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FINANCIAMIENTO FF.AA, CASO: ARE

Rossana Chilan lturralde
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RESUMEN
El presente articulo tiene como objetivo analizar la importancia de la modalidad de alianzas
publico privadas tipo OFFSET, partiendo desde la interrogante ;Cémo afecta a la determinacién
de los costos incluir inversiones de compensaciones industriales como alternativas de mejora
institucional para mantener unas Fuerzas Armadas tecnoldgicamente equipadas y buscar
mecanismos que permitan disminuir el impacto de dichas inversiones en rubros importantes
como salud y educacion? la metodologia utilizada fue de tipo exploratoria, donde se obtuvo
informacion primaria y secundaria direccionada con datos estadisticos de fuentes nacionales e

internacionales que permitieron correlaciones basicas de las principales variables.

De acuerdo a los resultados, se llegd a la conclusion que la baja asignacion presupuestaria
realizada en el sector de Defensa Nacional, ha impedido que se fortalezca el equipamiento
Militar; con el desarrollo de los convenios OFFSET como politica econdémica para
perfeccionamiento Institucional, permitira que se optimicen los recursos destinados a la mejora
continua de sistemas, transferencia de tecnologia y mantenimiento continuo de la flota naval, con

la finalidad de responder a las amenazas externas e internas que vive el pais en la actualidad.

Palabras claves:

Acuerdos comerciales, inversion extranjera, alianzas.



1. INTRODUCCION

La politica econémica-comercial y la competitividad son variables estratégicas que permiten
la apertura de la economia a mercados externos, tal es el caso de las alianzas publico-privadas,
que son aplicadas en diferentes paises de América de Sur para lograr la financiaciéon y la
ejecucion de una obra, bien o servicio. En el Ecuador, se viene desarrollando actividades
productivas que permitirdn obtener una ventaja comparativa, este desarrollo esta focalizado en
los proyectos establecidos por los entes Gubernamentales; en este caso, existen inversiones por
realizar en el sector Defensa Nacional, con el impetu de alcanzar el alistamiento operacional
aplicando eficientemente las politicas econdmicas y comerciales; ahora bien, es necesario
plantearnos la siguiente pregunta: ;Como afecta a la determinacion de los costos incluir
inversiones de compensaciones industriales como alternativas de mejora institucional para
mantener unas Fuerzas Armadas tecnologicamente equipadas y buscar mecanismos que permitan
disminuir el impacto de dichas inversiones en rubros importantes para el pais como salud y
educacion?. Las compensaciones de tipo industrial (OFFSET) resultan de las alianzas pablicas-
privadas que minimizan el impacto que pudieran “causar dichas adquisiciones”. Segun
(Mardones, 2015) los OFFSET se entiende como un sistema asociado a compras de gran
volumen en el exterior, especialmente sistemas de armas, que busca compensar al pais que hace
la compra, con beneficios tales como inversion extranjera, compra de bienes y transferencia

tecnologica.

Las Alianzas Publico-Privadas, permiten la conexion entre ambos sectores, buscando mutuos
acuerdos por medio de la delegacion de funciones estatales a entidades privadas. La Comision de

las Comunidades Europeas define a la Colaboracion Publico-Privada (CPP), que son el sinbnimo



de las alianzas Publico-Privadas, como: “una colaboracion basada Unicamente en vinculos
contractuales entre diferentes partes. Engloba combinaciones diversas que atribuyen una o varias
tareas, de mayor o menor importancia, al socio privado y que incluyen el proyecto, la
financiacion, la realizacién, la renovacion o la explotacion de una obra o de un servicio”

(Comision de las Comunidades Europeas, 2018).

La relacion que existe entre el Estado y el sector privado para la prestacion de un servicio o la
adquisicion de un bien, podria funcionar eficazmente en un ambiente juridico donde exista
verdadera transparencia y estandarizacion. Es asi que los asesores en el sector financiero a nivel
mundial apuntan a que la politica y el sistema juridico de inversiones de un pais, como un

elemento crucial para el éxito de un alianza.

Clases de Alianzas.

En virtud de las doctrinas vigentes sobre la naturaleza juridica de las Alianzas Publico-
Privada, se hace referencia a que existen dos tipos de asociaciones publico-privadas, estas son:
Contractuales e Institucionales.

Las asociaciones publicos-privadas contractuales, son aquellas en las que la conexién entre el
sector publico y el sector privado se materializa esencialmente a través de un contrato: “La idea
de las APP contractuales es que la relacién entre ambos sectores funciona como una relacion
entre un agente (contratista), que vela por su propio interés pero con fuertes incentivos para
reducir costos y mejorar la calidad de servicio, y un principal (sector publico) que vela por los
intereses de los ciudadanos” (Vasallo Margor & Izquierdo de Bartolomé, 2010). El contrato a
realizar debe ser explicito en sus causales a fin de lograr el efecto deseado para el que fue

contratado.



Las asociaciones publico-privadas institucionales que se caracterizan por que la relacién que
existe entre sujetos surge como una entidad encargada de gestion, dando paso a una empresa con
participacion del socio publico y privado, para el logro de sus metas. Para (Fiegenbaum &
Rondinel, 2016) “en la compensacion industrial son creadas salvaguardas para la industria local
en el sentido de estimularla. Un ejemplo... la exigencia de joint-ventures al contratante, para que
partes del objeto del proceso de compraventa gubernamental sean efectuadas por una empresa

nacional”.

El Centro de Investigacion de Asociaciones Publico-Privadas del Banco Mundial, muestra los

acuerdos para una alianza en distintas modalidades que se representan en la figura #1.

Figura #1: Modalidades de Alianzas

Reestructuracion de empresas de Arrendamientos

servicios publicos, mercantilizacion
y descentralizacién
- R — Joint Venture
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operacion

Fuente: Centro de Investigacién Asociaciones Publicos Privadas.

La figura explica que dependiendo del grado de colaboracion que exista entre Estado y sector

privado va a variar el tipo de alianza.



Tabla # 1. Tipos de APP y sus principales caracteristicas

Tipo de APP Caracteristicas

Reestructuracion de empresas de El Estado considera maneras para mejorar la prestacion de
servicios publicos, mercantilizacion y servicios en empresas del Estado incluyendo a la empresa privada.
descentralizacion

Obras civiles y contratos de servicios Participacion del sector privado para ejecutar ciertas obras como
instalacion de tuberias, etc.; 0 prestar un servicio

Acuerdos de gestidn y operacion Contratos de asistencia técnica a gran escala 0 mantenimiento.

Arrendamientos / Affermage El sector privado es responsable de la operacion y mantenimiento
del servicio publico pero no del financiamiento.

Concesiones, BOT, DBO. La concesion le otorga al privado derechos a largo plazo para la

prestacién de un servicio publico. Un BOT, es la forma de
retribucion al privado es el pago directo del Estado y no como tarifa
cargada al consumidor. DBO el sector publico se encarga del
financiamiento y el privado solo disefia- construye y opera el activo

Joint Ventures y Desprendimiento Acuerdos por los cuales el Estado tiene un estado igualitario en la
parcial del patrimonio publico. empresa operadora.
Desprendimiento total Son menos populares ya que prevén desprenderse de una

titularidad que por via constitucional a la que le es inherente.

Fuente: https://ppp.worldbank.org

Respecto de los elementos de las alianzas publico-privadas, sobre la definicion anterior, para

(Garcia-Capdepon, 2005) son cuatro los elementos claves que distinguen a las APP:

e Complejidad de los contratos: El Estado aprovecha la experticia que tiene una
entidad privada en algo especifico.

e Reparto adecuado de riesgos: La redistribucion de los riesgos esta en funcion de
quien participe mas del proyecto.

e Ausencia de financiacion con recursos del Estado: El usuario final es el
encargado del pago.

e Pagos en base a la calidad: El criterio que se usa para el pago por la

contraprestacion, es la calidad del servicio y no necesariamente como se lo presta.


https://ppp.worldbank.org/

Las compensaciones industriales (OFFSET) la alternativa de alianzas Publicas-Privadas
aplicadas a la Armada del Ecuador es definido como: “Acuerdos comerciales, demandados por
un comprador y aceptados por un vendedor, que obligan al vendedor a llevar a cabo acciones que
compensan el flujo de dinero requerido por el contrato de venta” (Epicos, 2017). En la actualidad

existen una gama de posibilidades de convenios de cooperacion como se muestra en la Tabla #2.

Tabla # 2. Tipologias de Acuerdos de Offset

Tipologias Descripcién

Bienes y servicios del sector defensa relacionados con el objeto de los
contratos de importacion o financiacion (FIEGENBAUM, J. y

Offset Directo RONDINEL, R.,2006).
Relacionadas con el sistema que se adquiere, pero que tiene como
Offset Semi-directo destinatario final un tercero.

Involucran bienes y servicios del sector defensa pero la compensacion
Offset Indirecto tiene relacién con otras areas de la economia y no estrictamente en el
sector defensa.

Fuente: Mollas-Gallart

Beneficios del sistema OFFSET
Beneficios que existen, entre otros:

« Permiten equilibrar la balanza de pagos del pais;

»  Generan inversiones dificiles de concretar sin incentivos adicionales;

« Cooperan a la transferencia tecnoldgica;

*  Presupuesto para mejorar las asignaciones para gastos en defensa; v,

« Proveen acceso para incorporar nueva tecnologia productiva y obtener a su vez

joint-ventures para nuevos proyectos a desarrollar en el pais comprador.
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Figura # 2. Tipos de Compensacion Offset’s
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Fuente: Ministerio de Defensa Nacional Republica de Colombia. ANDICOM.

A través de la figura 2, se puede apreciar la relacion existente entre los tipos de acuerdos
offsets y los tipos de compensaciones, donde, tal y como se muestra a continuacion, algunos
tipos de compensaciones estdn enmarcados en la combinacién de mas de un tipo de Offset, este
proceso se ha dado con el tiempo llegando a ser una adaptacion y mejoramiento del proceso con

el fin de lograr un mayor beneficio.

2. METODOLOGIA
Para el logro del objetivo propuesto es necesaria la definicion de la metodologia a usar para
este articulo cientifico como es la naturaleza, que se basa en un andlisis documental e historico,
no se realizaron manipulacion de datos, por lo que su disefio es no experimental, ya que se
analizaron casos de los tipos de convenios OFFSET, que se han aplicado en paises

Sudamericanos que poseen 0 han realizado este tipo de convenios y que han desarrollado su
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industria militar o elevado sus capacidades operativas, se utiliza el método deductivo e inductivo
para verificar que tipo de Alianza es mas conveniente y que tipo de empresa privada puede

actuar en el sector que permita cumplir la Misién y Vision Institucional.

La investigacion es netamente cualitativa, solo se realizaran el uso de tablas estadisticas del
levantamiento de las necesidades de los diferentes sectores operativos de la Armada a los cuales
se puede aplicar un convenio de tipo OFFSET. A fin de facilitar la comprension de este tipo de

convenios desarrollados en Sudamérica, la investigacion es exploratoria y descriptiva.

Para la aplicacién de conceptos aplicables al Ecuador, es necesario el uso de la técnica de la
induccién, deduccion y el andlisis para la comprensién y aplicacion de los conceptos y las

acciones de otros paises de la regién que han utilizado este tipo de convenios.

Los métodos que se implementaron fueron el analitico-sintético, ya que se ha realizado la
estructuracion tomando en cuenta fundamentos teoricos descritos. Se han manejado tanto el
método inductivo como el deductivo, para verificar el tipo de alianza méas conveniente para la

Armada del Ecuador.

Las fuentes primarias de investigacion son los articulos o revistas de internet relacionados a la
defensa, como técnica de recoleccion de datos, se efectuard la lectura y la investigacion
documental por medio del modelo Gavilan. Los levantamientos de datos y necesidades OFFSET,
se realizara en base a los informes de Capacidad Operativa que indican el caracter actual de las
necesidades de la Armada y como éstas pueden solucionarse por medio de un financiamiento de
tipo OFFSET. Dentro de las técnicas usadas son la investigacion bibliografica, recoleccion y
andlisis de la informacidn tedrica y empirica, se utilizaran las siguientes técnicas: bibliogréfica

(la lectura) y la de Campo (la observacion).
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Procesamiento de la informacion

La poblacion objeto es representada por los repartos navales de la Armada del Ecuador, tales
como el Comando de la Aviacion Naval, Comandancia de Escuadra, Comandancia de
Submarinos. De la informacion recibida por el Comando de Operaciones Navales, se determina
la situacion actual operativa y administrativa de la Armada, que ofrece un referente sobre qué

sectores son necesarios, para realizar alianzas.

Cabe indicar que la informacion disponible, constituye el insumo principal de esta
investigacion, que permite justificar las alianzas a realizar en beneficio de la Armada del

Ecuador.

3. RESULTADOS
Comando de la Aviacién Naval.

Los sistemas de navegacion, sistemas electronicos y las partes componentes de motores de las
naves de este comando, son de empresas en su mayoria norteamericana y europeas, lo que afecta
la inoperatividad de los sistemas ya que no existen licencias 0 empresas autorizadas para
ejecutarlos en el pais, y que, debido a las estrictas reglas de seguridad en la Aviacion, no pueden

volar aeronaves sin que cumplan estos requisitos. (ECUADOR, 2013).

Tabla # 3: Cantidad y motivos de no operacion de las unidades Aviacion Naval
Motivos de no operacion

UNIDADES Frecuencia Porcentaje Falta de Para Otros
presupuesto  revision

Operativas 11 34,38

No operativas 14 43,75 5 5 4

Reparacion mayor 1 3,13 1

Fuera linea de vuelo 6 18,75 2 2 2
TOTAL 32 100,00 8 7 6

Fuente: Comando de Operaciones Navales (COOPNA)
Elaborado por: Rossana Chilan
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Gréfico # 1. Cantidad y motivos de no operacidon de las unidades Aviacion Naval
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Fuente: Comando de Operaciones Navales (COOPNA)
Elaborado por: Rossana Chilan

Segun los resultados obtenidos el 34% de las unidades de la Aviacion Naval estan operativas,
y la diferencia (66%) tiene inconvenientes para su operacion. De estas naves en desuso, el 38%
se debe al motivo de la falta de presupuesto, el 24% corresponde que las unidades aéreas se
encuentran en revision para mantenimiento, y finalmente un 38% se encuentran a la espera de
los repuestos, o en el trdmite administrativo para la importacion de repuestos (otros motivos). Se
requiere buscar alianzas para mejorar esta condicion, dada la importancia de contar con una

Aviacion Naval para actuar en cualquier operacion naval descrita en los libros de Doctrina.

Comandancia de Escuadra.

Es considerado como la razdn de ser de la Armada, en este Comando Operativo se encuentran
todos los buques de guerra, como son: Fragatas, Corbetas, Lanchas Misileras, Escuadrones
Auxiliares y Logisticos; sin embargo, aqui se localiza el verdadero desafio existente para tratar
de mantener todos los buques en buen estado, debido a la gran exigencia y el alto grado de
responsabilidad que nos compete al velar por la seguridad costera de la Nacion. Para esto la
Armada cuenta con una fuerza operativa de respuesta efectiva, que esta en capacidad de
reaccionar y ejecutar operaciones navales en forma inmediata y de manera eficiente como

respuesta a la prevencion de conflictos o control de crisis que incidan en la seguridad nacional.
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El reto de mantener estas unidades es que su procedencia es variada, como de Alemania,
Inglaterra, Italia y Chile al igual que su armamento y equipos electronicos, los cuales en su

mayoria provienen de la década del 70 y del 80.

Tabla # 4: Cantidad y motivos de no operacion de las unidades de la Comandancia de Escuadra

Motivos
UNIDADES Frecuencia  Porcentaje Falta de Otros
presupuesto
Operativas 5 33,33
No operativa, con limitaciones 1 6,67 1
Reparacion mayor 7 46,67 5 2
A ordenes la DIGLOG! 2 13,33 1 1
TOTAL 15 100,00 7 3

Fuente: Comando de Operaciones Navales (COOPNA)
Elaborado por: Rossana Chilan

Gréfico # 2. Cantidad y motivos de no operacion de las unidades de la Comandancia de Escuadras

Comandancia de Escuadras
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Fuente: Comando de Operaciones Navales (COOPNA)
Elaborado por: Rossana Chilan

De la tabla No. 4, se puede observar que de las 15 unidades de superficie asignadas a la
Comandancia de Escuadra, apenas 33% se encuentran operativas, y la diferencia (67%) tienen
problemas para su puesta en marcha. De las unidades desperfectas la falta de presupuesto es el
principal motivo con un 53%, mientras que el 47% constituyen otros motivos como son: el

tramite de importacion, demora administrativas o la espera de repuestos.

! Direccion de Logistica
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Comandancia de Submarinos.

Solo cuenta con 2 submarinos alemanes bajo su mando, el desafio es mantener estas unidades

operativas ya que requieren altas normas de seguridad.

Tabla # 5: Cantidad y motivos de no operacion de las unidades de la Comandancia de Submarinos

Motivos
UNIDADES Frecuencia Falta de Otros
presupuesto
Operativas 0
No operativa, con limitaciones 1 1
Reparacion mayor 1 1
TOTAL 2 1 1

Fuente: Comando de Operaciones Navales (COOPNA)
Elaborado por: Rossana Chilan

Gréfico # 3. Cantidad y motivos de no operacion de las unidades de la Comandancia de Submarinos

Comandancia de Submarinos
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Fuente: Comando de Operaciones Navales (COOPNA)
Elaborado por: Rossana Chilan

De las dos unidades submarinas, se observo que el estado de operatividad de una de ellas esta
con limitaciones para la navegacion, y la otra se encuentra fuera de servicio, esto revela que la
falta de presupuesto representa el 50%, el trdmite de importacion y la espera de repuestos

constituye la diferencia.
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Existe diversidad de origen de los equipos y unidades de la Armada del Ecuador (fabricantes
europeos y norteamericanos) por lo que, el tiempo de servicio y la obsoleta tecnologia hace
necesario que se busque la alternativa de solucion. Las limitantes presupuestarias y las politicas
inapropiadas impiden que el Ecuador realice el desarrollo de su propia tecnologia de defensa o
de ejecutar un Plan de reequipamiento y cambio de equipos militares; por tal razén, es
importante que el pais opte por otras medidas estratégicas, siendo la méas eficaz el desarrollo de
compensaciones industriales OFFSET para suplir las deficiencias existentes. Esta marcaria un
hito para la recuperacién de la capacidad operativa de los buques de la Armada, a fin de hacer
frente a las nuevas amenazas existentes, cumpliendo el compromiso Institucional para erradicar

el narcotrafico en el perfil Costanero.

Estos convenios OFFSET estarian enmarcados en la LOGIAPP2, hecho que daria un marco
legal al mismo. Actualmente se han desarrollado productos de este tipo y estdn en proyectos
otros mas, que promueven al disefio de buques, soluciones electronicas, mando y control con sus
aplicaciones para buques de combate, construccion naval, mantenimiento naval, sistemas de

vigilancia y defensa electronica.

Se ha verificado que los convenios OFFSET desarrollados en los paises Sudamericanos, son
compatibles a la realidad de nuestro pais, ademas de ser ajustables con las proximas amenazas a

nivel mundial, conocidas como asimétricas.

En la actualidad Ecuador es el Gnico pais de Sudamérica que ha desarrollado soluciones

electronicas en defensa y probados en buques, siendo esto meritorio para la Fuerza Armada

2 Ley Orgénica de Incentivos para Asociaciones Publico Privadas
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Ecuatoriana (Fase Inicial), necesitando un horizonte de 5 cinco afios para desarrollar todos los

servicios que una Armada moderna necesita.

Tabla # 7. Matriz FODA para la ejecucion de convenios OFFSET como medio para realizar

alianzas Publicos-Privadas.

OPORTUNIDADES (O)

AMENAZAS (A)

FORTALEZAS (F)

Realizar un estudio progresivo para

buscar alianzas progresivas en la
Armada y sea promovido a otras

Que sea promovida las alianzas como una
norma para poder intercambio de
tecnologia y conocimiento y de beneficio
institucional.

Fuerzas.
DEBILIDADES Elaborar una norma que permita la
(A) contratacion los  mecanismos

OFSSET en las Fuerzas Armadas

Que las alianzas OFFSET sean enfocadas
al desarrollo profesional no solo de la
seguridad nacional, que pueda ser
ejecutada en diferentes estamentos del

estado.

Fuente: Autora

Tabla # 8. Matriz de estrategias de cambio y consolidacion en la Armada del Ecuador para la
aplicacion de convenios OFFSET.

FORTALEZAS (F)

DEBILIDADES (D)

1. Apoyo del Mando Naval en vista de
la situacion operativa existente

2. Alianzas permite desarrollo
tecnoldgico

3. Alianzas permitira ahorro de recursos

1. No continuidad alianzas OFFSET

2.Celo profesional para el desarrollo

de alianzas

3.Que no cumpla la Armada con las

partes acordadas con la empresa

OPORTUNIDADES (O)

ESTRATEGIAS (FO) (Crecimiento)

ESTRATEGIAS (DO)
(Preservacion)

. Alianzas en beneficio del
sector civil

. Intercambio tecnoldgico con
universidades politécnicas

. Ahorro para el desarrollo de
otros proyectos en la
Armada.

1. Estudio progresivo para buscar
alianzas progresivas en la Armada y
sea promovido a otras Fuerzas

1. Realizar una directiva o politica que
permita llevar paulatinamente al
mas alto nivel la realizacién de

alianzas OFFSET.

AMENAZAS (A)

ESTRATEGIAS (FA)
(Comportamiento)

ESTRATEGIAS (DA) (Cambio)

. Alianzas no concretas y no
realizables.

. No entendimiento
institucional para  sacar
provecho de las alianzas

. Multas 0 juicios
internacionales por
incumplimiento de partes.

1. Alianzas promovidas como una
norma para poder intercambio de
tecnologia y conocimiento y de
beneficio institucional.

1.Alianzas OFFSET enfocadas al

desarrollo profesional

Fuente: Autora
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4. CONCLUSIONES
El desarrollo de los convenios OFFSET, permitira suplir las deficiencias de
equipamiento militar el cual sufre de constante deterioro y desactualizacion en las

Unidades de Armada del Ecuador.

Con el desarrollo de los convenios OFFSET, se evitara la dependencia de tecnologia
extranjera, asi como el ahorro de recursos para suplir las necesidades de material de

defensa para cubrir y vigilar el mar territorial ecuatoriano.

Con el desarrollo de los convenios OFFSET, permitird que las empresas nacionales
puedan invertir en plataformas tecnolégicos que coadyuven en materia de defensa, y a su

vez fortalecer la empresa nacional como en el caso de los Astilleros Navales Ecuatorianos.

Debido a las falencias existentes en los diferentes Comandos Operativos de la Armada,
es necesaria la aplicacion de Convenios OFFSET como el referente para realizar
estrategias Publico-Privada en el sector de Defensa aplicada a la Armada del Ecuador, a fin
de cumplir con la Misién y Vision Institucional y tener mantenimiento continuo,
disponibilidad de stock de repuestos, capacitacion al personal, actualizacién y mejora
continua de sistemas, posibilidad de iniciar produccion en el pais, transferencia de

tecnologia, entre otras.

Para viabilizar el desarrollo de los convenios OFFSET se requiere de: crear una
entidad reguladora y de control de este tipo de convenios, efectuar y elevar a nivel
gubernamental el desarrollo de una ley que incentive y regule este tipo de convenios,
incluir en las leyes y reglamentos militares, la inclusién y busqueda de convenios tipo

OFFSET para el desarrollo.
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ANEXO “A”
Guion de preguntas
OBJETIVO ESPECIFICOS

e Fundamentar las bases teoricas de la aplicacion de (OFFSET) a través de un
andlisis bibliografico y documental que facilita la interpretacion de la
investigacion.

e Determinar las areas y sectores en FF.AA, que permitan ejecutar alianzas
publico-privadas en forma eficiente.

o Identificar las estrategias para la aplicacion de los convenios (OFFSET) a

través del levantamiento de informacion.
Empresa a entrevistar: Armada del Ecuador.

Entrevistado: Jefe del Departamento de Logistica y Armamento de la Armada del
Ecuador

1. ¢Cual es el presupuesto que maneja la Armada del Ecuador para el presente
afio en la compra de material Bélico?

2. ¢Segun los inventarios realizados en los diferentes buques de guerra cual es
el estado del armamento actualmente?

3. ¢Cudl es el armamento que tiene mas rotacion en su utilizacion por las
patrullas guardacostas?

4. ¢Segun las aprehensiones realizadas durante el afio 2018, que armamento
utiliza la delincuencia en la actualidad?

5. ¢La Armada del Ecuador tiene un plan de repotenciacién de armamento
basado en las necesidades actuales para combatir el narcotrafico?

6. ¢La Armada del Ecuador posee personal capacitado para el mantenimiento
del material bélico?

7. ¢Cudl es el numero de material bélico dado de baja durante los ultimos 5
afios por mal estado?

8. ¢Segun el numérico de material bélico dado de baja vs el personal efectivo
que realiza las patrullas diariamente a cudnto asciende la cifra de armamento

faltante para que puedan realizar las actividades con seguridad y normalidad?



