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ANALISIS DE LA VARIACION DE LAS EXPORTACIONES DE
BANANO ECUATORIANO EN EL PERIODO 2014-2018

Génesis Mayon Mendoza
genesis-mayon@hotmail.com

RESUMEN

El objetivo general fue analizar la variacion de las exportaciones de banano ecuatoriano en
el periodo 2014-2018, por medio de datos oficiales, para la discusion de resultados. La
metodologia en la investigacion tuvo un enfoque cuantitativo, alcance descriptivo, método
deductivo, la muestra fue la cantidad de exportaciones FOB de banano en volimenes y
dolares, la técnica empleada fue la observacion. Los resultados indicaron que las
exportaciones de banano en cantidad de volimenes han tenido un incremento durante el
periodo 2014-2018 exceptuando el afio 2016 que tuvo un retroceso. La media geométrica
de las variaciones de volumenes fue del 3.2%, mientras que de dolares fue del 5.6. Los
paises que mas importaron banano ecuatoriano fueron Rusia y Estados Unidos. Se
concluyo que el banano ecuatoriano ha tenido una participacion constante y en crecimiento
durante el periodo 2014-2018.

Palabras clave: Exportaciones, importaciones, banano, comercio exterior, precio

internacional.

1. INTRODUCCION

El banano (Musa x paradisiaca) es una fruta tropical que contiene propiedades
alimenticias beneficiosas para la salud como: potasio, glucosa, fructosa, entre otros. En el
Ecuador, es la fruta mas cultivada, constituye el tercer producto mas exportado, después
del petréleo y el camaron, siendo el Ecuador el principal exportador en el mundo gracias
a sus caracteristicas climatoldgicas y de suelo. Segun la Revista Lideres (2019), en el 2018,

el Ecuador exportd 6.5 millones de toneladas métricas de banano, lo que significo el 30%



de la participacién en las exportaciones mundiales. En los Gltimos 5 afios, las exportaciones
de banano han variado, debido a la reduccion competitiva en mercados como Estados
Unidos, tarifas elevadas en terminales y aspectos normativos (Banana Export, 2019).

El banano es una de las frutas mas consumidas a nivel mundial por su alto contenido
nutricional para la alimentacidn de las personas. En el Ecuador, la produccion de banano
es elevada y se da en provincias como Guayas, El Oro, Loja, Los Rios, entre otras
(Cabanilla, 2016); por su produccidn, el banano ecuatoriano es la fruta mas cultivada y
forma parte de los principales productos de exportacion, siendo Ecuador el principal
exportador de la fruta en el mundo. En los Gltimos afios, las exportaciones de banano han
sufrido una variacion, pasando a ser el segundo producto de las exportaciones no petroleras
(Perez, 2018). Por lo que se plantea la siguiente interrogante ¢Cudl ha sido la variacion de
las exportaciones de banano ecuatoriano en el periodo 2014-2018? El objetivo general de
este articulo consiste en analizar la variacion de las exportaciones de banano ecuatoriano
en el periodo 2014-2018, por medio de datos oficiales, para la discusion de resultados.

La presente investigacion contiene el desarrollo teméatico donde se exponen los datos
recopilados de fuentes secundarias y la metodologia de la investigacion que permitira
obtener informacion importante sobre la variacion de exportaciones de la fruta, para
posteriormente desarrollar las conclusiones del trabajo.

Objetivo General

Analizar la variacion de las exportaciones de banano ecuatoriano en el periodo 2014-

2018, por medio de datos oficiales.
Objetivos Especificos
e Desarrollar un marco teorico relacionado con las exportaciones de banano

ecuatoriano y su proceso logistico.



e Reconocer los principales importadores de banano ecuatoriano en el periodo 2014-
2018.
e Determinar la variacion porcentual de las exportaciones FOB de banano en délares
y volumen desde Ecuador hacia el mundo en el periodo 2014-2018.
e Analizar las causales de las variaciones porcentuales de las exportaciones FOB de
banano en ddlares y volumen desde Ecuador hacia el mundo en el periodo 2014-
2018.
A continuacion, se muestran los antecedentes referenciales y teéricos que mantienen
una relacion con la variacion de las exportaciones del banano ecuatoriano. Adicional a
esto, se encuentra una serie de investigaciones nacionales con la finalidad de conocer un
poco mas acerca del tema en cuestion, incluyendo las variables que se derivan de la
investigacion objeto de estudio.
1.1 Antecedentes Referenciales
De acuerdo con Palomeque (2015) el boom bananero otorgd un giro alentador al sector
agricola y exportador del Ecuador; bajo esta premisa, se desarroll6 una investigacion con
el objetivo de poder analizar la variacion de las exportaciones de banano ecuatoriano hacia
los principales socios comerciales en un periodo de tiempo que comprendia entre 2008 a
2013. Para el desarrollo del presente estudio, se establecio la ejecucion de un analisis
cualitativo y cuantitativo. Respecto a la recoleccion de informacién, se emplearon
encuestas dirigidas a los productores y exportadores de banano que se encuentran en la
costa ecuatoriana. Otro punto que se considerd, fue la busqueda de informacion veraz,
precisa y confiable de los exportadores de banano mediante fuentes secundarias, como lo
fueron articulos y paginas institucionales del pais.
A través de la informacion obtenida por medio de la investigacion se determin6 que

el sector bananero ecuatoriano ha sido una fuente de empleo para millones de personas,



sobre todo para aquellos que viven en la costa; no obstante, la produccion bananera se ha
tornado en una situacion deficiente, provocando que el incremento de plazas de trabajo en
dicho sector se vea afectado. A pesar de esta circunstancia, Ecuador se sitlla como uno de
los pioneros a nivel internacional como el mayor exportador de banano. Se pudo
evidenciar, que la comercializacion de banano fluctla en base a la oferta y demanda del
mercado exterior, esto dependerd de temporadas altas o bajas. Los principales socios
comerciales del banano del Ecuador han sido Rusia, Italia y Estados Unidos. Se identifico
la necesidad de que el gobierno apoye el sector bananero a fin de aperturar nuevas lineas
de crédito que permitan un mayor nivel de tecnificacion para incrementar la produccion y
exportacion de esta fruta (Palomeque, 2015).

Para la economia ecuatoriana, el banano se ha impuesto como un producto
representativo para el pais, dando como resultado el ingreso de divisas, factor que aporta
en la balanza comercial, dado que dicha fruta mantiene una tasa del 32% de exportacion
hacia la Union Europea. Vaca (2019) llevé una investigacion con la finalidad de poder
analizar el impacto socioecondmico que mantienen las exportaciones de banano en el
canton Naranjal y su poblacion rural a fin de establecer mejores alternativas para otorgar
una mayor distribucion de la renta bananera. La investigacion mantuvo un enfoque
cuantitativo, con alcance descriptivo y exploratorio. Respecto a las técnicas e instrumentos
de investigacion, se aplico un analisis documental utilizando péaginas institucionales
ecuatorianas. Por medio del Instituto Nacional de Censo y Estadisticas del Ecuador
(INEC), se determiné que la poblacién rural del canton Naranjal se constituye de 40,525
habitantes de los cuales 18,343 son mujeres y 22,182 son hombres.

Se evidencid que las exportaciones bananeras del Ecuador, han mantenido una
tendencia creciente de manera constante, exceptuando el afio 2016 donde la produccion se

vio afectada por el fendmeno de El Nifio. No obstante, a pesar de dicha situacion, las



exportaciones recuperaron terreno en los siguientes afios, lo cual fue provocado por las
fuertes demandas generadas del mercado estadounidense, europeo y ruso logrando que el
cantén Naranjal mantenga una participacion positiva dado el incremento de dichas
exportaciones en el afio 2017. A pesar de esto, Naranjal ha demostrado un paulatino
desarrollo social y econémico; es por esto que, como estrategia se ha establecido otorgar
mayor cobertura de agua potable a aquellos sectores que muchas veces reciben el servicio
contaminado por las plantaciones de banano afectando la salud de la poblacién. Ademas,
de la implementacion de capacitaciones que orienten al productor a mantener una
infraestructura adecuada para ofrecer un producto de calidad y poder ser participe de una
certificacion. Se sugiri0 mejorar aspectos tecnologicos a fin de realizar un proceso de
produccion de manera eficaz y eficiente (Vaca, 2019).

Segun Aguilar (2015) el sector bananero ecuatoriano ha sido una de las fuentes
generadoras de recursos y empleo para el pais. Bajo este enfoque se ejecutd la presente
investigacion con el objetivo de llevar a cabo un analisis de la produccion y exportacion
del banano ecuatoriano y como este factor incidia en la economia ecuatoriana durante un
rango de tiempo comprendido desde 2008 a 2013. Para el desarrollo de la investigacion se
estudiaron las principales generalidades del sector bananero ecuatoriano, se emple6 una
revision analitica y documental acerca de temas como la produccion nacional de banano,
el comportamiento de los precios, las tasas de exportaciones y la importancia que mantiene
dicho sector en la economia ecuatoriana.

Por medio de la investigacion se determind que, durante el periodo de estudio, las
exportaciones del banano ecuatoriano en miles de délares han representado desde el 7.44%
hasta el 8.49% de las exportaciones totales que realizé Ecuador en ese tiempo, exceptuando
el afio 2009 donde contribuyeron hasta un 13.95%. Esto ha demostrado que a pesar de los

problemas que se han generado en dicho sector, el banano sigue siendo considerado como



un factor principal que influye en gran proporcion en la economia nacional. Otro aspecto
que corrobora dicha situacion, es la tasa de participacion que las exportaciones de banano
en miles de dolares representan en el total del pais, manteniendo una tasa de 56.29% al
35.5% en exportaciones tradicionales. Los ingresos que se han generado por las ventas de
banano al exterior se han incrementado hasta un 48.11%, permitiendo el ingreso de divisas
al pais; sin embargo, se recomendo que los pequefios y medianos productores formen una
agrupacion para pedir al gobierno apoyo por medio de créditos e inversiones sostenibles y
sustentables a fin de mejorar el desarrollo del sector bananero del Ecuador (Aguilar, 2015).
1.2 Antecedentes Teoricos
El banano es una fruta tropical muy apetecida y de las mas conocidas a nivel mundial
(Asociacion de Exportadores de Banano del Ecuador, 2019); debido al clima, crece con
rapidez y se cultiva constantemente, en especial en los paises tropicales y subtropicales
(Fernéndez, 2018). En Ecuador, tanto como en Colombia y paises de Centroamérica, la
produccién del banano genera ingresos de divisas gracias a las exportaciones, a la vez que
genera empleo (Alejandro, 2019). EIl comercio de banano es muy amplio y el principal tipo
de exportacion es el Cavendish (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion
y la Agricultura, 2004). En el comercio internacional, Ecuador es uno de los principales
paises exportadores de banano por su potencial primario exportador y de recursos naturales
(Gonzabay, 2017), que desde la década de los 60, ha sido el mayor exportador mundial
(Peérez, 2018). La produccion de banano se da mayormente en las provincias de Los Rios,
seguido del Guayas y El Oro (Vargas, 2018).
Segun Balcazar (2014) la exportacion de banano en Ecuador comenzo a desarrollarse a
inicio del afio de 1910. La produccion de banano en el Ecuador, después del petréleo,
constituyé uno de los principales sectores que ha contribuido al desarrollo econémico

(Cabanilla, 2016), siendo uno de los ejes mas importantes de la economia (Fierro y



Villacres, 2014). Por otro lado, este sector enfrenta muchos obstaculos como regulaciones
y procedimientos, lo que hace que se encarezca y reste competitividad con otros paises
como Mexico y Guatemala (Cluster Banano EM, 2018). Segun la Asociacion de
Exportadores de banano del Ecuador (AEBE), los principales destinos de la fruta en los
altimos afios son la Unién Europea, Rusia y Estados Unidos, representando mas del 70%
de las exportaciones totales; seguido de la region de Europa del Este, Sudamérica, Asia,
Africa y Oceania (Alejandro, 2019). De igual manera, en los Gltimos afios las exportaciones
de banano ecuatoriano han sido muy variadas.

Segun El Telégrafo (2015), en el afio 2015 el Ecuador export6 4°131,404 toneladas de
banano, en lugar de las 3’855,986 toneladas vendidas en el 2014. Para el 2017 las
exportaciones aumentaron, siendo Ecuador el principal proveedor mundial con el 25.3%,
seguido de Filipinas, Belgica y Costa Rica (EI Comercio, 2018). En otros mercados como
el estadounidense, las exportaciones de banano han disminuido, debido las subidas de
precios por las inundaciones en las principales regiones (Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, 2018), y por los bajos costos del banano
mexicano y guatemalteco (El Telégrafo, 2017).

El 2018 represento un afio favorable para el sector del banano, incrementando las
exportaciones al mercado norteamericano, que como se indica en Cevallos (2019) hasta la
semana 52 del 2018 se exportaron aproximadamente cuatro millones de cajas mas que en
el 2017, lo que represent6 un crecimiento del 6%. EI Ministerio de Produccion Comercio
Exterior Inversiones y Pesca (2019) sefialé que las exportaciones de banano fueron de 345
millones de cajas, generando un ingreso superior a $3,100 millones, representando un
crecimiento del 5.33% con relacion al 2017. Pero el efecto que tuvo el Acuerdo Comercial
con la Unién Europea, luego de que aumentaran las exportaciones de banano ecuatoriano,

fue negativo, debido a que la competencia centroamericana abaratd los costos de la caja en



relacion a Ecuador; segin una investigacion realizada por El Telégrafo (2019), en un
promedio de $ 0.50. Asimismo, las condiciones climaticas en el ultimo trimestre del 2018,
ocasionaron que para el 2019 disminuya el nivel de enfundes (EI Universo, 2019).

EVOLUCION DE EXPORTACIONES ECUATORIANAS DE BANANO A LA UE

Entre 2018 y 2019 hay una variacion de -11,50%
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Figura 1. Evolucion de exportaciones ecuatorianas de banano a la UE. Tomado de “Ventas de banano a
Europa bajaron 11% hasta febrero”, por El Telégrafo, 2019.

De acuerdo con Andrade y Meza (2017) Ecuador se caracteriza por ser un pais
agricola, dado que es productor y proveedor de materias primas. Con el paso de los afios,
el banano ecuatoriano ha sido un producto reconocido a nivel mundial por su sabor y
calidad, generando que el pais sea un competidor mundial en la exportacion de dicha fruta
tropical, convirtiéndose en un pais competitivo y amenazante para otros productores y
exportadores que se dedican al mismo sector. El banano ecuatoriano fue un tema de gran
importancia al momento de concretar el acuerdo con la Union Europea; sin embargo, en la
actualidad, dicha fruta tropical tiene apertura en el blogue europeo tras la firma del
Protocolo de Adhesion al Acuerdo Comercial, donde se establecié un reglamento donde
interviene la salvaguardia y mecanismos de estabilizacion del banano, a fin de ingresar al
mercado europeo bajo la eliminacién arancelaria que aplicaba la Union Europea a las
mercancias de origen ecuatoriano.

Por medio de la firma del Tratado de Adhesion con la Unién Europea, los envios de

embarques ecuatoriano hacia dicho continente se han incrementado, generando un



aumento del 13%, factor que ha permitido la recuperacion de dicho mercado, dado que la
posicion del banano ecuatoriano se habia reducido producto del pago de un arancel
superior al producto que se derivaba de Colombia, Perl, Centroamérica, paises del Caribe,
Pacifico y Africa. Se determin6 que hasta el afio 2016, paises como Estados Unidos, Rusia
y la Unién Europea constituian el principal tridngulo de las exportaciones del banano
ecuatoriano, los cuales equivalian al 70% de las exportaciones totales del Ecuador. En el
afio 2017, las exportaciones de banano ecuatoriano entre enero y junio aumentaron en un
2.62%, porcentaje superior comparado al afio 2016. En volumen, este crecimiento se ha
generado en concordancia con el crecimiento mundial de la poblacién y de las
importaciones de banano ejecutadas por la Union Europea (Asociacion de Exportadores
de Banano del Ecuador, 2017).

De acuerdo con Teran y Suarez (2018) las empresas exportadoras de banano han
desarrollado diversos procesos agricolas, logisticos y técnicos, donde se han detectado una
serie de falencias que producen afectaciones en el volumen de venta en las exportaciones.
Al momento de exportar dicha fruta, existen dos tipos de mercado de destino, donde
interviene la clasificacion del banano de primera (22XU) y banano de segunda (22XU-
CSS), lo cual no mantiene relacion alguna con la calidad del banano, sino mas bien con los
estandares estéticos de presentacion, donde incluyen la longitud, peso, calibracion, edad
de la fruta, empaque y etiquetado. Si la fruta no cumple con las diversas especificaciones,
automaticamente se clasifica como de segunda y sera dirigido a paises del sur como Chile
y Argentina. Gran parte de los importadores, exigen que el banano sea un producto de
primera, por lo cual envian representantes que verifican e inspeccionan la fruta; de tal
modo, que si la misma no cumple con los requisitos se rechaza el embarque.

La industria bananera del Ecuador se expandi6 después de la segunda Guerra Mundial,

lo cual se genero por el colapso del sector cacaotero en el afio de 1920. No fue hasta 1948,



cuando el entonces presidente establecié un programa para fomentar la produccion de
banano, el cual se caracterizaba por conceder créditos agricolas gubernamentales,
construccidn de carreteras costeras, puertos y regulacién de precios. Ecuador posee casi 12
millones de hectéreas de tierra cultivada, de los cuales el 10% de la superficie agricola que
hace referencia a mas de 165,000 hectéareas pertenecen al cultivo de banano. Desde los
afios 60, Ecuador se ha posicionado como el mayor exportador de banano en el mundo, lo
cual ha generado numerosas ventajas competitivas como lo es el clima favorable durante
todo el afio, permitiendo una oferta ininterrumpida en las zonas costeras, ademas de las
capacidades adecuadas de sistemas de expedicion y empaque (Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, 2015).

De acuerdo con el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (2013),
todo envio de fruta fresca de banano, orito y deméas musaceas afines de exportacion deben
cumplir con los requisitos establecidos por el Ecuador, incluyendo aquellos que se
determinan en la guia de infeccion vigente acorde con los requerimientos del pais
importador. Dentro de los requisitos se encuentra que la fruta esté libre de cochinillas,
escamas, fumaginas y de plagas en general. Adicional a esto, se encuentra la solicitud de
inspeccion fitosanitaria, procedimiento que deberan realizar los operadores de exportacion
a cada uno de las coordinaciones provinciales donde se realice este proceso,
independientemente si los mismos se realizan en centros de acopio, fincas, puertos o patios
de consolidacion. Por otra parte, se encuentra el inspector quien se encargara de verificar
a las compafiias exportadoras y productores registrados en el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP), realizar las inspecciones fitosanitarias por
medio de los respectivos materiales y equipos de inspeccién a fin de evitar la presencia e

introduccidn de plagas que se asocien en el comercio internacional.
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Ecuador se encuentra entre los productores y exportadores de banano principales a
nivel internacional. La facturacion de este sector en la comercializacion mundial se
encuentra en un 32% y en cuanto al Producto Interno Bruto (P1B) se mantiene en un 3.84%.
El banano ecuatoriano se mantiene vinculado con las exigencias y requerimientos de
calidad que demandan los principales mercados internacionales. Para cumplir con este reto,
las empresas bananeras han tecnificado sus negocios en todos los &mbitos a fin de
establecerse en un proceso acelerado que permita mejorar todos los sectores de la
organizacion influyendo en las mejoras del proceso que otorguen mayor calidad al
producto. Es por esto, que la cadena de valor se encuentra enfocada en la coordinacion de
su estructura con el objetivo de alcanzar y mantener mejores niveles de competitividad,
logrando un mayor valor agregado del producto, ademas de permitir conocer las fronteras
locales, nacionales e internacionales facilitando la integracion de productores locales a
mercados nacionales e internacionales aportando al desarrollo socioeconomico (Pardo y
Novillo, 2016).

Con el paso de los afios, el crecimiento de las empresas exportadoras ha incurrido en
la concepcidn de nuevas oportunidades generando que un buen proceso logistico sea la
clave fundamental para lograr la mayor efectividad y eficiencia en las exportaciones de
banano. Para esto, se ha establecido un manual de procedimientos logistico, el cual incluye
el proceso de preparacion para empaqgue, proceso de empaque, proceso de paletizado y el
proceso de traslado finca a puerto. La aplicacion de este manual ha permitido que empresas
cumplan su principal meta, que es satisfacer al cliente por medio de un proceso eficiente y
un producto de calidad (Cucalon y Gavilanes, 2017).

Ramirez y Valverde (2018) mencionaron que la cadena logistica para llevar a cabo la
exportacion de banano involucra una serie de elementos desde el inicio hasta la etapa final;

por ende, este factor se considera un pilar fundamental para que la exportacion se ejecute
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de manera exitosa. No obstante, existen problemas logisticos que se presentan durante
dichos procedimientos, los mismos que se relacionan con los medios de transporte, dado
los altos costos que se derivan de los medios de transportes ocasionando el quiebre de la
cadena de frio por una coordinacion deficiente con las navieras. Otro punto a considerar,
es el retraso de los embarques, problema que se genera muchas veces por la inexperiencia
en la tramitacion de documentos impidiendo que los embarques se realicen a tiempo. A
esto se adiciona los problemas con la aduana y los requerimientos técnicos, los cuales se
originan cuando no se cumplen con las especificaciones logisticas y técnicas para exportar
dicha fruta. Normalmente esto se presenta como empaques inadecuados, presencia de
plagas, carencia de certificados para exportar y maduracion de la fruta.

Con el paso de los afios, el comercio internacional ha evolucionado a tal punto de que
se han presentado diversas normativas que involucran el traslado de la carga. El incremento
de las cifras del comercio y la evolucion de las cadenas logisticas internacionales han
ocasionado el establecimiento de una normativa unificada que sirva como referente para
los agentes y partes que involucra una operacion de compraventa internacional y transporte
de bienes. Bajo este enfoque, nacen las reglas Incoterms de la Camara de Comercio
Internacional, factor que se adapta a las necesidades operativas que se mantienen en el
proceso logistico. Dichas reglas se han establecido como una parte fundamental para llevar
a cabo el comercio internacional, las cuales deben ser acatadas a fin de no presentar
inconvenientes, posicionandose como una guia que orienta a importadores y exportadores
(Jiménez y Mora, 2018).

De acuerdo con la Feria Online S.L. (2019) los Incoterms se han establecido como una
parte fundamental de cualquier operacion sea importacién o exportacion, definiendo los
estandares de mayor uso en los contratos de ventas internacionales a fin de establecer las

obligaciones que deben cumplir las partes involucradas para la entrega de mercaderias. Por
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medio de esta variable, se determina quién debe pagar el transporte de la mercancia y pago
del seguro para cubrir los posibles dafios que pueda sufrir la mercaderia durante su traslado
incluyendo otros gastos sean estos aduaneros o portuarios, y el lugar en el que el exportador
enviara la mercaderia para que se encuentre a disposicion del importador. De manera
general, los Incoterms se encargan de regular la entrega de mercancia, transmision de los
riesgos, distribucion de gastos y trdmites documentales.

De acuerdo con Casas (2018) la funcion principal de los Incoterms es poder establecer
una serie de criterios globales sobre la transmisién de riesgos y la distribucién de gastos
entre el comprador y vendedor por medio de un contrato de compraventa internacional de
mercaderias. Dentro de los beneficios que mantienen los Incoterms, se encuentra la
simplificacion de las transacciones comerciales, debido que en 11 items estandarizados
han categorizado una serie de condiciones, casos y requisitos entre las partes involucradas
que involucra una operacion comercial. Los Incoterms, regulan la distribucion de gastos,
lo cual es habitual que el vendedor cubra los montos relacionados con la entrega y el
comprador se encarga de los demas costes. Adicional, regula la entrega de la mercancia, la
misma que puede ser directa o indirecta. En cuanto la transmision de riesgos, esta se
produce en un momento determinado; con respecto a los tramites aduaneros, el importador
se encarga del despacho de importacion, y el exportador del despacho de exportacion.

En los ultimos 50 afios, el comercio exterior ha evolucionado a grandes rasgos,
generando una mayor apertura, lo cual se relaciona con el intercambio internacional de
mercaderia satisfaciendo las necesidades de los diversos paises importadores. En los
procesos de logistica, al hablar de transporte, se relaciona el movimiento de cargas en
diversas formas, sean estas de manera maritima, terrestre y aérea, donde se trasladan
productos y mercancias bajo una demanda planificada. No obstante, en el proceso de las

exportaciones se presentan ciertos riesgos, los cuales se pueden generar de forma
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econdmica, juridica, comercial, politica y aquellos que se encuentran relacionados con la
competencia y el transporte. En este Gltimo, se puede originar retrasos que se derivan de la
falta de documentos que certifiquen la naturaleza del producto, criterios que inciden y
perjudican en la reputacion de las empresas exportadoras (Solérzano, 2018).

Se ha evidenciado que el transporte se ha posicionado como el pilar fundamental para
la globalizacién, debido a que el mismo facilita la compra y venta de mercaderias a nivel
mundial. Gracias al transporte, se ha podido consolidar y obtener diversos negocios, sean
de importacion y exportacion, que permiten el desarrollo econémico de un pais. Sin
embargo, debido al desarrollo de errores e incumplimiento en el proceso de transporte,
muchas negociaciones se han visto afectadas provocando que gran parte de los contratos
sean rescindidos. En las exportaciones de banano ecuatoriano, el transporte maritimo juega
un papel importante, dado que el costo de dicho medio representa entre un 40% y 50% del
costo Free On Board (FOB) de un contenedor de banano. Adicional a esto, las
exportaciones por medio de este transporte permiten que la fruta llegue a su destino en
Optimas condiciones evitando perjuicios que afecten a la fruta y la empresa en si (Tapia,
2016).

El Incoterm FOB es uno de los méas utilizados por el transporte maritimo. En este caso,
el vendedor entrega la mercancia situandola en el buque para que llegue al puerto
designado por el comprador; ademas, se debe recalcar que los gastos del terminal en el
puerto de embarque y despacho de exportacion corren por cuenta del vendedor. Por lo
general se realiza este proceso cuando se emplea en régimen de carga general, o en
situaciones donde las mercaderias son complejas suponiendo otro riesgo. Se ha
considerado que la mercancia viaje en contenedor y por transporte maritimo a fin de que

lleguen de manera eficiente al terminal (International Contracts, 2019).
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De acuerdo con la Camara Maritima del Ecuador (2019) dentro de los documentos de
transporte maritimo usados para exportar e importar carga se encuentra: Bill of Lading,
Packing list, factura comercial, certificado de origen y la carta de crédito. Con respecto al
primero, es un contrato de transporte entre el propietario de la carga y la naviera, el cual
es emitido para confirmar que las mercancias han sido recibidas en uno de sus buques. Este
documento debe reflejar la informacion del exportador, importador y el Incoterm bajo el
cual se ha realizado la transaccion. El Packing list, es un documento donde se detalla las
mercancias que seran enviadas, incurren datos como el volumen, peso y valor total de la
carga. La factura comercial incluye los datos del importador, exportador, la naviera, el
transitario, los bancos, entre otros. El certificado de origen es un documento de gran
importancia en el comercio internacional, puesto que certifica que las mercaderias que han
sido exportadas han sido producidas y procesadas en un pais determinado. Finalmente, la
carta de crédito es un acuerdo formal de pago que mantiene un vinculo entre el vendedor
y comprador; cabe recalcar que toda la informacion que se establece en cada documento
no debe presentar incoherencias.

2. METODOLOGIA
2.1. Tipos de Investigacion

El tipo de investigacion se puede seleccionar en base a su enfoque, temporalidad,
alcance, entre otros criterios. Con respecto al enfoque, estos pueden ser cuantitativos o
cualitativos; para este estudio se estableci6 una investigacion cuantitativa. Segun
Herndndez y Mendoza (2018) el enfoque cuantitativo permite el uso de mediciones
numéricas para poder establecer por medio de datos concluyentes el comportamiento del
objeto de andlisis, este tipo es secuencial y probatorio. En la presente investigacion se
utilizé este enfoque, ya que se analizé la variacion porcentual de las exportaciones FOB

de banano en dolares y volumen desde Ecuador hacia el mundo en el periodo 2014-2018,
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siendo estos datos numéricos que contribuiran a determinar el objetivo general de este
trabajo.

Con respecto al alcance, el tipo de estudio es descriptivo. Para Lerma (2016) los trabajos
descriptivos ayudan a conocer y caracterizar de buena forma el objeto de analisis; esto
permite obtener datos especificos sobre la problematica planteada, no necesita el
planteamiento de hipétesis. La investigacion también es de tipo no experimental ya que no
altera los datos obtenidos, de igual forma es longitudinal ya que evalta la variacion de las
exportaciones de banano en el periodo 2014-2018.

2.2. Método de Investigacion

Los métodos de investigacion pueden ser deductivo o inductivo. El método deductivo
es el que va de lo general a lo particular, partiendo de un marco tedrico establecido para
evaluarlo en un contexto especifico (Rodriguez y Pérez, 2017). En este caso, se desarrolld
la revision de la literatura, para luego proceder a analizar la variacion de las exportaciones
FOB de banano en dolares y volumen desde Ecuador hacia el mundo.

2.3. Unidad de Analisis, Poblacién y Muestra

La poblacion se constituye de todas las exportaciones de banano de Ecuador hacia el
mundo en el periodo 2014-2018, se tomaron todos los datos por lo que no se aplica muestra.
La unidad de analisis son la cantidad de exportaciones FOB de banano en délares y
volumen.

2.4. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

Las técnicas de la investigacion pueden ser diversas, tales como la encuesta, entrevista,
focus group, observacion, test, entre otras. La observacion consiste en la recoleccion de
informacion del objeto de andlisis en su estado natural, pudiendo revisar su
comportamiento a través del tiempo (Hernandez y Mendoza, 2018). En este trabajo, se

realizé la observacion de la cantidad de exportaciones FOB de banano en ddlares y
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volumen desde Ecuador hacia el mundo en el periodo 2014-2018, esto se lo hizo a través
de sitios oficiales como Trade Map, que lleva un registro de estos valores, con lo cual se
podra establecer la variacion porcentual de los mismos y discutir los resultados.

2.5. Procesamiento de Informacion

El procesamiento de la informacion se va a realizar ordenando en Microsoft Excel 2016
la cantidad de exportaciones FOB de banano en dolares y volumen desde Ecuador hacia el
mundo en el periodo 2014-2018; luego se calcula la variacion porcentual por medio de
formula matematica, con esto se analizard el comportamiento para responder al objetivo
general de este trabajo.

3. RESULTADOS

De acuerdo a los resultados obtenidos en el sitio web Trade Map se pudo conocer que
en la partida arancelaria 0803 donde estan las bananas exportadas al mundo desde
Ecuador, en el afio 2014 se vendieron 5 977 281 toneladas, esta cifra para el afio 2015
incremento alcanzando las 6 287 605 toneladas con una variacion del 5.2%; sin embargo,
en el afio 2016 esa cifra se vio afectada mostrando una disminucion de 111.336 toneladas
exportadas que significd una reduccion del 1.8%. Para el afio 2017 el panorama de
exportacion fue diferente mostrando un incremento de 410 768 toneladas que represento
una variacion del 6.7% vy la cifra continué en aumento para el afio 2018 con 192 821
toneladas exportadas que representd un 2.9%.

Por lo que se pudo identificar un incremento del 13.4% de fruta exportada en el
periodo 2014-2018. Esta cifra en aumento se debe a todos los aportes y convenios que ha
realizado el estado ecuatoriano con otros paises, lo cual ha brindado oportunidad de
participacion en las exportaciones. El promedio de las variaciones utilizando la media
geométrica destinada a porcentajes, brindé un valor del 3.2%, siendo este el promedio de

variacion en el periodo.
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Tabla 1

Variacion de toneladas por afio

A0S Toneladas Variacion
2014 5.977.281 -
2015 6.287.605 5.2%
2016 6.176.269 -1.8%
2017 6.587.037 6.7%
2018 6.779.858 2.9%
Toneladas exportadas por afio
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Figura 2. Toneladas exportadas por afio. Tomado de Lista de los mercados importadores para un producto
exportado por Ecuador; Trade Map, 2020.
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Figura 3. Variacion de toneladas 2014-2018. Tomado de Lista de los mercados importadores para un
producto exportado por Ecuador; Trade Map, 2020.
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En cuanto a la cantidad de exportacion en ddlares se muestra una variabilidad del
8.9% durante el 2015 con respecto al 2014, para el 2016 es evidente la disminucion de
exportacion que hubo, con una variacion del 2.8% menor al afio anterior. En el 2017 la
variacion evidencié un aumento del 11.1%, finalizando el 2018 con una variacion
positiva del 5.7%. La media geométrica fue del 5.6% lo que corresponde al promedio
estadistico de las variaciones porcentuales durante el periodo. La diferencia superior con

respecto al valor de toneladas se debe a incrementos en el precio internacional del

producto.

Tabla 2

Variacion de exportacion en ddlares
ARos Cantidad en Dolares Variacion
2014 $  2.590.205,00 -
2015 $  2.820.053,00 8.9%
2016 $  2.742.005,00 -2.8%
2017 $ 3.045.158,00 11.1%
2018 $ 3.218.215,00 5.7%

Exportacion de Banano en Dolares

$3.218.215,00
$3.045.158,00

$2.820.053,0057 742.005,00

| I I

u 2014
m 2015
= 2016

2017
= 2018

Figura 4. Exportacién de banano en délares. Tomado de Lista de los mercados importadores para un
producto exportado por Ecuador; Trade Map, 2020.
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Exportacion de Banano en Délares
11,1%

5,7%

-2,8%
= 2015 =2016 =2017 =2018

Figura 5. Variacion en dolares 2014-2018. Tomado de Lista de los mercados importadores para un producto
exportado por Ecuador; Trade Map, 2020.

En cuanto a los cinco paises que mayor participacion tuvieron durante el periodo
2014-2018 se pudo evidenciar que fueron: Rusia en cual aumenté la cantidad exportada
cada afio, seguido de Estados Unidos que entre 2014, 2015, 2017 aumentd la importacion
de banano, mientras que en el 2016 y 2018 esas cantidades disminuyeron. En cuanto a la
participacion de Italia como cuarto pais con mayor importacion se pudo evidenciar que
en el 2015 la cantidad disminuy6 en gran medida; sin embargo, esta fue aumentando cada
afio; asimismo, Turquia considerado el quinto pais con mayor nimero de importacion de

banano, se evidencio un decrecimiento en su adquisicion en los afios 2016 y 2017.

Paises importadores de banano ecuatoriano
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600.000

500.000

400.000
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100.000 I I I
. | i i i

2014 2015 2016 2017 2018

mRusia ™ Estados Unidos = Italia = Alemania = Turquia

Figura 6. Paises importadores de banano ecuatoriano. Tomado de Lista de los mercados importadores para
un producto exportado por Ecuador; Trade Map, 2020.
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3.1. Causales de la variacion en la exportacion de banano

De acuerdo con la Organizacion de la Naciones Unidas para la Agricultura, Ecuador
abarca la tercera parte de las exportaciones de banano a nivel mundial debido que,
anualmente el 40% de la produccion de este producto se exporta a diversos lugares del
mundo. En el afio 2014, Ecuador registré un record historico, debido que la produccién de
esta fruta alcanzd 295 millones cajas superando exportaciones de al menos 5.7 millones de
toneladas para ese afo, gracias al sector productivo constituido por los pequefios, mediano
y grandes productores nacionales. Este fendmeno se generd en gran parte por los bajos
costos de produccidn, incremento de la demanda y fuertes inversiones en las plantaciones
bananeras (Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo, 2015).

Para el afio 2015, a nivel mundial las exportaciones registraron su primer descenso
desde el afio 2010, lo cual se gener6 por la caida del volumen de exportacion de Filipinas.
Esto generd que Ecuador incrementara sus niveles de demanda sobreponiéndose de las
condiciones meteorologicas por las cuales estaba atravesando el pais aumentando en un
10% dicho volumen (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura, 2015). No obstante, dicho cuadro no se reflejé en el 2016, debido que el pais
registré diversos inconvenientes que ocasionaron que el pais manifestara un afio
complicado. El banano fue el producto menos vendido en ese afio, debido a la debilidad
que mantenia el mercado ruso, principal destino de las exportaciones bananeras
ecuatorianas. Por otro lado, se visualiz un retroceso en las exportaciones hacia Estados
Unidos, debido que, el sector bananero se encuentra en &mbitos competitivos en calidad
mas no en precios, debido que competidores mas cercanos como México, Costa Rica,
Colombia y Guatemala, por ser paises con menores distancias ofertan el producto con un
precio inferior al banano ecuatoriano (Romero, 2017). A esto se agrega la manifestacion

del terremoto en el mes de abril generando un impacto negativo de $ 150 millones en
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exportaciones y la presencia de los fendmenos climéticos donde las frutas se vieron
afectadas por la presencia de plagas y enfermedades (Revista Lideres, 2016).

A pesar de la dificil situacién que pasé Ecuador, en el afio 2017 el pais firma el acuerdo
comercial con la Unién Europea generando cambios que mejoraron la situacion politica,
comercial y econdmica del territorio nacional. La firma de este tratado permitio que el pais
expandiera sus mercados, debido que se increment6 los niveles de comercializacion debido
a la disminucién de las barreras arancelarias favoreciendo la exportacion de banano y
convirtiéndose en el producto con mayor oferta para el continente europeo (Andrade &
Meza, 2017). Para el afio 2018, Ecuador exporté 344 millones de cajas de banano
generando que las exportaciones crecieran un 6% superando todas las expectativas. Esta
alza se gener0 por el buen desempefio que se mantuvo en el volumen de venta hacia la
Union Europea, el incremento de la demanda de China y la recuperacion del mercado

estadounidense (FreshPlaza, 2019).

3.2. Analisis General de Resultados

El banano ecuatoriano durante el periodo 2014-2018 ha tenido una participacion
constante y en crecimiento; sin embargo, debido a situaciones econdémicas, en el afio 2016
este producto disminuyd la cantidad de exportacion a nivel mundial. No obstante, luego de
los convenios realizados con algunos paises se pudo recuperar el mercado internacional
que se tenia y la cantidad de ventas fue recuperada, esto se muestra con la tendencia
creciente que cada afio va en aumento. Los resultados permiten notar la influencia que
existe de las medidas econdmicas y los convenios con paises extranjeros para la facilitacion
de la exportacion.
4. CONCLUSIONES

De acuerdo a la revision tedrica de la exportacion de banano ecuatoriano, se pudo

concluir que el pais posee una alta participacion en el mercado internacional, debido a la
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calidad del producto y a la capacidad de produccidn que existe actualmente, lo cual es un
beneficio que posee el Ecuador, que gracias a la ayuda de las normas y leyes econdmicas
se hace més accesible la participacion de exportadores ecuatorianos en el mercado.

Dentro de los principales paises que han importado banano ecuatoriano se pudo conocer
que estos fueron Rusia, Estados Unidos, Italia, Alemania y Turquia. La participacion
porcentual que estos paises han tenido en el afio 2018 ha sido con un 20.1% Rusia, Estados
Unidos con 13.9%, Italia con 8.2%, Alemania con 7.3% y Turquia con el 5%.

En cuanto a la variacion de la exportacién de banano en délares se pudo concluir que
para el afio 2015 existié variacion del 8.9%, para el 2016 del -2.8, en el 2017 fue del 11.1%
y para el 2018 del 5.7% mostrando una variacién menor en el Gltimo afio. Con respecto a
la variacion en toneladas esta fue del 5.2% para el 2015, el 2016 fue del -1.8%, en el 2017
se evidenci6 una variacion del 6.7%, mientras que para el 2018 la variacion fue del 2.9%.
La variacion promedio en el periodo de estudio, fue del 3.2% para las toneladas exportadas
y del 5.6% para las exportaciones FOB en dolares.

El sector bananero ha tenido variaciones debido a aspectos del mercado externo;
asimismo influyen aspectos climaticos que provocan problemas con la produccién y
exportacion, debido a la generacion de plagas y enfermedades que se presentan en la fruta,
incluyendo lo sucedido con el terremoto de 2016, elemento que afecto el sector bananero.
Otros causales de la disminucion de exportaciones en el 2016 fue la debilidad que mantuvo
el mercado ruso y la pérdida del mercado de Estados Unidos, donde competidores mas
cercanos ofertaban su producto a un precio mucho mas bajo. En el 2017 y 2018, la
exportacion crecio gracias a la firma del acuerdo con la Union Europea, que incluso motivé
a firmar un acuerdo de alianza publico-privado. Las exportaciones para el afio 2018
crecieron el 6% proveniente del volumen de venta con la Union Europea, incremento de la

demanda de China y la recuperacién del mercado estadounidense.
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REVISION SISTEMATICA

Autores Disefio de Pais Muestra Tratamiento/  Criterios / Resultados Limitaciones
(afio) estudio estudiado indicadores método usado  relevantes del estudio
usados
Palomeque No Ecuador - - Exportacion Enfoque Mixto, - Enel periodode No se
(2015) experimental Estadisticas  en ddlares. método estudio el evidencian.
de comercio - Exportacion deductivo- importador mas
exterior de  en toneladas. inductivo grande fue Estados
los afios - Variacion Unidos.
2008-2013  porcentual. - El mayor
exportador fue
Guatemala.
- Gran nivel de
exportacion a
Rusia y la Union
Europea.
Vaca (2019) Descriptivo -  Ecuador - - Poblacion Enfoque - Ecuador es No se
exploratorio Estadisticas ocupada por cuantitativo, dependiente de evidencian.
de comercio rama de método paises
exterior de  actividad. deductivo desarrollados,
los afios - Exportaciones siendo solo un
2015-2019.  mundiales de exportador de
- Entrevista  banano desde materia prima.
a Presidente  Ecuador. - Tendencia
de la - Exportaciones creciente de las
Asociacion  de banano exportaciones a
de desde Naranjal, excepcion del
Bananeros  enddlares y en 2016.
de Naranjal. toneladas. - Alta demanda del

mercado europeo,
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Estados Unidos y

Rusia.
Aguilar Descriptivo Ecuador - - Principales Cuantitativa, - Precio con No se
(2015) Estadisticas  productores de  método tendencia creciente evidencian.
oficiales de  banano a nivel  deductivo en el periodo
los afios mundial. 2008-2013.
2008-2013. - Principales - Las
exportadores de exportaciones de
banano a nivel banano

mundial.

- Principales
paises
consumidores a
nivel mundial.
- Estructura
productiva del
banano en el
Ecuador.

- Superficies
plantadas,
cosechadas y
perdidas de
banano.

- Precios del
banano.

representaron del
7.44% al 8.49% de
las exportaciones
totales, teniendo en
el 2009 el 13.95%
de participacion.

- Los ingresos
monetarios por la
venta del banano
han crecido en un
48.11%.

- El crecimiento de
toneladas
exportadas fue de
un 5.31% en el
periodo de estudio.
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