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RESUMEN

La planificacion tributaria es un mecanismo con el que puede contar una
empresa con la finalidad de maximizar sus utilidades, lo cual se realiza
considerando una restructuracion organizacional. El presente estudio titulado:
“Planificacion tributaria como herramienta financiera para la toma de decisiones
en Negocios Saul Rizzo Vera Periodo 2017-2019” tiene como obijetivo principal,
demostrar la influencia e importancia de este proceso de planificacién en la toma
de decisiones en los negocios y abordar la problematica existente en el mismo.
Se determind que el negocio no tiene respaldo de los documentos a la hora de
realizar una declaracion de impuestos de manera correcta, ademas de no aplicar
las normativas laborales ni tributarias vigentes, no existe un control adecuado de
los recursos econémicos y financieros, por tanto, conduce a la mala toma de
decisiones. La metodologia de este trabajo investigativo, comprende una
investigacion de tipo documental y estudio de caso, basado en las evidencias de
lo que ocurre en la pyme Saul Rizzo Vera, tomando un enfoque cuantitativo con
triangulacion de datos cualitativos. Para la obtencién y recoleccién de
informacion se aplicé la encuesta y entrevista, que ayudaron a determinar lo que
ha generado las deficiencias dentro de la mediana empresa. También se trabajo
con el método inductivo, deductivo y analitico, que describen el origen del
problema y ademas dieron paso para identificar la posible solucion, y se
comprobd que es muy importante contar con una planificacion tributaria;
generando de este modo no solo una administracion segura, confiable y veraz,
sino ademas le permitird involucrar al personal en todas las actividades de la
empresa, para que realicen de manera correcta las actividades propias en cada
departamento, evitando incurrir en ilicitos tributarios e impedir asi que se
produzcan pérdidas, que no solo afectan a los propietarios sino a todos quienes

forman parte de ella.

PALABRAS CLAVES: Planificacion tributaria — toma de decisiones —

rentabilidad - herramientas financieras - negocios



ABSTRACT

Tax planning is a mechanism which a business can count on in order to
maximize its profits, which is done considering an organizational restructuring.
The main objective of research titled: "Tax planning as a financial tool for
decision-making in Businesses Saul Rizzo Vera Period 2017-2019" is to
demonstrate the influence and importance of this planning process in business
decision-making and address the existing problems in it. It was determined the
business does not have supporting documents when making a tax return in the
proper way, furthermore, not applying the current labor or tax regulations, there
is no adequate control of economic and financial resources, therefore leading to
poor decision making. The methodology of this investigative work includes a
documentary-type investigation and a case study, based on the evidences of
what happens in the Saul Rizzo Vera PYME, taking a quantitative approach with
qualitative data triangulation. To obtain and collect information, a survey and an
interview were applied, which helped to determine what has generated the
deficiencies within the medium-sized company. | It was also worked with the
inductive, deductive and analytical method, which describe the origin of the
problem and gave way to identify the possible solution; it was proved that it is
very important to have tax planning; thus generating not only a safe, reliable and
truthful administration, but also will allow to involve staff in all the activities of the
company, so that they properly carry out their own activities in each department,
avoiding incurring into illicit tax activities and prevent that losses occur, which not

only affect the owners but all who are part of it.

KEY WORDS: Tax planning - decision-making - profitability - financial tools —

businesses.
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INTRODUCCION

La investigacion respecto a la planificacion tributaria como herramienta
financiera para la toma de decisiones en los negocios Saul Rizzo Vera, nace por
la necesidad de optimizar los recursos y procedimientos de control tributario de
la empresa; la cual presenta desaciertos que afectan la rentabilidad de la

empresa.

De acuerdo a lo aportado por Subia, Orellana & Balde6n (2018) quienes
manifiestan que la planificacion es importante para la administracion de los
tributos, tanto en los procesos de recaudacion como de distribucion posterior; se
establece ademas que los paises requieren un marco juridico que regule el
tratamiento de los impuestos, tasas y contribuciones, siendo el responsable
directo el Estado, a través de la Funcién Legislativa, quien establece la creacién
de tributos, considerando la capacidad contributiva de las personas obligadas al
pago de las mismas, con la finalidad de incrementar los ingresos publicos, que
permitan promover el desarrollo econémico de la nacién; esto significa que
gracias al aporte de cada una de las empresas se posibilita el crecimiento de un

pais.

En Ecuador el ambito tributario es regulado por un cuerpo juridico, mismo
que estad compuesto de varias normas, la Constitucion Politica de la Republica
del Ecuador (2008), establece en su articulo 300 lo siguiente: “El régimen
tributario regira los principios de generalidad, progresividad, eficiencia,
simplicidad administrativa, irretroactividad, equidad, transparencia y suficiencia
recaudatoria(...)”. Segun lo descrito se afirma que tanto el beneficiario del tributo,
como el contribuyente, deben apegarse estrictamente a los principios sefialados,
con la finalidad de no afectar los derechos de ninguna de las partes involucradas

dentro del régimen impositivo ecuatoriano.

Ante lo expuesto se puede llegar a determinar, que existe la necesidad
por parte de los contribuyentes de desarrollar mecanismos internos, que ayuden
en el manejo adecuado de sus obligaciones tributarias; es por esta razon que los

autores citados en este trabajo de investigacion, plantean como opcion técnicay



administrativa, el desarrollo de una planificacion empresarial donde se reflejen
los tributos que deben cumplirse en una entidad, tomando en consideracion la

normativa tributaria.

Para seguir con la contextualizacién de este estudio, se han analizado
trabajos como el de Lopez (2017), dentro de su investigacion muestra los
beneficios e incentivos tributarios que las empresas del sector pueden utilizar,
siendo una Guia Referencial de la Planificacidon Tributaria para el Sector
Inmobiliario, el aporte que ésta brinde ayudaréd a la mejor comprension de la
misma, asi como demostrar que el aprovechamiento de uno o varios beneficios
e incentivos tributarios pueden traer un ahorro de recursos para la empresa y un
incremento de utilidades para los socios, accionistas o inversores. El autor con
su trabajo demuestra que gracias al cumplimiento de lo establecido en la Ley de
Tributacién, considerando que si se cumple todo lo establecido, se tendran

beneficios muy rentables para cualquier empresa.

Con relacion al sector donde se aplica la investigacion a inicios del afio
2016, las pymes han ido creciendo notablemente en la ciudad de Baba, a pesar
de que en la actualidad el sector de mayor ingreso es el agricola, esto ayuda a
gue estas empresas surjan y crezcan considerablemente, provocando mayores
ingresos a la poblacién debido al pago de impuestos que ayudan al incremento
de las obras, pero en ciertos casos, varias empresas esquivan la retribucion, lo
que provoca pérdidas tanto para el contribuyente como para el Estado; es
notable darse cuenta que son muchas las pymes, haciendo que el problema se

torne caotico y se generen grandes pérdidas para la economia local.

La importancia del presente estudio radica en el analisis de una
planificacion tributaria, que sirva como herramienta financiera para la toma de
decisiones del negocio donde se implementa la investigacién, cuyo objetivo
principal es demostrar la influencia en la implementacion de una planificacion

tributaria en los negocios Saul Rizzo Vera periodo 2017-2019.

Para tener una idea mas amplia acerca de la problemética que se da en

esta mediana empresa, se debe enfocar en analizar la informacion interna;
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contable, financiera y tributaria de la misma. Existe una preocupacion de como
se estan llevando a cabo los procedimientos tributarios y financieros dentro de
este negocio, para que ayuden a optimizar los diferentes recursos que

promuevan un periodo de desarrollo.

El propésito de la presente investigacion, es lograr que se establezcan las
directrices para la implementacion de una planificacion tributaria y financiera en
los negocios Saul Rizzo Vera, para mejorar su rentabilidad y optimizar la toma
de decisiones, el mismo que se conseguira a través de un trabajo cooperativo de

todos los miembros vinculados al negocio.

En los dltimos afios se han originado muchos cambios en las politicas
gubernamentales, y el Estado busca la optimizacion de la recaudacion de
impuestos, por lo que se encuentra en un control intensivo de los procesos
tributarios de los contribuyentes para evitar el abuso de los beneficios e
incentivos establecidos. La planificacion tributaria es una herramienta muy
valiosa para los contribuyentes, puesto que conoce con anticipaciéon el impacto
que producen las normativas tributarias en la situacién econémica y financiera

de la empresa.

La administracién tributaria por medio del Servicio de Rentas Internas
(SRI), pone énfasis en disminuir la brecha de evasién y elusion de impuestos,
por esta razén, ha exhortado a los empresarios a buscar estrategias que
aseguren el cumplimiento oportuno de las obligaciones, habiendo transparencia

y confiabilidad de la informacion.

La investigacion se enfoca en la influencia de la planificacion tributaria
como herramienta financiera para la toma de decisiones y se encuentra

estructurado de la siguiente manera:

Capitulo I: En este capitulo se describe el antecedente de la
investigacién, la delimitacién del problema, el objetivo general, los objetivos
especificos, posteriormente su justificacion y el marco referencial que contiene

los planteamientos teoricos, conceptos e ideas sobre el tema de estudio.



Capitulo II: Aqui se describe la metodologia: el tipo de investigacion,
materiales, métodos, técnicas e instrumentos empleados para la recolecciéon y

tratamiento de la informacion.

Capitulo IlI: Este capitulo describe los resultados y discusién del proyecto
investigativo, donde se presentan los analisis de los resultados y su respectiva

interpretacion.

Capitulo IV: El dltimo capitulo presenta la propuesta con sus respectivas
conclusiones y recomendaciones, considerando la incertidumbre que provocan
las contingencias tributarias; esta tesis debe contribuir al alcance de los objetivos
planteados para evitar riesgos tributarios, financieros y legales, que permitan
tomar decisiones de manera responsable, segura, pertinente y a tiempo.



CAPITULO I. MARCO TEORICO CONCEPTUAL

1.1. Antecedentes de la investigacion

Luego de identificar el escenario donde se presenta la problemética, se
procedié a recopilar informacion de tipo bibliografica, la que fue encontrada en
investigaciones realizadas por diferentes autores, donde trataron similares

temas; extrayéndose cuidadosos analisis interpretativos de los mismos.

El trabajo realizado por Mufioz (2016), tratd sobre el impacto que se
produce en el pago de impuestos a la renta por falta de una planificacion
tributaria. Es evidente que este estudio reflejo la utilidad de realizar una
planificacion tributaria para poder disminuir la carga impositiva de las pequefias
y medianas empresas. A pesar que es un proyecto existente, se puede
comprobar que no es aplicado correctamente por las pymes, lo cual le convierte
en un proyecto que aun busca que se finalice su ejecucion a través de nuevas
ideas que se plasmen con estrategias y actividades dentro de la propuesta
actual. Ademas, este estudio deja clara constancia que en la actualidad las
pymes son de suma importancia para el crecimiento econémico de cualquier

sociedad.

Otro de los estudios analizados fue el de Subia, Arellana, & Baldeodn
(2018) en el que se plantea como objetivo el disefiar un procedimiento técnico,
qgue permita el cumplimiento eficaz y oportuno de las obligaciones tributarias de
entidades del area productiva, escogidas para el estudio. Con ello los autores
pretenden sefalar que los propietarios de la empresa cumplan de forma correcta,
todas las disposiciones emitidas por las entidades correspondientes y de este

modo sean acreedores de multiples beneficios.

Cabrera (2019) brind6é su aporte sobre la planificacion tributaria como
herramienta aceptada legalmente, para preservar la rentabilidad empresarial, en
el que indic6 que en la actualidad, la planificacién tributaria se constituye como
una herramienta organizacional, que esta conformada por las acciones licitas de

los contribuyentes, mismos que tiene como objetivo principal disminuir o evitar



futuras cargas tributarias, mediante la aplicacion de diferentes estrategias de tipo
legal. Esto permitird que quienes tengan que realizar tramites tributarios lo hagan
de forma legal, considerando en primer lugar las sanciones que este puede

generar, y también la incidencia en las pérdidas para el negocio.

Luego de analizar las diferentes investigaciones, se puede concluir que
todas ellas aportan de forma significativa a la realizacion de una buena estructura
del presente trabajo, debido a que cada una desarrolla ideas claras, precisas y
muy objetivas; ademés, demuestran resultados de como mejorar la rentabilidad
de los negocios. Cada idea presentada ha servido bastante a las empresas

intervenidas a la hora de tomar decisiones.

Haciendo alusion a los antecedentes, es importante mencionar que el
negocio Saul Rizzo Vera, viene brindando sus servicios a la localidad babense,
desde el afio 1991, tiempo en el cual ha crecido de forma considerable. A pesar
de tener altos y bajos ingresos econdémicos, se ha mantenido hasta la actualidad,
en primera instancia se debe a que no se trabaja siguiendo los lineamientos del
tratamiento contable y tributario, generando grandes contingencias en las
finanzas. En sus inicios era un negocio pequefio que poco a poco ha ido
creciendo, cuenta con una matriz y cinco sucursales activas y se encuentra
categorizada por el Servicios de Rentas Internas como mediana empresa,
actualmente esta enfocada en trabajar con base a las normativas contables y
tributarias porgue no se ha venido cumpliendo a cabalidad con las mismas, y de
esta forma sistematizar su informacion para llevar un mejor control de los

recursos tanto materiales como humanos.

En el presente afronta grandes contingencias que se deben superar, con
la finalidad de que el negocio siga en pie. Es indispensable implementar una
planificacion tributaria y financiera que sirva como guia de accion, para el buen
uso de los recursos financieros, siendo una herramienta fundamental para su
desarrollo en el corto y a largo plazo, generando fortalezas para saber como

actuar y seguir vigentes en el mercado competitivo.



1.2. Planteamiento del problema de investigaciéon

De acuerdo a datos de la CEPAL (2018) en los actuales momentos el
mundo esta pasando por un proceso de experimentacion especificamente en el
campo econdmico, los mismos que afectan de forma directa el crecimiento de
cada region, de la misma forma, se crean nuevos espacios que pueden ser
explotados. Ademaés, es importante mencionar que el tardio crecimiento
econdémico del comercio internacional, esta haciendo posible la modificacion de
patrones de consumo y de produccion en todo el mundo, asi como las nuevas
demandas globales vinculadas a los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la
Agenda 2030.

Con todos estos cambios, las pymes no pueden quedar al margen de este
proceso. Esto se debe a que su peso en la productividad es de un 99%, significa
que el aporte que estas generan a la economia de un pais es muy elevado. Pero
a pesar de esto, en muchos casos se las considera no fiables, esto quiza se deba
a la poca rentabilidad que generan por no contar con una adecuada planificacion
tributaria y financiera. El INEC (2016), da a conocer que en el Ecuador, en la
actualidad existen 179 830 pymes, en las cuales la provincia del Guayas abarca
con un total del 32.67% que representa a un total de 58 574 empresas de este
tipo, seguido de la provincia de Pichincha con un aporte del 27.95% equivalente
a una cantidad de 50 269 pymes y por ultimo la provincia de Manabi con un
4.69% que equivale a 8 438 empresas.

Las pymes son muy numerosas en el pais, como se menciona en la cita anterior,
la lidera la provincia del Guayas en donde se centra la mayor poblacion de
Pymes, seguida de la provincia de Pichincha y de Manabi, el resto de provincias
en conjunto suman un alto porcentaje de empresas de las cuales la mayoria se

dedica al comercio.

El canton Baba cuenta con 39 681 habitantes segun el Censo Nacional
de Poblaciéon y Vivienda, 2 010; la misma se encuentra distribuida en la cabecera
cantonal Baba con 18 843 habitantes, seguida por la parroquia Guare con 11

447 habitantes y finalmente la parroquia Isla de Bejucal con 9 391 habitantes.



Los sectores mas representativos de la poblacion que esta ocupada en
Agricultura, caza y pesca son de 72.80%, seguido por la poblacion ocupada en
comercio al por mayor y menor con el 6.03% y la poblacion ocupada en
manufactura con el 1.68%. Cabe indicar que en el canton Baba existen 1 943
establecimientos activos, segin la base de datos de Registro Unico de
Contribuyentes del SRI actualizada hasta el 10 de noviembre de 2019.

Entre las pymes que se dedican a la actividad comercial, tenemos: venta
de viveres, ferreterias, farmacias, agroquimicos, tiendas de ropa, entre otras. La
pyme Saul Rizzo Vera es la mas representativa de los contribuyentes de persona
natural obligados a llevar contabilidad, cuya actividad principal es la venta de
articulos de ferreteria, linea automotriz, materiales de construccion, productos
de limpieza, entre las otras actividades tiene servicios de Autohotel y alquiler de

locales comerciales.

La administracion tributaria ha venido fortaleciendo los controles
tributarios, con el objetivo de optimizar las recaudaciones de impuestos e
incentivar el cumplimiento de las obligaciones tributarias, implementa beneficios
e incentivos tributarios; esto obliga al contribuyente a tener un mejor control de
Sus procesos en materia tributaria, debiendo considerar estrategias para
asegurar un efectivo cumplimiento de sus obligaciones sin afectar la situacién

financiera de la empresa.

El presente trabajo de investigacion esta fundamentado en demostrar,
coémo influye la planificacion tributaria en la toma de decisiones de los negocios
Saul Rizzo Vera periodo 2017- 2019, desde una perspectiva contable, financiera
y tributaria, a través de conceptos como la planificacién tributaria, asi como en el
conocimiento de las herramientas financieras que permitan a la empresa analizar
y tomar oportunas decisiones, que transciendan en la solvencia, rentabilidad y

liquidez del negocio.



1.2.1. Formulacion del problema
¢De qué manera influye la planificacion tributaria como herramienta financiera
para la toma de decisiones en los negocios Saul Rizzo Vera periodo 2017-
20197

1.2.2. Sistematizacién del problema
¢,Cual es la situacion actual de la empresa en materia fiscal, estableciendo las

respectivas directrices de una planificacion tributaria?

¢, Cudles son los fundamentos tedricos, metodologicos y normativos, enfocados
a la estructuracion del marco conceptual que sirva de base para la elaboracion

de la planificacién tributaria?

¢,De qué manera la situacion financiera de la empresa en los ultimos cinco afos;
mediante la utilizacién de indicadores de liquidez, actividad, rentabilidad y
endeudamiento sefialan las variaciones presentadas en las cuentas del activo,

pasivo, patrimonio y resultados en los Negocios Saul Rizzo Vera?

¢, Como un plan tributario puede optimizar la rentabilidad del negocio Saul Rizzo

Vera?

1.3. Objetivos de la investigacion

1.3.1. Objetivo general

Demostrar la influencia de la planificacion tributaria como herramienta
financiera en la toma de decisiones de los negocios Saul Rizzo Vera periodo
2017-20109.

1.3.2. Objetivos especificos
e Diagnosticar la situacion actual de la empresa en materia fiscal,

estableciendo las respectivas directrices de una planificacién tributaria.

e Analizar los fundamentos teéricos, metodolégicos y normativos, enfocados a
la estructuracién del marco conceptual que sirva de base para la elaboracion

de la planificacién tributaria.



¢ Identificar la situacion financiera de la empresa en los ultimos cinco anos;
mediante la utilizacion de indicadores de liquidez, actividad, rentabilidad y
endeudamiento, para asi poder sefialar las variaciones presentadas en las
cuentas del activo, pasivo, patrimonio y resultados en los Negocios Saul

Rizzo Vera.

e Elaborar una planificacion tributaria para la optimizacion de la rentabilidad en

los negocios Saul Rizzo Vera.

1.4. Justificacion de la investigacién

La presente investigacién se propone demostrar, de qué manera influye
la planificacién tributaria como herramienta financiera en la toma de decisiones
de los negocios Saul Rizzo Vera periodo 2017-2019, debido a que se constituye
en un factor determinante para una empresa; gracias a ella se cuenta con
estrategias que permitan elevar el nivel de rentabilidad, asi como posibilidades
de mejorar la condicion de vida tanto de los propietarios como de los

trabajadores.

Es importante mencionar que, gracias a esta investigacion, se contara con
una herramienta confiable donde se puedan encontrar diversas estrategias, que
permitan buscar nuevos mecanismos para que las pymes sigan en
funcionamiento y no declinen ante nada, ya que el principal interés de un
emprendedor es que su empresa este siempre en funcionamiento y generando

beneficios econdmicos.

Las pymes en la actualidad brindan un gran aporte a la economia de un
pais, no solo por los servicios que puede brindar, sino también de la posibilidad
de generar empleo a una gran cantidad de personas que lo necesitan, es decir,
gue a mas de los impuestos que deben pagar, crean ingresos con el que se
cubre la demanda en los diferentes campos del pais, entre ellos: salud,
educacion, deporte, entre otros, que son parte esencial del avance y crecimiento

de toda nacion.
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La justificacion de este trabajo se fundamenta en mejorar la gestién
empresarial, beneficiando su normal control y proceso tributario para la
optimizacién de los recursos financieros, visionando una mejora continua en los
procesos fiscales; siendo los beneficiarios directos los propietarios de las pymes
del canton Baba, especificamente a los negocios de Saul Rizzo Vera, donde esta
dirigida la presente investigacion, con la finalidad de buscar las causas que han
generado las debidas consecuencias de no contar con una planificacion tributaria

y financiera bien estructurada.

1.5. Marco de referencia de la investigacion.

1.5.1 Marco teo6rico

Diagnéstico tributario.- Dominguez (2016) refiere que el diagnéstico
tributario, se orienta al andlisis y a la revision del cumplimiento que las empresas
han considerado en lo que respecta a sus obligaciones tributarias, durante cierto
periodo de tiempo, esto permite identificar posibles falencias o errores en la

forma como se tratan los temas de tributacién por parte de una empresa.

El diagndstico tributario es un proceso que ayuda a determinar los niveles
de cumplimiento, pagos en excesos, faltas de pagos, error en los calculos y de
los cumplimientos de requisitos tributarios para determinar la base imponible de
los impuestos. Para ello se puede aplicar una ficha de examen de evaluacién de
riesgo tributario, encuestas a los propietarios y administradores de la entidad, en
las que se verificara el cumplimiento o no de las normativas tributarias, de

seguridad social, laboral y municipal.

Planificacion tributaria.- La planificacion tributaria es un proceso
metodico, sistematico, estratégico que le permite al sujeto pasivo la eleccion de
alternativas mas ventajosas que se presenta en materia tributaria, es decir, la
eleccion consciente de hacer uso de los beneficios establecidos en el

ordenamiento juridico del pais, esto no implica causar dafio al fisco o transgredir
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la ley, debido a que la misma normativa lo permite y la planificacion tributaria es
parte fundamental de una planificacion empresarial (Serpa & Montalvan, 2017).

Por otro lado, Bosque (2019), define la planificacidn tributaria como un
proceso sistémico y metddico constituido por actuaciones licitas del
contribuyente que permite la maximizacion de los beneficios economicos
mediante la optimizacion de la carga impositiva, resultado de la opcion de aplicar
de forma legal los beneficios e incentivos tributarios establecidos en la normativa

tributaria.

Rivas, N. y Vergara, S. (2000) indican que la planificacion tributaria busca
prevenir, evitar o postergar la ocurrencia del hecho gravado basandose en la
reduccion o el diferimiento de la carga impositiva del contribuyente, tanto como
lo permita la ley, por lo tanto, la planificacion tributaria es un acto licito que aplica
el contribuyente, considerando en cada caso criterios racionales basados en la
legislacién vigente, en la interpretacion de la misma y sobre todo en la realidad

econdmica del negocio. Citado por (Torres, 2016, pag. 15).

Los tres autores coinciden en que la planificacion tributaria es un proceso
que lleva a la maximizacion de utilidades, mediante acciones licitas establecidas
en las normas tributarias, esto significa que, al tener un buen manejo de los

recursos del negocio, se tendra la posibilidad de no infringir la ley.

De acuerdo a lo planteado por Lupera (2013), la planificacion tributaria en
el Ecuador como herramienta administrativa, tiene como finalidad determinar el
pago de la cantidad justa que le corresponde al contribuyente por concepto de
tributos, la misma también ayudarda a consolidar procesos gerenciales, tales
como la planificacion creativa en vez de la rutinaria, la valoraciéon de la reputacion
en el mismo nivel del capital financiero y los aportes tributarios al presupuesto
general del Estado, en lugar de la evasion de tributos; es muy importante una
buena planificacion tributaria, porque de esto depende el cumplimiento de
nuestros deberes legales tributarios en donde daran un plus en el area financiera

de una organizacion. Citado por (Castro, 2016, pag. 11)

12



Bajo esta consideracion podemos puntualizar que la planificacién
tributaria es una herramienta financiera, que ayuda a la gerencia o propietario
del negocio a tomar decisiones en un periodo determinado, buscando la
optimizacién de los recursos, el reparto de utilidades y el pago de impuestos en

donde se deben considerar todos los posibles riesgos tributarios.

Elementos de la planificacion tributaria

Al momento de realizar la planificacién tributaria se deben considerar los
siguientes elementos, de acuerdo a lo planteado por Rivas (2000), los mismos
que estan clasificados en dos aspectos:

a) Elementos béasicos: Entre estos, se destacan.

- Existencia de un negocio real proyectado. - La Planificacién Tributaria
debe desarrollarse para un negocio real o para una proyeccion de futuro.

- Las formas de organizacién legal que existen. - las cuales se encuentran
en los documentos legales vigentes.

- Contener el principio de unidad econdmica. - Indica que la Planificacién
Tributaria debe contener a todos quienes conforman la empresa o negocio.

- Considerar todos los tributos que afecten a la planificacion tributaria.
Es decir, que se debe tener en cuenta todos los tributos contemplados en la
legislacion vigente y que afecten a la Planificacion Tributaria ya sean tributos
nacionales o internacionales; centrales o seccionales.

- Tener una perspectiva global en el tiempo. - Se deben considerar todas y
cada una de las circunstancias que podrian ocurrir en un futuro inmediato con
la finalidad de avaluar si su ejecucién ha sido rentable.

- Determinar la estructura que compatibilice de la mejor forma los
elementos. - Disefiar una estructura logica que tengan relacién unas con

otras.

b) Elementos fundamentales
- El Sujeto. - Es el contribuyente quien se beneficia de ella, sobre quien
recaeran los beneficios que se desprendan de esta, ya sean la empresa como

persona natural o juridica.
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- El Objeto. - Es la materia sobre la cual recae la Planificacion Tributaria, lo
constituye el negocio proyectado real; para que tenga validez este objeto
debe ser real, legal, licito y legitimo.

- LaFinalidad. - Su principal finalidad es la maximizacion de las utilidades por
medio de la disminucién de la carga fiscal y por el diferimiento de los tributos
que el contribuyente debera cancelar.

- El Proceso. - Establecerda un conjunto de pasos los cuales seran
cronologicos y legales que se deberan seguir para lograr la finalidad
establecida.

- El Procedimiento. - Para su correcta aplicacion y desarrollo se basara en
principios y reglas, que regularan a la misma.

- Los Instrumentos. - Se basa en un analisis interdisciplinario para que pueda
lograr su finalidad y dependera mucho del ingenio de la persona que la realiza
para que pueda concatenar la legislacion vigente con las diferentes

disciplinas que existen en el medio.

Objetivos de la planificacién tributaria
Otro aspecto a considerar son los objetivos que tiene la planificacion

tributara y para el mismo autor, este manifiesta los siguientes:

» Establecer un conjunto de actuaciones que se ajuste al negocio y a los
acontecimientos reales y/o proyectados, cumpliendo cabalmente las leyes al
menor costo posible y eliminando cualquier tipo de riesgo, teniendo presente
qgue el ahorro de cualquier costo tributario repercute en el resultado de la

empresay en el beneficio de los accionistas.
» Mejorar el flujo de caja de los contribuyentes al realizar un diferimiento de los
tributos y, por ende, lograr un mejor aprovechamiento del dinero en las

actividades cotidianas de la empresa.

» Evaluar el impacto que los tributos tendran, en los proyectos de inversion que

un determinado ente desee realizar.
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» Mejorar la rentabilidad de los socios, accionistas o sujetos de la Planificacion

Tributaria.

Definir de manera adecuada ciertas estrategias o camino a seguir dentro del
marco legal, que permitan la maximizacion de beneficios econémicos por el

ahorro o diferimiento de tributos.

Evitar sanciones o recargos, al cumplir adecuadamente con las disposiciones

legales vigentes.

Principios de la planificacién tributaria

Siguiendo con la informacién planteada por Rivas, N. (2000), a

continuacion, se dejan ver los principios que tiene la Planificacion Tributaria.

Al hablar de Principios de la Planificacion Tributaria, se refiere a las

directrices que guian la realizacion de la misma, con la finalidad de que la

tributacion sea la mas eficiente y asi disminuir la carga impositiva que afecta al

sujeto contribuyente.

El Principio de Necesidad. - Indica que la Planificacién Tributaria, se debera
realizar Unica y exclusivamente cuando obedece a una realidad sentida por
el sujeto de la planificacién de adquirir una determinada cosa, de realizar un
determinado negocio, de contratar una determinada cantidad de personas,
etc., y que por medio de esto se pueda minimizar la carga impositiva

tributaria.

El Principio de Seguridad. - Indica que la Planificacion Tributaria
considerara la evaluacion de todos los riesgos implicitos dentro de la misma,
con la finalidad de que la administracion tributaria no pueda calificar estas
actuaciones como que el beneficiario de la planificacion pretende eludir o

evadir su obligacion tributaria.

El Principio de Materialidad. - Indica que, en la planificacion tributaria, los

beneficios deben exceder de manera muy considerable a los costos por lo
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gue se debe analizar el beneficio/costo y su resultado debe ser mayor a uno
para que este sea considerado viable.

El Principio de Integridad. - Indica que la planificacion tributaria debe
desarrollarse tomando en cuenta a todos los niveles de la empresa, asi como
a todos los tributos que afecten tanto a la empresa como a sus propietarios o

duefios, con el fin de minimizar la carga tributaria total.

El Principio de Singularidad. - Indica que cada planificacion tributaria tiene
sus propias peculiaridades; por ende, es imposible intentar acomodar o
copiar una planificacion tributaria realizada anteriormente, ya que cada caso

sera distinto por todas sus realidades o necesidades que seran unicas.

El Principio de Temporalidad. - Indica que la planificacion tributaria debe
realizarse dentro de un horizonte tributario temporal en el cual se va a realizar
la inversion proyectada o el negocio previsto, este a su vez podria
comprender un ejercicio econdmico o comercial, varios ejercicios econémicos

o toda la vida del negocio o proyecto a realizarse.

El Principio de Legalidad. - Indica que en un Estado de Derecho tal como
es el nuestro, nadie debe transgredir la ley o burlar su espiritu; es decir que,
para que una planificacién tributaria sea considerada como tal, es necesario
gue se ajuste estrictamente a la normativa tributaria vigente sin entrar en la

confusién de la evasion y elusion.

El Principio de Oportunidad. - Indica que esta debe hacerse siempre
teniendo presente la conveniencia de tiempo y lugar; es decir, la planificacion
tributaria es oportuna cuando se la efectiia con anterioridad a la ejecucion de
los actos realizados; considerandose los beneficios que esta nos daria en un

futuro basado en un hecho economico al momento de la ejecucion.

El Principio de Globalidad. - Indica que deben considerarse todos los
tributos que puedan afectar al sujeto de la Planificacién Tributaria; tales como:

Impuesto a la Renta, Impuesto al Valor Agregado, Patente Municipal,

16



Impuesto a los Activos, Impuesto a las Salidas de Divisas, Contribuciones,

etc.

- El Principio de Utilidad. - Indica que la Planificacion Tributaria debe arrojar
un saldo favorable al sujeto de la Planificacion Tributaria, es decir, los
beneficios sean notablemente superiores a los costos en los que se incurre y

ademas no exista ningun riesgo o contingencia tributaria.

- El Principio de Interdisciplinaridad. - Indica que se debe tomar en cuenta
las herramientas proporcionadas por otras disciplinas, tales como: la
Contabilidad, Finanzas, Derecho, Estadistica, etc.; para que la planificacion
tributaria sea mas eficiente, es necesario que el equipo de trabajo que
elaborara la misma, debe conformarse por profesionales de las distintas

areas relacionadas con la empresa.

- El Principio de Realidad. - Indica que la planificacion tributaria debe ser
estructurada en funcibn a un negocio proyectado real, o inversibn que
efectivamente se pretende realizar; es por ello que las opciones que se

evallan, para elegir las mas convenientes, son hechos econémicos reales.

Método de la planificacién tributaria.

El método de planificacién tributaria es la forma en que se ordenara el
proceso, para que sean eficientes los resultados para el contribuyente,
generandose una carga fiscal 6ptima. Segun Rivas, N. (2000). “El método de
planificacion tributaria esta intimamente vinculado con el procedimiento, es decir

con el conjunto de principios y directrices que ordenan el proceso”.
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Que tenga una Indagar sobre cada uno

I oA Emplear de forma clara de los casos en particular
S(:E(})Cnus?cﬂgi g%gacé":;d? todos los principicios de de la misma forma todos
la PT los tributos que pueden

una de sus etapas ser aplicados

Gréfico 1: Método de la planificacion tributaria
Fuente: Norberto Rivas Coronado, Planificaciéon Tributaria

El método de planificacion tributaria debe considerar ciertas directrices o
factores que varian de acuerdo a la realidad de cada empresa, es importante
analizar cada caso en particular, tomando en cuenta la legislacion tributaria
vigente. “La flexibilidad tributaria, literalmente debera ser susceptible de
adaptarse a unarealidad econdmica como consecuencia de cambios en diversos
ambitos”. (Vega, 2015, pag. 51).

Etapas de la planificacion tributaria

De la misma manera como se habla de los elementos de la planificacion
tributaria, Rivas, N. (2000) menciona las etapas que conlleva; las mismas que
hay que tomar en cuenta como parte del ordenamiento metodoldgico buscando

los resultados mas idéneos en el transcurso de su elaboracion.

1) Recopilacion de antecedentes basicos. — Esta etapa busca establecer
los mecanismos para la recopilacion de los antecedentes mas relevantes a
solucionar del sujeto pasivo, entre las que cuentan: naturaleza del
contribuyente (sea persona natural o juridica); si el negocio proyectado se lo
desarrolla a nivel nacional o internacional; las variantes del negocio, su forma

de financiarse entre otros.

2) Ordenamiento y clasificacion de los datos. - Aqui es necesario ordenar

y clasificar los datos obtenidos, de acuerdo a los planes que se vayan a
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disefar; todo esto se debe realizar para poder continuar con la siguiente

etapa.

3) Analisis de los datos. - En esta etapa se realiza un analisis de los datos
obtenidos, con la finalidad de alinear y comprobar los datos recopilados,

enfocandose a la normativa tributaria que se va a aplicar.

4) Disefio de posibles planes y estrategias. - Una vez analizados y
contrastados los datos obtenidos del negocio, se proyecta con la normativa
vigente. En esta etapa se deberd trazar todos los planes y estrategias

posibles, sin que se descarte ninguna opcion.

5) Evaluaciéon de planes y estrategias. — Debe hacerse una evaluacion
aplicando las herramientas economicas financieras, para verificar si tuvo o no
el resultado esperado. Entre las herramientas que nos ayudan a evaluar
tenemos: el VAN (Valor Actual Neto); TIR (Tasa Interna de Retorno); relacion

de beneficio / costo, entre otros.

6) Comparacion de las alternativas propuestas. - Luego de evaluar los
planes y las estrategias de forma independiente se debe comparar, entre si,
las alternativas propuestas, esto con el fin de ir encaminado a buscar la mejor

opcién a proponer al sujeto de la Planificacion.

7) Estimacién de probabilidad de éxito. - Se debe considerar este aspecto
debido a la importancia que tiene la realizacion de un analisis exhaustivo sobre
el riesgo implicito en las alternativas propuestas en esta etapa, esto se hace
con la finalidad de establecer las posibles ventajas o desventajas de la

aplicacion de la Planificacion Tributaria.

8) Eleccion de mejor alternativa. - Con base a todo el analisis realizado
anteriormente, en esta etapa se debera seleccionar la mejor opcion entre las
alternativas propuestas, para ello se tomara en consideracion aquella que

obtenga el mejor beneficio con el menor riesgo inherente.
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9) Comprobacién del plan elegido. - Es importante que la planificacion
tributaria se ponga en consideracion de las distintas areas de la empresa tales
como financiero, administrativo y legal entre otras. Si el plan es a nivel
internacional, es indispensable contar con ideas de los profesionales en la

rama de aquellos paises donde se pretende implementar el plan seleccionado.

10) Proponer al sujeto de la planificacion el mejor plan. - Luego de
culminadas todas las etapas, se hace preciso proponer al sujeto o sujetos de
la planificacién tributaria el plan que genere mejores beneficios y la menor
cantidad de riegos implicitos; y si se presenta mas de un plan, se deber&
presentar en orden de prelacion para que dicho sujeto sea el que seleccione

el que mejor tenga a bien elegir.

11) Supervision y actualizacion de la mejor alternativa. - Es necesario que
el plan elegido sea supervisado constantemente, en el tiempo de su
consecucién y actualizarlo debido a los cambios que presenta constantemente

la normativa tributaria, para acomodarlo a nuevas circunstancias o realidades.

Cada una de las etapas deja claro lo importante de la planificacion
tributaria para una empresa, ademas que, si se cumple de forma correcta cada
una de estas etapas, la empresa tendra un respaldo suficientemente fuerte a la
hora de tomar las decisiones para las mejoras respectivas.

Planificacion tributaria como herramienta financiera

La planificacion tributaria es una herramienta financiera, debido a que nos
permite seguir un proceso ordenado, obteniendo una base imponible razonable
para el pago de impuestos; permitiendo buscar alternativas que canalicen el
ahorro de recursos, mediante la aplicacion de los diversos incentivos y beneficios
gue emanan de las leyes tributarias, optimizando la rentabilidad financiera de la

empresa.

Para Armijos (2016), la planificacién tributaria es parte del proceso
financiero que busca cumplir con los objetivos y metas de una empresa, VY,

permite a los inversionistas tomar decisiones para obtener eficiencia y
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productividad, por cuanto se acogen a los beneficios e incentivos tributarios,
obteniendo una mayor ventaja en el afio de ejecucion, los mismos que no pueden
extenderse en el mediano y largo plazo. Para una buena planificacion tributaria
la empresa debera basarse en la normativa legal vigente, tomar en consideracion
los constantes cambios de la ley en el futuro, permitir su actualizacion en el
disefio y durante su ejecucion, y, prever lo que sucederd con el impuesto a la
renta en diferentes escenarios, y elegir el momento mas adecuado para obtener

una mayor rentabilidad. Citado por (Flores M. , 2019, pags. 7-8).

La planificacion tributaria es un instrumento util para la toma de
decisiones, mediante la evaluacion de las diversas operaciones, permite
anticipar los efectos de los impuestos, plantear alternativas para obtener ahorros,
incrementar la rentabilidad, optimizar el flujo de caja de las empresas,

anticipandose al cumplimiento oportuno en las obligaciones tributarias.

Siendo la planificacion tributaria un instrumento que permite a las
empresas disminuir la cuantia en los pagos de impuestos, sin interferir en el
desenvolvimiento de sus actividades y sin cometer ninguna infraccién al aplicar
alternativas y estrategias enmarcadas en el ambito legal, proporcionando una
carga fiscal justa y aportando con responsabilidad al estado. Es importante que
las empresas innoven en los métodos y procesos administrativos, utilicen la
tecnologia, programas y plataformas que brindan informacién financiera mas

eficiente y oportuna.

Para Piguave, R. (2016), la innovacién es un aspecto muy importante para
la permanencia de las empresas, siendo necesaria para que la capacidad de
innovacion sea integrada en los procesos de la organizacion de forma
permanente, ya que la innovacion no debe entenderse como el fruto de una idea
sorprendente pero aislada, sino como una dindmica de la organizacién. Las

empresas deben estar involucradas en este proceso de forma continua.

Diagnostico financiero.- Para Salazar, Alvear, & Sampedro (2019), es el
proceso que comprende recopilacion, razonamiento, comparacion y estudio de

los Estados Financieros basicos y demas informacién sobre la situacion de una
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empresa, involucra el calculo y analisis de porcentajes, tasas, tendencias,
indicadores y estados financieros complementarios, los mismos que sirven para
estimar la destreza financiera y estratégica de la entidad, favoreciendo al

administrador, inversionista y acreedor hacia la toma de decisiones acertadas.

Realizar un diagnéstico de la salud financiera de la empresa
oportunamente, ayuda identificar los puntos débiles y fuertes de la organizacion,
elaborar planes de accidbn mas convenientes que favorezcan a mejorar la

situacién de la empresa, aplicando las medidas correctivas a tiempo.

Es importante que para tomar oportunas decisiones, se cuente con una
clasificacion de los datos e informacion relevantes e irrelevantes y se concatenen
con los principios de una Planificacién Tributaria, tal como lo indica Flores, M.
(2019) “Es conveniente que las empresas que realizan procesos de planificacién
financiera consideren el tema tributario para evaluar la accion o decisidon
gerencial que realizaran, como un elemento importante en la determinacion de

los resultados econémicos y financieros proyectados”.

Estados financieros. - De acuerdo a lo planteado en la Normas
Internacionales de Contabilidad (2019), los estados financieros constituyen una
representacion estructurada de la situacion financiera y del rendimiento
financiero de una entidad. El objetivo de los estados financieros es suministrar
informacion acerca de la situacién financiera, del rendimiento financiero y de los
flujos de efectivo de una entidad, que sea Util a una amplia variedad de usuarios
a la hora de tomar sus decisiones econdmicas. Para cumplir este objetivo, los
estados financieros suministraran informacién acerca de los siguientes
elementos de una entidad:

(a) Activos;

(b) Pasivos;

(c) Patrimonio;

(d) Ingresos y gastos, en los que se incluyen las ganancias y pérdidas;

(e) Aportaciones de los propietarios y distribuciones a los mismos en su
condicion de tales; y

(f) Flujos de efectivo.
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Esta informacion, junto con la contenida en las notas a los estados
financieros, ayudan a los usuarios a predecir los flujos de efectivo futuros de la
entidad y, en particular, su distribucion temporal y su grado de incertidumbre.

Entre el conjunto de estados financieros tenemos:

Estado de situacion financiera: Este estado “presenta la situacion
financiera de una entidad, en el que se muestran los bienes y derechos que son
propiedad de la empresa (activos), las deudas y obligaciones contraidas por la
empresa (pasivos) y el patrimonio de los socios 0 accionistas (capital contable),
y se indican a una fecha determinada” (Pérez & Pérez, 2016, pag. 571).

El Estado de situacion financiera muestra informacion de los activos,
pasivos y el patrimonio de una empresa correspondiente a una fecha especifica,
se elabora sobre los saldos de las cuentas reales o de balance y su utilizacion
es de caracter interno y externo. Este estado, tiene tres componentes como son
el activo pasivo y patrimonio. Los activos son los recursos controlados por la
empresa, resultado de sucesos pasados y que se espera obtener un beneficio
econdémico futuro. Por ejemplo: cuentas por cobrar, inventarios, vehiculos. Los
pasivos son las obligaciones presentes de la empresa resultado de sucesos
pasados, y para cancelarlo se debe desprender de beneficios econémicos. Por
ejemplo: proveedores, acreedores, intereses por pagar. El patrimonio es la parte
residual de los activos una vez deducido los pasivos y el monto del patrimonio
depende de la evaluacién de activos y pasivos. Este rubro se incrementa por las
utilidades y disminuyen por las pérdidas que se generen en un periodo

econdmico.

La relevancia de este estado es que nos facilita informacién de la
capacidad que tiene la empresa para financiar sus activos con recursos propios
o de terceros.

El estado de resultados.- Para Medellin, J. (2015), el estado de
resultado Integral o de pérdidas y ganancias es el documento financiero que
muestra la diferencia entre el monto de los ingresos y de los gastos de una

entidad economica por un periodo determinado, la cual sera denominada utilidad
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o pérdida, segun corresponda, y servira para que los usuarios de la informacién
financiera estén en posibilidad de evaluar los cambios potenciales en los
recursos economicos futuros, para predecir el potencial de la entidad para
generar flujos de efectivo y para estimar la eficiencia y la eficacia con que se
pueden utilizar estos recursos y con esto tomar las decisiones operativas
pertinentes, para mejorar la rentabilidad del negocio. La utilidad o pérdida
obtenida, modifica el capital contable del ente econémico en el estado de

situacion financiera.

El estado de resultados presenta el efecto de las operaciones, que puede
ser una utilidad o pérdida; los ingresos y gastos operacionales aluden al
cumplimiento de los objetivos para los cuales fue creada la empresa, su
utilizacion es también de caracter interno y externo. Este estado refleja las
cuentas de ingresos y gastos.

Ingresos. - Son los beneficios econémicos producidos en un periodo

contable por las actividades operacionales.

Gastos. - Son los desembolsos necesarios para generar los beneficios
econdémicos producidos en un periodo contable. Por ejemplo: pago de sueldos,

alquiler de locales, mantenimientos.

Estado de Flujo de efectivo.- Para Villaescusa (2016), el EFE nos
permite obtener informacion valiosa en dos sentidos: por un lado la capacidad
gue tiene la empresa de generar o consumir efectivo, y por otro nos ofrece un
marco de comparabilidad entre distintas empresas y/o distintos periodos, al
eliminar los efectos de los tratamientos contables especificos de cada entidad.

El Estado de Flujo de Efectivo refleja los movimientos de efectivo que ha
realizado la entidad, es decir, los cambios del efectivo afectados por las
actividades operativas, de inversiones y de financiamiento en un periodo
determinado; la informacién de los flujos de efectivo, proporciona a los usuarios

de los estados financieros, una base para evaluar la capacidad de la empresa
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para generar efectivo y sus equivalentes, visualizando las necesidades que se

tienen para utilizarlos.

Estado en el cambio del patrimonio. - Este estado financiero refleja por
separado el rubro del patrimonio de una entidad, presenta en forma detallada los
aportes de socios y las distribuciones de las utilidades obtenidas en un periodo
determinado y permite conocer las causas de los cambios en las diversas

partidas del patrimonio.

Notas a los estados financieros. - Son notas aclaratorias que
acompafan a los estados financieros, para que puedan ser interpretados
adecuadamente y deben presentarse de forma sistematica, debiendo contener
una referencia cruzada para permitir su identificacion en cada partida del balance
general, estado de resultados, estado de flujo de efectivo y el estado de cambios

en el patrimonio neto.

Para Pajuelo (2011), el objetivo principal de los estados financieros es
suministrar informacion sobre la situacion financiera y sobre los resultados de la
administracion llevada por la gerencia, dicha informacién debe ser util a los
diferentes usuarios (inversionistas, empleados, prestamistas, proveedores,
clientes, el gobierno, publico en general), esta informacién se prepara sobre la
base de acumulacibn o devengo contable, es decir, las operaciones se

reconocen cuando ocurren. Citado por (Giraldez, 2018, pags. 21-22).

De acuerdo a lo que manifiesta Sanchez, F. (2018), las empresas
conforme crecen y se expanden, tienen la necesidad de socializar la informacién
de sus estados financieros a los diferentes usuarios, tanto internos como
externos, debido a que pueden requerir un financiamiento para analizar la
situacion de la empresa, asi como, realizar inversiones o inyectar a la empresa

mas capital de trabajo por lo que la informacion debe ser fiable.

Este instrumento financiero facilita el proceso de toma de decisiones
importantes en la inversién, financiamiento, planes de accion, entre otros, para

identificar las debilidades y fortalezas de la empresa, permitiendo realizar
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comparaciones con otras entidades econdmicas, ya que aporta la informacién
necesaria para conocer el proceder operativo de la empresa y su situacion
econdmica-financiera, para lo cual se basa en los datos expuestos en los estados
financieros, que son utilizados para aplicar y examinar los indicadores

financieros.

Los estados financieros y su analisis son una herramienta que permiten
conocer la situacion actual de la empresay su perspectiva economica. El analisis
financiero se aplica a la evaluacion histérica de la empresa, sin embargo, se
pueden proyectar cifras financieras para evaluar las ganancias y rendimientos
gue los socios esperan. En este caso se efectla una evaluacion del desempefio

del negocio en el pasado y su éxito actual. (Jimenez & Delgado, 2019).

El andlisis realizado a los estados financieros es una herramienta clave,
gue nos permiten evaluar la estructura econdmica y financiera actual de la
empresa; también se pueden realizar proyecciones que ayuden a tener una
vision de futuro de la misma, conocer cédmo va evolucionando y tomar los
correctivos necesarios para direccionar la entidad, con el fin de buscar

estabilidad, garantizando una mayor eficiencia de sus operaciones.

Maldonado, C. (2017) en su aporte hace énfasis, en que el andlisis
financiero es una serie de herramientas, que se aplican para obtener informacion
relevante sobre la gestion de la empresa, permitiéndole pronosticar resultados
que le permitan tomar decisiones que mejoren su situacidbn econdmica y

financiera.

El analisis financiero es una herramienta muy beneficiosa para las
empresas porque les permite evaluar su desempefio econémico y financiero de
los ejercicios monetarios, asi como también hacer comparaciones de sus
resultados con otras empresas de su misma linea, permitiéndole hacer un
diagndstico y tener una vision general de su situacion y una base para poder

tomar sus decisiones.
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Para Flores, N. (2015), los objetivos del andlisis financiero, estan
encaminados a analizar las tendencias de las variables financieras involucradas
en las operaciones de la empresa; evaluar su situacion econémica y financiera
para determinar el nivel de cumplimiento de los objetivos preestablecidos;
verificar la coherencia de la informacién contable con la realidad de la empresa;
identificar los problemas existentes, aplicar los correctivos pertinentes y orientar

a la gerencia hacia una planificacion financiera eficiente y efectiva.

Estos objetivos nos permiten determinar la coherencia de la informacién
contable con la situacion real de la entidad; a través de un diagnostico oportuno,
buscar soluciones inmediatas de las dificultades que se presentan diariamente
en cualquier empresa y cumplir con lo propuesto o el fin de la entidad, con el

propasito de guiar la situacion econémica de la misma.

Toma de decisiones

Como sefiala Davila, S. (2015) la toma de decisiones es el proceso que
nos permite elegir entre varias opciones, la mejor alternativa para la resolucion
de problemas en diferentes situaciones empresariales, tomando en cuenta la
informacion confiable proporcionada por la empresa, garantizando la toma de
decisiones cuando se presentan varias posibilidades, aun cuando estas
situaciones sean complejas dentro de la empresa y se pruebe el éxito de la

misma.

Segun Salazar, A. (2018), hace mencién que la toma de decision es un
proceso que identifica la necesidad que existe, estableciendo alternativas que
deben analizarse profundamente para elegir la mas conveniente, la misma se
debe implementar evaluando los resultados y verificar si estos son los
esperados; en este proceso se pueden aplicar diferentes instrumentos que
ayudan a realizar el respectivo andlisis de la situacién econémica y financiera de

la empresa.

Uno de los instrumentos que nos permiten analizar la situacién financiera
son los indicadores financieros, siendo herramientas eficientes que ayudan a

medir el comportamiento de la empresa, mostrando la situacion financiera como
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la liquidez, rentabilidad y financiamiento de la misma. Segun (Puerta , Vergara,
& Huertas , 2018) Los indicadores financieros estan disefiados para:

1. Extraer informacion importante que podria ser implicita al examinar los
estados financieros.

2. Medir el beneficio de las empresas.
Analizar, controlar y mejorar los procedimientos de la empresa.

4. Revisar la capacidad de pago que tiene una empresa para pagar sus
deudas.

5. Monitorear la eficiencia y las perspectivas de un ciclo y etapas de

desarrollo de una empresa.

Las Micro Pequefias y Medianas Empresas (MIPYMES)

Segun el Codigo Organico de La Produccién, Comercio e Inversiones
(2018), la Micro, Pequefia y Mediana empresa es toda persona natural o juridica
que, como una unidad productiva, ejerce una actividad de produccion, comercio
y/o servicios, y que cumple con el numero de trabajadores y valor bruto de las
ventas anuales, sefialados para cada categoria, de conformidad con los rangos

gue se establecen en el reglamento de este Cdédigo.

Clasificacion de las pymes

Tabla 1.
Identificacién de pymes
Categoria Descripcioén del Numero de Montos minimos y maximos
Tamafio trabajadores
1 Micro empresa la9 de $ 0,00 a $300.000,00
2 Pequefia empresa 10a 49 de $ 300.001,00 a $ 1000.000,00
3 Mediana empresa 50 a 199 de $ 1.000.001,00 a $ 5000.000,00

Fuente: Reglamento de Inversiones de Codigo Organico de la Produccion (2016)
Elaborado: Bravo L. (2020)

Entre los indicadores mas utilizados para evaluar una pequefia y mediana
empresa tenemos los siguientes:
¢ Indicadores de laliquidez. - Es la capacidad de un activo de convertirse en

dinero en el corto plazo estos indicadores se utilizan para medir la solidez de
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la empresa, es decir, si la misma estd en capacidad de asumir sus
obligaciones confrontando los activos y pasivos para establecer el grado de

liquidez que tiene la empresa.

e Indicadores de endeudamiento. — Este indicador mide el nivel de ayuda
que tiene la empresa con terceras personas 0 recursos propios existiendo
una relacion directa entre la deuda y el costo que genera adquirirla, entre

ellos tenemos:

Razén de Endeudamiento. - Esta razén nos indica la proporcién del

financiamiento de los activos.

Apalancamiento financiero. -Esta razén nos indica la relacion entre las

deudas que tiene la empresa en relacién al patrimonio.

e Indicadores de rentabilidad. - En el estudio realizado por Quinde & Ramos
(2018) encontramos que: Los indices de rentabilidad se utilizan para valorar
que tan rapido puede una empresa generar ingresos, en comparacion con

sus gastos y otros costos relevantes incurridos durante un tiempo especifico.

Este indicador mide eficientemente los resultados obtenidos en un periodo
determinado por un negocio, con los recursos patrimoniales disponibles, también

se mide con respecto del total de activos, entre ellos tenemos:

Margen de utilidad bruta. - Muestra el porcentaje de utilidad obtenida

sobre el costo de ventas.
Margen de utilidad neta. - Este indicador muestra el porcentaje de
utilidad o pérdida por cada dolar que se vende, después de deducir de las ventas

los costos y gastos.

Rendimiento sobre Activos (ROA). - Muestra el porcentaje de utilidad o

perdida por cada dolar en activos.
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Rendimiento sobre el Capital (ROE). - Este indice muestra el porcentaje
de utilidad o perdida obtenido por cada doélar que la empresa invierte.

1.5.2 Marco Legal

“Para realizar una planeacién fiscal en una empresa, se requiere tener un
soporte juridico para evitar caer en pagos de impuestos excesivos 0 en un
problema fiscal y/o penal con las autoridades hacendarias”. (Caamal , Cortes, &
Solis, 2019, pag. 202).

Es importante que las personas, tanto naturales como juridicas para la
realizacion de sus actividades comerciales y/o elaboracion de una planificacion
tributaria, tengan conocimientos de diferentes normativas que estan enmarcadas
dentro de una serie de reglamentos y leyes de vital importancia, entre las que
tenemos: La Constitucion de la Republica del Ecuador, Los Convenios
Internacionales, El Cadigo Tributario; la Ley de Compafiias, La Ley Orgéanica de
Régimen Tributario Interno, el Codigo de Trabajo, Ley del Registro Unico del
contribuyente, El Reglamento a la ley del registro Unico del Contribuyente, El
Cédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacién
COOTAD, las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC), las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), el Reglamento para la
aplicacion de la Ley de Régimen Tributario Interno, el Reglamento de
Comprobantes de Venta, Retencion y Documentos Complementarios;
Resoluciones y Circulares Emitidas por el Servicio de Rentas Internas SRI, Ley
Organica para La Reactivacion de la Economia, Fortalecimiento de la
Dolarizacién y Modernizacion de la Gestion Financiera, acuerdos, resoluciones

y circulares emitidas por el Servicio de Rentas Internas.

La Constitucion del Ecuador (2008) en su Art. 300 manifiesta que el
régimen tributario se regird por los principios de generalidad, progresividad,
eficiencia, simplicidad administrativa, irretroactividad, equidad, transparencia y
suficiencia recaudatoria. Se priorizaran los impuestos directos y progresivos. La
politica tributaria promovera la redistribucion y estimulara el empleo, la
produccion de bienes y servicios, conductas ecoldgicas, sociales y econdmicas

responsables.
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La carta magna pone énfasis en aspectos de gran importancia para las
operaciones comerciales que realizan las personas naturales y/o juridicas;
haciendo necesario conocer y escudrifiar cada normativa en materia de
impuestos, tanto centrales como seccionales, para que las actividades

empresariales no tengan ningun inconveniente en su diario desarrollo.

Impuestos centrales.- Los impuestos centrales son tributos que se
encuentran bajo la responsabilidad de la Administracién Tributaria (Servicio de
Rentas Internas) y de la Secretaria Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE);
y sirven para soportar el gasto publico del estado ecuatoriano, entre los tributos
centrales encontramos el Impuesto a la Renta y el Impuesto al Valor Agregado
(IVA); Impuesto a la Salida de Divisas, Impuesto a los Consumos Especiales;
impuestos a los vehiculos motorizados, entre otros, pero para este estudio nos
centraremos en los impuestos en los que se encuentra inmersa la pyme Sadl
Rizzo Vera, como el Impuesto a la Renta, el Impuesto al Valor Agregado,

impuesto a los vehiculos motorizados.

Impuesto a larenta.- La Ley de Régimen Tributario Interno (2018) en su
Titulo Primero, Impuesto a la Renta, Capitulo I: Normas Generales. En el Art. 1
menciona al Objeto del impuesto, mismo que establece el impuesto a la renta
global que obtengan las personas naturales, las sucesiones indivisas y las
sociedades nacionales o extranjeras, de acuerdo con las disposiciones de la

presente Ley.

El Art. 8 hace referencia a los ingresos de fuente ecuatoriana,
considerandose ingresos los que perciban los ecuatorianos y extranjeros por
actividades laborales, profesionales, comerciales, industriales, agropecuarias,
mineras, de servicios y otras de caracter econdmico realizadas en territorio
ecuatoriano, salvo los percibidos por personas naturales no residentes en el pais

por servicios ocasionales prestados en el Ecuador.

El articulo 9 indica las exenciones en las que podemos encontrar los
intereses percibidos por personas naturales por sus depdsitos de ahorro a la

vista pagados por entidades del sistema financiero del pais; los que perciban los
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beneficiarios del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, por toda clase de
prestaciones que otorga la entidad; las pensiones patronales jubilares conforme

el Cddigo del Trabajo; entre otros.

El impuesto a la renta es un impuesto directo debido a que se aplica
directamente sobre los ingresos percibidos por el contribuyente, es decir, grava
segun los niveles de ingresos que declare el sujeto pasivo, de tal forma que los

ingresos deducidos a medida que se van incrementando, gravan una tasa mayor.

El pago del impuesto a la renta debe efectuarse en los plazos que estipula
el Reglamento para la aplicacion de la Ley de Régimen Tributario Interno (2015),
en el art. 72 literal 2 indica que las personas naturales y sucesiones indivisas, el
plazo para la declaracion se inicia el 1 de febrero del afio inmediato siguiente al
que corresponde la declaracién y vence en las siguientes fechas, segun el
noveno digito del nimero del Registro Unico de Contribuyentes (RUC) del
declarante, cédula de identidad o pasaporte, segun el caso: Si el noveno digito

es Fecha de vencimiento (hasta el dia):

Tabla 2.
Calendario de presentacion de impuesto a la renta

Digito Fecha de

vencimiento

10 de marzo
12 de marzo
14 de marzo
16 de marzo
18 de marzo
20 de marzo
22 de marzo

24 de marzo

© 00 N O O b~ W DN P

26 de marzo
0 28 de marzo

Fuente: Reglamento para la aplicacion de la Ley de Régimen Tributario Interno.
Elaborado por: Bravo L. (2019)
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Cuando la fecha de vencimiento sea dias de descanso obligatorio o
feriados nacionales o locales, aquella se trasladara al siguiente dia héabil, a
menos que por efectos del traslado, la fecha de vencimiento corresponda al
siguiente mes, en cuyo caso no aplicara esta regla, y la fecha de vencimiento

deberéa adelantarse al Ultimo dia habil del mes de vencimiento.

Impuesto al valor agregado.- De igual forma Ley de régimen Tributario
Interno en su Titulo Segundo; Capitulo | — Art 52, trata sobre el Objeto del
impuesto.- Se establece el Impuesto al Valor Agregado (IVA), que grava al valor
de la transferencia de dominio o a la importacion de bienes muebles de
naturaleza corporal, en todas sus etapas de comercializacion, asi como a los
derechos de autor, de propiedad industrial y derechos conexos; y al valor de los

servicios prestados, en la forma y en las condiciones que preve esta Ley.

En el Art. 58 indica que la base imponible del IVA es el valor total de los
bienes muebles de naturaleza corporal que se transfieren o de los servicios que
se presten, calculado a base de sus precios de venta o de prestacién del servicio,
que incluyen impuestos, tasas por servicios y demas gastos legalmente
imputables al precio del que pueden deducirse los descuentos y bonificaciones
normales concedidos a los compradores segun los usos o costumbres
mercantiles y que consten en la correspondiente factura; el valor de los bienes y
envases devueltos por el comprador; y, los intereses y las primas de seguros en

las ventas a plazos.

El art. 159 del (Reglamento para la aplicacion de la Ley de Régimen
Tributario Interno (2019), expresa que los sujetos pasivos liquidaran
mensualmente el impuesto aplicando las tarifas del 12% y del 0% sobre el valor
total de las ventas o prestacién de servicios, segun corresponda. En aquellas
ventas por las que se haya concedido plazo de un mes o mas para el pago, el

sujeto pasivo debera declarar esas ventas en el mes siguiente.

Impuesto a los Vehiculos Motorizados. - La Ley de Reforma Tributaria
(2001) detalla la forma de calculo, exenciones, forma de pago del Impuesto a la

Propiedad de Vehiculos. En su Art. 1, trata sobre el objeto del impuesto de los
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vehiculos motorizados, destinados al transporte terrestre de personas o carga,
tanto de uso particular como de servicio publico. El mismo que debe ser pagado
de forma anual por los propietarios de los mismos, se calcula sobre la base del
avalluo del automotor registrado en la base de datos del Servicio de Rentas

Internas.

Impuestos seccionales. - Los impuestos seccionales estan
administrados por los gobiernos municipales y provinciales entre los que
tenemos el Impuesto Predial Urbano y Rural; Impuesto a la Plusvalia; Impuesto
a las Alcabalas, Impuesto a la Patente Municipal, y el Impuesto a los Activos

Totales del 1.5 por mil entre otros.

Impuesto a la Patente Municipal. - El Cédigo Organico De Organizacién
Territorial COOTAD (2015), en su Art.- 546. Hace referencia al impuesto de
patentes municipales y metropolitanos, el Art. 547 encontramos que los sujetos
pasivos estan obligados a obtener la patente y, por ende, el pago anual del
impuesto, las personas naturales, juridicas, sociedades, nacionales o
extranjeras, domiciliadas o con establecimiento en la respectiva jurisdiccion
municipal o metropolitana, que ejerzan permanentemente actividades

comerciales, industriales, financieras, inmobiliarias y profesionales.

Impuesto a los Activos Totales (1,5 por mil). - En el mismo cddigo
Organico de Organizacion Territorial en su Art. 553. Habla sobre el sujeto pasivo
del impuesto del 1.5 por mil sobre los activos totales, las personas naturales,
juridicas, sociedades nacionales o0 extranjeras, domiciliadas o con
establecimiento en la respectiva jurisdiccion municipal, que ejerzan
permanentemente actividades econdmicas y que estén obligados a llevar
contabilidad, de acuerdo con lo que dispone la Ley Organica de Régimen

Tributario Interno y su Reglamento.
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1.5.3 Marco Conceptual

Evasidn. - Es la actividad ilicita en la que incurren personas o empresas
cuando ocultan bienes o ingresos a las autoridades tributarias, o sobrevaloran
los conceptos deducibles, con el fin de pagar menos impuestos de los que

legalmente les corresponden.

Elusidn. - Consiste en el uso de mecanismos legales para reducir o evitar
el pago de impuestos. Se caracteriza por no contradecir las normas, sino en

valerse de sus defectos para obtener un beneficio econdémico.

Tributos. - Hace relacion a la cantidad de dinero que los ciudadanos

deben pagar al estado para sostener el gasto publico.

Carga fiscal. - Hace referencia al impuesto efectivamente pagado por el
contribuyente.

Diferimiento. - Aplazamiento en el pago de un impuesto, es decir, se lo

paga en cuotas a meses plazo.

Impuestos. - Un impuesto es un tributo que se paga al estado para
soportar los gastos publicos. Estos pagos obligatorios son exigidos tantos a

personas fisicas, como a personas juridicas.

Rentabilidad. - “La rentabilidad es la relacion entre ingresos y costos
generados por el uso de los activos de la empresa en actividades productivas.
La rentabilidad de una empresa puede ser evaluada en referencia a las ventas,

a los activos, al capital o al valor accionario” (Hilario, 2017).

Estado de situacion Financiera integral. - Es un estado financiero que
demuestra la situacion financiera de la empresa en un periodo econémico, a
través del activo, pasivo y patrimonio de conformidad con las normas de

contabilidad.
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Estado de Resultado integral. - El Estado de Resultado Integral muestra
el resumen de las operaciones de la empresa, examina los ingresos, costos y

gastos para determinar el resultado de un periodo econémico.

Estado de Flujo de efectivo. - Muestra las entradas y salidas de efectivo,
indicando el origen de los flujos generados y el destino de los flujos aplicados

durante un periodo determinado de tiempo.

Punto de Equilibrio. - Punto de equilibrio es el nivel de ventas que la
empresa alcanza para cubrir sus costos fijos y variables, es decir tiene un

beneficio cero, solo recupera la inversion realizada.

Flujo neto de fondos. - Herramienta financiera que indica el saldo que
se inician las actividades, las entradas de dinero que tendr4 en un momento
determinado, asi como los desembolsos; el valor que se necesita financiar; y el

valor con el que se finaliza cada periodo.
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CAPITULO Il. MARCO METODOLOGICO

2.1. Tipo de disefio, alcance y enfoque de la investigacion

2.1.2 Disefio de la investigacion

Esta investigacion se realizé con un disefio no experimental de tipo
transversal, debido a que se analizaron las variables tal como se presentaron en
un determinado momento, describiéndolas cada una de ellas, para después

analizar su incidencia en la problematica de la investigacion.

Gomez , y otros (2017) Este es un tipo de disefio de investigacion “para
caracterizar momentos especificos en los fendmenos” (pag. 48); tiene como
proposito el almacenamiento de datos describir las variables, del mismo modo

analizar incidencias de interrelacién en un momento dado.

2.1.2 Alcance de la investigacioén

El desarrollo de la investigacion tuvo un alcance descriptivo y explicativo,
debido a que se recopil6 la informacién de los acontecimientos de la empresa de
los cinco ultimos periodos, para conocer su situacion actual, es decir, cuéles son
los factores que le originaron los problemas financieros y tributarios. Con base al
analisis financiero se indicé la importancia de la planificacion tributaria, a la luz

de las normativas fiscales para alcanzar el objetivo propuesto en la investigacion.

2.1.3 Enfoque de la investigacion

El enfoque aplicado a la investigacion es cuantitativo con triangulacion de
datos cualitativos, porque se visualiza tres posibilidades:

1.- Se contrastan resultados sobre la situacion actual del negocio y la

aplicabilidad de la planificacion tributaria en la toma de decisiones.

2.- La investigacion cualitativa facilita la interpretacion de relaciones entre

variables en los conjuntos de datos cuantitativos.
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3.- Permite la combinacion de ambos enfoques para proporcionar una

imagen mas general del problema de estudio.

Los resultados de la encuesta y la entrevista, fueron contrastados con la
ficha de observacion, donde se valido datos e informacidn de la empresa,
determinando que la misma esté desorganizada, no se estan cumpliendo con los
siguientes parametros: leyes y reglamentos, beneficios e incentivos tributarios,
mecanismos de controles internos; generando pérdidas econdmicas en la
empresa no optimizando sus recursos, siendo necesaria la aplicacion de una

planificacion tributaria.

Por otra parte, la siguiente triangulaciébn, hace hincapié en la
interpretacion de variables que nos permitié conocer la situacion financiera de la
empresa, mediante el analisis de las razones financieras; estableciéndose la
necesidad que tiene la entidad, de contar con una planificacion tributaria como

una herramienta financiera para la toma de decisiones.

La combinacion de diferentes enfoques de la planificacion tributaria, nos
permite analizar los resultados financieros y econdmicos actuales de la empresa,
abriendo un abanico de posibilidades y alternativas para la toma de decisiones;
permitiendo asi aprovechar los beneficios e incentivos tributarios para canalizar

ahorros y optimizar recursos.

La triangulacibn de ambos enfoques (cuantitativo y cualitativo) hace
referencia a la validacién o apoyo mutuo de los resultados y no tanto en la vision
mutua de potenciales conocimientos. Este enfoque utiliza varios métodos, en las
cuales tanto lo cuantitativo y cualitativo deben estar vinculadas; también la
triangulacion se refiere a la combinacion de diferentes datos sobre el fondo de
las perspectivas tedricas que se aplican a ellos. Al mismo tiempo, la triangulacién

debe permitir un excedente importante de conocimiento, que contribuya a
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promover la calidad de la investigacion, garantia de validez y credibilidad que

mejoren los resultados alcanzados.

2.2. Métodos de investigacion

2.2.1 Método inductivo

Este método nos permitié conocer con mayor profundidad, los diferentes
componentes de la empresa durante los periodos de estudio y poder aplicar los
fundamentos basicos de la planificacion tributaria y financiera, tales como:
normativa tributaria, analisis financiero, prondsticos de ventas, conciliaciones
tributarias, para luego interpretar y emitir un informe de la situacion de la

empresa.

2.2.2 Método deductivo

Este método consiste en tomar las conclusiones generales para llegar a
las particulares, lo que sirvié para estudiar y analizar los diferentes componentes
del negocio, durante los periodos de estudio; para tener una vision global de la
empresa y aplicar los conocimientos basicos sobre la planificacion tributaria y
financiera a la luz de las normativas tributarias, realizando un analisis de la

informacion y proceder a deducir los resultados de los periodos 2017-2019.

2.2.3 Método analitico — sintético

Este método permitid realizar un estudio minucioso de cada uno de los
componentes de la organizacion, como los estados financieros, formularios de
declaraciones de impuestos de IVA, renta, retenciones en la fuente, facturas,
contratos, roles de pago entre otros de los periodos 2017-2019, para tener un
conocimiento real del movimiento de la pyme, determinando las causas, de los
incrementos o disminuciones en su estructura financiera y sus efectos en sus

movimientos.
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2.3. Unidad de andlisis, poblacién y muestra

2.3.1 Unidad de Analisis

La unidad de analisis de la presente investigacion son los estados
financieros y formularios de declaracion de impuestos de la pyme Saul Augusto
Rizzo Vera, la misma que es una persona natural obligada a llevar contabilidad
calificada como mediana empresa, cuenta con una matriz y cinco sucursales

cada una tiene una persona que se encarga de su respectiva administracion.

2.4. Variables de la investigacion, operacionalizacién
Para el desarrollo del presente trabajo se han establecido como variable
independiente la Planificacion tributaria; y, como variable dependiente la toma

de decisiones, factores indispensables para sustentar los objetivos especificos.
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Tabla 3.

Operacionalizacion de las variables

constituido por actuaciones
licitas del contribuyente que
permite la maximizacion de los
beneficios econémicos
mediante la optimizacion de la
carga impositiva, resultado de
la opcién de aplicar de forma
legal los beneficios e
incentivos tributarios
establecidos en la normativa
tributaria.

-Considerar todos los tributos que afecten a la
planificacion tributaria.

-Tener una perspectiva global en el tiempo.
-Determinar la estructura que compatibilice de la
mejor forma los elementos.

Variables Tipo de Definicion Dimensiones Indicadores Instrumentos
Variable conceptual
Planificacién Variable La planificacion | Elementos Béasicos -Existencia de un negocio real proyectado. -Entrevista
Tributaria Independiente tributaria es un proceso -Las formas de organizacion legal que existen. -Encuesta
sistémico y metodico -Contener el principio de unidad econémica. -Ficha de Evaluacion

Elementos
Fundamentales

-El Sujeto

-El Objeto

-La Finalidad

-El Proceso

-El Procedimiento
-Los Instrumentos

Encuesta

Obijetivos de la
planificacion tributaria

-Establecer un conjunto de actuaciones.

-Mejorar el flujo de caja de los contribuyentes.
-Evaluar el impacto que los tributos tendran en los
proyectos de inversion.

-Mejorar la rentabilidad de los socios.

-Definir de manera adecuada ciertas estrategias o
camino a seguir dentro del marco legal.

-Evitar sanciones o recargos, al cumplir
adecuadamente con las disposiciones legales
vigentes

-Ficha de Evaluacion

Principios de la
planificacion tributaria

-Necesidad
-Seguridad
-Materialidad
-Integridad
-Singularidad
-Temporalidad
-Legalidad
-Oportunidad
-Globalidad
-Utilidad -
Interdisciplinaridad

Encuesta

41




-Realidad

Métodos de la
planificacion tributaria

-Que tenga una secuencia légica en la
consecucion de cada una de sus etapas.

-Emplear de forma clara todos los principios de la
PT.

-Indagar sobre cada uno de los casos en particular
de la misma forma todos los tributos que pueden
ser aplicados.

Ficha de Evaluacién

Etapas de la
planificacion tributaria

-Recopilacion de antecedentes basicos.
-Ordenamiento y clasificacion de los datos.
-Analisis de los datos.

-Disefio de posibles planes y estrategias.
-Evaluacion de planes y estrategias.
-Comparacion de las alternativas propuestas.
-Estimacién de probabilidad de éxito.
-Eleccion de mejor alternativa.
-Comprobacion del plan elegido.

-Proponer al sujeto de la planificacion el mejor
plan.

-Supervision y actualizacién de la mejor alternativa.

-Entrevista
-Encuesta
-Ficha de Evaluacion

Toma de
decisiones

Variable
Dependiente

Es el proceso que nos permite
elegir entre varias opciones, la
mejor alternativa para la
resolucion de problemas en
diferentes situaciones
empresariales, tomando en
cuenta la informacion
confiable proporcionada por la
empresa, garantizando la
toma de decisiones cuando se
presentan varias

-Decisiones
financieras sobre
inversiones y
financiamiento.

-Grados y niveles de las decisiones financieras
sobre inversiones.

-Grados y niveles de las decisiones financieras
sobre financiamiento.

-Encuesta
-Ficha de Evaluacion

Decisiones de
operatividad para la
mejora continua.

-Grados y niveles de las decisiones operativas.
-Grado y niveles de las decisiones de mejora
continua.

-Encuesta
-Ficha de Evaluacion
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posibilidades, aun cuando
estas situaciones sean
complejas dentro de la
empresa y se pruebe el éxito
de la misma.

Decisiones sobre
variaciones
patrimoniales de
rentabilidad y riesgos.

-Grados y niveles de las decisiones sobre
variaciones patrimoniales de rentabilidad.
-Grados y niveles de las decisiones sobre
variaciones patrimoniales de riesgos.

-Encuesta
-Ficha de Evaluacion

Fuente: Elaboracién propia

Elaborado por: Bravo L. (2019)

43




2.5. Fuentes, técnicas e instrumentos para la recoleccién de informacion

2.5.1 Fuentes primarias

Las fuentes primarias estan conformadas por la informacion de la
empresa, que se obtiene a través de las encuestas a cada uno de los
administradores de los establecimientos, responsable del area financiera;
entrevista al propietario de la empresa y una ficha de evaluacion donde se
evidencio la realidad de la empresa, para luego proceder a realizar un
diagnéstico con la informacion recopilada, los mismos que aportaron informacion

significativa para el desarrollo de la investigacion.

2.5.2 Fuentes secundarias

Las fuentes secundarias estan conformadas por la lectura comprensiva
de trabajos de estudio de autores que analizaron, compararon y utilizaron
investigacion de otros proyectos y temas relacionados con la planificacion
tributaria, herramientas financieras y las normativas fiscales, entre ellos
tenemos: articulos cientificos, tesis magistrales y doctorales; asi como los
estados financieros y formularios de las declaraciones de impuestos que reposan
en la plataforma del SRI, ayudandonos a tener la base fundamental para el

cumplimiento de los objetivos de la investigacion.

2.5.3 Técnicas e instrumentos para la recoleccién de informacién

Para la presente investigacion se utilizé las técnicas de la encuesta,
entrevista, ficha de evaluacion y revision y andlisis documental; la encuesta se
aplicé a los empleados administradores de cada establecimiento, personal del
area contable de la Pyme Saul Rizzo Vera, donde se us6é como herramienta o
instrumento un cuestionario de facil comprensién, para quienes se les aplico esta
técnica. Es preciso puntualizar que sirvi6 para la toma de decision en la
implementacion de la planificacion que seré elaborada para obtener los mejores
resultados, cumpliendo con los objetivos propuestos. La entrevista se aplico al
propietario del negocio, a quien se le abordd con interrogantes que ayudaron a
determinar causas que generaron el problema y posibles alternativas para

mejorar la situacion que esta atravesando la empresa en la actualidad.
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La revision y andlisis documental se aplico a los estados financieros,
formularios de impuestos a la renta, IVA, y retenciones en la fuente que fueron

presentados por la empresa.

2.6 Tratamiento de la informacidén

Una vez obtenido los datos, producto de la investigacion realizada, se
procedi6 a tabularlos en una matriz de datos, utilizando herramientas
estadisticas y financieras de Microsoft Excel; las preguntas cerradas y las
preguntas abiertas fueron analizadas para determinar el factor comun de éstas
a partir de los criterios tributarios y financieros que se aplica en los negocios Sadl

Rizzo Vera, y concluir la investigacion.
Para el procesamiento de la informacion se realizo el siguiente proceso:

e Revision de los instrumentos aplicados.

e Tabulacibn de datos con relacibn a cada uno de las preguntas y
respuestas de las encuestas.

e Elaboracion de cuadros estadisticos y graficos para el andlisis e
interpretacion de los resultados.

e Calculo del nivel de confianza y riesgo tributario de la empresa, para el
analisis e interpretacién de los hallazgos.

e Aplicacion de férmulas en Microsoft Excel, para el calculo de las razones

financieras y analisis de los estados financieros.
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CAPITULO Ill RESULTADOS Y DISCUSION

3.1. Andlisis de la situacion actual

La pyme Saul Rizzo Vera fue creada en el afio 1991, se encuentra ubicada
en la ciudad de Baba, provincia de Los Rios, su actividad econémica principal es
la venta al por menor de articulos de ferreteria, materiales de construccion, linea
automotriz y como actividades secundarias servicios de alojamiento prestados
por hoteles, actividades de alquiler de bienes inmuebles, la misma que tiene una

gran trayectoria en el mercado local e intraprovincial.

Esta pyme se encuentra categorizada por el SRI como mediana empresa,
su crecimiento econémico segun declaraciones de impuestos a la renta se refleja
a partir del afio 2015, donde los ingresos ascienden a $1 279 006,06 mientras
gue en los aflos 2009 al 2014 refleja ingresos promedios considerables de
alrededor de $ 515 348,00.

El negocio Saul Rizzo es el mas representativo en la ciudad de Baba, se
ha convertido un gran catalizador del crecimiento econémico en el medio, las
percepciones que ha tenido el propietario de crear sus establecimientos han sido
positiva, debido a que se ve reflejada en los ingresos que han ido creciendo en

los Ultimos cinco afios, tal como se evidencia en sus informes financieros.

La empresa se encuentra en un constante crecimiento y busca su
estabilidad econémica y una mayor confiabilidad en los procesos financieros, sin
embargo, evidencia debilidades en el aspecto tributario al no contar con
procedimientos establecidos, documentos o sustentos tributarios en orden, la
falta aplicacion de la normativa tributaria y una planificacion de las obligaciones

tributarias, viéndose afectada la rentabilidad de la empresa.

3.2. Andlisis comparativo, evolucién, tendencias y perspectivas
A continuacion, se presenta la tabla con las ventas anuales y el respectivo
impuesto causado generado en los ultimos cinco afios segun la observacion y el

analisis documental de los formularios del impuesto a la renta.
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Tabla 4.

Tasa Impositiva Efectiva entre los afios 2015-2019

PERIODO VENTAS IMPUESTO IRC/TOTAL DE
FISCAL RENTA CAUSADO INGRESOS
2015 1.279.006,06 246,80 0,02%
2016 1.136.669,36 - 0,00%
2017 1.117.287,21 404,76 0,04%
2018 1.434.693,55 11.904,78 0,83%
2019 1.459.921,43 9.219,82 0,63%
Total 6.427.577,61 21.776,16 1,52%

Fuente: Impuesto a la Renta Saul Augusto Rizzo Vera
Elaborado por: Bravo L. (marzo 2020)

1.500.000,00

1.000.000,00
500.000,00

$2.015,00 $2.016,00 $2.017,00 $2.018,00 $2.019,00
H VENTAS ® IMPUESTO CAUSADO
Graéfico 2: Total de ingresos en los periodos 2015-2019

Fuente: Impuesto a la Renta Saudl Augusto Rizzo Vera
Elaborado por: Bravo L. (marzo 2020)

En la grafica anterior se muestra la evolucién de los ingresos y el impuesto
a la renta causado de la empresa objeto de estudio desde el afio 2015 hasta el
2019, observandose un decrecimiento en los ingresos del 11,13% en el 2016 en
relacion al 2015y el 1,71% en el 2017 respecto al 2016, en el 2018 los ingresos
muestran un crecimiento del 28,41% en relacion al 2017, en el 2019, también
se aprecia un crecimiento del 1,76%, los impuestos causados han sido muy
variados de un periodo a otro; este aspecto nos da la pauta que en ausencia de
una planificacion tributaria adecuada, la empresa ha estado pagando impuestos
gue no son acordes con el crecimiento de sus ingresos, incumpliéndose con lo

que manda la ley.
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El desempeiio de las pymes depende de innumerables factores macro y
microeconOmicos, por tanto, su desarrollo y crecimiento se ve incidido no sdlo
por los factores internos sino por el comportamiento general de la economia, por
consiguiente, con frecuencia, las pymes deben enfrentarse a diversas barreras
y limitaciones como la baja productividad, las barreras de acceso al crédito, los
bajos niveles de innovacion y los elevados costes asociados a la tributacion.
(Heredia, 2016, pag. 37).

La empresa en estudio evidencia en su informacion de los periodos 2015
al 2019, que la contribucion fiscal del impuesto a la renta es menor al 1%, es
decir, que aportd al estado menos de un délar por concepto de impuesto a la
renta, por cada cien délares que recibi6 de ingresos de acuerdo a la tasa

impositiva efectiva mostrada en la tabla N° 4.

En la gréfica 2, podemos observar que la empresa ha crecido
considerablemente en los Ultimos afios, esto acarrea un gran desafio para el
propietario. En cuanto a la administracion de los recursos financieros debe
reorganizar sus actividades operacionales, para estar a la vanguardia de las
exigencias del entorno y las normativas legales, para alcanzar la eficiencia en

Sus operaciones.

La empresa tiene proyecciones de consolidarse como lider en el mercado
local en la prestacidén de bienes y servicios, y en los préximos afos abrirse en

otros mercados como en la compra y venta de bienes raices.

Por otro lado, se debe mejorar los procesos administrativos financieros y
tributarios para que la empresa no caiga en ilegalidades tributarias como evasion

de impuestos y no pierda credibilidad y prestigio empresarial.

3.3 Presentacion de Resultados y discusion

A continuacion, se presentan los resultados de la encuesta aplicada a los

administradores de cada establecimiento que conforman los Negocios Sadul
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Rizzo Vera, la entrevista realizada al propietario, los resultados de la evaluacion
del examen de riesgo tributario y el analisis de la informacién financiera de la
empresa son los siguientes:

3.3.1 Resultados de la encuesta a los administradores de cada

establecimiento que conforman Los Negocios Saul Rizzo Vera.

Pregunta N°1: ¢En su empresa tienen un departamento o personas

especializadas en la tributacion?

Tabla 5.
Departamento o personas especializadas en la tributacion

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 0 0%

NO 8 100%

NO OPINA 0 0%
TOTAL 8 100%

Fuente: Encuesta a empleados de la empresa
Elaborado por: Bravo L. (marzo 2020)

NO OPINA

Grafico 3: Pregunta 1
Fuente: Encuesta a trabajadores de la empresa
Elaborado por: Bravo L. (marzo 2020)

Con relacion a los resultados obtenidos por parte de los empleados, se
puede notar en un 100% que la empresa no cuenta con un encargado en el tema
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de tributacion, ni con un profesional en esta rama, lo que puede ser un factor que
genero el problema.

Pregunta N°2: ¢;Conoce usted sobre las normativas tributarias,
contables y laborales para realizar una planificacién tributaria dentro de su

empresa?

Tabla 6.
Conocimiento sobre normativas tributarias, contables y laborales

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
SI 0 0%

NO 7 88%

NO OPINA 1 13%
TOTAL 8 100%

Fuente: Encuesta a trabajadores de la empresa
Elaborado por: Bravo L. (Marzo 2020)

NO OPINA

Grafico 4: Pregunta 2
Fuente: Encuesta a trabajadores de la empresa
Elaborado por: Bravo L. (marzo 2020)
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En relacion a esta interrogante los empleados encuestados, manifestaron
en un 88% que no tienen conocimiento acerca del tema de las normativas
tributarias contables y laborales, esto es perjudicial para la empresa porque al
desconocer dichos temas no se lleva un control adecuado y una planificacion

tributaria dentro de la misma.

Pregunta N° 3: ¢;Conoce las obligaciones tributarias de la empresay
las consecuencias que ocasiona el incumplimiento de las mismas, es decir,
las multas y sanciones impuestas por la administracién tributaria?

-Ig:r:zczhiento sobre obligaciones tributarias y consecuencia de su incumplimiento
RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 2 25,0%
NO 5 62,5%
NO OPINA 1 12,5%
TOTAL 8 100%

Fuente: Encuesta a trabajadores de la empresa
Elaborado por: Bravo L. (marzo 2020)

NO OPINA

Gréfico 5: Pegunta 3
Fuente: Encuesta a trabajadores de la empresa
Elaborado por: Bravo L. (marzo 2020)
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Con relacion al tema de obligaciones tributarias, y su incumplimiento

manifiestan en un 62% dicen no conocer esta situacion, un 25% manifiesta que,

si conocen, mientras que un 12,5% no opind. Puede significar que todos los

empleados no tienen acceso a esta informacion, y por este motivo incurren en

errores.

Pregunta N2 4. Ha sido multada o sancionada su empresa por el

incumplimiento de las obligaciones tributarias?

Tabla 8.
Empresa multada o sancionada por incumplimiento
RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 2
NO 0
NO OPINA 6
TOTAL 8

Fuente: Encuesta a trabajadores de la empresa
Elaborado: Bravo L. (marzo 2020)

NO OPINA

Gréfico 6: Pregunta 4
Fuente: Encuesta a trabajadores de la empresa
Elaborado por: Bravo L. (marzo 2020)
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De acuerdo a los resultados de la encuesta se puede apreciar que un 75%
de los encuestados no opina sobre el tema, mientras que un 25% manifestd que
si han sancionado a la empresa por incumplir sus obligaciones como tal. Esto se
ha podido dar porque si el personal no esta capacitado en temas de tributacion
no se puede llevar un control del trabajo que se realiza diariamente, provocando

asi los problemas.

Pregunta 5: ¢ Su empresa tiene la informacion necesariay

organizada para el momento que lo requiera el Servicios de Rentas

Internas?

Tabla 9.

Empresa cuenta con informacidn necesaria y organizada
RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 0 0%
NO 6 75%
NO OPINA 2 25%
TOTAL 8 100%

Fuente: Encuesta a trabajadores de la empresa
Elaborado por: Bravo L. (marzo 2020)

NO PINA

Grafico 7: Pregunta 5
Fuente: Encuesta a trabajadores de la empresa
Elaborado por: Bravo L. (marzo 2020)

53



Con relacion a esta interrogante, los encuestados en un 75% manifiestan
gue la empresa no cuenta con informacion necesaria y organizada al momento
de tener que presentarla al SRI, es decir, que aun no tienen una organizacion
optima en su estructura organizacional, lo cual provoca desconocimiento de

muchos temas relacionados con la tributacion.

Pregunta 6: ¢ Tiene conocimiento de los incentivos tributarios, que el SRI

tiene para las pequefias y medianas empresas en Ecuador?

?:r:gcli%ientos de incentivos tributarios que el SRI brinda a pequefias y medianas empresas
RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 0 0%
NO 7 87,5%
NO OPINA 1 12,5%
TOTAL 8 100%

Fuente: Encuesta a trabajadores de la empresa
Elaborado por: Bravo L. (marzo 2020)

NO PINA

Grafico 8: Pregunta 6
Fuente: Encuesta a trabajadores de la empresa
Elaborado por: Bravo L. (marzo 2020)
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Referente a este tema, los encuestados en un 87,50% manifestaron que
desconocen acerca de incentivos que proporciona el SRI a los que son
acreedoras las pequeiias y medianas empresas, quiza se deba a que los
propietarios desconocen las leyes, asi como las personas que laboran en la

empresa, debido a la falta de capacitacion.

Pregunta 7: ¢(Cree que contar con una planificacion tributaria
ayudaria a mejorar la rentabilidad de la empresay a tomar eficientemente
las decisiones?

Tabla 11.

Planificacion Tributaria mejora la rentabilidad de la empresa

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 7 87,5%

NO 0 0%

NO OPINA 1 12,5%
TOTAL 8 100%

Fuente: Encuesta a trabajadores de la empresa
Elaborado por: Bravo L. (marzo 2020)

[125]

NO PINA

Gréfico 9: Pregunta 7
Fuente: Encuesta a trabajadores de la empresa
Elaborado por: Bravo L. (marzo 2020
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A pesar de no tener conocimiento de varios aspectos concernientes a
temas de tributacion, los empleados en un 87,5% manifestaron que si creen que
la empresa debe contar con una planificacion de este tipo para mejorar la

rentabilidad del negocio.

Pregunta 8: ¢ Contar con una planificacion tributaria lograré ejecutar

evaluaciones y correctivos a tiempo para evitar multas y sanciones?

Tabla 12.

Con la Planificacion Tributaria se evitaran multas y sanciones:
RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
S 7 82,5%
NO 0 0%
NO OPINA 1 12,5%
TOTAL 8 100%

Fuente: Encuesta a trabajadores de la empresa
Elaborado por: Bravo L. (marzo 2020)

NO PINA

Grafico 10: Pregunta 8
Fuente: Encuesta a trabajadores de la empresa
Elaborado por: Bravo L. (marzo 2020)

Para el 82,5% de encuestados contar con una planificacion tributaria
seria una forma de evitar caer en multas y sanciones que perjudique al negocio
de forma directa, afectando asi tanto a propietarios y empleados.
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Pregunta 9: ¢Cree usted que contar con una planificacion tributaria
ayuda evaluar la informacion financiera y ejecutar correctivos a tiempo

dentro de la empresa?

Tabla 13.

La Planificacién Tributaria ayuda a evaluar informacion financiera

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
SI 8 100%

NO 0 0%

NO OPINA 0 0%
TOTAL 8 100%

Fuente: Encuesta a trabajadores de la empresa
Elaborado por: Bravo L. (marzo 2020)

Grafico 11: Pregunta 9
Fuente: Encuesta a trabajadores de la empresa
Elaborado por: Bravo L. (marzo 2020)

Con relacién a este item, los encuestados manifestaron en un 100% que
contar con una planificacién tributaria, permitirdA a la empresa disponer

informacion financiera y realizar los correctivos necesarios cuando se dé el caso.
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Esto significa que, gracias a esto, la empresa contara con un documento valioso

para la toma de decisién cuando se incumplan ciertas normas.

Pregunta 10: ¢Cree usted, que la planificacion tributaria ayudara a

optimizar la carga impositiva de la empresa?

Tabla 14.

Planificacion Tributaria ayudara en la optimizacion de carga impositiva a empresa

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 7 82,5%

NO 0 0%

NO OPINA 1 12,5%
TOTAL 8 100%

Fuente: Encuesta a trabajadores de la empresa
Elaborado por: Bravo L. (marzo 2020)

Gréfico 12: Pregunta 10
Fuente: Encuesta a trabajadores de la empresa
Elaborado por: Bravo L. (marzo 2020)

De acuerdo a la gréfica un 82,5% de los empleados, indican que contar

con una planificacion tributaria permitird optimizar la carga impositiva de la

58



empresa, y con esto se tendrd informacién veraz en el tiempo correspondiente,

evitando asi cualquier tipo de sancion.

3.3.2 Resultados de la entrevista al propietario de la empresa

1.- Laempresa hatenido un notable crecimiento en los ultimos afios,

¢,Como lo halogrado, y que le falta fortalecer?

La verdad que si he logrado un crecimiento considerable en los ultimos
afios debido a mis ganas de trabajar a mi responsabilidad y deseo de crecer y
expandir mi negocio en el territorio local e interprovincial, satisfaciendo las
necesidades de los ciudadanos y me falta fortalecer el cimiento de la empresa
de las sucursales ya que no cuentan con un local propio; para lo cual debo

realizar inversiones en terrenos para la construccion de los edificios respectivos.

2.- ¢En qué tiene planeado invertir en el periodo econémico 2020, y

como lo financiara?

Debido a mi crecimiento, tengo la necesidad de invertir en un camién que
es muy necesario para el transporte de la mercaderia desde el proveedor y
también entre establecimientos, también para brindar un mejor servicio a
nuestros clientes y realizar inversiones en bienes raices porque cada dia veo
que la sociedad va creciendo y por ende la necesidad de vivienda; estas

inversiones se financiaran con créditos de instituciones financieras.
3.- ¢, Cual es el principal problema gque atraviesa la empresa?

En la actualidad el mayor inconveniente es la falta de administraciéon y
control de la parte financiera, contable y tributaria, es decir, la documentacion
por desconocimiento y por no contar con personal debidamente capacitado.

Me falta fortalecer la parte administrativa, los procedimientos contables

financieros y sobre todo el aspecto tributario.
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3.3.3 Resultados del examen de evaluacion de riesgo tributario

Con el examen de evaluacién de riesgo tributario, se pudo evidenciar que
la pyme Saul Rizzo Vera se encuentra legalmente constituida y registrada en el
Servicio de Rentas Internas, con todas las actividades comerciales que ofrece
como persona natural, los permisos seccionales, como la patente comercial y el
impuesto a los activos totales (1,5 por mil), cartas de predios urbanos; no se

encuentran al dia.

Con relacion a los procesos contables y tributarios, estos no se
encuentran debidamente organizados, no cuentan con un archivo cronoldgico de
los respectivos comprobantes de venta, guias de remisién y comprobantes de
retencién, entre otros, lo que provocan ciertas dificultades al momento de las

actualizaciones de las normativas tributarias.

En lo que respecta al cumplimiento de la normativa, la empresa no cumple
en un 100% con los reglamentos de comprobantes de venta y retenciones y
emision de comprobantes complementarios, debido a que el personal operativo
no estd debidamente capacitado. La empresa estd obligada desde enero del
2018, a emitir comprobantes de ventas, comprobantes de retencion y
documentos complementarios de forma electronica, lo cual no ha cumplido hasta
la actualidad, creandose un gran problema por incumplimiento de la resolucion

de la administracion tributaria.

En cuanto al cumplimiento de las obligaciones tributarias de la empresa,
se determind que las presentaciones del IVA, fueron en la fecha establecida,

habiéndose atrasado en un pago en el mes de julio del 2019.

Las retenciones en la fuente igualmente fueron presentadas
oportunamente, sin embargo, podemos notar que en el afio 2018 se retrasd un
mes en el pago, generandose un interés por dicho atraso, en el 2019 se
evidencia tres meses de retraso en el pago de las respectivas retenciones en la
fuente, por lo que se generaron intereses, debido al incumplimiento de dicha

obligacion.
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En cuanto al impuesto a la renta se evidencio que las presentaciones de
dichas declaraciones fueron puntuales, pero el afio 2018 hubo retraso en el pago
del mismo; en cuanto a los anticipos a la renta hubo puntualidad en su
presentacion, sin embargo, se puede detectar que hubo retraso en el pago de
las diferentes cuotas desde el 2017 al 2019, generandose intereses por pago
fuera del plazo establecido.

En la informacién analizada se constaté presentaciones de declaraciones
sustitutivas de IVA y retenciones en la fuente para los tres periodos, pero en

menor escala.

En el buzon del contribuyente se demuestran notificaciones de oficio

coactivo por mantener obligaciones vencidas pendientes.

En cuanto a lo laboral se puede comprobar que la empresa no tiene a todo
el personal legalmente contratado ni asegurado, lo que le podria traer grandes
riesgos laborales. De igual forma se evidencid, que la empresa cuenta con un
reglamento interno laboral debidamente registrado y aprobado, pero no se ha

socializado con los colaboradores.

El examen de evaluacion de riesgo tributario, muestra la valoracion de un
nivel de confianza bajo, debido a que los pagos de las retenciones en la fuente
y anticipo de impuesto a la renta, se encuentran fuera de los plazos establecidos,
asi como la presentacion de sustitutivas, la recepcién de multas e intereses por

la misma causa, lo que origina un riesgo tributario alto.

3.3.4 Resultados del analisis de la informacién financiera de los
negocios Saul Rizzo Vera

A continuacion, encontramos los informes financieros suministrados por
el departamento de contabilidad, con los cuales se procedio a la aplicacion de
algunos indicadores de liquidez, actividad, rentabilidad y nivel de

endeudamiento.

61



Tabla 15.
Estado de Situacién Financiera
RI1ZZO VERA SAUL AUGUSTO
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INTEGRALES
DEL 01 DE ENERO 2015 AL 31 DE DICIEMBRE 2019

2015 2016 2017 2018 2019

ACTIVO
Activo Corriente
Efectivo y equivalentes al 18.000,00 18.300,00 195.678,76 35.212,88 25.431,67
efectivo
Cuentas y doc. por cobrar 15.900,00 2.300,00 6.544,00 5.430,00 61.342,90
Otras Ctas. y doc. Por 20.300,00 - 8.435,00 7.654,98
cobrar
Inventario de prod. Term. 192.500,00 209.500,00 929.300,00 1.031.700,00 1.127.900,45
TOTAL, ACTIVO CORRIENTE 246.700,00 230.100,00 1.131.522,76 1.080.777,88 1.222.330,00
ACTIVOS NO CORRIENTES
Propiedades, Plantay Equipo
Terrenos 53.900,00 53.900,00 53.900,00 53.900,00 53.900,00
Edificios y otros inmuebles 125.800,00 125.800,00 332.100,00 332.100,00 332.100,00
Muebles y enseres 6.200,00 6.200,00 6.200,00 6.200,00 6.200,00
Equipo de computacion 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Vehiculos 65.800,00 115.200,00 115.200,00 115.200,00 115.200,00
(-) Dep. acum PPE -8.200,00 -8.600,00 -10.200,00 -40.931,67 -81.863,34
TOTAL P.P.E 245.500,00 294.500,00 499.200,00 468.468,33 427.536,66
TOTAL, DEL ACTIVO 492.200,00 524.600,00 1.630.722,76 1.549.246,21 1.649.866,66
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
Cuentas y doc. por pagar 42.800,00 45.300,00 80.321,00 61.788,79 282.300,00
proveedores
Otras cuentas y 12.300,00 - 10.345,00 12.344,00

documentos por pagar
corrientes
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Obligaciones Financieras

TOTAL, PASIVOS
CORRIENTES
PASIVOS NO CORRIENTES

Ctas y doc. por pag. Prov.
Obligaciones financieras
T. P NO CORRIENTES
TOTAL, DEL PASIVO
PATRIMONIO

Capital

Utilidades ejercicio

anteriores
Utilidad del ejercicio

PATRIMONIO

TOTAL, PASIVO Y
PATRIMONIO

48.000,00
103.100,00

100.000,00
100.000,00
203.100,00

270.052,00
4.300,00

14.748,00
289.100,00
492.200,00

60.000,00
105.300,00

122.300,00
122.300,00
227.600,00

270.548,44
19.048,00

7.403,56
297.000,00
524.600,00

50.787,00
131.108,00

12.300,00
287.830,00
300.130,00
431.238,00

1.164.701,93
18.300,00

16.482,83
1.199.484,76
1.630.722,76

80.000,00
152.133,79

12.300,00
192.652,00
204.952,00
357.085,79

1.090.969,26
34.782,83

66.408,33
1.192.160,42
1.549.246,21

158.668,00
453.312,00

22.245,89
138.582,00
160.827,89
614.139,89

876.068,16
101.191,16

58.467,45
1.035.726,77
1.649.866,66

Fuente: Estados Financieros Negocios Saul Rizzo Vera

Elaborado por: Bravo L. ( 2020 )
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Tabla 16.
Estado de Resultados Integrales

RIZZO VERA SAUL AUGUSTO
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
DEL 01 DE ENERO 2015 AL 31 DE DICIEMBRE 2019

2015 2016 2017 2018 2019
INGRESOS
Ventas 1.279.006,06 1.136.669,36 1.117.287,21 1.434.693,55 1.459.921,43
Costo de ventas 1.127.575,42 1.077.259,99 1.030.431,72 1.236.575,29 1.234.395,74
Inventario inicial de 150.200,00 192.500,00 935.600,00 929.300,00 1.031.700,00
bienes
Compras netas 1.169.875,42 1.094.259,99 1.024.131,72 1.338.975,29 1.330.596,19
(-) Inventario final de -192.500,00 -209.500,00 -929.300,00 - -
bienes 1.031.700,00 1.127.900,45
Utilidad bruta 151.430,64 59.409,37 86.855,49 198.118,26 225.525,69
(-)Costos y Gastos generales
Costos y gastos 128.980,00 48.464,00 66.987,74 100.196,95 150.065,37
generales
UTILIDAD ANT. 22.450,64 10.945,37 19.867,75 97.921,31 75.460,32
PART.TRAB.
(-) Participacion a 3.367,60 1.641,81 2.980,16 14.688,20 11.319,05
trabajadores
Utilidad antes del 19.083,04 9.303,56 16.887,59 83.233,11 64.141,27
impuesto a la renta
Impuesto alarenta 246,80 0,00 404,76 11.904,78 9.219,82
UTILIDAD NETA 14.748,00 7403,56 16.482,83 71.328,33 54.921,45
TE 0,02% 0,00% 0,04% 0,83% 0,63%

Fuente: Estados Financieros Negocios Sall Rizzo Vera
Elaborado por: Bravo L. ( 2020 )



Tabla 17.

Estado de Flujo de Efectivo

RIZZO VERA SAUL AUGUSTO
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

DEL 01 DE ENERO 2015 AL 31 DE DICIEMBRE 2019

Periodo

ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad del ejercicio

ACTIVOS Q . No Req. Salida
efectivo

Depreciacion acumulada

Var. En capital de trabajo
Cuentas por Cobrar Clientes
Otras cuentas y documentos por
cobrar

Inventarios

Cuentas por Pagar Proveedores
Otras cuentas y documentos por
pagar corrientes

Otras cuentas y doc. por pagar no
corrientes

ACTIVIDADES DE INVERSION

Terrenos

Edificios y otros inmuebles

2016

14.903,56
7.403,56
400,00
400,00
7.100,00
13.600,00
20.300,00
17.000,0(;

2.500,00
-12.300,00

49.400,00

2017

658.640,17-
16.482,83
1.600,00
1.600,00
676.723,0(5
4.244,0(5
719.800,0(;

35.021,00

12.300,00

206.300,00

206.300,00

2018

20.768,2i
66.408,33
30.731,67
30.731,67
117.908,2i
1.114,00
8.435,0(;
102.400,0(;
18.532,22[

10.345,00

2019

180.521,89
58.467,45
40.931,67
40.931,67
81.122,77
55.912,9(5

780,02
96.200,45;
220.511,21
1.999,00

9.945,89
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Muebles y enseres

Equipo de computacion y software

Vehiculos -
49.400,00 - - -
ACTIVIDADES DE - -
FINANCIMIENTO 34.796,44 1.042.318,93 139.697,67 190.303,10
Obligaciones Financieras -
Corrientes 12.000,00 9.213,00 29.213,00 78.668,00
Obligaciones Financieras no - -
Corrientes 22.300,00 165.530,00 95.178,00 54.070,00
Variaciones patrimoniales - -
496,44 886.001,93 73.732,67 214.901,10
FLUJO NETO - -
300,00 177.378,76 160.465,88 9.781,21
SALDO INICIAL DE EFECTIVO
18.000,00 18.300,00 195.678,76 35.212,88
SALDO FINAL DE EFECTIVO
18.300,00 195.678,76 35.212,88 25.431,67
Efectivo y equivalentes
18.300,00 195.678,76 35.212,88 25.431,67
Descuadre - -
- 0,00 0,00 0,00
FLUJO CON IMPACTO - - -
196,44 708.623,17 86.733,21 205.119,89

Fuente: Estados Financieros Negocios Sall Rizzo Vera
Elaborado por: Bravo L. (2020)



Para identificar el estado de la situacion de la empresa Saul Rizzo Vera,
se analizan los estados financieros para observar el comportamiento y
variabilidad de algunos indicadores financieros, que mediante su calculo e
interpretacion pueden detectar fallas en el desempefio operativo y financiero de

la entidad.

Este analisis se basa en la interpretacion de los sucesos financieros
ocurridos en el desarrollo de la actividad empresarial, por lo que utiliza técnicas
gue una vez aplicadas, llevan a una toma de decisiones acertadas; sumado a
que contribuye a examinar la capacidad de endeudamiento e inversion de la
empresa, tomando como punto de inicio la informacion aportada por los estados
financieros. (Cabrera C. , 2017, pags. 226-227)

Tabla 18.
Analisis de indicadores financieros

INDICADOR 2.015 2.016 2.017 2.018 2.019

Indicadores de liquidez

Razén Corriente =

Ativo Corriente
Pasivo Corriente 2,39 2,19 8,63 7,10 2,70

Prueba Acida =

Ativo Corriente — Inventario

Pasivo Corriente

0,53 0,20 1,54 0,32 0,21

Indicadores de Actividad

Rotacion del activo =

Ventas
Activos totales 2,60 2,17 0,69 0,93 0,88

Rotacion de inventarios (veces) =

Costos de ventas / Inventarios 5,86 5,14 1,11 1,20 1,09

Indicadores de Rentabilidad

Margen de utilidad neta =

Utilidad Neta x 100
Ventas 1,15% 0,65% 1,48% 4,97% 3,76%

Rendimiento sobre Activos (ROA) =

Utilidad neta x 100
Activos totales 3,00% 1,41% 1,01% 4,60% 3,33%
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Rendimiento sobre el Capital (ROE) =

Utilidad Netax 100
Patrimonio 5,10% 2,49% 1,37% 5,98% 5,30%

Indicadores de endeudamiento

Nivel de endeudamiento =

Pasivos totales x 100
Activos totales 41,26% 43,39% 26,44% 23,05% 37,22%

Apalancamiento total =

Activo Total x 100
Patrimonio 70,25% 76,63% 35,95% 29,95% 59,30%

Fuente: Estados Financieros Negocios Saul Rizzo Vera
Elaborado por: Bravo L. (2020)

Razoén corriente:

El resultado de este indicador nos refleja que la empresa por cada dolar
gue adeudaba dispuso de 2,39 para el 2015; de 2,19 para el 2016 para cubrir la
misma en el corto plazo; incrementandose a 8,63 para el 2017 y 7,10 para el
2018; en cuanto que para el 2019 disminuyé a 2,70 para cumplir con sus
obligaciones. Del afio 2017 al 2018 ha sufrido un aumento de este indicador
debido a que hubo un incremento en los inventarios, superior al sufrido por las

cuentas por pagar a proveedores y las obligaciones financieras.

Prueba &cida:

Los resultados obtenidos nos muestran que por cada dolar de deuda que
mantuvo la empresa en el afio 2015 ésta contd con $0,53 para cubrir deudas sin
considerar los inventarios; de igual forma en el afio 2016 por cada délar de deuda
la empresa tuvo $ 0,20 para pagar la deuda; en el afio 2017 se increment6 a
$1,54; mientras que en el afio 2018 disminuye a $0,32 de igual forma para el
2019 baj6 a $0,21.

En los afios 2015, 2016, 2018 y 2019, la empresa conté con menos de
$1,00 para cubrir sus deudas; en el afio 2017 el indice fue de 1.54 se debe al
aumento en los rubros del efectivo y los inventarios. Los inventarios se excluyen

de este indicador por considerar activos menos liquidos y los mas sujetos a
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pérdidas, por lo que la empresa necesitara vender sus inventarios para poder
cubrir sus deudas a corto plazo.

Rotacion de inventarios: Este indice nos indica que el movimiento de los
inventarios ha disminuido desde el afio 2015 al 2019, registrando un descenso
en su rotacion. Los inventarios de la linea automotriz han permanecido mucho
tiempo en bodega; al tener una rotacion lenta implica que el costo de oportunidad
aumenta y los beneficios obtenidos al final del afio por las ventas disminuiran. Al
analizar este resultado se hace indispensable el planteamiento de estrategias
que ayuden la gestion de ventas y revision del nivel de compras, por lo que se

debe adquirir productos que tengan alta demanda en el medio.

Rotacién de activos: Este indice indica que por cada ddlar que rota o
circula dentro de los activos se generaron $ 2,60 en el 2015; 2,17 en el 2016;
0,69 en el 2017; $0,93 en el 2018 y el 2019 $0,88 en ventas, por lo que la
empresa en los ultimos tres afios no ha usado eficientemente los activos para

generar ventas.

Margen de utilidad neta: Indica que la utilidad que queda luego de
deducir costos y gastos respecto a las ventas es de 1,15% para el 2015; 0,65%
para el 2016; 1,48% para el 2017 respecto a las ventas; para el 2018 se recuperé
un poco obteniéndose un 4,97% y para el 2019 refleja un 3,76%; no es un buen

indicador por lo que se debe tratar de disminuir los costos de venta.

Rendimiento sobre activos: Este indicador muestra que, durante el afio
2015 por cada délar invertidos en los activos, obtuvo una rentabilidad de 3,00%;
en el 2016 disminuy6 a 1,41%; en el 2017 sigue disminuyendo a 1,01%; siendo
superado por el 4,60% que muestra en el afio 2018 demostrando una mejora con
la variacién de 4,60%; mientras que para el 2019 bajo a 3,33%, lo que evidencia

que los activos no estan siendo utilizados eficientemente para generar utilidades.

Rendimiento del patrimonio: Este indice representé para el afio 2015 el
5,10%; en el 2016 baj6 a 2,49%; en el 2017 disminuyé a 1,37%; mientras que en

el ano 2018 se incremento a 5,98%:; en el 2019 tuvo una disminucién en relacion
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al 2018 alcanzando el 5,30%, pudiéndose constatar que no se esta

aprovechando el patrimonio para mejorar las ventas.

Nivel de endeudamiento: Este indicador nos permite conocer que del
total de activos obtenidos en los negocios Saul Rizzo Vera en el afio 2015 el
41,26% ha sido financiado por créditos a proveedores e instituciones financieras;
en el 2016 se incremento al 43,39%; mientras que para el 2017 disminuyo a
26,44%; en el 2018 disminuyo al 23,05% y para el 2019 se incrementé a un
financiamiento del 37,22% pudiendo comprobar que la empresa si ha acudido a

financiamientos externos.

Apalancamiento total: La empresa tuvo comprometido su patrimonio en
un 35,95% para el 2017 y el 2018 por el 29,95%; pero para el 2019 hay un
incremento considerable que asciende al 59,30%.

En el analisis de la informacion financiera observamos que el activo
corriente representa en promedio un 61,44% sobre el activo total, el cual se ha
ido incrementando afio a afio, debido a que el negocio ha ido realizando
inversiones en inventarios y ha aumentado su gestién comercial con la finalidad

de captar nuevos mercados y expandirse con nuevos establecimientos.

Los activos fijos representan en promedio un 38,56% sobre el activo total,
los cuales aumentaron considerablemente en el 2016 debido a la adquisicion de
vehiculos y edificios requeridos para el 6ptimo funcionamiento de las actividades

empresariales.

Por otra parte, el pasivo ha presentado un comportamiento variable
debido al incremento que se refleja desde el 2015 al 2019, sin embargo, en el
2018 hay una disminucion debido a la reduccion de las obligaciones financieras
a largo plazo. La empresa se encuentra apalancada por entidades bancarias y

proveedores, quienes contribuyen con la financiacion de los activos.

El pasivo corriente representa en promedio del total del activo el 17,17%

y el no corriente el 34,27%, por lo que se puede apreciar que la empresa tiene
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deudas a largo plazo adquiridas a partir del 2015, afio en que el propietario
decide expandir sus negocios, destacandose en las obligaciones financieras a

corto y a largo plazo.

El capital del negocio en relacion a los activos, representa en promedio el
60,28% manteniéndose constante durante los dos primeros afios y en los dos
siguientes se incrementé en 19,85% por las inversiones en inventarios,
reflejandose una disminucion en el 2019 de 17,32%. Finalmente, las utilidades
del ejercicio han presentado un comportamiento muy variable; en el 2018 se
registran las utilidades mas altas, seguido del afio 2019; mientras que en el afio
2016 la mas baja; en el 2015 y 2017 un crecimiento leve, las mismas que tienen
una estrecha relacion con el nivel de las ventas, sin embargo, las utilidades en
forma general estdn muy bajas, haciéndose necesario mejorar su rendimiento

optimizando los costos de ventas.

Con respecto al Estado de Resultado, los ingresos operacionales se han
presentado muy variados en el 2016 y 2017; hubo una considerable disminucién
respecto al 2015; en el aflo 2018 incrementaron los ingresos totales a un valor
de $1 434 693,55 USD evidenciandose que fue superior que el afio 2017, en el
que las ventas fueron de $1 117 287,21 USD debido a la apertura de una nueva
sucursal; en el aflo 2019 podemos notar que los ingresos subieron en un 2% en
relacion al 2018 a pesar de la crisis de la paralizacion que se vivié en el pais en
el mes de octubre, las ventas crecieron. Al analizar los costos de ventas,
podemos notar que fue disminuyendo progresivamente conforme disminuyeron
los ingresos, a excepcion del 2018, sin embargo, estos representan un promedio

del 88,18% de los ingresos.

Durante la investigacion se pudo constatar que la empresa no rota sus
inventarios tan rapidamente, siendo necesario ubicarse en las diferentes lineas
de productos como ferreteria, automotriz, construccion, pinturas. Al analizar los
kardex podemos detectar que en la linea automotriz se realiz6 adquisicion de
neumaticos, filtros, rulimanes, entre otros, por un valor aproximado de
$600.000,00 material que no se ha podido vender hasta la actualidad, debido a

las condiciones socioecondmicas del sector para este tipo de productos, siendo
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necesario que a la hora de adquirir inventarios de productos se consideren
diversos factores como la realidad de los habitantes de la zona, debido a que
mantener mucha cantidad de un producto como los neuméaticos que no tienen
acogida en el sector, reflejan problemas econdémicos en la empresa. Es
importante realizar una buena gestion del efectivo tal como lo indica (Martinez,
2016) donde sefala la importancia de la gestion del capital circulante (Working
Capital Management) haciendo referencia principalmente a los procesos y a la
toma de decisiones dirigidos a la gestion del dia a dia del negocio, para identificar
los volumenes 6ptimos de inventario, definir los términos de cobro y los niveles
de crédito a conceder a los clientes, determinando los niveles optimos de la
tesoreria y las oportunidades de inversion de sus excedentes o concretar las
condiciones de pago, los plazos de entrega y la eleccion correcta de los

proveedores de existencias y acreedores de servicios.

Por otra parte, tal como lo manifiesta Asencio, Gonzalez, & Lozano
(2017), “Se debe mantener un nivel adecuado de inventario para evitar posibles
costos por mantenimientos o pérdidas por deterioro de excedentes, lo cual afecta
directamente la rentabilidad de la empresa”.

En esta investigacion se hizo necesario realizar el analisis del flujo de
efectivo; Urbaneja (2015) manifiesta que el estado de flujo de efectivo, ofrece a
los interesados en el mismo, la posibilidad de conocer los resultados de las
distintas actividades que ejecuta la empresa, a través de sus movimientos,
constituyéndose en una herramienta de vital importancia para el
aprovechamiento eficiente de los recursos que posee y de esta forma evaluar la
liquidez de la organizacion. Siendo el Estado de Flujo de Efectivo una
herramienta idénea para tomar decisiones, porque nos permite evaluar con
claridad la utilizacién del efectivo y nos permite realizar el analisis respectivo de

las entradas y salida de dinero de la empresa.

El estado de flujo de efectivo reflejado en la tabla N° 17, muestra que en
los afios 2017 y 2018 las actividades de operacion resultaron negativas, debido
a la adquisicién de inventarios en esos periodos, una reinversion muy alta que

no obtuvo el resultado esperado, debido a que el producto no pudo
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comercializarse oportunamente, lo que no permitié generar el efectivo necesario
para cubrir las deudas a los proveedores, viéndose afectada las finanzas de la

empresa.

En las actividades de inversion la empresa refleja salida de efectivos en
el aflo 2016, por la adquisicion de vehiculos para las operaciones de la empresa,
al igual que en el 2017 la construccion de edificios. En las actividades de
financiamiento se observa que la empresa obtuvo créditos a largo plazo en los
afos 2017 y 2018 el mismo que lo utiliz6 como capital de trabajo, necesario para

sostener las operaciones comerciales.

De forma general se obtuvo un flujo con impacto negativo en los periodos
2016 al 2018, afios en que la empresa incrementa sus ingresos, adquisiciones
de mercaderias y endeudamiento financiero, recuperando en el 2019 al obtener
un impacto positivo de $ 205 119,89.

En el andlisis de los estados financieros se determind que la estructura
financiera de la empresa esta debilitada, la empresa tiene un nivel de rotacion
de inventarios bajo, por lo que se determina que pasa mucho tiempo en bodega
el producto de determinada linea como es la automotriz, para cubrir sus deudas
tiene que hacer efectivo el inventario; no esta utilizando eficientemente los
activos para generar ingresos, la empresa esta endeudada en un promedio del
36% con instituciones financieras, refleja un financiamiento del 64% con capital
propio. Los costos de ventas estdn muy elevados, por lo que no se emplean los
correctos procedimientos para el control de los mismos, se observa un
crecimiento en las ventas afio a afio, sin embargo, el margen de utilidad es bajo,
esto significa que no se estd usando los recursos de forma eficiente por lo que

se ve afectada la rentabilidad.
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CAPITULO IV PROPUESTA

4.1 Justificacion

De acuerdo a la investigacion realizada, se considera necesario
establecer una planificacion tributaria, que sirva de herramienta organizacional
para disminuir o evitar futuras cargas tributarias, mediante la aplicacion de
estrategias de tipo legal y licitas y de esta forma poder garantizar el crecimiento
de la empresa, esto le permitird transparentar sus actos econdémicos y
financieros, presentando sus declaraciones oportunamente con la vision de que

estos seran retribuidos con obras y servicios publicos.

La empresa ha tenido un gran crecimiento en los ultimos afios, gracias al
desempeiio de su propietario, sus anhelos de conquistar el mercado local y su
eficiente comercializacion. No obstante, ha dejado de lado temas importantes
como la contabilidad, el control interno, el &rea laboral y tributaria viéndose en la
necesidad de contar con mejores escenarios en materia fiscal que le garanticen
mayores beneficios econdmicos y costos tributarios mas bajos, asegurandole

una mayor rentabilidad.

Por tal virtud es conveniente una planificacion tributaria como un
instrumento de gestion empresarial para el cumplimiento de sus deberes,
logrando de esta forma una gestién responsable que proveera a la toma de
decisiones oportunas contribuyendo al mejoramiento de la rentabilidad y liquidez

de la empresa.

4.2 Propésito general

La Planeacion Tributaria hace referencia al planeamiento que hace el
contribuyente, para aprovechar los beneficios tributarios expresamente
contemplados en la ley. No se trata de buscarle la caida y los huecos a la ley,
sino de aprovechar los beneficios que esta ha contemplado. Por ejemplo: invertir
en los sectores econémicos en donde las rentas son exentas, invertir en activos
fijos productivos, entre otros. En este caso, no hay nada ilegal, ni se hace nada

con la mala intencion (Villasmil, 2016, pag. 123)
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Fernandez (2016), concluyé que, Para evitar sanciones por la
administracion tributaria, se debe aplicar un correcto planeamiento tributario,
debido a los cambios constantes en las normas para lograr una eficiente gestion

financiera, pero dando cumplimento a las obligaciones tributarias.

El principal problema de los negocios Saul Rizzo Vera ha sido la falta de
planificacion y control; falta de identificacion de riesgos laborales, financieros y
tributarios, rentabilidad financiera, la falta de implementacion de un sistema de

control de inventarios (compra- venta) para un mejor control en los tributos.

La empresa ha crecido considerablemente en los ultimos afios, por lo que
se precisa implementar estrategias, procedimientos, técnicas, sistemas
tecnologicos para cumplir con las disposiciones legales oportunamente y contar
con informacion financiera fiable, relevante, comparable y consistente para tomar
optimas decisiones; una eficiente planificacion tributaria ayudaria a la empresa
a la maximizacién de las utilidades, aprovechando los beneficios tributarios
establecidos en la ley; reducir riesgos laborales, cumplir con la normativa
tributaria vigentes, ademas que le permitirA contar con una adecuada
consistencia de sus operaciones y tener la documentacion en regla, canalizar

ahorros e incrementar la rentabilidad de la empresa.

4.3 Desarrollo

Armijos, R. (2016) sostiene, para que una planificaciéon tributaria sea
eficiente debe involucrar a todas las areas de la empresa, convirtiéndose en una
herramienta valiosisima para la toma de decisiones, por tal razén, se recomienda

considerar las etapas que se establecen a continuacion:
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Gréfico 14: Etapas de la planificacion tributaria

Fuente: Armijos Rojas (2016) - Planificacion tributaria como herramienta estratégica de aplicacién de
incentivos tributarios del impuesto a la renta.

Elaborado por: Bravo L (2020)

Modelo de planificacion tributaria aplicada a los negocios Saul Rizzo
Vera.

Para tener una vision mas amplia del modelo propuesto, se realiza la
Planificacion Tributaria de los negocios Saul Rizzo Vera, acorde a la informacion
real proyectada de la empresa en un periodo determinado, para ello se ha visto
conveniente elaborar y explicar cada etapa para obtener una Planificacién

Tributaria exitosa.

1) Recopilacion de antecedentes basicos.

Datos de la empresa: La pyme Saul Augusto Rizzo Vera con nombre comercial
Ferreteria Automotriz “El Maestro”, “Auto hotel Valle de Luna”, “Locales
comerciales Rizzo Vera” del cantén Baba, provincia de Los Rios, cuenta con una
matriz principal y cinco sucursales, se encuentra categorizada por el SRI como
mediana empresa, nacio en el afio 1991, con una inversion de 700 mil sucres
gue equivalen a 28,00 dolares, ofreciendo productos de ferreteria: pernos,
pinturas, gasfiteria y electricidad. De forma progresiva el negocio fue creciendo,
cuenta con una matriz y cinco sucursales registradas en el SRI, que se dedican
a la compra - venta de materiales de construccion, materiales automotrices en

general, ofrece servicios de Auto hotel y alquiler de locales comerciales; cuenta
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con 12 empleados legalmente contratados y asegurados y 6 que no estan

legalmente contratados, de los cuales hay una persona que es Licenciada en

Administracion de Empresas, el

resto son bachilleres;

aproximadamente 300 clientes fijos y 30 proveedores.

Cuenta con

El tipo de contribuyente es persona natural obligada a llevar contabilidad,

teniendo como obligacion tributaria presentar:

Tabla 19.

Obligaciones Tributarias de la empresa

Obligacion tributaria Fecha de Forma de pago Frecuencia
presentacion

Impuesto alarenta 18 de marzo del afio Débito automatico Cada afio

persona natural siguiente y/o efectivo

Impuesto al valor 18 del mes siguiente Débito automético Cada mes

agregado y/o efectivo

Retenciones en la 18 del mes siguiente Débito automético Cada mes

fuente
Anticipo de impuesto
alarenta

Anexo de Declaracion
patrimonial

Anexos de relacion
de dependencia

Anexos transaccional
Simplificado ATS

El 18 de julio, 18 de
agosto, 18 septiembre,
18 octubre, 19 de
noviembre

18 de mayo

18 de enero

18 del mes
siguiente

y/o efectivo
Débito automético
y/o efectivo

Primera cuota
Segunda cuota
Tercera cuota
Cuarta cuota
Quinta cuota
Cada afio

Cada afo

Cada mes

Fuente: Registro Unico del contribuyente e investigacion propia
Elaborado por: Bravo L. (marzo 2020)

La empresa necesita realizar una planificacion tributaria para el afio 2020,

considerando las siguientes actividades:

Legalizacion de los contratos de los seis trabajadores, que la empresa no
los ha formalizado los mismos que ganan el sueldo basico, mas beneficios
sociales. Para el analisis de los Beneficios e Incentivos Tributarios a los que

puede acogerse la empresa, se solicito el Estado de Resultados y los Balances
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General de la empresa del 31 de diciembre del 2015 al 2019, los mismos que se

encuentran en el capitulo 3.

Ordenamiento y clasificacion de los datos. — En esta etapa se procedio
a ordenar la informacién cronol6gicamente: los estados financieros de los afios
2015, 2016, 2017, 2018, 2019, la matriz de evaluacion de riesgo tributario, las
encuestas realizadas a los empleados y el documento de la entrevista realizada

al propietario de la empresa.

Las normativas vigentes aplicables a las operaciones tales como: Ley de
Régimen Tributario, Reglamento de Aplicacion a la Ley de Régimen Tributario;
Caodigo Tributario, La Ley para la Reactivacion de la Economia, Fortalecimiento
de la Dolarizacién y Modernizacion de la Gestion Financiera, Cédigo de Trabajo,
el Cédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion
(COOTAD), Reglamento Interno de la empresa, asi como cualquier otra base

legal que sirva para el andlisis de las actividades que se desea realizar.

2) Analisis de los datos. - Se procedi6 a realizar un analisis de los datos

obtenidos, enfocandose a la normativa tributaria que se va a aplicar.

Eleccién de Beneficios Aplicables

Los incentivos tributarios son instrumentos que buscan estimular o
impulsar determinados tipos de inversion, para los contribuyentes, conocer los
diferentes tipos de incentivos tributarios a los que puedan acogerse, resulta de
gran utilidad, ya que estos provocan la exoneracién o disminucion de los
impuestos, la canalizacién del ahorro y la optimizacion de los beneficios

econdmicos.

La (Ley Organica para la Reactivacion de la Economia, Fortalecimiento
de la Dolarizacion y Modernizacion de la Gestion Financiera, 2017) hace
referencia a los diferentes incentivos tributarios a los que pueden acceder las
pymes. Los incentivos y beneficios tributarios se convierten en mecanismos de
politica fiscal, mismos que utilizan la gran mayoria de paises con la finalidad de

impulsar un determinado sector industrial a través de exenciones 0 exoneracion
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de impuestos. Siendo los incentivos una motivacion de los contribuyentes, para
que se fomente el ahorro y la inversion, mientras que el beneficio genera una
contribucion econdémica al contribuyente en las deducciones o reducciones del

pago de impuestos.

Entre los beneficios tributarios a los que se puede acoger la empresa
tenemos:

a) Incremento neto de empleos, el propietario de la empresa decidio legalizar
los 6 contratos de las personas que estan laborando desde noviembre de
2019.
b) Como resultado de la entrevista al propietario, se deduce que se pueden
reinvertir las utilidades del afio 2019, aplicando el incentivo tributario de
reinversion de utilidades; las mismas que decidié invertir en la adquisicion de
un camioén con plataforma para el transporte de la mercaderia de la matriz a
las diferentes sucursales y también para entregar productos a los clientes,
mejorando asi la atencién a los compradores.
c) De la misma forma se pudo detectar que la empresa puede acogerse al
beneficio de la rebaja del 80% en vehiculos de una tonelada o mas, para los
camiones de la empresa.
d) En el analisis de los formularios de declaracién se puede detectar que no
se han considerado todos los gastos personales, por lo que la empresa puede
acogerse a la deduccion de gastos personales y familiares para obtener la

base imponible del impuesto a la renta.
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Tabla 20.
Matriz de beneficios a ser considerados

NORMATIVA TIPO DE

INCENTIVO/BENEFICIO

BENEFICIO E INCENTIVO

TRIBUTARIO

LRTI - 10.9 Deducciones para obtener
la base imponible del

Impuesto a la Renta

Deduccion adicional del 100% de las
remuneraciones y beneficios sociales por
incremento neto de empleos. Contratacion

directa de trabajadores

LRTI - 37" Reducciones

Reduccion de 10 puntos en la tarifa
aplicable al monto de las utilidades
reinvertidas en el pais para la mejora de la
productividad.

LRT 41/2001 - 7 b) Reducciones Impuesto a
los Vehiculos Motorizados

Rebaja del 80% en vehiculos de una
tonelada o mas que se utilicen
exclusivamente en actividades productivas
o de comercio.

LRTI - 10.16 Deducciones para obtener

la base imponible

Deduccion de gastos personales y
familiares, excluido IVA e ICE,
correspondientes a: vivienda, educacion,

salud y otros. (L)

Fuente: Servicios de Rentas Internas
Elaborado por: Bravo L. (marzo 2020)

3) Disefio de posibles planes y estrategias. — En esta etapa se analizo todos

los planes y estrategias posibles.

Desarrollo de alternativas

En la tabla N°. 21 se calcula el valor total de las remuneraciones que se

aportarian al IESS, por aquellas 6 personas que se requieren contratar para

atencién al publico. En la tabla N° 22 se calcula el valor total de los beneficios

sociales que se deben pagar a los nuevos empleados.
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Tabla 21.

Remuneraciones de empleados a contratarse en enero del 2020

EMPLEADO  CARGO

SUELDO MENSUAL

SUELDO ANUAL

A Atencion cliente 400,00 4.800,00
B Atencion cliente 400,00 4.800,00
c Atencion cliente 400,00 4.800,00
D Atencion cliente 400,00 4.800,00
E Atencion cliente 400,00 4.800,00
F Atencion cliente 400,00 4.800,00
Total 28.800,00
Fuente: Saul Rizzo Vera
Elaborado por: Bravo L. (marzo 2020)
Tabla 22.
Calculo de los beneficios sociales
EMPLEADO REMUNERACION 13°. 14° VACACIONES TOTAL
ANUAL
A 4.800,00 366,67 400,00 200,00 966,67
B 4.800,00 366,67 400,00 200,00 966,67
C 4.800,00 366,67 400,00 200,00 966,67
D 4.800,00 366,67 400,00 200,00 966,67
E  4.800,00 366,67 400,00 200,00 966,67
F  4.800,00 366,67 400,00 200,00 966,67
28.800,00 2.200,00 2.400,00 1.200,00 5.800,00

Fuente: Saul Rizzo Vera

Elaborado por: Bravo L. (marzo 2020)

En la siguiente tabla se calcula el valor de Impuesto a la Renta que la

empresa dejaria de pagar al legalizar a los trabajadores en el mes de enero.

81



Tabla 23.
Calculo de impuesto a la renta legalizacion de empleados en enero

DETALLE VALOR
Remuneraciones aportadas al IESS 28.800,00
Beneficios Sociales 5.800,00
Gasto Total nomina 34.600,00
15% participacion trabajadores 5.190,00
25% Impuesto a la Renta 7.352,50
(=) Costo Neto 22.057,50

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Bravo L. (marzo 2020)

Como se puede observar en la tabla anterior, el costo neto que incurre
para que la empresa contrate a los 6 trabajadores para atencion al puablico en el
mes de enero es de $22 057,50. El valor de Impuesto a la Renta que la empresa

dejaria de pagar es de $7 352,50.

Célculo por incremento neto de empleados.

En este caso es posible aplicar la deduccion adicional por incremento neto
de empleados, ya que, al legalizar los contratos a partir del primero de enero,
tendrian el tiempo necesario en la empresa, como lo establece la ley. En el

siguiente cuadro se calcula el valor de la deduccién adicional.

Tabla 24.
Deduccion por incremento neto de empleos

Empleados nuevos 6
Empleados que salieron 1
TOTAL INCREMENTO NETO DE EMPLEOS 5
Remuneraciones y beneficios empleados nuevos 34.600,0
0
Empleados nuevos 6
VALOR PROMEDIO 5.766,67
N6mina ejercicio actual 52.800,0
0
Némina ejercicio anterior 26.358,6
8
DIFERENCIA (debe ser >0 26.441,3
2

INCREMENTO NETO EMPLEOS X VALOR PROMEDIO
28.833,33

GASTO DEDUCIBLE APLICABLE EN CONCILIACION
TRIBUTARIA 28.833,33
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Bravo L. (marzo 2020)
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Para el calculo del beneficio se determina el valor promedio de
remuneraciones, el mismo que se obtiene dividiendo el valor total de las
remuneraciones que se aportan al IESS de los nuevos trabajadores contratados
para el numero total de los nuevos trabajadores. Al contratar a las seis personas
en el mes de enero la empresa podra deducir de la base imponible para el calculo
de Impuesto a la Renta el valor de $28 833,33; esto implica que la empresa
pueda reducir su impuesto por $7 208,33 (28 833,33 * 25% I.R.).

Comparacion de alternativas

Tabla 25.
Comparacién de alternativa
DETALLE SIN CON
PLANIFICACION PLANIFICACION

Remuneraciones aportadas al IESS

28.800,00 28.800,00
Beneficios sociales
5.800,00 5.800,00
Gasto Total de nomina
34.600,00 34.600,00
Deduccidn por incremento neto de
empleados - 28.833,33
15% participacion trabajadores
5.190,00 5.190,00
25% impuesto a larenta
7.352,50 14.560,83

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Bravo L. (marzo 2020)

Podemos observar que el valor del Impuesto a la Renta que dejaria de
pagar la empresa es mayor al determinado en la primera alternativa. Por
consiguiente, el riesgo tributario es bajo, porque se han establecido claramente
todos los aspectos que se deben considerar al momento de legalizar al personal,

de acuerdo a lo que establece la normativa tributaria.

Célculo de Reinversion de Utilidades

Para conocer el valor maximo a reinvertir y el valor que debe aplicar al

beneficio se utiliza la siguiente formula:
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[(1— %RL) = UE] — {[%IRo — (%IR o * %RL)] = BI}

Val . N
AroT MAXUMo A TEMVErtir =" o/IR 0 — %IR1) + [(%IR 0 — %IR1) * %RL]

Donde:
%RL Porcentaje reserva legal 0%
UE Utilidad efectiva (Utilidad contable - 15% participac. 64.141,27

Trabajadores + ingresos Relacion de dependencia -
gastos personales)

% IR o Tarifa original de impuesto a la renta 25%
% IR Tarifa reducida de impuesto alarenta 15%
Bl Base imponible 67.687,27

Aplicando la formula tenemos:

Valor maximo a reinvertir
((1—0%) = (64141,27)) — ((25% — (25% * 0%)) * (67687,27))
1—(25%—10%) + ((25% — 10%) * 0%)
47.219,45

Valor maximo a reinvertir = YT 55.552,30

La empresa ha planificado adquirir un camién con plataforma para el
transporte de la mercaderia, de la matriz a las sucursales y para hacer llegar la
mercaderia a los clientes, valuado en $55 302,50, por lo que contaria con dicho

valor con la reinversién de las utilidades del afio 2019.

Célculo de Impuesto a la Renta Aplicando Reinversion de Utilidades

Tabla 26.
Calculo de impuesto a la renta
Conciliacién tributaria

Ingresos 1.565.765,73
Costos y gastos proyectados 1.263.879,49
Costo adicional de némina 34.600,00
Utilidad contable 267.286,25
Participacion trabajadores 40.092,94
Ingresos exentos 6.250,00
Deduccidn adicional por némina 34.600,00
Base imponible de impuesto a la renta 186.343,31
Impuesto causado (15% de Base imponible) 27.951,50

Fuente: Pyme Sail Rizzo Vera
Elaborado por: Bravo L. (marzo 2020)
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Reducciones impuesto a los vehiculos motorizados
La empresa puede solicitar la reduccion del 80% del Impuesto a la Propiedad
de Vehiculos Motorizados de los camiones de su propiedad ya que cumplen
con los requerimientos para escogerse a la Disposicion Transitoria Décima de

la Ley para la Reactivacion Economica.
4) Evaluacion de planes y estrategias. — En esta etapa se procedio a elaborar
el flujo neto de fondos proyectados, donde se realizo el analisis de Costo

Beneficio, para ello utilizamos el valor actual neto y la Tasa Interna de Retorno.

A continuacion, se muestra el flujo neto proyectado al 2020, para su

respectivo andlisis del costo beneficio.
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Tabla 27.

Flujo Neto de Fondos proyectados para el afio 2020 para el analisis del costo beneficio.

MESES 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total
INGRESOS 161.637,43 152.654,56 95.600,00 7.186,40 98.750,00 108.625,00 118.944,38 133.217,70 146.539,47 160.802,16 180.098,42 201.710,23 1.565.765,73
Costo de 80.818,72 99.225,46  38.240,00 4.311,84 49.375,00 54.312,50 59.472,19 66.608,85 73.269,74 96.481,29 108.059,05 121.026,14 851.200,77
ventas/variables

Utilidad 80.818,72 53.429,10 57.360,00 2.874,56 49.375,00 54.312,50 59.472,19 66.608,85 73.269,74 64.320,86 72.039,37 80.684,09 714.564,96
operativa

Costos fijos 25.285,23  25.285,23  25.285,23  25.285,23  25.285,23  25.285,23  25.28523  25.285,23  25.285,23  25.285,23  25.285,23  25.285,23 303.422,81
Costos variable 8.534,04 6.324,00 4.764,56 3.564,78 3.564,78 4.765,23 8.527,66 8.527,66 8.527,66 8.527,66 8.527,66 8.527,66 82.683,35
operacionales

Depreciacion 3.410,97 3.410,97 3.410,97 3.410,97 3.410,97 3.410,97 3.410,97 3.410,97 3.410,97 3.410,97 3.410,97 3.410,97 40.931,64
Total egresos 37.230,24  35.020,20 33.460,76  32.260,98 32.260,98 33.461,43  37.223,86  37.223,86  37.223,86  37.223,86  37.223,86  37.223,86 427.037,80
Flujo de caja 43.588,47  18.408,89 23.899,24 -29.386,42 17.114,02 20.851,07  22.248,32  29.384,99  36.045,87  27.097,00  34.81550  43.460,23 287.527,16
operacional

Participacion de 6.538,27 2.761,33 3.584,89 -4.407,96 2.567,10 3.127,66 3.337,25 4.407,75 5.406,88 4.064,55 5.222,33 6.519,03 43.129,07
trabajadores

Impuesto a la 6.538,27 2.761,33 3.584,89 -4.407,96 2.567,10 3.127,66 3.337,25 4.407,75 5.406,88 4.064,55 5.222,33 6.519,03 43.129,07
renta

Flujo de caja operacional 30.511,93 15.647,56 20.314,35 -24.978,46 14.546,91 17.723,41  18.911,07 24.977,24  30.638,99  23.032,45 29.593,18  36.941,19 237.859,82
Depreciacion 3.410,97 3.410,97 3.410,97 3.410,97 3.410,97 3.410,97 3.410,97 3.410,97 3.410,97 3.410,97 3.410,97 3.410,97 40.931,64
Aporte de
efectivo 35.000,00

FLUJO DE 27.100,96 12.236,59 16.903,38 (28.389,43) 11.135,94 14.312,44 15.500,10 21.566,27 27.228,02 19.621,48 26.182,21 33.530,22 196.928,18
CAJA 35.000,00

VAN $59.127,84

TIR 39%

Beneficio 2,69
Costo

Fuente: Elaboracion propia

Elaborado por: Bravo L.
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Con el flujo neto proyectado al 2020 (tabla N°. 27) se realiz0 la evaluacion
financiera del valor presente neto con una inversion de $35 000,00 a un afio, y
una tasa de descuento del 10% considerando la tasa promedio del sistema
financiero de una péliza a un afo; hemos obtenido un VAN de $ 59 127,84y una
TIR del 39%, en cuanto a la relacion costo beneficio se obtuvo un resultado de
2,69 es decir superior a 1, considerandose una inversion atractiva para la

empresa si se aplica una eficiente planificacion tributaria.

5) Comparacion de las alternativas propuestas. — a continuacion, se procedi6 a

comparar las alternativas mediante la elaboracion de una Conciliacion Tributaria.

Tabla 28.

Calculo del impuesto a la renta causado y comparacion de opciones
Conciliacién Tributaria Alternativa 1 Alternativa 2
Ingresos 1.565.765,73 1.565.765,73
Costos y gastos proyectados 1.263.879,49 1.263.879,49
Costo adicional de nomina 34.600,00 34.600,00
Utilidad contable 267.286,25 267.286,25
Participacion trabajadores 40.092,94 40.092,94
Ingresos exentos 6.250,00 6.250,00
Deduccidn adicional por nomina - 34.600,00
Base imponible de impuesto a la renta 220.943,31 186.343,31
Impuesto causado (25% y 15% de Base 55.235,83 27.951,50
imponible)
Ahorro Global 27.284,33
Tasa impositiva efectiva (TIE) 3,53% 1,79%

Fuente: Pyme Saul Rizzo Vera
Elaborado por: Bravo L. (2020)

Se observa en la tabla, que la empresa obtiene un ahorro global de 27
284,33 dolares acogiéndose al beneficio del incremento neto de empleo y la
reinversion de utilidades para el afio 2020, la tasa impositiva efectiva es superior

al 1% contribuyendo de esta forma eficientemente con el estado.
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Sin embargo, es importante identificar los riesgos tributarios para poder
evaluar, y hacer los correctivos a tiempo y tomar eficientes decisiones al realizar
la respectiva planificacion. Para (Lopez, 2017), hablar de los limites de la
Planificacion Tributaria se refiere a las demarcaciones que toda Planificacion
Tributaria debe observar, esto con la finalidad de no violentar la normativa legal
vigente. Es importante que en una planificacién tributaria se observen dos tipos

de limites: el subjetivo y el objetivo.

El limite subjetivo de la planificacion tributaria sefiala la conducta del
sujeto ante la normativa; en la que se establece el hecho imponible, objeto
gravado, exencion, etc.; eliminando las conductas ilicitas como es la de evitar el
nacimiento de la obligacion tributaria (elusion) o su respectivo pago (evasion); es
decir, si hablamos de un limite subjetivo de la planificacion debemos expresar
que la misma debe estar dentro de lo ético y lo licito. Cuando el sujeto incumple
algun tipo de obligacion esta cometiendo un delito lo que le puede costar un

desequilibrio en la rentabilidad de su negocio.

El limite objetivo sefiala la relacion de la planificacion con las normas
juridicas de orden publico, que confinan la autonomia de la voluntad del sujeto
de la planificacidén; estas normas imponen a los sujetos y se constituyen en
medidas antielusion y medidas antievasion, las mismas que estan dispuestas por
el ordenamiento juridico tributario para no trasgredir la normativa tributaria. Es
decir que este limite esta directamente relacionado con lo que se debe hacer

para evitar cometer cualquier tipo de error.
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Tabla 29.
Matriz de evaluacion de riesgo

CRITERIO TIPO DE NIVEL DE RIESGO
RIESGO
ALTO MEDIO BAJO
Incremento de empleados subjetivo X
Determinacién si el activo fijo esta subjetivo X

siendo usado en las actividades de

comercio de la empresa.

Aplicacién incorrecta de las formulas subjetivo X
Impuesto a los Vehiculos Motorizados subjetivo X
Deduccidn de gastos personales y subjetivo X

familiares, correspondientes a: vivienda,

educacién, salud y otros.

Cambio de las Politicas fiscales objetivo X

La administracidn tributaria glose las objetivo X

operaciones realizadas

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Bravo L. (2020)
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6) Estimacion de probabilidad de éxito. — Esta etapa es muy importante porque
ayuda a realizar el andlisis exhaustivo sobre los riesgos de las alternativas
propuestas, sin embargo, al observar la matriz de riesgo en la aplicabilidad de
los cuatro incentivos y beneficios fiscales, este ciclo expresa riesgos objetivos y

subjetivos bajos.

7) Eleccidon de mejor alternativa. - Esta etapa permite seleccionar la mejor opcion
entre las alternativas propuestas, para ello se tomara en consideracion aquella
gue obtenga el mejor beneficio y menor riesgo. Por lo que una vez desarrollado
el proceso y consensuado las alternativas, se debe hacer la planificacion,

considerando los cuatro beneficios expuestos en la respectiva etapa.

8) Comprobacion del plan elegido. - Para la comprobacién de este plan se debe
proceder a analizar la planificacion tributaria, con la colaboracion de todo el
equipo profesional de la empresa, para tener una vision general que dé mayor

impacto positivo a la organizacion.

9) Proponer al sujeto de la planificacion el mejor plan. La eleccion del mejor
plan es aquel que de acuerdo a las politicas y requerimientos, resulte ser el mas
adecuado para alcanzar la rentabilidad esperada y una carga fiscal justa, siendo
el caso de estudio donde se propone la segunda opcién, la misma que generara
mejores resultados al contribuyente, sin embargo, la decisién es exclusiva del

sujeto pasivo.

10) Supervisién y actualizacién de la mejor alternativa. - El plan elegido debe
ser supervisado constantemente y mantenerse hasta el final del proceso,
debiendo ser actualizado y adaptado a los cambios de las normativas

tributarias.
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CONCLUSIONES

» En el diagndstico tributario se evidencio que la empresa presenta un nivel
de confianza bajo y un riesgo tributario alto, debido a la existencia de
pagos de impuestos fuera del plazo determinado y establecimientos que
han sido clausurado por no realizar la emision de facturas, como lo
estipula el reglamento de facturacion; la empresa enfrenta distintos
riesgos tributarios, por la carencia del cumplimiento e implementacion de
medidas de control, que permitan una apropiada consistencia de sus
operaciones y documentacion de respaldo, lo cual podria generar grandes

riesgos y consecuencias a la empresa.

» En la informacion del impuesto a la renta de los afios 2015 al 2019, se
pudo determinar que la tasa TIE de la empresa en relacion al Impuesto a
la Renta es del 0,02% 0,00%, 0,04%, 0,83%, y 0,63% en cada afio, lo cual
resulta inferior al TIE promedio de 1,2% establecido por el SRI para
Personas Naturales. Este analisis permite demostrar que el TIE de la
empresa es muy bajo, razon por la cual, la empresa debe mejorar sus

procedimientos para el célculo del impuesto causado.

» La estructuracién del marco conceptual nos da las estrategias que se
convierten en el medio para implementar o cumplir lo planificado por la
empresa de forma integral y sistematica a la luz de las normativas
vigentes, esta planificacion tributaria debe contemplar todos los aspectos
de la empresa de una forma global, y asi poder realizar una gestion
eficiente de los recursos para optimizar la rentabilidad de la misma. La
normativa tributaria ecuatoriana ofrece diferentes beneficios e incentivos,
al que el empresario puede acogerse, para disminuir la base gravable y
los efectos del impuesto a la renta; en muchas ocasiones se desconocen
estos beneficios, al no tener una buena planificacion tributaria, poniendo

en riesgo la liquidez y en general la situacion financiera de la empresa.

» De acuerdo con los resultados obtenidos en la investigacion durante los

periodos observados, la empresa necesita aumentar considerablemente
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los margenes de sus utilidades, debido a que se han visto afectados por
los costos de ventas, causado por el inventario de la linea automotriz, que
no esta rotando desde el afio 2017. A pesar del aumento paulatino de las
ventas, se observa que éstas deben crecer en mayor medida para hacer
frente a la estructura de los costos y que las utilidades no se vean
afectadas.

Se pudo constatar que la empresa unicamente obtuvo mayor rentabilidad
en el 2018, debido a que en este periodo la rentabilidad sobre la inversion
fue mayor que el costo promedio ponderado de capital. En los periodos
2015 y 2019 se observa una rentabilidad muy cercana al 2018, mientras
que en los otros periodos analizados no alcanzé las rentabilidades

esperadas.

En la informacion financiera se observa que se realizaron inversiones en
activos fijos y capital de trabajo necesarios para las actividades del
negocio; en el 2016 la empresa invirtié en la adquisicion de vehiculos y en
el 2017 en edificios incrementandose de esta forma las propiedades de la

empresa.

También se pudo evidenciar en la conciliacién tributaria proyectada al
2020 una contribucién del impuesto a la renta superior a 1%, mejorando
la tasa efectiva y un impuesto razonable después de reinvertir las
utilidades en la compra de un activo fijo y por ende una mejora en la
rentabilidad de la empresa, obteniendo un ahorro global tributario,
siempre y cuando se apliquen correctamente las estrategias tributarias

con base en la normativa legal.

La reinversion de las utilidades en la compra de activos fijos productivos,
la legalizacion de contratos de los nuevos empleados, la rebaja del 80%
en vehiculos de una tonelada o mas que se utilicen exclusivamente en
actividades productivas o de comercio, la deduccién de gastos personales

y familiares; son decisiones que la empresa debe considerar debido a que
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esto le permite acogerse a benéficos tributarios originandole un cuantioso

ahorro, mediante la optimizacion del pago de impuestos.

Con lo expuesto anteriormente, podemos concluir que la planificacion
tributaria realizada oportunamente a los negocios Saul Rizzo Vera, sirve
como herramienta financiera que permite identificar las estrategias para
maximizar las utilidades después de los impuestos, asi como minimizar la
carga impositiva, en consideracion al ordenamiento juridico vigente;
ademas que ayuda a prever los efectos econdmicos que los tributos

pueden ocasionar en las finanzas de la empresa.
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RECOMENDACIONES

Ejecutar una planificacion tributaria en la empresa, para tener una vision
de los riesgos en el corto y largo plazo, definiéndose eficientes directrices
para minimizarlos, y asi el contribuyente pueda tomar decisiones

oportunas, aportando a la politica fiscal ecuatoriana.

Seleccionar las directrices acordes a la realidad de la empresa, aplicando
las distintas etapas y principios de la planificacion tributaria, manteniendo
transparencia en todos los procesos para lograr eficiencia en los
resultados esperados, las directrices deben ser flexibles y dinamicas para
que sean de facil adaptacion a los cambios que se presenten en las

normativas legales.

Revisar las normativas legales constantemente, de manera especial,
aguellas en las que la administracion tributaria se acoge para su
intervencién en los sujetos pasivos, tales como la Ley de Régimen
Tributario interno y su Reglamento, el Cddigo Tributario, Cddigo de
Comercio, Codigo Laboral, Reglamento de Comprobantes de Ventas y

Retencién, Circulares, Resoluciones y acuerdos entre otros.

Realizar un analisis de la estructura financiera de la empresa
constantemente, mediante la aplicacién de las razones financieras y/o el
analisis horizontal y vertical, realizar proyecciones de ventas para poder
tener un pronéstico de los posibles resultados de un periodo econémico;
analizarlos y evaluarlos, para poder tomar decisiones pertinentes, que

contribuyan con la politica fiscal ecuatoriana.

Contar con todos los sustentos y respaldos de informacion, relacionada a
las diferentes operaciones de la empresa en el ambito contable, laboral y
tributario, con medidas de control para un adecuado seguimiento y

evaluacion de los procesos internos de la organizacion.
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Administrar eficientemente la utilizacién de los activos y la capacidad
instalada de la empresa para que generen mayores recursos, generando
una mayor utilidad, independientemente de la manera que fueron

financiados.

Generar el efectivo necesario para cubrir las inversiones necesarias en

capital de trabajo y de esta forma poder financiar su crecimiento.

Gestionar adecuadamente los costos y gastos que permitan el desarrollo
normal de las operaciones y no afecte las utilidades obtenidas por la

empresa.

Incorporar en los procesos internos de la empresa herramientas de
planificacion, control tributario y financiero, debido a que son instrumentos
gue ayudan a evaluar la situacion de la empresa y facilitan la toma de
decisiones, relacionadas con la gestion de los recursos, aportando asi a

un crecimiento en el mediano y largo plazo.
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ANEXOS

Anexo 1.
Matriz de consistencia
Problema Objetivo General Variables Indicadores Instrumentos

¢De qué manera -Demostrar la Toma de -Estados

influye la panificacion influencia de la decisiones Financieros

tributaria como planificacion tributaria -Razones

herramienta financiera como herramienta financieras

para la toma de financiera en la toma -Liquidez

decisiones en los de decisiones de los -Rentabilidad

negocios Saul Rizzo negocios Saul Rizzo -

Vera periodo 2017- Vera periodo 2017- Endeudamiento

2019? 2019. -Impuestos
-Costos y Andlisis
gastos documental
-Ventas y Encuesta
cobros Entrevista
-Pagos. Ficha de
-Margen de observacion
Ganancias

¢Cudl es la situacion | -- Diagnosticar la Planificacion | -Normativa

actual de la empresa en | situacion actual de la | tributaria tributaria.

materia tributaria, | empresa en materia -Normativa

estableciendo las | tributaria, contable

respectivas directrices | estableciendo las -Presupuesto

de una planificacion | respectivas directrices estructurado

tributaria? de una planificacion -Evaluacion y

tributaria. ajustes

¢Cudles son los | Analizar los -Proyecciones

fundamentos teéricos, | fundamentos teéricos, -Personal

metodoldgicos y | metodolégicos y capacitado.

normativos, enfocados | normativos, enfocados -Necesidades

a la estructuracion del
marco conceptual que
sirva de base para la
elaboracion de la
planificacion tributaria?
¢De qué manera la
situacion financiera de
la empresa en los
Gltimos cinco  afios;
mediante la utilizacion
de indicadores de
liquidez, actividad,
rentabilidad y
endeudamiento sefalan
las variaciones
presentadas en las
cuentas del activo,

pasivo, patrimonio y
resultados  en los
Negocios Saul Rizzo
Vera?

¢Coémo un plan
tributario puede

optimizar la rentabilidad
del negocio Saul Rizzo
Vera?

a la estructuracion del
marco conceptual que
sirva de base para la
elaboracion de la
planificacion tributaria.
Identificar la situacion
financiera de la
empresa en los ultimos
cinco afos; mediante
la utilizacion de

indicadores de
liquidez, actividad,
rentabilidad y

endeudamiento, para
asi poder sefalar las

variaciones
presentadas en las
cuentas del activo,

pasivo, patrimonio y
resultados en los
Negocios Sall Rizzo
Vera.

Elaborar una
planificacion tributaria
para la optimizacion de
la rentabilidad del
negocio Saul Rizzo
Vera

tributarias y
financieras.

Fuente: Elaboracion propia
Elaborado por: Bravo L. (2019)




Anexo 2.
Incentivos Tributarios para las pymes segun Ley Organica para la Reactivacion de la Economia y
Fortalecimiento

IMPUESTO INSTRUMENT OBJETO DEL NATURALEZ TIPO DE OBJETIVO DE
O LEGAL INCENTIVO/BENEFICIO A DEL INCENTIVO/BE  POLITICA FISCAL
INCENTIVO/B NEFICIO
ENEFICIO
Impuesto LRTI - 9.1. Pago de dividendos y Incentivo Exoneracion  *Ahorro/Inversion
ala Renta utilidades.
Impuesto LRTI-9.2. Ingresos obtenidos Beneficio Exoneracion  *Provision de
ala Renta por instituciones del bienes y servicios
Estado y empresas publicos +
del sector publico que Reciprocidad
prestan servicios
publicos.
Impuesto LRTI - 9.3. Ingresos exonerados Beneficio Exoneracion  *Provision de
ala Renta en virtud de bienes y servicios
Convenios publicos +
Internacionales. Reciprocidad
Impuesto LRTI - 9.4. Los de los estados Beneficio Exoneracién  *Provision de
ala Renta extranjeros y bienes y servicios
organismos publicos +
internacionales, por Reciprocidad

los ingresos de bienes
gue posean en el
pais, bajo condicion
de reciprocidad.

Impuesto LRTI - 9.5. Instituciones sin fines Beneficio Exoneracién  *Provision de
ala Renta de lucro por la parte bienes y servicios
que se invierte en publicos +
tales fines. Reciprocidad
Impuesto LRTI - 9.6. Intereses de depositos Incentivo Exoneracion  *Ahorro/Inversion
ala Renta a la vista.
Impuesto LRTI-9.7. Prestaciones del Beneficio Exoneracion  *Justicia
ala Renta IESS, pensiones Redistributiva/
jubilares, pensiones Equidad
de la FP (ISSFFA e
ISSPOL) y
pensionistas del
Estado.
Impuesto LRTI - 9.8. Ingresos percibidos Beneficio Exoneracion  *Provision de
ala Renta por los institutos de bienes y servicios
educacion superior publicos +
estatales amparados Reciprocidad
por la LES.
Impuesto LRTI-9.10.  Premios de loterias o Beneficio Exoneracion  *Provision de
ala Renta sorteos auspiciados bienes y servicios
por la Junta de publicos +
Beneficencia de Reciprocidad
Guayaquil y por Fe 'y
Alegria.
Impuesto LRTI - Dietas, manutencién, Incentivo Exoneracién  *Matriz
ala Renta 9.11.(1) gastos de viajes y Productiva/Emple
hospedaje de o]

empleados publicos y
trabajadores privados.



http://www.sri.gob.ec/web/guest/pago-de-dividendos-y-utilidades
http://www.sri.gob.ec/web/guest+/ingresos-obtenidos-por-instituciones-del-estado
http://www.sri.gob.ec/web/guest/ingresos-exonerados-en-virtud-de-convenios-internacionales
http://www.sri.gob.ec/web/guest/los-de-los-estados-extranjeros-y-organismos-internacionales
http://www.sri.gob.ec/web/guest/instituciones-sin-fines-de-lucro-por-la-parte-que-se-invierte-en-tales-fines
http://www.sri.gob.ec/web/guest/intereses-de-depositos-a-la-vista
http://www.sri.gob.ec/web/guest/prestaciones-del-iess-pensiones-jubilares-pensiones-de-la-fp
http://www.sri.gob.ec/web/guest/ingresos-percibidos-por-los-institutos-de-educacion-superior-estatales-amparados-por-la-les
http://www.sri.gob.ec/web/guest/premios-de-loterias-o-sorteos-auspiciados-por-la-junta-de-beneficencia-de-guayaquil
http://www.sri.gob.ec/web/guest/9.11-dietas-manutencion-gastos-de-viajes-y-hospedaje-de-empleados-publicos-y-trabajadores-privados
http://www.sri.gob.ec/web/guest/9.11-dietas-manutencion-gastos-de-viajes-y-hospedaje-de-empleados-publicos-y-trabajadores-privados

Impuesto LRTI - Décimo terceray Beneficio Exoneracién  *Justicia
ala Renta 9.11.(2) décimo cuarta Redistributiva/
remuneraciones Equidad
Impuesto LRTI - Becas publicas para Incentivo Exoneracion  *Matriz
ala Renta 9.11.(3) especilizacion o Productiva/
capacitacion en Beneficio Empleo
Instituciones de
Educacién Superior, *Provision de
entidades bienes y servicios
gubernamentales e publicos +
instituciones Reciprocidad
internacionales.
Impuesto LRTI - Indemnizaciones por Beneficio Exoneracion  *Justicia
ala Renta 9.11.(4) desahucio o despido Redistributiva/
intempestivo (L) Equidad
Impuesto LRTI-9.12.  Ingresos de Beneficio Exoneracion  *Justicia
ala Renta discapacitados y Redistributiva/
mayores de sesenta y Equidad
cinco afios. (L)
Impuesto LRTI -9.13 Ingresos provenientes Incentivo Exoneracion  *Matriz
ala Renta de inversiones no Productiva/
monetarias en Empleo
servicios de
exploracion y *Ahorro/Inversion
explotacion de
hidrocarburos
Impuesto LRTI-9.14. Ganancias Incentivo Exoneracion  *Ahorro/Inversion
ala Renta patrimoniales por la
enajenacion ocasional
de inmuebles.
Impuesto LRTI-9.15." Ingresos de Incentivo Exoneracion  *Ahorro/Inversion
ala Renta fideicomisos
mercantiles que no
desarrollen actividad
empresarial u operen
negocios en marcha.
Impuesto LRTI-9.15." Ingresos de fondos de Incentivo Exoneracién  *Ahorro/Inversion
ala Renta inversion y de fondos
complementarios.
Impuesto LRTI - Rendimientos por Incentivo Exoneracion  *Ahorro/Inversion
ala Renta 9.15.1" depositos a plazo fijo
pagados a personas
naturales y
sociedades.
Impuesto LRTI - Rendimientos Incentivo Exoneracion  *Ahorro/Inversion
ala Renta 9.15.1." obtenidos por

personas naturales o
sociedades por las
inversiones en titulos
valores en renta fija,
gue se negocien a
través de las bolsas
de valores del pais.

Fuente: Servicio de Rentas Internas
Elaborado por: Servicio de Rentas Internas

Fecha: Noviembre del 2019


http://www.sri.gob.ec/web/guest/decimo-tercera-y-decimo-cuarta-remuneraciones
http://www.sri.gob.ec/web/guest/decimo-tercera-y-decimo-cuarta-remuneraciones
http://www.sri.gob.ec/web/guest/becas-publicas-para-especilizacion-o-capacitacion-en-instituciones-de-educacion-superior-entidades
http://www.sri.gob.ec/web/guest/becas-publicas-para-especilizacion-o-capacitacion-en-instituciones-de-educacion-superior-entidades
http://www.sri.gob.ec/web/guest/indemnizaciones-por-desahucio-o-despido-intempestivo
http://www.sri.gob.ec/web/guest/indemnizaciones-por-desahucio-o-despido-intempestivo
http://www.sri.gob.ec/web/guest/ingresos-de-discapacitados-y-mayores-de-sesenta-y-cinco-anos
http://www.sri.gob.ec/web/guest/ingresos-provenientes-de-inversiones-no-monetarias
http://www.sri.gob.ec/web/guest/ganancias-patrimoniales-por-la-enajenacion-ocasional-de-inmuebles
http://www.sri.gob.ec/web/guest/ingresos-de-fideicomisos-mercantiles-que-no-desarrollen-actividad-empresarial
http://www.sri.gob.ec/web/guest/ingresos-de-fondos-de-inversion-y-de-fondos-complementarios
http://www.sri.gob.ec/web/guest/rendimientos-por-depositos-a-plazo-fijo-pagados-a-personas-naturales-y-sociedades
http://www.sri.gob.ec/web/guest/rendimientos-por-depositos-a-plazo-fijo-pagados-a-personas-naturales-y-sociedades
http://www.sri.gob.ec/web/guest/rendimientos-obtenidos-personas-naturales-o-sociedades-inversiones-titulos-valores-renta-fija
http://www.sri.gob.ec/web/guest/rendimientos-obtenidos-personas-naturales-o-sociedades-inversiones-titulos-valores-renta-fija

Anexo 3.

Cuestionario aplicado en la encuesta a empleados

Objetivo: Determinar el grado de responsabilidad organizacional de la
legales y

empresa, para Vverificar el cumplimiento de

reglamentarias.

las normativas

N°.

ITEMS

Sl

NO

NO
OPINA

0!

¢En su empresa tienen un
departamento o personas especializadas
en la tributacion?

;Conoce usted sobre las
normativas tributarias, contables 'y
laborales para realizar una planificacion
tributaria dentro de su empresa?

¢Conoce las obligaciones
tributarias, de la empresa y las
consecuencias que ocasiona el
incumplimiento de las mismas, es decir
las multas y sanciones impuestas por la
administracion tributaria?

¢Ha sido multada o sancionada
su empresa por el incumplimiento de las
obligaciones tributarias?

¢Su empresa tiene la informacion
necesaria y organizada para el momento
gue lo requiera el Servicios de rentas
Internas?

¢ Tiene conocimiento de los
incentivos tributarios, que el SRI tiene
para las pequefias y medianas empresas
en Ecuador?

¢;Cree que contar con una
planificacién tributaria ayudaria a mejorar
la rentabilidad de la empresa y a tomar
eficientemente las decisiones?

¢sContar con una planificacion
tributaria lograra ejecutar evaluaciones y
correctivos a tiempo para evitar multas y
sanciones?

¢Cree usted que contar con una
planificacién tributaria ayuda evaluar la
informacién  financiera 'y  ejecutar
correctivos a tiempo dentro de la
empresa?

10

¢ Cree usted, que la planificacion
tributaria ayudard a optimizar la carga
impositiva de la empresa?




Anexo 4: Entrevista

Objetivo: Conocer las fortalezas y debilidades que tiene la empresa en

cuanto a su evolucion durante los ultimos afnos.

1.- La empresa ha tenido un notable crecimiento en los dltimos afios,

¢,Como lo ha logrado, y que le falta fortalecer?

2.- ¢ En qué tiene planeado invertir en el periodo econémico 2020, y como

lo financiara?

3.- ¢, Cual es el principal problema que atraviesa la empresa?




Anexo 5.

Matriz de Examen de Evaluacion de Riesgo Tributario Negocios “Sadl Rizzo Vera”

BRECHA RESPUESTAS | CALIFICACION
TRIBUTARIA N°. NORMATIVA DESCRIPCION MEDIO DE VERIFICACION | SI NO | A/A P C %
Art. 3 Ley de ¢El negocio Verificaciéon del Ruc en el
Registro Unico de cuenta con el portal del SRI
Contribuyente respectivo N 10 | 10 |100%
Registro Unico de
contribuyente
1 activo?
Art. 274, 546, 553 | ¢El negocio tiene | Certificado de la Patente
Cadigo Orgénico actualizada su municipal, 1,5 por mil,
_ de Organizacion patente municipal pagos de predios.
g Territorial y el impuesto a X 10 0 0%
< COOTAD los activos totales
y predios de sus
2 propiedades?
Art. 6. Reglamento | ¢Las actividades | Verificacion del Ruc en el
alaleyde econdmicas que portal del SRI
Registro Unico de | realiza la empresa | Reglamento Interno de la
Contribuyente estan empresa X 10 10 | 100%
debidamente
registradas en el
3 RUC?
Art. 67 Ley de ¢Realiza las Certificado de
Régimen Tributario | declaraciones de cumplimiento tributario
Interno. IVA'y Retenciones | de la pagina d_e] SRI, y X 10 | 10 |100%
en la fuente en los verificacion
plazos de declaraciones.
4 correspondientes?
158, Reglamento | ¢Realiza el pago | Verificacion de pagos en
LORTI. Art. 69 Ley de IVAy el portal del SRI
'de Rt_aglmen Retenciones en la X 10 5 50%
Tributario Interno. fuente en los
Art. plazos
5 159, RALORTI. establecidos?
Art. 40 Ley de Realiza la Certificado de X 10 10 | 100%
Régimen declaracion del cumplimiento tributario
Tributario Interno. impuesto a la de la pagina del SR, y
Art. renta en el plazo verificacion
6 72, RALORTI. establecido? de declaraciones.
Instructivo para la ¢Ha sido
aplicacion de notificado por la
Q sanciones Administracion
S pecuniarias tributaria debido a
€ la presentacion
a tardia de las Verificacion de buzén de
% declaraciones de | contribuyente afio 2017-
S 7 impuestos? 20109. X 10 | 10 |100%
Reglamento de
sanciones de ) -
clausuras r:loi'i?‘i(:r:gilgic; Verificacion de buzon de
e instructivo para la ; | contribuyente afio 2017, X 10 4 40%
aplicacion de | Presuntivas en los 2018, 2019.
- ltimos afios?
sanciones
8 pecuniarias.
Reglamento de ¢Ha sido
facturacion clausurado por no
emitir los . .
. Notificaciones fisicas X
respectivos
comprobantes de
9 ventas? 10 0 0%
Control interno ¢Se realiza Evaluacion de control
procesos de interno
verificacion de la X
informacion
presentada al
10 SRI? 10 0 0%
¢Ha recibido
notificaciones de
la Administracion
g Tributaria por X 10 5 | 50%
% Art. 9 Caodigo inconsistencias en | Verificacion de buzén de
o Tributario la informacion contribuyente afio 2017-
2 11 (Gestién Tributaria) presentada? 2019.
Resolucion :Se han Verificacion de buzén de
NACDGERCGC13- presentado contribuyente afio 2017, X 10 5 50%
12 00765. declaraciones 2018, 2019.




sustitutivas de
impuestos?

13

Control interno.

¢Conoce y hace
el uso correcto de
incentivos y
beneficios
tributarios?

Cuestionario evaluacién
control interno.

0%

14

Reglamento
Interno

¢La empresa
cuenta con un
reglamento
interno legalmente
registrado y
aprobado?

Verificacién en el Portal
del Ministerio Laboral

10

100%

15

Reglamento
Interno

¢cLos
colaboradores de
la empresa
conocen el
reglamento
interno de la
empresa?

Cuestionario de
preguntas

0%

16

Art. 73 Ley de
seguridad Social

¢La empresa
tiene a todos sus
colaboradores
inscritos en el
seguro social.?

Avisos de entrada -
Verificacion en el sistema

0%

Total

| 160

79

49%

[NC =79/160 =49% | RC =51%

NIVEL DE CONFIANZA (NC)

Bajo

51% -75% [7690R05980

Moderado Alto

Fuente: Mena Romel, Narvéez Cecilia, Erazo Juan- La planificacion tributaria como herramienta
financiera para la optimizacién de los recursos empresariales (junio 2019)
Elaborado por: Bravo L (2020)




Anexo 6: Fotografias

Entrevista al propietario de la empresa Sr. Sall Rizzo Vera

Encuesta a empleados de la empresa



