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RESUMEN

Un plan estratégico financiero es una herramienta que recoge estrategias que
deben ser ejecutadas por los directivos para dar cumplimiento a los objetivos
propuestos. Estas integran un plan de accién que permiten obtener la
rentabilidad deseada en el futuro. La presente investigacion tuvo como objetivo
principal determinar el nivel de incidencia de la elaboracion de un modelo
estratégico financiero en la rentabilidad en una industria pesquera en la
produccion de harinas y aceites de pescado en la provincia de Santa Elena. La
metodologia aplicada fue de tipo cuali — cuantitativo en base a una investigacién
explicativa, descriptiva, documental y de campo, en la que se pudieron conocer
los distintos criterios de los funcionarios del area administrativa de la empresa,
sobre el estado y control actual de los activos dentro de la misma, recogiendo
las apreciaciones para mejora de la empresa, conjuntamente con datos de
caracter numérico de las operaciones financieras, y contables de la compafiia.
Los resultados indicaron que la empresa tuvo un alto grado de dependencia
hacia sus acreedores cuyos indices de endeudamiento llegaron al 94%, cayendo
la rentabilidad al 2% de las ventas para el afio 2020. Se concluye en la
importancia de poner en ejecucion las estrategias planteadas, con el fin de
incrementar las ventas en tiempos de veda, mejorando significativamente la

rentabilidad de la empresa.

Palabras Clave: estrategias financieras, rentabilidad, sector pesquero,

sostenibilidad, crecimiento econdmico.



ABSTRACT

A financial strategic plan is a tool that includes strategies that must be executed
by managers to comply with the proposed objectives. These integrate an action
plan that allows obtaining the desired profitability in the future. The main objective
of this research was to determine the level of incidence of the elaboration of a
strategic financial model on profitability in a fishing industry in the production of
fishmeal and fish oil in the province of Santa Elena. The applied methodology
was of a qualitative-quantitative type based on an explanatory, descriptive,
documentary and field investigation, in which the different criteria of the officials
of the administrative area of the company could be known, on the state and
current control of the assets within it, collecting the assessments for the
improvement of the company, together with numerical data of the company's
financial and accounting operations. The results indicated that the company had
a high degree of dependence on its creditors, whose debt ratios reached 94%,
with profitability falling to 2% of sales for the year 2020. It is concluded that it is
important to implement the proposed strategies, in order to increase sales in

times of closure, significantly improving the profitability of the company.

Key words: financial strategies, profitability, fishing sector, sustainability,
economic growth
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INTRODUCCION

Un plan estratégico financiero es una herramienta que recoge estrategias que
deben ser ejecutadas por los directivos para dar cumplimiento a los objetivos
propuestos. Las mismas integran un plan de acciéon que permiten obtener la
rentabilidad deseada en el futuro. Este aspecto es uno de los mas importantes,
que enfatiza la mayor preocupacién en los administradores, por tal motivo, este
disefio tiene como objetivo ser una herramienta para poder incrementar la

rentabilidad que permita mejorar los resultados de la empresa.

En el entorno actual, la caida financiera del sector pesquero esta dado por los
amplios periodos de veda de pesca pelagica implementados por las
Subsecretaria de Recursos Pesqueros SRP, por medio del acuerdo ministerial
N°MPCEIP-SRP-2019-00007-A. Dicho Acuerdo expresa un periodo de veda
segmentado en dos etapas: en los meses febrero-marzo y noviembre-diciembre,
dando afectaciones en las operaciones de las empresas pesqueras. Esta
situacion conlleva a que se presenten restricciones financieras de acceso a los
créditos con la banca publica y privada, provocando la declinacion de las ratios
de rentabilidad de las empresas y los consecuentes efectos negativos sobre el
empleo (SRP, 2019).

La empresa Pesquera S.A.! fue constituida en el afio 2002 su actividad principal
es la captura, extraccién y procesamiento de especies bio - acuaticas. Tiene
como giro de negocio en su primera linea la captura de especies pelagicas,
utiizando su embarcacion pesquera PAO02563, la cual aporta con el
abastecimiento de materia prima a la linea de produccion harina y aceite de

pescado, comercializados directamente a clientes locales y extranjeros.

Teniendo, asi como principal meta el obtener un disefio acorde a la realidad de
la empresa, en base al estudio de sus estados financieros, los cuales al

relacionarlos con la situacion actual del mercado y de los tiempos de produccion,

1 Por disposiciones dadas en cuanto a mantener la confidencialidad de la empresa, no se puede
revelar el nombre de la misma.



sirven para hacer gestiones financieras mas eficientes y de facil aplicacion sin
causar dificultades en la toma de decisiones de los directivos, administradores y
ejecutivos. De esta manera, se obtiene un mejor rendimiento que resulte de una
excelente localizacion de los recursos financieros, optimizacion de costos y

gastos.

En base a los antecedentes detallados, la presente tesis esta estructurada de la
siguiente manera: en el capitulo uno contemplard los antecedentes de la
investigacién, planteamiento, formulacion y sistematizacion del problema,
objetivos generales y especificos, justificacion y marco de referencia de la

investigacion.

En el capitulo dos, se encontrara el marco metodolégico con el tipo de disefio,
alcance y enfoque de la investigacion, métodos de investigacion, unidad de
analisis, poblacion y muestra, variable de la investigacion, fuentes, técnicas e

instrumentos para la recoleccion de informacion, tratamiento de la informacion.

En el capitulo tres, se encontrard los resultados y discusion, con el analisis de la
situacion actual, analisis comparativo, evolucién, tendencia y perspectivas,

presentacion de resultado y discusion.



CAPITULO |
Marco Teorico Conceptual

1.1. Antecedentes de la investigacion

La veda es considerada como un tiempo de espacio en el cual no se permite la
captura de especie, en funciéon de algunos aspectos que se establecen los
respetivos tiempos, en la cual se evita la depredacion de los recursos maritimos
y por ende la reproduccion de las especies. Desde otra Optica, la
sobreexplotacion, es considerado como un fendmeno dentro de la pesca, que
ocurre COmo una consecuencia la pesca masiva, y excesiva la cual es realizada
como por los seres humanos y las desorganizadas acciones de las empresas.
Por tal motivo, las diferentes regulaciones, son emitidas por los diferentes entes

gubernamentales.

Dentro del Ministerio de Pesca, se cred un fondo de investigacion acuicola y
pesquero, que pueda definir, los planes y proyectos de investigacion que puedan
permitir, financiar proyectos de investigacion dirigidos a la ciencia y la tecnologia,
relacionado a la pesca (Ministerio de Agricultura y Pesca, 2022). La pesca
artesanal es la principal fuente de abastecimiento de productos frescos para el
mercado interno. La mayor fortaleza de este sector estd en su experiencia y
eficiencia en la fase extractiva; sin embargo, los aspectos de manipuleo,
procesamiento y comercializacion de las capturas, tienen debilidades

persistentes (Fernandez, 2021).

En funcién de los antecedentes investigativos, se presenta el estudio realizado
por Chabla (2016) denominado “Planeacion financiera a corto plazo para la
Cooperativa de Ahorro y Crédito de la Pequefia Empresa de Palora (CACPE-
Palora), provincia de Morona Santiago, periodo contable 2016”. EI mismo tuvo
como objetivo la elaboracion de la planeacion financiera a corto plazo de la
cooperativa en mencion, con el propdsito de alcanzar las metas propuestas al
final del periodo contable. Para la realizacion del mismo, se procedié con una
mirada retrospectiva de las finanzas de la cooperativa para poder conocer la
situacion econdémica -financiera de la instituciébn aplicando un diagrama de

Pareto en la misma.



Los resultados demostraron que la institucion presenta ciertas debilidades
financieras, entre ellos el nivel alto de morosidad y endeudamiento, para lo cual
se definieron estrategias que permitan alcanzar los objetivos en inversion como
en financiamiento, ajustando los presupuestos respectivos en conjunto con las
proyecciones de los estados financieros por un afo. El estudio concluye que la
implementacion de las estrategias planteadas contribuird al crecimiento
economico y financiero de la Cooperativa, siempre y cuando se supervisen

constantemente el cumplimiento de los presupuestos debidamente elaborados.

En el estudio denominado: “Planificacién Estratégica Financiera para maximizar
la rentabilidad de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “San Miguel” Ltda. del
Cantén San Miguel, Provincia de Bolivar, Periodo 2013-2017”, por Sayay Yy
Lépez (2017), tuvo como objetivo alcanzar y mantener un crecimiento
permanente en el mercado con indicadores financieros iguales al promedio del
resto de cooperativas que estan bajo la regulacion de la Superintendencia de

Economia Popular y Solidaria.

La compafiia dentro de su diagnostico situacional, evidencié una buena
administracion de captaciones y colocaciones en el campo financiero, pero
carece de una estructura formal dentro del departamento de finanzas, lo cual
conlleva a errores constantes que impiden que la institucion se pueda desarrollar
y beneficiar de estrategias Optimas que contribuyan a su crecimiento. Los
hallazgos presentados demostraron que la empresa cuenta con indices estables
y se encuentra direccionada al crecimiento tanto de captaciones como de
colocaciones; pero la falta de estructura formal del departamento financiero, se
resume a errores lo cual impide que la cooperativa no desarrolle y se beneficie

de estrategias financieras para su crecimiento.

El estudio denominado: “Disefio de un Plan Estratégico Financiero para la
Constructora ZEYNEC S.A.” por Alonzo (2016), tuvo como objetivo el disefio de
un plan estratégico financiero para manejar el presupuesto de forma eficiente de
la Constructora ZEYNEC S.A., dado que presentd una estructura administrativa

y operativa de forma deficiente la cual ha generado inconvenientes dentro de la



empresa, impidiendo concursar de manera oportuna en los proyectos

inmobiliarios.

Bajo un enfoque mixto, con la aplicacion de técnicas tales como la entrevista, la
encuesta y la observacién directa, se evidencid la falta de una cultura
organizacional dentro de la empresa. Se complementa con el hecho de que los
empleados no tenian conocimiento de la misién y visién de la misma, sin una
estructura formal completa, lo cual hace notar que la empresa no cuenta con los
instrumentos administrativos que le permitan realizar una gestién empresarial de

forma adecuada.

Para solucionar esta problemética, la autora planteé la necesidad de aplicar un
modelo para la evaluacion financiera de proyectos inmobiliarios, aplicando
estrategias que se orienten a la optimizacion de la rentabilidad del negocio, por
medio de un proceso de toma de decisiones, en base a los escenarios que

puedan presentarse en el futuro.

En los trabajos tomados en consideracion para la realizacion del Plan Estratégico
Financiero en la Compafia Pesquera S. A. se evidencio la importancia de
elaborar un Plan Estratégico Financiero, que permita a la compafiia tener una

Optima rentabilidad y liquidez mediante la optimizacion de los recursos.

1.2. Planteamiento del problema de investigacion

En el pais la produccion de la harina de pescado es considerada como una de
las industrias de mayor trayectoria. Sus inicios se remontan hacia los afios 60
que, de acuerdo con las cifras tomadas de la Superintendencia de Compaifiias,
estas empresas generaron ingresos de aproximadamente USD 246 millones en
el afio 2019, con el respectivo impuesto a la renta causado de USD 3.4 millones
y USD 2.89 millones en aportes a la seguridad social. Desde las exportaciones,
el promedio anual de divisas generadas en el periodo (2015-2019) fue de USD
125 millones por ventas de harina y aceite de pescado (Anastacio, 2020).



Para el afio 2019, la produccion acuicola reporté 633.8 mil toneladas, las cuales
se estima pudieron ser alimentadas en un alrededor del 70%, por parte de la
harina de pescado, producida localmente con pescado entero y restos de
pescado o subproductos. De esta forma Ecuador tiene la soberania de sostener
su produccion acuicola, la cual generd en el 2019 USD 3 890 millones por
exportaciones de camaron, rubro que representa el 29% de las exportaciones no

petroleras del pais (Anastacio, 2020).

Dentro de la industria pesquera, existen temporadas en las cuales se han dado
periodos de veda durante el afo, lo que hace que los ingresos y la rentabilidad
de estas, se vea afectada por estos periodos, dado que aparte del producto que
venden de acuerdo con la actividad econdmica de cada negocio, no haya otra
alternativa que le permita cubrir los costos y gastos operativos propios de
aquellas épocas decretadas por los gobiernos de turno, por lo que impera la el
desarrollo de estrategia financiera, con el objetivo de poder mantener el

crecimiento de la empresa.

La empresa Pesquera S. A. tiene como actividad econdémica la producciéon y
venta de harina y aceite de pescado en la Provincia de Santa Elena. En el 2020
presentd ingresos por ventas de $3'499,257.05, en cuanto al costo de ventas de
$1°393,932.19 y los gastos operacionales de $1'860,409.02 con una rentabilidad
bruta de $2°105,324.86, obteniendo una utilidad del ejercicio de $ 244,915.84. La
operaciéon del negocio generé una utilidad del ejercicio equivalente al 6.99% en

relacion con sus ingresos totales.

En cuanto al monto de los costos y gastos del 2020 fueron de $3'254,341.21, la
distribucion de los costos y gastos segun los departamentos y en cifras
porcentuales corresponden a: Costos de Operacion Planta 23.76% Costos de
operacion Embarcacién Pesquera 17.04%, Gastos de Administracion y Planta
en un 31.32%, Gastos de Embarcacion 16.47%, Gastos Financieros 4.67%,

Gastos Depreciaciones 6.75%.

De la misma manera se pudo identificar que en el afio 2020 la empresa conto

con un capital de trabajo de -$843,926.50 y en el afio 2019 con un capital de
6



trabajo de $1'784,699.57 que disminuyd con relacion al registro del afio 2019
reflejando una reduccion de liquidez. El problema se evidencia en la baja
rentabilidad que genera la empresa, para lo cual se plantea la necesidad de
buscar alternativas financieras que posibiliten generar una mayor rentabilidad

para asi poder mejorar el resultado del negocio.

A través del trabajo de investigacion, se procurara desarrollar un modelo
estratégico financiero que permitan mantener la rentabilidad y liquidez de la
empresa, y buscar oportunidades de mejorar las maximizacion de valor de la
empresa, para lo cual se ha visto en la necesidad de disefiar procedimientos
estratégicos financieros, en repuesta a la baja rentabilidad que existe en la
misma, lo cual se facilitard a los directivos a la toma de decisiones que
incrementen los beneficios econémicos y financieros, tomando en cuenta la
produccion o compra de productos de la linea pesquera que le permitan cubrir

los meses de veda decretados por el Gobierno Nacional.

1.2.1. Formulacion del problema

¢Como mantener la rentabilidad y liquidez de la empresa pesquera de

produccion de harinas y aceites de pescado en la provincia de Santa Elena?

1.2.2. Sistematizacién del problema

1. ¢Cuél es la fundamentacion tedrica que sustentara el trabajo de
investigacion?

2. ¢Cudl es la situacion econ6mica — financiera de la empresa Pesquera
S.A?

3. ¢Cual es la metodologia idonea que se aplicara para el disefio de la
Planificacion Estratégica Financiera de la empresa Pesquera S.A.?

4. ¢De qué manera un modelo de planificacion estratégica financiera puede

contribuir a mejorar la rentabilidad de la empresa?



1.3. Objetivos de lainvestigacion
1.3.1. Objetivo general

Disefar estrategias que permitan el mantenimiento y mejora la rentabilidad y
liquidez de la empresa pesquera de produccidn de harinas y aceites de pescado

en la provincia de Santa Elena.

1.3.2. Objetivos especificos

e Diagnosticar el manejo de los actuales procesos administrativos y financieros
gue son claves en la determinacion de la rentabilidad de la empresa Pesquera
S.A.

¢ Identificar aquellos factores que afectan a la rentabilidad de la empresa
Pesquera S.A.

e Disefiar un plan estratégico financiero que permita incrementar la rentabilidad

en la empresa Pesquera S.A. en tiempos de veda.

1.4. Justificacion de la investigacion
1.4.1. Justificacion Teorica

La planeacién estratégica financiera es una herramienta que el administrador a
cargo debe aplicar en la empresa, con el fin de proyectarse a obtener una
rentabilidad y liquidez constante en el futuro, dado que la empresa procura una
utiidad satisfactoria. Esta herramienta ayudard a minimizar el riesgo
aprovechando las oportunidades y los recursos financieros que la empresa

posee para tener rentabilidad.

El presente estudio esté orientado al posicionamiento de una nueva forma de
elaborar una planificacion estratégica, en contraste con los criterios actuales que
han presentado falencias a la hora de su planificacion. Esta investigacion tendra
sustento tedrico en base a los estudios referentes a la planeacion estratégica,
orientados a encontrar soluciones para la optimizacion de los recursos, minimizar

riesgos e impactos sobre el desempefo organizacional de la empresa.



1.4.2. Justificacion Practica

La presente investigacion se proyecta académicamente al establecimiento de
una planeacion estratégica financiera enfocada en la rentabilidad de una
industria pesquera de la produccion de Harinas y Aceites de pescado en la
provincia de Santa Elena, para lo cual se estableceran directrices que
favoreceran a la misma. Esta contribucién esta orientada al mejoramiento de los
actuales procesos de las distintas empresas que presenten problematicas

similares, para que sea un referente en hallar soluciones a las mismas.

El giro de negocio en la empresa Pesquera S.A. est en la captura de especies
pelagicas, las cuales son trasladadas a la planta procesadora donde pasan por
el proceso productivo convirtiéndose en Harina y Aceite de Pescado. Dichos
productos son vendidos directamente a plantas productoras de balanceados de
animal, cuyas ventas en la empresa aparentan un buen nivel, pero en vista de
gue la empresa no posee un suficiente capital operativo para poder comprar
materia prima a terceros, hace que su rentabilidad sea baja. Ante estas
circunstancias, necesita plantearse estrategias financieras que mejoren el nivel
de gestion financiera con miras de tener resultados, y por consecuencia, obtener
una utilidad 6ptima para la empresa. En este sentido, el disefio financiero es
importante porgue ayudara a la gerencia a la toma oportuna de decisiones para

incrementar la rentabilidad y obtener un buen resultado de la empresa.

1.5. Marco Referencial

La empresa Pesquera S.A. es una empresa ecuatoriana que viene desarrollando
sus actividades en la provincia de Santa Elena. Se dedica a la extraccion de
especies bioacuaticas con su embarcacion pesquera, a la produccion y
comercializacion de Harina y aceite de pescado en su planta procesadora. La
mano de obra es ecuatoriana, y actualmente tiene cincuenta y tres personas en
némina distribuidos entre: personal administrativo, planta y tripulacion de las

embarcaciones.

La harina de pescado se produce de la captura de peces pelagicos para los

cuales, existe poca o0 ninguna demanda para el consumo humano y también de
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desechos de peces generados durante el procesamiento de pescado para la
alimentacion humana. Los peces enteros son principalmente pequefios,
oleaginosos y huesudos y en gran parte no comestibles, por ejemplo: el
chuhueco, la gallina, la botella, el bagre, el rollizo y otras. Estos peces contienen

también elevados contenidos de grasa en su composicion.

Entre el 10% y 15% de la harina de pescado del mundo es producida de
desechos. Esto se produce a partir de cualquier pescado blanco que sea bajo en
aceite la mayor parte del aceite esta en el higado que se utiliza para la produccion
de aceite, por ejemplo, el higado de bacalao o de los desechos de peces

oleaginosos tales como el arenque, la caballa etc.

La harina de pescado es un polvo o harina marrén compuesto normalmente por
entre 60% y 72% de proteina, entre 5% y 12% de grasa y entre 10% y 20% de
ceniza. Practicamente, todo este producto se utiliza como ingrediente de alto
valor proteico en la alimentacion de animales terrestres de crianza, camarones y
peces de criadero. Estas harinas suponen una buena fuente proteica en la

alimentacion de aves, cerdos, vacas, en la acuicultura y piscicultura.

1.5.1. Estrategia

La estrategia se encuentra en todos los ambitos que puedan darse, entre los
cuales se menciona: los negocios, politica, cultura, religion, entre otros, siendo
una palabra con una aceptacién generalizada que sirve para definir caminos u
opciones multiples para hallar soluciones ideales (Contreras Sierra, 2013).
Tomar en cuenta la palabra estrategia, es hablar de un sinnimero de ideas de
las cuales tienen que seleccionar las que son de gran valor y que coadyuven a

lograr los objetivos planteados desde un inicio.

El término estrategia se utilizé a partir de los afios sesenta en el ambito de los
negocios, cuyo periodo fue fundamental para aportar con herramientas de
gestion gerencial. Para los clasicos, la estrategia consiste en el conjunto de

objetivos, metas, planes y politicas, o también un conglomerado de decisiones
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vinculadas directamente con metas, actividades y recursos (Guzman et al.,
2017).

De acuerdo a Chandler (2003) citado por Contreras Sierra (2013), la estrategia
es: la determinacién de las metas y objetivos de una empresa a largo plazo, las
acciones a emprender y la asignacion de recursos necesarios para el logro de
dichas metas (pag. 161) . Esta definicion implica la importancia de organizar y
planificar con tiempo de anticipacién dentro de las empresas, para el cual debe
considerarse el uso de los recursos de forma eficiente y en todas las areas que

corresponden.

Para alcanzar madurez dentro de la organizacién a largo plazo, implica
estructurar procesos de capacitacién en las empresas, con el propdsito de que
se encaminen a la cualificacion por competencias del recurso humano y de esta

forma, obtener ventajas competitivas en comparacion con la competencia.

Dentro de las definiciones dimensionales de la palabra estrategia realizada por
Maldonado Mera, et al. (2017), se menciona la siguiente: “Medio para establecer
el propésito de la organizacién en términos de objetivos a largo plazo, programas
de accién y prioridades en la asignacién de recursos” (pag. 29). La estrategia en
si, debe asumir una transformacién de su paradigma central, fragmentando de
manera analitica su complejidad, es decir pasar de la racionalidad hacia la
relacionalidad de los individuos que forman parte del disefio y aplicacion, para lo

cual se necesita que se aborde de forma multidisciplinaria.

1.5.2. Planeacién Estratégica

De acuerdo a Chiavenato (1999) citado por Valencia y Erazo (2016), define a la
planeacion estratégica como el proceso que se aplica en la formulacion y
ejecucion de estrategias en la organizacion, cuyo propésito es de introducir de
acuerdo a su misién en el contexto en el cual se ubica. Este es un proceso
continuo que sirve para la toma de decisiones presentes, pudiendo conocer de

mejor forma el futuro de la organizacion.
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Esta herramienta es importante en la toma de decisiones empresariales, dado

que permite ver la forma sobre cOmo se actia y los caminos que deben trazarse

para conseguir las metas planificadas y establecidas. Dentro de las fases para

estructurar una planeacion estratégica, se encuentran las siguientes (Garcia et
al., 2017):

a)

b)

Formulacién de la estrategia: Incluye crear una mision y visién, analisis
de las fortalezas y debilidades internas conjuntamente con las debilidades
y amenazas externas de las empresas, establecer objetivos a largo plazo,
crear estrategias alternativas y elegir aquellas que seran de referencia
para seguir. En esta etapa se incluye la toma de decisiones sobre lo que
se expandira o diversificard en las operaciones, si es conveniente ampliar
mercados sean locales, nacionales e internacionales, negocios e

inversiones a liquidar, entre otros.

Ejecucion de la estrategia: En lo que respecta a la implementacién de
la estrategia, se refiere a movilizar al personal tanto medio como altos
mandos para poner en marcha cada una de las estrategias formuladas.
Esta etapa es la mas compleja para algunos autores, dado que se
requiere de disciplina, compromiso y sacrificio por quienes forman parte

de la organizacion.

Evaluaciéon de la estrategia: esta es la etapa final de la direccion
estratégica, la cual consiste en saber qué estrategias funcionan de
maneras adecuadas y cudles no, siendo la base fundamental para
obtener la informacion respectiva. De acuerdo con Mintzberg, Ahlstrand y
Lampell (2008) mencionados por Garcia et al. (2017), existen tres
actividades propias para cumplir con esta fase las cuales son:

e La revision de los factores internos y externos que se fundamenta

cada estrategia,
e La medicién del rendimiento,

e Latoma de medidas correctivas.
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Por tal motivo, evaluar las estrategias se convierte en necesaria y fundamental
porque se garantiza el éxito del mafana con las acciones tomadas en el
presente. En este sentido, resulta vital generar procesos dentro del plan

estratégico que permita crear una competitividad dentro de las organizaciones.

1.5.3. Modelo PHVA

Edwars Deming creo el ciclo PHVA (Planear — Hacer — Verificar — Actuar) como
una herramienta de gestion que esta orientada al mejoramiento continuo de las
organizaciones, el cual fue desarrollado por Shewhart, cuya acogida se debio al
afianzamiento en la calidad total que dicha herramienta presenta en cuanto a su
eficiencia. Esta herramienta en primera instancia fue dada a conocer a
empresarios japonesas para evitar aquellos fallos e inconvenientes que se dan

dentro de la etapa productiva (Vasconez, 2018).

Segun diferentes autores, esta herramienta proporciona a las empresas una guia
referente a las actividades y procesos dentro de su desempefio organizacional,
el cual se enfoca en la elaboracién de la planificacion que esta orientada al
alcance de las metas propuestas, implementando indicadores que sirvan de
referencia para evaluar lo que se ha puesto en marcha y de esta manera realizar

un mejoramiento continuo dentro del ciclo (Vasconez, 2018).

1.5.4. Balance Scorecard (BSC) o Cuadro de Mando Integral (CMI)

El Balance Scord Card (BSC) o Cuadro de Mando Integral, es una herramienta
gerencial la cual da paso a la implementacion de estrategias que faciliten el
cumplimiento de la mision y estrategia organizacional, la cual define sus propios
objetivos y se hace una evaluacion del cumplimiento de lo determinado,
vinculandolos de forma directa y perenne con el control de su puesta en marcha.
Sus creadores determinaron que la prioridad del BSC esta en poner en accion la
estrategia y los resultados de le empresa, en base a cuatro perspectivas:

financiera, clientes, procesos internos y aprendizaje (Bolafios et al., 2020).

El Cuadro de Mando Integral (CMI) es un modelo de gestibn que permite

transformar las estrategias en objetivos para luego estar interrelacionados, los
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cuales se miden por medio de indicadores y se vinculan directamente a planes
de accion, los mismos que van orientados a enfocar a todos los integrantes de
las organizaciones con las estrategias que definen las empresas (CMIgestion,
2021). Este instrumento permite controlar la gestion empresarial, la cual prioriza
implantar y comunicar la estrategia a cada uno de los miembros de la

organizacion.

Vale indicar que, el CMI toma en cuenta los indicadores financieros y no
financieros, los cuales deben ser parte de la informacién para los colaboradores
en cada una de las areas organizacionales de la empresa. Estos objetivos e
indicadores vienen como resultado de la vision y estrategias organizacionales,
tomando en cuenta el funcionamiento de la empresa bajo las cuatro perspectivas

mencionadas (CMIgestion, 2021).

Figura 1: Cuadro de Mando Integral

Perspectiva
financiera
| Objativos l ndicadones

Perspectiva Perspectiva
del cliente intema

(Objetis ||I1EIF3‘1-ZIIES- Objedvos I|I1I1H-El:-:l'i“5-

Parspectiva innovacidn
y apendizae

Obgetivos | ndicadores

Nota: Tomado de Balanced Scorecard para emprendedores: desde el modelo CANVAS al cuadro
de mando integral, por Sanchez et al. (2016).

De acuerdo con la figura 1, la clave del disefio del BSC esta en aquellos factores
criticos que van enfocados al éxito organizacional, siendo esenciales o clave
para obtener resultados satisfactorios dentro del desempefio funcional de las
empresas, medidos por indicadores también conocidos como KPls (Key
Performance Indicator o Indicador Clave de Rendimiento) (Sanchez et al., 2016).

Cada perspectiva dentro del BSC es de significancia absoluta dado que permite
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ver a la organizacién como un todo. Los indicadores tienen una relacion estrecha
mediante asociaciones causa — efecto cuyas vinculaciones van expresando la
forma en la cual se detalla la estrategia. Es decir, cada indicador se vincula con
el resto y se va identificando explicitamente el comportamiento del factor clave
con los objetivos empresariales a largo plazo, materializados de forma directa

con los estados financieros.

1.5.5. Analisis de Componentes Internos y Externos (FODA)

El andlisis de Fortalezas Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), es
un instrumento que permite el andlisis de la situacién interna y externa de una
empresa, a través de un diagnoéstico que permite la visiébn general de la misma.
El FODA permitira la elaboracion de estrategias a aplicarse dentro de una
determinada organizacion, para lograr un equilibrio o ajuste entre las
capacidades internas y externas para lograr un equilibrio entre oportunidades y

amenazas (Ponce, 2017; Boveda et al., 2015).

De acuerdo con Boéveda, et al. (2015), los componentes del FODA son los
siguientes:
1) Entorno interno: Son las debilidades y fortalezas que forman parte de la
empresa o negocio, siendo influyentes en los logros planteados.
2) Entorno externo: Esta conformado por las oportunidades y amenazas que
se dan dentro del entorno, es decir la parte externa del emprendimiento.
Vale indicar que dichos fendmenos ocurren de forma independiente, los

mismos que influyen en el desarrollo del negocio.

El analisis FODA son la base para la definicion de objetivos dentro de la
empresa, los cuales determinan el camino a seguir. Los objetivos pueden ser
cuantitativos y cualitativos, siendo los primeros representados en numeros, los
cuales se pueden realizar un control eficiente, como por ejemplo las ventas
realizadas en un determinado periodo, nimero de clientes a alcanzar, reduccion
de quejas y reclamos, etc., mientras que los cualitativos se los hace de forma
intangible, los cuales se hacen dificiles de medir. Estos objetivos estan mas
relacionados con posicionamiento de marca, imagen, calidad, etc. (Mediano,
2015).
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Tabla 1: Produccién mundial de grupos de especies cultivadas procedentes de

la acuicultura en aguas continentales y el cultivo marino en el afio 2019

Acuacultur  Cultivo Subtotal cantidad Subtotal valor

a Marino

Continental (millones

(millones de (millones . ] .
de toneladas e (porcentaj (millone  (porcentaje
toneladas) ) tonelada € por s S

S volumen de US$) por valor)

Peces de

38.599 5.552 44151 66,30 87.499 63,5
Escamas
Crustaceos 2.530 3.917 6.447 9,70 30.864 22,5
Moluscos 0,287 14.884 15171 22,80 15.857 11,5
Otras 0,530 0,335 0,865 1,30 3.512 2,5
eSspecies
Total 41.130 24.353 65.770 100 137.732 100,0

Fuente: Reporte de la Asociacion de Acuacultura.
Elaborado por: La autora

1.5.6. Principales productos derivados de la pesca

El océano constituye el 80% de la capacidad del planeta, brindandonos una gran
diversidad de recursos. De tal forma que, el ser humano ha aprovechado esta
diversidad marina no solo para su consumo directo, aunque segun datos de la
FAO 150 gramos de pescado puede cubrir las necesidades proteinicas diarias
para un adulto entre un 50% a 60% (FAO, 2014), sino también para la realizacion
de productos derivados. La harina y aceite de pescado son dos de los principales
productos, contribuyendo beneficios para el ser humano y para los animales, el

cual tiene una gran demanda actualmente.

De acuerdo con la IFFO (The Marine Ingredients Organisation), la harina de
pescado representa un alimento equilibrado de varios elementos necesarios
para la vida como fosfolipidos, acidos grasos esenciales, DHA o EPA, minerales
y aminoacidos que ayuda a las larvas y reproductores a su desarrollo,
crecimiento y a la actividad reproductiva, fortaleciendo la resistencia ante
enfermedades y manteniendo la funcionalidad del sistema inmunolégico. (IFFO,

2015). Con respecto al aceite de pescado, el omega-3, el EPA y el DHA, son

16



fuentes referentes al aceite que se encuentra en peces grasos, que tienen una
importancia representativa en la salud humana, de los cuales su mayoria no es
comestible. Debido a la produccién de harinas y aceites, el EPA y el DHA se
devuelven a la cadena alimenticia del ser humano a través de suplementos,

peces cultivados o animales de cria.

Franco (2017) en su estudio denominado: “La reinversion de utilidades, y su
incidencia en la determinacion del impuesto a la renta de la compafia Melrod
S.A” sefala que: “es importante optimizar la utilizacion de los beneficios
tributario como una herramienta de gestion eficiente y eficaz para obtener una
mayor rentabilidad”. Romero (2017) en su tesis denominada: “Estrategias
tributarias para mejorar la rentabilidad de la panaderia y pasteleria Tulipan”

sefiala:

Un modelo de gestion para la tributacion es importante en esta
investigacion que permitird mediante indicadores establecer la situacion
economica y administrativa de la empresa, y su desarrollo contribuira al
mejoramiento de los procedimientos, que a su vez orientara al personal a
cumplir de manera mas eficiente con sus actividades. Lo que contribuira
a mejorar la rentabilidad financiera y el cumplimiento del presupuesto de
ventas, gastos y manejo de caja, este influird sobre la informacién

contable y por ende en la informacién financiera (pag. 7).

Esto implica la importancia de implementar un modelo estratégico en el proceso
del manejo de las finanzas de la empresa, con el fin de diversificar riesgo y

contribuir al incremento de las utilidades de la organizacion en tiempos de veda.

1.5.7. Proceso de elaboracion de la harina de pescado

Para obtener un mejor rendimiento en la elaboracion de harina de pescado,
depende de un factor fundamental, que es el nivel de frescura de la materia
prima, el mismo que incide en un 70% (Zaldivar, J.1994). Se puede tener un
control de la frescura a través del procedimiento de llegada de la pesca a la

planta, para la posterior elaboracién y tener como resultado un producto final de
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alta calidad. Hay otros factores que pueden ser determinantes en el retraso de
la descomposicion, como la disminucion de la temperatura y la adicion de

sustancias quimicas.

Ademas, es indispensable tener esquemas de control e higiene para evitar que
microorganismos de materiales externos lo contaminen. La higiene durante el
proceso de elaboracién y manipulacién de la harina de pescado es suprema con
el fin de asegurar de que no haya ningun cruce de contaminacion. El rapido
enfriamiento del pescado después de su muerte, asi como su almacenamiento
a baja temperatura antes de ser procesado por debajo de los 4°C, permite
retardar el deterioro enzimatico y bacteriano. En cuanto a la preservacion
quimica, se han evaluado gran variedad de sustancias para el pescado antes de
su elaboracion, como acido ascorbico, acido benzoico, acido acético, sal, sulfito
de sodio, nitrito de sodio, formalina, etc. y se encontro que el nitrito de sodio y la
formalina dan los mejores resultados (FAO, 1986). El inicio de este proceso se
da en la separacion del solido, aceite y liquido. A continuacion, los pasos para la
elaboracion de la harina de pescado.
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Figura 2: Diagrama de Flujo para el proceso de harina de pescado
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Figura 3: Balance de Masa en el proceso de elaboracion de harina de pescado
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El cocinado corresponde al tratamiento térmico de la materia prima, con dos
objetivos principales, conseguir la inocuidad del producto y lograr coagular las
proteinas, liberando el tejido adiposo del musculo y permitir una posterior y facil
separacién de la fase liquida de la sélida. La materia prima cocida, es
transportada al pre-estrujer, donde se elimina el liquido; el cual es direccionado
a las centrifugas; el solido es transportado hacia la prensa. La finalidad de la
prensa es separar la materia prima cocinada en sus fracciones liquida y solida.

La operacion es realizada por filtracién a presién sobre planchas agujeradas.

Al término del prensado se obtiene dos productos: la torta de prensa que es
transportada hacia los secadores y el licor o caldo de prensa, el cual se une con
el licor del pre-estrujer siendo ambos conducidos a las separadoras, para la

obtencién del aceite de pescado.

El secado corresponde al tratamiento térmico dado a la torta integral (formada
con la torta de prensa y torta de separadora mas el concentrado afiadido) con el

objeto de evaporar el agua y formar el scrap de harina, acondicionando el
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producto a los parametros establecidos en el proceso de fabricacion de la harina
de pescado. Después de la salida de los secadores, el scrap es transportado
hacia el molino, antes del ingreso al molino se encuentran los magnetos, para

atrapar cualquier contaminante metalico que se encuentre en el producto.

La etapa de molienda corresponde al tratamiento fisico que se le da al scrap de
harina con el objeto de darle una granulometria especifica de acuerdo a su
requerimiento comercial. La harina es enfriada y transportada por un ciclén,
desde la salida del molino, hasta el tornillo sin fin, luego pasa a la tolva de
ensaque, donde se envasan. Corresponde a la etapa final del proceso en donde
se ubica la harina producida, y se lleva a cabo en un almacén especialmente

acondicionado para este fin.

El aceite de pescado, el licor de prensa se une con el licor de los pre-estrujer
siendo ambos conducidos a las separadoras, donde se produce la separacion
de los sdlidos y del liquido. Durante el proceso de la centrifuga se separa el
aceite de pescado del agua, a través de una operaciéon de centrifugacion.

1.5.8. Analisis de la Industria, evolucion y desarrollo del sector

A nivel internacional, la industria pesquera aun se encuentra ampliamente
segmentada y compuesta por un gran numero de pequefias empresas. Sin
embargo, las empresas mas grandes en este sector son cada vez mas
conscientes de la necesidad de integrarse verticalmente, en vista de su mejor
control sobre los costos de produccion y la posibilidad de satisfacer distintas
demandas de los productos. Igualmente, esta integracion mejora la trazabilidad
del producto final, considerando la tendencia de la mejora de inocuidad

alimentaria.

La pesca comercial depende primordialmente de la disponibilidad de peces y
esta sujeta a diferentes cuotas de captura. Esta necesidad de aumento de la
cuota de pesca ha originado la creacion de grandes compafiias mediante la
adquisicion de otras mas pequefias. Estas fusiones y adquisiciones buscan

lograr sinergias operativas, optimizacion de costos y mayores margenes
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La costa ecuatoriana esta compuesta por 950 km. a lo largo de las provincias de
Guayas, Manabi, El Oro, Santa Elena y Esmeraldas; ademas de la provincia
insular de Galapagos. La pesqueria industrial comenz6 con la captura y
procesamiento del atan, con punto de partida desde los muelles de estas
provincias, desde la década de los anos 60’s. En los afios 70’s, el sector se vio
beneficiado econdmicamente por la explotacion y exportacion del petroleo, lo
cual ayudo a que el sector se desarrolle e inicie con los procesos de enlate,
congelados, harinas de pescado y el inicio de la industria camaronera (Villar,
2018).

Figura 4: Balanza comercial

Balanza Comercial

(MM $)

1352.84 1.453.20 1.406.36 1404.89
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I 488.19

2018 2017 2018 2019 2020 Ene-Abr 2021

De acuerdo con la figura 4, se puede evidenciar que el sector de pesca en el
Ecuador tiene una alta oferta de insumos exportados, por ende, en su balanza
es altamente positiva ($1,405 MM en el afio 2020). En cuanto a la pesca de atun,
esta actividad tuvo sus inicios desde 1952 con la industrializacion en el puerto
de Manta. En la actualidad, esta regulada por el Estado a través de resoluciones
emitidas por la Comisién Interamericana del Atan Tropical (CIAT) desde 1997.
Las principales especies que se capturan en aguas nacionales e internacionales
son las siguientes: atun aleta amarilla, barrilete y patudo. Las areas de mayor
pesca de dichas especies, se dividen entre la parte sur frente a las costas de
Ecuador y Peru, y en aguas superficiales oceanicas en la zona ecuatorial hacia
los 150° oeste (Pacheco, 2020).

La empresa se maneja de una manera rentable y sobre todo dentro de los
procedimientos debidamente establecidos, por la gerencia la misma que a inicio

de afo, implementa. Existen temporadas en las cuales se han dado periodos de
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veda durante el afio, lo que hace que los ingresos y la rentabilidad de las mismas,
se vea afectada por estos periodos, dado que aparte del producto que venden
de acuerdo a la actividad econdmica de cada negocio, no haya otra alternativa
gue le permita cubrir los costos y gastos operativos propios de aquellas épocas
decretadas por los gobiernos de turno. Por ende, se busca alternativas que
permitan a la empresa buscar productos que incrementen la oferta del mercado,
con el fin de equiparar los flujos de ingresos en épocas de veda, siendo el atln

una alternativa viable.

Tabla 2: Principales cuentas de Balance de Situacion

ClzI\IiI\NA;')AS 2017 2018 2019 2020
Activo 1.193,16 1.212,57 1.184,89 1.194,01
Pasivo 711,68 727,32 692,00 697,27

Patrimonio 481,48 485,24 492,89 496,74

Fuente: Estados Financieros.
Elaborado por: La autora

Tabla 3: Principales Cuentas de Resultados

CL(’,G,'\\%*S 2017 2018 2019 2020
Ingresos 825,53 859,44 888,09 829,41
Costos y Gastos 787,89 852,62 891,44 832,30
Utilidad Neta 38,14 6,82 -3,35 -2,89

Fuente: Estados Financieros.
Elaborado por: La autora
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Figura 5: Evolucion de Cuentas Balance General
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Figura 6: Evolucion de la cuenta de Resultados
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Dentro del periodo analizado, se puedo evidenciar que la ratio de endeudamiento
del activo se ubicé entre el 58% y 60%, indicando que el sector se mantuvo
dentro del rango considerado como Optimo (40%-60%). Con respecto a las
cuentas de activos, pasivos y patrimonio incrementaron en 1%, respectivamente
en el afo 2020 frente al 2019, para el afio 2020, se observé una caida de las
cuentas de ingresos, y costos y gastos en 7%, respecto al 2019. Mientras que,

la utilidad incrementé en 14% en el mismo periodo de analisis.

Tabla 4: Indicadores Financieros

Indicador 2017 2018 2019 2020
ROA 3,20% 0,56% -0,28% -0,24%
ROE 7,92% 1,41% -0,68% -0,58%

Margen Neto 4,33% 0,73% -0,35% -0,33%

Fuente: Estados Financieros.
Elaborado por: La autora
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Figura 7: Variacion Interanual - Indicadores Financieros
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Con respecto al andlisis de los indicadores financieros en el 2020, ROA, ROE y

Margen Neto se pudo determinar lo siguiente:

El Retorno de la Inversion (ROA): Para el 2020, por cada $100 de Activos
se generd una pérdida de $0.24.

Rentabilidad Financiera (ROE): Para el 2020, por cada $100 invertido por
los accionistas, la empresa perdio $0.58.

El Margen Neto: En el 2020, por cada $100 de Ventas, los propietarios
perdieron $0.33

Poder de negociacién frente alos proveedores.

El poder de negociacién frente a los proveedores es significativo, con lo cual

resulta un factor atractivo para la empresa.

Los productos como el pescado se negocian de forma individual: los
comerciantes compran a los botes y proveen a la empresa. En este
escenario el precio es definido por el pescador con un precio minimo y

posteriormente se incrementa la comision por traspaso.

El costo de cambio de proveedor es bajo debido a que los productos son
homogéneos y los tamafios de los proveedores son similares, por lo que

el atractivo es alto.
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Los costos fijos de produccién estan asociados a la capacidad instalada
del proveedor (barco o bote). Los proveedores tienen invertido su capital
de manera intensiva incluso siendo empiricos, lo cual también hace

atractivo al mercado.

La amenaza de integrarse hacia adelante es baja debido al idiomay a los
estandares para exportar, asi como también la configuracion logistica y

operacional.

La contribucién de los proveedores a la calidad del producto es media
debido al manejo del producto en alta mar; sin embargo, la empresa
controla el proceso de cadena de frio y los procesos de almacenamiento,
estiba, bodega y trabajo del recurso en planta, lo cual hace atractivo el

mercado.

Poder de negociacioén frente a los clientes

El poder de negociacion frente a los clientes es un factor atractivo para el
sector, considerando que la empresa cuenta con un nimero considerable
de clientes, los cuales dependen de las compras que realicen para llegar

a cumplir con lo demandado en sus respectivos mercados.

El alto nimero de clientes extranjeros exige altos estandares de calidad
como idoneidad, inocuidad, cumplimiento de certificaciones vy

cumplimiento de contrato con precios acorde al mercado.

El cliente compra volumen, motivo por el cual se requiere de varios
proveedores. Dejar de comprar a un proveedor implica no llegar a su
cuota, motivo por el cual los contratos son relevantes para mantener la

sostenibilidad y lograr los volimenes de materia prima.
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El cliente valora el proceso de produccién, la cadena de frio y la capacidad
de aprovisionamiento de calidad de la planta, asi como también la
inocuidad e idoneidad del producto.

Tanto el cliente como el intermediario son muy sensibles al precio, lo cual
hace muy atractivo al mercado, considerando que hay temporadas de
escasez de materia prima y temporada de abundancia, durante la cual la

empresa se aprovisiona para mantener precios o generar sobre ganancia.

Los productos actuales son sustituibles con otros productos marinos; sin
embargo, estos Ultimos son mas caros. Los ingresos siguen creciendo,
aunque a un ritmo mas bajo, lo que hace atractiva a la industria para
comercializar productos nuevos terminados e innovadores de mayor valor

y precio.

Finalmente, es necesario mencionar que aun no hay desarrollo de marca.

Amenaza de nuevos competidores entrantes

La amenaza del ingreso de nuevos competidores no es relevante, por
cuanto los estandares exigidos por el mercado internacional son muy
altos, lo cual demanda una inversion considerable. Asimismo, a nivel
nacional, las entidades gubernamentales correspondientes también

exigen una serie de tramites para ingresar a este negocio.

En este sector se tiene un alto requerimiento de capital para adquirir la
materia prima, la cual es comprada a proveedores artesanales, asi como
también alto requerimiento de capital para inversion en capacidad de

planta.

Los clientes podrian aceptar a un proveedor nuevo en temporada de
escasez para cumplir cuotas debido a cambios climatoldgicos o con precio
predatorio, motivo por el cual el costo es alto, debido a la curva de

aprendizaje y generacion de confianza.
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Finalmente, se tiene un bajo acceso a inteligencia de negocios, lo cual
podria ser utilizado por los potenciales nuevos competidores que sepan
administrar plataformas de inteligencia de negocio; sin embargo, hasta el

momento no se realiza esta actividad

Amenaza de productos sustitutos

Si bien se tienen productos sustitutos en el mercado, estos son mas caros
como la pota, por lo cual la presion competitiva en general no es relevante

para la empresa.

El costo de estos productos es alto debido a los precios y sabores; sin
embargo, no se observa agresividad del productor de sustitutos para tener

una mayor participacion del mercado.

Rivalidad entre competidores

La rivalidad entre competidores es alta, considerando que no existe
diferenciacion del producto ofrecido, con el cumplimiento de altos

estandares de inocuidad, sostenibilidad, entre otros.

El sector se encuentra en crecimiento, especialmente en lo referente a los

productos no tradicionales.

En este contexto, los costos de produccion son eminentemente variables
dado que la mano de obra es a destajo. Asimismo, se requieren grandes
inversiones en muelle, planta y cadena de frio. Los costos fijos son bajos,

asociados a la depreciacion del activo fijo.

La rentabilidad de los competidores es media debido a que muchas de las
empresas aun se encuentran enfocadas en procesamiento de materia

prima y no en productos con valor agregado y provision de servicios.
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1.5.9. Teoriade la ventaja comparativa

Tomando el modelo de Ricardo, cada economia tiene como propésito producir
algun bien el cual no se lo puede elaborar en otra economia, con el objetivo que
radica en que puedan intercambiarse estos productos entre si. De igual manera,
ningun pais seria ineficiente para poder quedar fuera del mercado, (Guaman,
2017).
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CAPITULO Il
Marco Metodoldgico

2.1. Tipo de disefio, alcance y enfoque de la investigacion

El Disefio se refiere al plan o estrategia concebida para obtener la informacién
que se desea con el fin de responder el planteamiento de un problema.
Hernandez et al. (2014) Indican que con el objetivo de reconocer las diferentes
causas, consecuencias, los diferentes aspectos que influyen al origen del

problema y de qué manera se podrian lograr la solucion de este.

El enfoque de la presente investigacion fue de caracter Cualitativo — Cuantitativo,
debido a que se pudieron conocer los distintos criterios de los funcionarios del
area administrativa de la empresa, sobre el estado y control actual de los activos
dentro de la misma, recogiendo las apreciaciones para mejora de la empresa.
Se realiz6 de caracter cuantitativo, ya que se obtuvieron datos de caracter
numeérico de las operaciones financieras, y contables de la compaiiia, las mismas
que sirvieron de base para evaluar los montos declarados en los estados
financieros de suma importancia para justificar la propuesta de implementar una
planeacién estratégica que permita incrementar la rentabilidad de la empresa.
Ademas, el tipo de estudio se centrara en el analisis de las empresas pesqueras

de harina de pescado para su revision respectiva.

2.1.1. Tipo de Estudio
2.1.1.1. Investigacion explicativa

La presente investigacion es de tipo explicativa, los estudios explicativos son
aquellos que muestran la causa de presentacién de determinado fenémeno o
comportamiento, tratando de explicar la relacion o asociacién entre variables.
Tienen como objetivo central analizar la variable objeto de estudio para la
comprension, analisis, interpretacion y explicacion del problema, con base al

conjunto de datos conseguidos.
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2.1.1.2. Investigacién descriptiva

Ademas, se aplicara la investigacion descriptiva la cual consiste en analizar,
describir, registrar e interpretar los datos obtenidos en el presente estudio, el cual
se puede realizar una observacion detenida de cada una de las caracteristicas
propias del objeto de investigacion, para realizar una sintesis que sirva de
fundamento para profundizar el problema existente en la organizacion. Aqui se

trabajara sobre hechos reales y se interpretara de forma correcta.

2.1.1.3. Investigacion documental

En este tipo de investigacion es muy importante donde se observa y reflexiona
sistematicamente sobres realidades (tedricas) usando para ello diferentes
documentos, que consisti6 en indagar, interpretar, los datos de las
exportaciones, los parametros para poder exportar y analizar los resultados para

el desarrollo de la investigacion.

2.1.1.4. Investigacién de campo

El estudio de campo es una investigacién que requiere de una serie de pasos y
técnicas para obtener los datos especificos que dan a conocer cual sera los

consumidores potenciales en el mercado a la hora de vender el atin en lata.

La importancia de este estudio de campo es para analizar cudl es el mercado
objetivo a largo plazo, analizar los precios para la exportacion dispuesto a pagar.
La cual daréd a conocer cuéles son los consumidores que estan interesados de
del atan en lata, la cual dara un enfoque hacia a donde se va a dirigir nuestro

atun.

2.1.2. Método de Investigacién
2.1.2.1. Método Inductivo - deductivo

El método inductivo — deductivo aplica dos procedimientos de manera inversa:
induccién y deduccion. La induccion consiste en traspasar el conocimiento de lo
particular a lo general, es decir lo comun de los hechos individuales. En cuanto

a la deduccion, consiste en pasar un conocimiento general a lo especifico. Las
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generalizaciones son el punto inicial para poder inferir y dar paso a conclusiones

l6gicas para casos particulares (Rodriguez Jiménez, 2017).

Este método se aplicd en el trabajo con el propdsito de analizar las situaciones
particulares existentes en la facultad para darle solucién y llevarlo a una forma
generalizada, que sirva de modelo para otras instituciones, y a su vez, se tomo

casos similares para poder dar solucién a lo especifico.

2.1.2.2. Analitico — Sintético

De acuerdo con Rodriguez Jiménez (2017) este método comprende dos
procesos inversos: el analisis y la sintesis. En cuanto al andlisis, se descompone
mentalmente un todo en partes y sus caracteristicas, relaciones, propiedades y
demas, estudiando el comportamiento de cada uno de sus elementos. En cuanto
a la sintesis, consiste en la unién de todas las partes analizadas de forma previa,
y de esta manera se descubren relaciones y caracteristicas generales entre cada

uno de los elementos.

En cuanto a la aplicacion en el presente trabajo, se analizaron cada una de las
areas respectivas evidenciando sus problemas y soluciones, para después
sintetizar cada una de ellas y sus relaciones en cuanto a la elaboracion del plan

de comunicacion y los beneficios que conlleva el mismo en la organizacion.

2.1.2.3. Estadistico —Matemaéatico

Este método consiste en una secuencia de los procedimientos que sirven para
manejar los datos cuantitativos y cualitativos de la investigacion cientifica, cuyas
fases comprenden la recoleccién, el recuento, presentacion, la sintesis y el

analisis respectivo de la informacion.
Es necesario aplicar esta técnica porque se tiene contacto directo con los

elementos o caracteres en los cuales se presenta un fenOmeno que se intenta

investigar, y los resultados obtenidos se consideran datos estadisticos originales.
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2.1.3. Técnicas de investigacion

Las técnicas de investigacién que se aplican en el desarrollo de este proyecto

son los siguientes: observacion directa y la entrevista. La primera técnica se

aplicé para observar el proceso productivo de la harina y aceite de pescado en

la empresa analizada. En cuanto a la entrevista, se orient6 a la recoleccion de

informacion mediante una conversacion de los ejecutivos de la empresa, cuyas

preguntas fueron realizadas en base a las exportaciones de atun en lata, lo cual

sirvid mucho para la comunicacion entre el investigador y los que participaron en

la misma.

2.2. Unidad de analisis, poblacién y Muestra

El objeto de estudio es determinar las estrategias financieras que permitiran un

crecimiento en la rentabilidad de la empresa Pesquera S.A.

Unidad de andlisis: Empresa Pesquera S.A.

Objeto de Investigacién: Las Finanzas empresariales

2.3. Variables de la investigacion, operacionalizacion

Variable dependiente: Rentabilidad

Variable independiente: Planeacion Estratégica Financiera

Tabla 5: Operacionalizacién de las variables

Vt?lrelg- Conceptualizacién Dimensiones Indicadores Instrumento

Capacidad de una .

- empresa, hegocio Rentabilidad tl\)/lriigen de utilidad

8 0 emprendimiento para financiera Margén de utilidad ~ Estados

= reportar productividad, neta financieros

g utilidades y beneficios Rentabilidad Rendimiento sobre

c econdmicos anualmente. econdmica .

& capital (roe).

« Proceso por el cual una Métodos Herramientas:

% organizacion, selecciona Estado de

@ aquellas estrategias que le resultados

g seran (tiles para poder Pronostico

@ conseguir los objetivos financiero Estados

S propuestos, y a su vez presupuestos financieros

'S 5 determina aquellos

8o proyectos en los cuales Financiero

g é ejecutara para poder Modelo

o=

desarrollar las mismas,
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previo andlisis del entorno

en el cual se desenvuelve

y con sus objetivos fijados

a corto y mediano plazo. Obijetivos

Corto
Mediano
Largo plazo

Fuente: Informacién del proyecto de investigacion
Elaborado por: La autora
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2.4. Matriz Auxiliar del disefio de lainvestigacion

Tabla 6: Matriz Auxiliar del disefio de la investigacion

Planteamiento del . I Variable . .
problema Formulacién del problema Objetivos Dependiente Variable Independiente
Sintoma: General:

Baja rentabilidad  que Elaborar un modelo estratégico financiero en la

genera la compafiia
Liguidez reducida

Causa:

Temporadas en las cuales
se han dado periodos de
veda durante el afio, lo que
hace que los ingresos y la
rentabilidad de las mismas,
se vea afectada por estos
periodos.

Pronéstico:

Pérdidas econdmicas
Cierre de operaciones

¢ Cudl es el nivel de incidencia
de la elaboracibn de un
modelo estratégico financiero
en la rentabilidad en una
industria pesquera en la
produccion de harinas y
aceites de pescado en la
Provincia de Santa Elena?

rentabilidad en una industria pesquera en la
produccidn de harinas y aceites de pescado en la
Provincia de Santa Elena.

Especificos:
Establecer la fundamentaciéon teo6rica del
presente estudio en base a un andlisis

documental tedrico referente al tema de
investigacion.
Realizar un diagnoéstico de los procesos

administrativos y financieros para identificar la
rentabilidad en la Empresa Pesquera S.A.
Definir la metodologia idénea que se aplicara
para el disefio de la Planificacion Estratégica
Financiera de la empresa Pesquera S.A.
Disefiar un plan estratégico financiero que
permita incrementar la rentabilidad en la empresa
Pesquera S.A.

Rentabilidad

Planeacion
Financiera

Estratégica

Fuente: Informacién del proyecto de investigacion

Elaborado por: La autora
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CAPITULO I

Resultados y Discusion

3.1 Rentabilidad del sector pesquero

El sector pesquero ecuatoriano es uno de los mas dinamicos de la economia del
pais; aporta en promedio con un 0.7% al PIB y en generacion de divisas
representa el segundo rubro de exportaciones no petroleras, luego del banano y
el platano. Esta dividido en dos subsectores, el industrial y el artesanal, cuya
actividad se desarrolla en tres fases: 1) Extraccién, 2) Desembarque y
procesamiento, y 3) Comercializacion y consumo. Ambos subsectores generan
empleo y ocupacion en el sector primario para alrededor de unas 120.000

personas y en el secundario para 30.000 aproximadamente.

En tiempos de veda, de luna llena o de escasez, la oferta baja y
consecuentemente los precios suben. Cuando hay buenas condiciones y
excelente pesca sucede lo contrario, la sobreoferta ocasiona que los precios
bajen, pues al no contar con adecuados medios de conservacion, toda la pesca
sale al mercado y debe vendérsela inmediatamente a cualquier precio. Por otro
lado, en las cadenas en la que intervienen los pescadores artesanales, se
deberian replantear los modelos de comercializacion existentes para que reciban
mayores beneficios y mejoren las condiciones socioecondémicas y ambientales

de este importante subsector.

En la pesca industrial, existen diversos grupos o flotas para la captura de
recursos de distribucion costera y oceénica. Entre las mas importantes estan: la
flota cerquera costera, constituida por embarcaciones que capturan especies
pelagicas pequefas; la flota atunera, caracterizada por contar con
embarcaciones que superan las 100 toneladas y poseen casco de acero y amplia
autonomia; y barcos pesqueros extranjeros que operan dentro de aguas
ecuatorianas bajo la modalidad de asociacion, y capturan atun, pesca blanca y

calamar.
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3.2 Tendencia del mercado internacional, referente a la produccion de

harina de pescado

A nivel mundial, la produccién de harina de pescado es significativamente mayor
en Perd, pais que, en el 2020, represent6 el 24,20% de la produccién mundial
de este producto, mientras que Ecuador se encuentra en el puesto 12 con un

aporte del 2.48% de toda la produccién.

Tabla 7: Produccién de harina de pescado por pais en el afio 2020

Puesto Pais Produccion TM
1 Peru 1,120 24.20%
2 Union Europea 520 11.24%
3 Vietnam 460 9.94%
4 China 425 9.18%
5 chile 357 7.71%
6 Tailandia 280 6.05%
7 Noruega 230 4.97%
8 Japon 185 4.00%
9 Rusia 160 3.46%
10 Islandia 145 3.13%
11 Sudafrica 120 2.59%
12 Ecuador 115 2.48%
13 Malasia 75 1.62%
14 Islas Feroe 65 1.40%
15 Canada 65 1.40%
16 México 65 1.40%
17 Estados Unidos 58 1.25%
18 Marruecos 45 0.97%
19 Corea del Sur 45 0.97%
20 Nueva Zelanda 35 0.76%
21 Indonesia 16 0.35%
22 Taiwan 15 0.32%
23 Filipinas 12 0.26%
24 Senegal 10 0.22%
25 Turquia 5 0.11%
TOTAL 4,628

Fuente: Index Mundi (2020)
Elaboracion: La autora

De acuerdo con la tabla 7, el principal exportador de harina de pescado en el
mercado internacional para el afio 2020 fue Peru, el cual alcanz6 un nivel de
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exportacion de aproximadamente 1100 miles de toneladas, representando con
el 42,15% del volumen total de exportaciones de este producto en dicho afio,
generando un ingreso de 1'675.190,00 miles de ddlares. Por su parte el mercado
de Ecuador se ubica en el octavo lugar con un total de 80.000 toneladas
aproximadamente, cuyo ingreso asciende de 121.832,00 miles de dolares, que

apenas representa el 3,07 % de exportaciones a nivel mundial.

Tabla 8: Exportaciones internacionales de harina de pescado en el afio 2020

Exportaciones

Puesto Pais Miles de Miles de

toneladas délares*
1 Perl 1100 $1.675.190,00
2 Chile 215 $ 327.423,50
3 Vietnam 200 $ 304.580,00
4 Estados Unidos 150 $ 228.435,00
5 Unién Europea 150 $ 228.435,00
6 Marruecos 134 $ 203.068,60
7 Islandia 130 $ 197.977,00
8 Ecuador 80 $ 121.832,00
9 Rusia 66 $ 100.511,40
10 Sudéafrica 66 $ 100.511,40
11 Tailandia 50 $ 76.145,00
12 Malasia 50 $ 76.145,00
13 Noruega 50 $ 76.145,00
14 Islas Feroe 50 $ 76.145,00
15 México 42 $ 63.961,80
16 Corea del Sur 30 $ 45.687,00
TOTAL 2563 $3.902.192,70

Fuente: Index Mundi (2020)
Elaboracion: La autora

3.2.1. Andlisis de los paises importadores de harina de pescado

En conformidad con los datos de la tabla 9, China es considerado uno de los
principales compradores de harina de pescado, el cual ha llegado a importar un
total de aproximadamente 1650 miles de toneladas de harina de pescado, para
el afo 2020. Este pais asiatico lleg6 a representar el 51.59 % del conglomerado

de importaciones realizadas a nivel mundial.
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Tabla 9: Importaciones de harina de pescado por pais en el afio 2020

Importaciones

Puesto Pais (miles de
toneladas)
1 China 1,650
2 Unién Europea 250
3 Noruega 210
4 Japon 179
5 Vietnam 165
6 Taiwan 145
7 Turqgia 130
8 Tailandia 85
9 Indonesia 85
10 Estados 60
Unidos
11 Canada 54
12 Corea del Sur 50
13 Filipinas 30
14 Australia 30
15 Chile 25
16 Malasia 20
17 Rusia 12
18 Colombia 12
19 Peru 6
20 México 6
21 Suiza 2
22 Sudafrica 1
TOTAL 3,207

Fuente: Index Mundi (2020)
Elaboracion: La autora

Se conoce que proveedores de harina de pescado principales de China son:

Perud, Estados Unidos, Vietnam, Chile, Ecuador, Rusia, Tailandia, Uruguay.
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Figura 8: Importaciones de harina de pescado (miles de tonelada) afio 2020
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Tabla 10: Importaciones de harina de pescado de China en el periodo 2018 -
2020

Afio Importaciones Tasa de
(miles de Crecimiento
toneladas)
2018 1600 9%
2019 1700 6%
2020 1200 -29%

Fuente: Index Mundi (2020)
Elaboraciéon: La autora
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3.3. Analisis horizontal Estado de Situacion Financiera Pesquera Ecuador

Tabla 11: Estado comparativo de situacién financiera y andlisis horizontal

Pesquera Ecuador S A

Pesquera Ecuador S.A.

Estado de Situacion Financiera

2020 - 2019

(Expresado en USD délares)

ANALISIS HORIZONTAL

" Variacion ( Variacon

Cuenta 2020 2019

$) (%)

ACTIVOS
ACIVO CORRIENTE

Efectivo $ 694 $ 896 $ -202  -22.50%

Crédito tributario a favor del Sujeto pasivo  $ 2591 $ 2,160 $ 430 19.93%

(Impuesto a la Renta)

Inventario $ 106,111 $ 188,882 $ -82,771 -43.82%

TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 109,397 $ 191,938 $ -82,542 -43.00%
ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACIVO NO CORRIENTE $ = $ o $ = 0.00%
TOTAL ACTIVO $ 109,397 $ 191,938 $ -82,542 -43.00%
PASIVO
PASIVO CORRIENTE

Cuentas por Pagar $ 49,753 $ 133618 $ -83,865 -62.76%

Dividendos por Pagar $ 46,159 $ 46,159 $ - 0.00%

Participacion trabajadores por pagar $ 430 $ 1,006 $ -576 -57.28%

TOTAL PASIVO CORRIENTE $ 96,342 $ 180,783 $ -84,441 -46.71%
PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $ = $ = $ = 0.00%
TOTAL PASIVO $ 96,342 $ 180,783 $ -84,441 -46.71%
PATRIMONIO

Capital $ 590,800 $ 590,800 $ -

Reserva Legal $ 929 $ 929 $ -

utilidades Acumuladas de Ejercicios Anteric $ 9,427 $ 3,726 $ 5,700 152.98%

Utilidad o Pérdida del ejercicio $ 1,900 $ 5700 $ -3,801 -66.68%
TOTAL PATRIMONIO NETO $ 603,055 $ 601,155 $ 1,900 0.32%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 699,397 $ 781,938 $ -82,542 -10.56%

Fuente: Estados Financieros
Elaborado por: La autora

El activo total de la empresa se reflejo una disminuciéon en un 43%, lo cual, se
vio afectado por una reduccion del efectivo en 22%, reduccion del inventario en
44% y su crédito tributario por impuesto a la renta aument6 un 20%, la empresa

no cuenta con activo no corriente. En cuanto al pasivo de la empresa, su totalidad
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el 100% proviene de deudas de corto plazo el cual presenté una disminucion del

47%, debido a que sus cuentas por pagar sufrieron una reduccion del 63%, la

participacion de trabajadores por pagar disminuyd un 57%, provocado por una

caida de las utilidades en el 2020, los dividendos por pagar a los accionistas no

presentaron ninguna variacion. El patrimonio de la empresa, aumentd un 17%,

esto es de las utilidades acumuladas de ejercicios anteriores, su reserva legal y

capital no presenté variacion.

Tabla 12: Estado comparativo de situacion financiera y andlisis vertical Pesquera

Ecuador S.A.

Pesquera Ecuador S.A.

Estado de Situacion Financiera
2020 - 2019

(Expresado en USD délares)

Cuenta 2020
ACTIVOS
ACIVO CORRIENTE
Efectivo $ 694
Crédito tributario a favor del Sujeto pasivo $ 2,591
(Impuesto a la Renta)
Inventario $ 106,111
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 109,397
ACTIVO NO CORRIENTE
TOTAL ACIVO NO CORRIENTE $ -
TOTAL ACTIVO $ 109,397
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por Pagar $ 49,753
Dividendos por Pagar $ 46,159
Participacion trabajadores por pagar $ 430
TOTAL PASIVO CORRIENTE $ 96,342
PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $ =
TOTAL PASIVO $ 96,342
PATRIMONIO
Capital $ 590,800
Reserva Legal $ 929
utiidades Acumuladas de Ejercicios Anterit $ 9,427
Utilidad o Pérdida del ejercicio $ 1,900
TOTAL PATRIMONIO NETO $ 603,055
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 699,397

Fuente: Estados Financieros
Elaborado por: La autora

ANALISIS VERTICAL

Variacon ~

(%)
0.63%
2.37%

97.00%
100.00%
0.00%

" 100.00%

51.64%
47.91%
0.45%

" 100.00%

0.00%

" 100.00%

" 97.97%
0.15%
1.56%
0.31%

" 100.00%

100.00%

© B @ &

©hH e

[

©

2019

896
2,160

188,882
191,938

191,938

133,618
46,159
1,006
180,783

180,783

590,800
929
3,726
5,700
601,155

781,938

Variacén
(%)

0.47%

1.13%

0.00%
98.41%
100.00%

0.00%

100.00%

73.91%
25.53%
0.56%
100.00%

0.00%
100.00%
97.97%
0.15%
0.62%
0.95%

99.69%

100.00%

El activo de la empresa se encontré compuesto el 100% por el activo corriente;

donde el inventario representé un 97%, el 0,6% del efectivo y el 2,4% del crédito
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tributario a favor del sujeto pasivo por impuesto a la renta durante el 2020, en el
periodo anterior su activo fue de 98,4%, 0,5% del efectivo, 1,1% del crédito

tributario a favor que mantuvo por impuesto a la renta.

Se puede observar que para los dos periodos los activos fueron financiados en
Su mayor parte por recursos obtenidos por terceros, y en menor proporcion
financiado por recurso propio. El pasivo de la empresa se encontr6 compuesto
el 100% por el pasivo corriente; en donde se observa que durante el 2020 las
cuentas por pagar representaron un 51,6%, 47,9% dividendos y un 0,4% por la
participacion de trabajadores que tuvo que pagar durante ese periodo, con
relacion al periodo anterior su pasivo presento la misma estructura el 100% de
sus deudas fueron de corto plazo , sus cuentas por pagar representaron un
73.9% de su pasivo corriente, 25,5% por dividendos por pagar, 0,6%

participacion de trabajadores.

Tabla 13: Estado comparativo de resultado integral, analisis vertical y horizontal

Pesquera Ecuador S.A.

PESQUERA ECUADOR S.A.
Estado de Resultado Integrales
Afio 2020 - 2019

(EXPRESADO EN usd DOLARES)

Anadlisis Vertical Analisis Horizontal
Ano 2019 Ao 2020 V.Absoluto V. Relativo
() (%) ($) (%) ($) (%)

INGRESO DE ACTIVIDADES
$ $ 96.625 100,00% |$44.670,00 -31,61%
S $ 93760 97,03% |$39.678,00 -29,74%
S S 2.865 2,97% S 4.992,00 -63,54%
$ $ - 0,00% [$ 29,00 -100,00%
S 1.122 0,8% S - 0,00% $ 1.122,00 -100,00%
Resultados de Actividades de Operacién | $ 6.706 4,7% S 2.865 2,97% S 3.841,00 -57,28%
Gastos Financieros S - 0,0% S - 0,00% S - 0,00%
S 6.706 4,7% S 2.865 2,97% $ 3.841,00 -57,28%
$ s $
$ $ $
$ $ $
$ $ $

Ventas Netal 141.295 100,0%
133.438 94,4%
7.857 5,6%

29 0,0%

Costo de Ventas
Ganancia Bruta
Gastos de Administracion

Gastos de Ventas

Utilidad antes de P.Trabajadores
Participacion Trabajadores 1.006 0,7% 576,15 -57,28%
5.700 4,0% 3.264,85 -57,28%

0,0% -536,00  100,00%

5.700 4,0% 3.800,85 -66,68%

430 0,44%
2.435 2,52%
536 0,55%
1.899 1,97%

Utilidad despues de P.Trabajadores

Impuesto a la Renta

Utilidades/Pérdidas Neta del Periodo

Fuente: Estados Financieros
Elaborado por: La autora
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De acuerdo con el andlisis del estado de resultado de la empresa Pesquera
Ecuador S A mostré que sus costos representan un 97% de sus ventas, teniendo
una ganancia bruta de un 3% durante el 2020, por su parte la utilidad neta del
periodo representd un 2% de las ventas. La empresa sufrid una caida en sus
ventas en un 32%, las cuales vinieron acompafiados por una reduccion de su
costo de venta en un 30%. Durante el 2019 la empresa presento en su estado
de resultado integral gastos de administracion y ventas los cuales representaron
un 1% de las ventas, su utilidad neta presentdé una disminucion del 67% en

relacion al periodo anterior.

La empresa no presentd problemas para cubrir sus deudas de corto plazo
durante los periodos analizados, en el afio 2019 y 2020 el indicador de liquidez
corriente mostré que por cada doélar de deuda a corto plazo la empresa tuvo
$1,06 y $1,14 para cubrirlas.
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Tabla 14: Indicadores financieros Pesquera Ecuador S.A.

RAZON DE LIQUIDEZ 2019 2020
. ACTIVO CORRIENTE 191.938 34 106 10930651 1,14
Liquidez Corriente —
PASIVO CORRIENTE 180.782.94 96.341,74
RAZON DE SOLVENCIA 2019 2020
Endeudamiento del PASIVO TOTAL 180.782.94 _ 084 9634174 088
Activo
ACTIVO TOTAL 191.93824 109.396,54
Endeudamicento del PASIVD TOTAL 180.782 94 _ 16,21 96.341.74 _ 7,38
Patrimenio
PATRIMONMIO 11.155,30 13.054,80
. ACTIVO TOTAL = 17.21 = 8,38
Apalancamiento 9] 938 24 109 396 54
PATRIMONIC 11.155.30 13.054.80
RAZON DE GESTION 2019 2020
GASTOS
Impacto de Gastos ADMINISTRATIVOS Y DE = 0.01
Admimnistrativos ¥ VENTAS 1.150.49 B
Ventas
VENTAS 141.204 83
RAZON DE
RENTABILIDAD 2019 2020
(UTILIDAD NETA / _
Rentabilidad Neta del VEMTAS) 004 - 005 0,02 B 0,02
Activo
(WENTAS JACTIVO TOTAL) .74 .88
VENTAS NETAS - COSTO _
Margen Bruto DE VENTAS 185684 T 006 2.865.01 0,03
VEMTAER 141,204,232 06.62527
. UTILIDAD OPERACIONAL = 0,05 = 0,03
Margen Operacional _670635 286501
VENTAS 141.204 83 06.625.27
Rentabilidad Neta de UTILIDAD NETA 5.700.40 - 0,04 1895 < 0,02
Wentas (Margen Neto)
VENTAS 141.294.83 96.625.27

Fuente: Estados financieros
Elaborado por: La autora
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El indice de endeudamiento del activo mostrd que la empresa tuvo un alto grado
de dependencia frente a sus acreedores, se evidencio que durante el 2019 se
financio el 94% a través de terceros y tan sélo un 6% lo realiza con recursos
propios y durante el 2019 el 88% de los recursos provino de terceros y tan sélo

un 12% de recursos propios.

El indice de endeudamiento del patrimonio mostr6é que el grado de compromiso
del patrimonio para con los acreedores de la empresa disminuy6 en el 2020 por
una disminucién de su deuda de corto plazo pasando de $16.21 a $ 7,38, es
decir que por cada dolar del patrimonio la empresa destind $16,21 para cubrir
sus deudas totales durante el 2019 y $7,38 durante el 2020.

El indice de apalancamiento mostrd que se han conseguido $17,21 y $8,38 de
activo por cada délar de patrimonio. Se observo que por cada ddlar de ventas la
empresa destind $0,01 a gastos administrativos y de ventas en que incurrio la
empresa y durante el 2019 no se pudo determinar este indice puesto que la
empresa no presentdé en su estado de resultado integral valores por este

concepto.

En cuanto al indice de rentabilidad del activo mostré la capacidad que tuvo la
empresa para producir utilidad sin tener en cuanto su forma de financiamiento
este indicador paso de $ 0,05 a $ 0,02. El margen bruto de la empresa durante
el periodo 2019 fue de $0,06 y en el 2020 paso a ser $0,03, esto se dio por una
caida de las ventas. El margen operacional fue de $0,05 y $0,03 por cada délar
de venta, en cuanto a la rentabilidad neta en el 2019 se fue de $0,04 no pag6
impuesto a la renta durante este periodo por una deduccién fiscal que realizé la
empresa, durante el 2020 la rentabilidad neta que tuvo la empresa fue de $0,02

por cada dolar de venta.

3.4. Anédlisis de entrevistas
3.4.1. Especialista Tributario

Las microempresas del sector pesquero de la economia no han llevado una

adecuada aplicacién de la normativa fiscal, precisamente por la falta de
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controles, cultura tributaria y el personal poco capacitado. Estas circunstancias
no permiten un tratamiento adecuado de las partidas, representando un gran

riesgo de ser sancionados por la Administracion Tributaria.

Entre las partidas tributarias que no llevan un tratamiento adecuado estan: los
gastos, los cuales no guardan relacion directa con la actividad de la empresa,
puesto que se incluyen de todo tipo, no se verifica que el comprobante recibido
por el gasto incurrido cumplan con lo establecido en el Reglamento de
Comprobantes de Venta; no se emite el respectivo comprobante de retencion,
estando obligados a realizarlo, y si lo realiza la empresa no lo entrega a tiempo,
al finalizar el ejercicio econdmico estos gastos se convierten en no deducibles

generando un pago de impuesto mucho mayor.

Las multas e intereses en que incurren las empresas es otra partida que deben
considerar, ya que significa salida de recursos. Si la empresa no lleva un
adecuado control en el manejo de las partidas tributarias provoca que las
empresas realicen un pago mucho mayor de impuestos, por lo consiguiente su
rentabilidad se vera disminuida, al no determinar adecuadamente la base de

calculo para el impuesto causado.

La adecuada gestion tributaria dentro de la organizacion es muy importante para
minimizar el riesgo de exponer a la empresa a sanciones por parte de la
Administracién Tributaria. Por lo tanto, es primordial que el personal a cargo del
manejo tributario, normalmente los que pertenecen al area contable — tributaria

de las empresas estén actualizados constantemente.

La complejidad de las leyes, visto de este punto por parte de los empresarios, se
convierte en causa para el incumplimiento o dificultad de la aplicacion de los
tributos. La baja cultura tributaria del empresario o la poca ética del profesional
encargado del manejo contable conllevaria a evadir el pago de impuestos y hacer
qgue se lleve un proceso de auditoria tributaria por parte de la Administracion
Tributaria, significaria salida de recursos de la organizacion, por lo que la
empresa deberia pagar el impuesto evadido mas la correspondiente sancion

interpuesta por el organismo regulador.
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La falta de capacitacién dentro de las organizaciones hace que las empresas
apliquen incorrectamente la normativa, afectando a la empresa con un pago de
impuesto mucho mayor. La nula planificacion tributaria dentro de las
organizaciones que permitan contar con los recursos para el pago de tributos en

las fechas y plazos establecidos.

3.4.2. Contador

Este tipo de microempresas, al ser la mayoria de las veces empresas familiares,
donde existe falta de segregacion de funciones que permitan la separacion de
responsabilidades dentro de la organizacion, trae consigo errores frecuentes en
el &mbito tributario. Esto hace que no exista un control eficiente y adecuado de
las transacciones diarias del negocio, el empresario por ahorrar recursos
contrata personal no calificado y peor aun no se destina recursos para la

capacitaciéon del mismo.

La partida de gastos es frecuentemente mal manejada puesto que al no existir
control dentro de la organizacion no existe verificacion de que si el gasto en que
incurrio la empresa cumple con todos los requisitos para ser deducible. Luego,
al caer en un proceso de auditoria, no hay el sustento suficiente para respaldar
dicho gasto, por lo que el Servicio de Rentas Internas impone la multa

correspondiente puesto que asume que se tratd de evadir impuesto.

La falta de control dentro de la organizacion, el desconocimiento de la normativa
tributaria, son factores que inciden significativamente en la rentabilidad del
negocio, puesto que existe incentivos por parte de la Administracion Tributaria
que podrian ser aprovechados para mejorar la carga fiscal. La normativa
tributaria del pais es muy cambiante, por lo que es primordial que los
profesionales del manejo de los tributos se informen, actualicen sus

conocimientos constantemente.

Al conocer de la normativa, evitard a las empresas la imposicion de multas y
sanciones por parte de la Administraciébn Tributaria, asi mismo permitird

acogerse algun tipo de beneficio tributario. La inadecuada aplicacion de la
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normativa ya que un error podria llevar a la empresa a pagar un mayor impuesto
de que realmente le tocaba cancelar, ante las constantes modificaciones que ha
tenido la normativa tributaria es importante estar capacitados no solo para la
correcta aplicacion sino para acoger a la empresa a algun beneficio o exencién

tributaria.

Tabla 15: Conciliacion tributaria empresa Pesquera Ecuador S.A. afio 2020

Conciliacién Tributaria de la Empresa Pesquera Ecuador S.A.
2020
(Expresado en USD doélares)

Casillero
Descripcion del Valores
Formulario

UTILIDAD DEL EJERCICIO 801 $ 2,865.01
PERDIDA DEL EJERCICIO 802 $ -
CALCULO DE BASE PARTICIPACION A TRABAJADORES
Base de Calculo de participacion a Trabajadores 098 $ 2,865.01
DIFERENCIAS PERMANENTES
(-) Participacion a trabajadores 803 $ 429.75
(+) Gastos no deducibles locales 806 $ -
(-) Deducciones Adicionales 810 $ -
(+) Costos y gastos deducibles incurridos para generar 813 $ i
ingresos sujetos a impuesto a la renta Unico
Utilidad gravable 836 $ 2,435.26
Pérdida sujeta a amortizacidén en periodos siguientes 837 $ -
Saldo Utilidad gravable 849 $ -
Total impuesto causado 850 $ 535.76
(-_) Rgt(_anc_lones en la fuente que le realizaron en el 857 $ 2.160.33
ejercicio fiscal
(-) Crédito tributario del afio anterior 861 $ 750.38
Subtotal impuesto a pagar 865 $ -
Subtotal saldo a favor 866 $ 2,590.82
Impuesto alarenta a pagar 869 $ -
Saldo a favor contribuyente 870 $ 2,590.82

Fuente: Estados financieros
Elaborado por: La autora

Durante el 2020 presento una utilidad por $ 2.865,01, lo que genero una utilidad
gravable del impuesto a la renta por $2.435,26, generando un impuesto a pagar

por 535.76, el cual, fue cubierto con las retenciones en la fuente que le fueron
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realizadas en el ejercicio fiscal y el crédito tributario de afios anteriores que
sumaron $3.126,58, el cual, fue utilizado para cubrir el impuesto a la renta del

ejercicio econémico generando un saldo a favor del contribuyente por $ 2.590,82.
Tabla 16 : Conciliacion tributaria empresa Pesquera Ecuador S.A. afio 2019

Conciliacién Tributaria de la Empresa Pesquera Ecuador S.A.
2019
(Expresado en USD doélares)

Casillero
Descripcion del Valores
Formulario

UTILIDAD DEL EJERCICIO 801 $ 6,076.35
PERDIDA DEL EJERCICIO 802 $ -
CALCULO DE BASE PARTICIPACION A TRABAJADORES
Base de Calculo de participacion a Trabajadores 98 $ 6,706.35
DIFERENCIAS PERMANENTES
(-) Participacion a trabajadores 803 $ 1,005.95
(+) Gastos no deducibles locales 806 $ -
(-) Deducciones Adicionales 810 $11,270.00
(+) Costos y gastos deducibles incurridos para generar 813 $ i
ingresos sujetos a impuesto a la renta Unico
Utilidad gravable 836 -
Pérdida sujeta a amortizacién en periodos siguientes 837 5,569.60
Saldo Utilidad gravable 849 -

$
$
$
Total impuesto causado 850 $
(-_) Re_tgnc_lones en la fuente que le realizaron en el 857 $ 1.409.95
ejercicio fiscal
$
$
$
$
$

(-) Crédito tributario del afio anterior 861 750.38
Subtotal impuesto a pagar 865 -
Subtotal saldo a favor 866 2,160.33
Impuesto alarenta a pagar 869 -

Saldo a favor contribuyente 870 2,160.33

Fuente: Estados financieros
Elaborado por: La autora

La empresa A durante el periodo fiscal 2019 presentd una utilidad de $ 6.076,35,
pero ésta realiz6 una deduccién de impuestos por $11.270,00, lo que provoco
que no exista utilidad gravable del ejercicio y genere una pérdida tributaria
amortizable de $ 5.569,60, con el crédito tributario de afios anteriores y las
retenciones en la fuente que le fueron realizadas durante el ejercicio fiscal,

presentd un saldo a favor por 2.160,33 al finalizar el ejercicio econémico.

50



3.5. Desarrollo Estratégico Financiero

Como desarrollo estratégico dentro del sector se puede, determinar el siguiente

esquema:
Tabla 17: Anélisis FODA

OPORTUNIDADES
Apoyo del gobierno para la industrializacion del atin en conservas
Mercados consumidores del atun, el cual se caracteriza por el crecimiento del
mercado dado por mayor consumo de atin a nivel mundial, el crecimiento
demografico global, desde la apertura de nuevos mercados por segmentos de
consumo como por ejemplo ubicacidon geografica, mercados emergentes y
alternativos entre otros mercados
Reducir barreras a la entrada a nuevos mercados
Nueva tecnologia, para minimizar costos en la cadena de produccion de la
industria, tecnificando capacitando eficientemente los recursos de la industria.
Financiamiento externo, para optimizar la infraestructura industrial,
modernizar la flota, realizar nuevas inversiones y facilitarla actividad en la
industria

AMENAZAS
Se estan incrementando las restricciones a las exportaciones de caracter
sanitario de la ley de inocuidad a nivel mundial y mayores exigencias por paises
de mayor poder de compra.
Los altos costos de operacion que en definitiva se podrian resumir en caros y
deficientes a servicios basicos como: telecomunicaciones, energia eléctrica,
distribucion de agua, red vial, etc.
Mayor produccion de conversas de atun de bajo precio para el mercado local.

FORTALEZAS
La empresa tiene productos con precios competitivos para poder
comercializarlo hacia el mercado extranjero.
La empresa cuenta con una infraestructura caracterizada por los recursos que
la forman, y en detalle son: flota pesquera, capacidad de procesamiento, la
tecnologia industrial de punta, organizacion de sus actividades y elementos.
Autoridad autbnoma, esto se refiere a la independencia que tiene la autoridad
reguladora del sector, lo que permite desarrollar y aprovechar los recursos
existentes para alcanzar los objetivos planteados.

DEBILIDADES
Los costos de operacidén son muy elevados, esto son los costos de servicios,
insumos, mano de obra, interés financieros y mantenimiento en general que
debe de afrontar la empresa para el desarrollo de sus operaciones.
Deficiencia de mano de obra calificada, por falta de capacitacion adecuada,
innovacion tecnoldgica, conocimientos técnicos, provocados por la
inflexibilidad laboral, migracion de los recursos en otros temas.

Fuente: Estados financieros
Elaborado por: La autora
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En funcion de la prospeccion del flujo de efectivo revisado, la proyeccion de las
ventas, el analisis de indices y ratios, y la fijacién de indicadores pertinentes del
mercado, estdn debidamente sustentados en la presupuestacién eficiente y el
financiamiento oportuno que requiere la empresa para alcanzar la rentabilidad

deseada.

La formulacion e implementacion de un plan estratégico econdmico financiero en
toda organizaciéon, es una ventaja competitiva porque tiene una estructura
adecuada para seguir lineamientos que facilite al administrador desarrollar una
gestion efectiva en la organizacion que dirige, debido al trabajo en equipo que
suelen desplegar sus colaboradores y los deseos de superacion de su equipo
directriz. Dentro de dicho plan, se tienen propuestas interesantes que requieren
financiamiento oportuno para su ejecucion de tal manera que se pueda mejorar

la rentabilidad de la empresa.

3.5.1. Anélisis Financiero

La informacién precedente fue preparada y analizada de forma estructurada, los
cuales se basaron sobre los registros contables llevados en estados de situacion
financiera y el estado de resultado integral en délares, de lo cual se considera

los resultados de la empresa Pesquera Ecuador S.A desde el periodo 2.

En la figura 9 se observa la rentabilidad de la empresa Pesquera Ecuador S.A.
durante el 2019 con y sin deducciones de impuestos, donde se evidencia la
afectacion en los indicadores de rentabilidad. En cuanto al ROA, la empresa
generd $0,05 y $0,04, asi también la rentabilidad del patrimonio disminuy6 de
$0,51 y $0,40, con y sin deduccion de impuestos respectivamente. En lo
referente a la rentabilidad neta sobre las ventas fue del $0,04, lo cual indica que,
por cada doélar de ventas con la deduccion de impuestos que se realizé y $0,03

sino no se hubiese acogido a este beneficio.
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Figura 9: Rentabilidad afio 2019

Con deduccion de Sin deduccion de

Indicadores de Rentabilidad impuestos impuestos
Rentabilidad Neta del Activo 0,05 0,04
Rentabilidad del Patrimonio 0,51 0,40
Rentabilidad Neta de Ventas 0,04 0,03

Actividades Frecuencia Departamento

Responsable

Verificar que el comprobante de venta cumpla con lo Diario Contable

establecido en el Reglamento de Comprobantes de Venta

Realizar la respectiva retencion en la compra del bien o Diario Contable

servicio

Utilizar el sistema financiero cuando el monto de la compra Diario Contable

del bien o servicio supere los $1.000

Verificar que el proveedor no esté catalogado como empresa Diario Contable

fantasma

La capacitacion es un punto primordial al momento de realizar las declaraciones,

lo que evitara el inadecuado manejo de las partidas tributarias y evitar una

sancion por parte de la administracion. Por tanto, se sugiere que se realicen las

capacitaciones al personal de manera mensual o a demanda del personal

cuando surja un cambio en la normativa tributaria.

Ahora bien, la normativa tributaria es muy cambiante, por ello, es importante

capacitar al personal constantemente y ante un caso especial de aplicacion de

la normativa se debe realizar una consulta vinculante a la administracién con el

fin de tener el respaldo correspondiente.
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3.5.2. Estrategias Propuestas

Dentro de las estrategias a proponerse en la presente investigacion, se detallan

las siguientes:

Tabla 18: Estrategias Financieras Empresa Pesquera A S.A.

Area Financiera Estrategias

Rentabilidad Realizar estudios de mercado para
captacién de clientes en funcion de
los nuevos productos a ofrecerse en
el mismo.

Planificar las lineas de produccion
nuevas en funcion de la capacidad
operativa de la empresa en tiempos
de veda.

Presupuestar los ingresos, costos y
gastos en base a la linea de
produccion existente y las nuevas a
implementarse con el fin de
incrementar la rentabilidad de la
empresa en un 5% anualmente.

Reduccién progresiva de las deudas
a corto plazo del 20% anual durante
los préximos 5 afios.
Liquidez/Endeudamiento
Gestionar crédito bancario a largo
plazo con instituciones debidamente
calificadas para la ampliacién de la
produccion en tiempos de veda.

Incrementar los niveles de liquidez en
funcion del crecimiento sostenido de
los ingresos en un 5% anual.

Dentro de los posibles riesgos que presente el proyecto, se consideran los

siguientes:
e Bajo nivel de ventas
¢ Nuevos competidores
e Inconformidad de los clientes
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Ante la probabilidad de ocurrencia de los riesgos mostrados, se tomaran las

siguientes medidas para su respectivo monitoreo y control:

Tabla 19: Monitoreo y Control de Riesgo

Riesgo Nivel Verificacion  Frecuencia Responsable Medicion
Analisis de
Revision Departamento de los
Bajas Ventas Alto del nivelde  Semanal L competidores
Comercializacion .
ventas directos y
sustitutos
Revisién de L
Analisis de
las
Nuevos empresas las actuales
: Alto . Semanal Gerente General y nuevas
Competidores existentes
empresas en
en el
el mercado
mercado
., Informacién
Evaluacion otoraada por
Inconformidad de Gerente Ios%lientgs
de los Medio satisfaccién Semanal General/Departamento acerca del
Clientes de los de Comercializacion 7
. servicio y
clientes
producto.

Dentro de las posibles medidas para la mitigacion de los riesgos, se mencionan

las siguientes:

e Solicitar lineas de financiamiento al corto y largo plazo para operar en el

mercado.

e Realizar estudios de mercado para analizar las tendencias de consumo de

productos maritimos en la actualidad.

e Realizar ajustes y correctivos en la atencién al cliente para satisfacer las

preferencias de consumo de cada uno de ellos.

e Buscar nichos de mercado a nivel local y provincial para expandir la marca

de la empresa.
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CONCLUSIONES

El presente trabajo de investigacion permitié determinar el nivel de incidencia de
la elaboracion de un modelo estratégico financiero en la rentabilidad de la
Industria Pesquera S.A., en la produccién de harinas y aceites de pescado, para
lo cual se analizaron varios escenarios relacionados que la empresa pueda
desarrollarse, con alternativas pertinentes para la sustentabilidad de la empresa,

la cual permite mantenerse en el mercado.

Dentro de los factores identificados que afectan directamente la rentabilidad del
sector pesquero, esta el tiempo de veda en el que existe escasez de productos,
por ende, los precios suben. Esta situacion hace que no se cuenten con los
medios adecuados para conservar la produccion, lo cual implica poner a la venta
la pesca a cualquier precio, incurriendo en pérdidas tanto a empresas como a

pescadores artesanales.

En cuanto a la planeacion estratégica, el modelo planteado establece medidas
que se orienta al fortalecimiento de los factores de rentabilidad, liquidez y
endeudamiento; cuyo resultado dependen, entre otros factores, de la produccion
especial en época de veda, financiamiento a largo plazo y la ampliacion de

productos sustitutos dentro de su portafolio de productos.
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RECOMENDACIONES

Analizar el mercado en todos sus componentes con el fin de incrementar las
lineas de produccion y por ende, los ingresos a la empresa.

Realizar procesos de inversion progresiva para ampliar los procesos de
produccion referente al comercio maritimo.

Dotar de herramientas contables, financieras y tributarias al personal del
departamento financiero con el fin de estar al tanto de las nuevas tendencias
en estas materias citadas y contribuir al desarrollo empresarial.

Reducir progresivamente el nivel de endeudamiento a corto plazo
reorientando los recursos en apalancar el capital.

Aplicar las estrategias financieras con el propdsito de incrementar los niveles

de rentabilidad en el largo plazo.
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