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ANALISIS ECONOMICO DEL INCREMENTO DEL FLETE
INTERNACIONAL DESDE CHINA A ECUADOR ETAPA PANDEMICA

COVID-19 2019-2021.

Priscila Isabel Silva Pincay
priscilasilvapincay@outlook.com

RESUMEN

El presente articulo se desarrollé con el objetivo de analizar desde la perspectiva econémica el
incremento del flete internacional desde China a Ecuador etapa pandémica Covid-19 2019-2021.
Esto se realiz6 mediante una metodologia conformada por un enfoque cualitativo, disefio no
experimental, alcance descriptivo y método l6gico inductivo; la recoleccion de datos se llevd a
cabo mediante la aplicacion de una entrevista a cinco empresas privadas de flete internacional. Los
resultados demostraron que tanto la pandemia como el alza del precio del petrdleo, cierre de
fronteras, la congestion en los puertos y la reduccion de la oferta de barcos constituyen las causas
que han generado el incremento del flete internacional, generando como efectos principales el
incremento de los precios de los productos, retraso de la llegada de los contenedores y falta de
contenedores vacios. Los rubros de importaciones mas afectados fueron los bienes de consumo
con un incremento porcentual del 163%, la adquisicién de maquinarias (230%) y las materias
primas (215%). La prevalencia de esta situacion ha producido un impacto negativo en la esfera
econdmica de los importadores nacionales, asi como en su competitividad. Con la finalidad de
compensar este paradigma, se determinaron tres acciones que refieren a la basqueda de nuevos
proveedores, facilitacién del comercio internacional y gestionar el retorno de las tarifas previas a
la pandemia.

Palabras clave: Flete internacional, pandemia, incremento, China, Ecuador



INTRODUCCION

Durante estos ultimos afios se ha incrementado el flete internacional de las importaciones
desde China a Ecuador, teniendo en consideracion que a mediados del 2020 los costos
aumentaron hasta un 300% a raiz de la pandemia, lo cual afectd los precios en las importaciones
(Mera, 2021). La triplicacién del flete internacional se produjo desde el alza del confinamiento
generado en Europa, ante la crisis evidenciada, el mercado ha descartado la visualizacién de
precios bajos en los proximos afios, 1o que puede dar paso a la inflacion. En este ambito, la
escasez de los contenedores por la pandemia ocasiond que, a inicios del 2021, el flete
internacional para el desarrollo de importaciones desde China pasara de $ 2,000.00 a los $
8,000.00, representando un factor de amplio impacto para la solvencia operativa de aquellas
empresas que requieran obligatoriamente materias primas o insumos procedentes de China
(Salazar, 2021).

En lo que respecta al Ecuador, hasta octubre del presente afio, el flete internacional desde
China a Ecuador se incrementd en un 187% en relacion con el 2020; la importacién de insumos y
maquinarias constituyen los rubros mas afectados por esta situacion. Cabe mencionar que, las
importaciones de insumos dirigidos a la produccién local ecuatoriana se redujo en un 18%
durante el 2020 en comparacién con el 2019 (Ramos, 2021), hecho que derivo del incremento
significativo de los precios del flete, valor que en el &ambito nacional pas6 de $ 2,000.00 a los $
16,000.00 (CCESCH, 2021).

Inicialmente, se prevé desarrollar un analisis acerca de las importaciones ejecutadas
desde China a Ecuador durante el periodo 2019-2021. Posteriormente, se identificaran los
factores que impulsaron la tenencia de la problematica identificada y se determinara el impacto

econdmico que ha ocasionado en los importadores y los efectos previstos en el precio para el



consumidor final. Finalmente, como criterio de propuesta se delimitaran medidas que permitan
compensar la situacion actual de los importadores ecuatorianos y que podran ser consideradas
por los mismos segun sus particularidades; al ser un tema que se encuentra fuera del alcance de
los afectados e inclusive de la investigadora del presente trabajo, Unicamente se determinaran
acciones de mejora de forma descriptiva. Por todos los antecedentes presentados, la pregunta de
investigacion busca identificar ¢ De qué trata el analisis economico del incremento del flete
internacional desde China a Ecuador etapa pandémica Covid-19 2019-2021? La linea de
investigacion abordada es Gestion empresarial, responsabilidad social y competitividad de la
empresa ecuatoriana.
Objetivos

Objetivo general

Analizar desde la perspectiva econdémica el incremento del flete internacional desde
China a Ecuador etapa pandémica Covid-19 2019-2021.

Objetivos especificos

Investigar los referentes literarios asociados a la economia del incremento del flete
internacional desde China a Ecuador etapa pandémica Covid-19 2019-2021

Identificar las causas y efectos de la economia del flete internacional desde China a
Ecuador

Definir acciones para el incremento del flete internacional desde China a Ecuador.



DESARROLLO TEMATICO

Antecedentes Referenciales

Marinucci (2021) efectu6 una investigacion en Argentina, la cual buscaba analizar la
logistica y el transporte internacional relacionado a la pandemia de la Covid-19. Para lo cual,
efectud una revision bibliografica y documental encontrando como hallazgos los siguientes
aspectos. El primer semestre del 2020 se alcanzé una incertidumbre del 60% que fue mucho
mayor que las causadas por la guerra de Irak y el brote del SARS del 2003. En el transporte
maritimo de contenedores se encontrd que los precios de fletes durante el primer semestre del
2020 sufrieron un alza de hasta el 80% al terminar el semestre en relacion con los valores de
enero del mismo afio, lo cual se debio a la disminucidn y restriccion de las operaciones tomadas
por la pandemia de la Covid-19, sumado a la falta de oferta y la contraccién de la industria
naviera por la falta de demanda teniendo que tomar como medida la eliminacion de rutas con el
fin de reducir costos operativos. En los Estados Unidos el volumen de carga en contenedores
durante mayo del 2020 se redujo en un 10% en comparacion al mismo periodo del afio anterior.

De acuerdo con el trabajo realizado por Ortiz y Ramirez (2020) en Ecuador, tuvo como
objetivo analizar las causas determinantes de la variacion de las tarifas spot de contenedores, asi
como el impacto que tienen para el comercio entre China y Ecuador. El estudio se pudo efectuar
al aplicar como metodologia el enfoque cuantitativo, disefio no experimental de corte transversal,
enfoque longitudinal, alcance descriptivo y método hipotético-deductivo. Por medio del estudio
se encontré como resultado que las tarifas anuales de importacion en la ruta China-Ecuador
durante el afio 2015 al 2019 tuvo alzas y bajas dependiendo de la capacidad del contenedor. En el
caso del contenedor de 20 pies los precios en USD por Twenty-foot Equivalent Unit (TEU) se

mantenian entre $1,500 hasta $2,686 terminando el 2019 con una tarifa de $1,617. En el caso de



los contenedores de 40 pies las tarifas estuvieron entre $1,595 hasta $3,010, para ambos casos el
punto mas alto de este periodo corresponde al afio 2017. Por otra parte, las tarifas de exportacion
para los contenedores de 20sd se mantuvieron en $600 y para el contendor de 40 pies fue de
$700. Para el afio 2019 la tarifa mas alta de importacion mensual fue en noviembre con $2,100
seguido de enero y diciembre con $2,000 respectivamente; mientras que las tarifas de
exportacion mantenian un mismo precio.

Capurro (2020) ejecuto un estudio en Ecuador, mismo que buscaba investigar bases
tedricas acerca del impacto econdmico del proceso logistico en lo nacional y los efectos
suscitados por la pandemia, la metodologia aplicada en el estudio estuvo enfocada en el método
documental o también conocido como desk research. En resumen, la investigacion exhaustiva
dada por el autor lo llevé a encontrar como resultado la cancelacion de las actividades por el
estado de pandemia, provocé fuertes caidas en la economia del Ecuador, evidenciandose en el
afio 2020 un Producto Interno Bruto (PIB) de un 12.4% parecido al afio 2019, constituyéndose
como la mayor baja en 20 afios. Sin embargo, dicho déficit fue minimo comparado a otros paises
como Meéxico representado por el -18.7%, Chile con un -14.1%, Argentina -19.1%, Colombia -
15.7%, y Per( -30.2% de su PIB. En el caso, de la economia ecuatoriana los informes indican
gue se encuentra severamente afectada por la disminucion de las exportaciones, medidas
adaptadas por otros paises, aumento de la logistica y demas factores. La logistica es un indicador
clave en el desarrollo econémico de los paises, por ende, es emergente que se ejecuten acciones
estratégicas a fin de no estancar los trabajos realizados en cuanto a las politicas de logistica y

transicion propuestas por la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL).



COMERCIO INTERNACIONAL

El comercio internacional se lo define como el intercambio de servicio y productos entre
diferentes paises del mundo que se desarrolla o no a una misma area economica. Ademas, es
parte fundamental para el bienestar de los paises y su desarrollo econémico, por lo cual se la
considera como una disciplina de estudio que se basa en las necesidades sociales y en la
evolucion econdmica (Lopez & Pardo, 2019).

Para Ladino (2018) el comercio internacional se trata del ingreso de mercancias que se da
por medio de la donacidn, obsequio, trueque o compra entre los paises del mundo y el territorio
econdmico de un pais. Ademas, se lo define como la principal caracteristica de la
internacionalizacion de las empresas, en el que se realizan operaciones como la venta y compra
de productos que se los conoce como exportacion e importacién. La importacion se trata de la
introduccién de las mercancias que provienen del extranjero al territorio nacional, las cuales
deben cumplir con las formalidades aduaneras. La exportacion es la salida de mercancias que se
realiza mediante las donaciones, obsequios, trueques y ventas entre un pais hacia el resto del
mundo.

Logistica Maritima Portuaria

Se refiere al transporte maritimo, siendo influenciado por los nodos operativos que son
las Zonas en Actividades Logisticas (ZALS) y los puertos, las cuales se conectan con el fin de
agilizar las operaciones generales de las cargas y la logistica de forma 6ptima (NovoCargo,
2020). Las ZALs son plataformas que facilitan el uso de dos o mas modos de transporte, las
cuales se relacionan directamente con el desarrollo de la actividad portuaria. Asimismo, las
ZALs son la base para la organizacion logistica del transporte maritimo por tener afiadidos como

el embalaje, la paletizacién de la carga y el etiquetado (Transeop, 2018). Los puertos son un



lugar destinado al comercio y transporte de mercancias tales como contenedores, liquidos,
granos, entre otros, en el cual se recibe bienes de exportacion e importacion que proceden de
diversos paises y que funcionan con las Incoterms (Airpham Logistics, 2020).

Ademas, la logistica maritima es considerada como la columna vertebral del comercio,
debido a que mediante este modo se moviliza un aproximado del 70% del valor y del 84% del
volumen mundial, siendo estas cifras semejantes a las de América Latinay el Caribe. Pero para
esto, tienen un papel crucial los puertos, dado que son los que garantizar la distribucion de las
cadenas de suministros (CEPAL, 2020);(Munguia, Canales, & Becerril, 2018).

Modos de Transporte Maritimo

El transporte maritimo es parte de la logistica, en la cual se pueden mover cosas que
pueden ser liquidas, gaseosas o sélidas, pasajeros o personas, a través de caminos fluviales
(Pejovés, 2021). Este tipo de transporte esta englobado en el transporte internacional y dispone
de dos mercados que son linea regular y régimen de fletes. Los fletes o también conocidos como
tramp son un tipo de navegacion libre, ya que las dos partes implicadas tanto el fletante como el
fletador llegan a un acuerdo en cuanto al tiempo de plancha que es el tiempo que el bugue debe
permanecer en el puerto para las operaciones de descarga y carga de mercancias (Notteboom,
Pallis, & Rodrigue, 2021). Ademas, el tiempo de plancha esta incluido dentro del contrato de
transporte maritimo o conocido como fletamento por viaje o poliza de fletamento, el cual inicia
con el aviso del armador al fletador de que esta listo el bugue por medio de un aviso de
alistamiento. Incluso, existen varios tipos de buque dedicados al flete tales como los fletamentos
a casco desnudo, fletamento por tiempo y fletamento por viaje (Transporte Internacional

[AupaTrans], 2019).



En cambio, la linea regular por destinatario y remitente se acopla a una ruta fija, se utiliza
para envion de menor tamafio y las mercancias deben estar en unidades normalizadas. También,
existe otro modo de transporte maritimo que es el grupaje por destinatario y remitente que se
acopla a una ruta fija y la mercancia se encuentra en unidades normalizadas, similar a la de linea
regular pero con la diferencia de transportar mercancias que no ocupan todo el transporte y se
tienden a agrupar con el resto de mercancias, siendo ideal este modo para el contrato Empresa a
Consumidor (B2C), donde los consumidores carecen de periodicidad y volumen suficiente
(Escuela de Negocios Online [EALDE Business School], 2018).

Comercio Internacional de Contenedores en Pandemia

En el afio 2020, el volumen total de contenedores a nivel mundial mostré en enero una
variacion de 1.8% y en América Latina fue del 3.1%. Esta cifra fue mayor para el mes de febrero
al llegar a una reduccion significativa a nivel mundial de -6.3%, mientras que en América apenas
tuvo una caida llegando a 3.0%. Esta situacion se fue empeorando con los meses llegando al mes
de abril con un decrecimiento con una variacion de -13.1% a nivel mundial y -16.6% en América
Latina, la cual debi¢ a la pandemia de la Covid-19 y a las medidas de bioseguridad que se tomd
en todo el mundo, donde se optd por el confinamiento de la poblacion y el cese de las actividades
econdmicas. Sin embargo, para el mes de mayo la situacion en América Latina seguia
empeorando con una variacion del volumen que ascendi6 a -16.9%, mientras que a nivel mundial
mostraba un retroceso con -11.3%. La situacion a nivel mundial mejor6 para el mes de julio con
una variacion de -0.1% y se veia un panorama alentador para América Latina con una variacion
de -8.5% que aun era alta, pero habia una tendencia a la baja (CEPAL, 2020; (Millefiori et al.,

2021).



Flete Maritimo

El flete maritimo es uno de los costos mas importantes del transporte internacional
maritimo, el cual es variable en el tiempo, ya que esto se asocia a la demanda y oferta de
contenedores. Sin embargo, existen otros factores que pueden afectar el costo como la rapidez
del viaje, el tamafio del contenedor, el riesgo de la ruta, el tipo de mercancias, los gastos
portuarios o el factor de estiba que se dan durante todo el servicio. Adicional, a este valor se le
agregan otros costos como gastos de terminal, cargos adicionales de diferente naturaleza, cambio
de moneda y recargos por combustible (Operador Logistico Integral [Stock Logistic], 2018).

El flete maritimo que establecen los agentes o navieras va a depender de diversas
variables para definir el precio final del envio, entre ellas el tipo de transporte, el peso de carga,
el volumen y el tipo de carga. Para esto, es necesario el Factor de Estiba (FE) que se calcula por
medio del volumen en m? dividido para el peso. El Full Container Load (FCL) se refiere al envio
maritimo de un contenedor completo a un expedidor, siendo esta opcion la mas adecuada cuando
la carga maritima es superior a los diez pallets estandar. En cambio, el Less Than Container Load
(LCL) se trata del envio de diversas cargas provenientes de distintos expedidores que comparten
el espacio del contenedor, siendo este tipo de envio adecuado para quienes van a enviar una
carga maritima hasta de 13m3. Ademas, el coste de flete maritimo por precio por contenedor
resulta mayor cuando hay gran numero de contenedores; mientras que, el coste por TEU se trata
de una unidad de medida para la capacidad de transporte de carga maritima por contenedor
donde un contenedor de 20 pies equivale a 1 TEU y uno de 40 pies corresponde a 2 TEU (Global

Transport and Logistics [DSV], 2021).



Alza de tarifa de fletes maritimos

En el altimo afio, los precios de transporte maritimo de contenedores han presentado
niveles récord. Esto se debio a que, la cadena logistica maritima se vio irrumpida por la
pandemia de la Covid-19 haciendo que se incremente la demanda que llevo al alza de los costos
a cifras que nunca se habian registrado. Por ese motivo, los actores del sector de transporte
maritimo han sido impactados para algunos de manera positiva y para otros de forma negativa
causandole retos. Los precios han sufrido un incremento debido a dos aspectos que son la
escasez y demanda de contenedores vacios, asi como la baja produccién de petroleo que genero
la subida del barril de petréleo. Estos aspectos mencionados provocaron en conjunto que el costo
del transporte maritimo se vea en aumento de manera significativa y por ende las tarifas de
fletes. Adicional, las restricciones que se establecieron a causa de la pandemia hicieron que la
industria area se ve perturbada y la presion se acumule en el transporte maritimo (Empresa y
Plataforma Online de Investigacion de Mercados [SICEX], 2021).

El alza de los fletes maritimos ha sido a nivel mundial, no obstante, hay regiones que han
sido mayor afectadas que otras, entre ellas se encuentra las rutas de Asia-Europa y América, en
especial aquellas que salen de Shanghai a Latinoamérica que ha sido la de mayor incremento.
Ademas, se encuentra en observacion la region sudamericana al incrementarse las tarifas de
manera exorbitante que paso de $2,000 antes de la pandemia a llegar a $7,000. En el caso de
México el transporte maritimo desde Asia tuvo una subida de la tarifa pasando de $2,000 a llegar
a costar $8,000. Pero, el factor predominante de estas cifras se debe al incremento de la demanda
mundial y la reduccion de las importaciones en China, sumado al hecho de que las empresas

navieras le dan prioridad a rutas donde los contenedores regresan con mayor carga, lo cual ha



provocado que en ocasiones los importadores tengan que pagar por las dos direcciones (Empresa
de Logistica y Transporte Internacional [PIC CARGO], 2021).

De igual forma, la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo
[UNCTAD] (2021) manifesto que las rutas comerciales hacia regiones en desarrollo fueron las
que sufrieron un mayor impacto, entre ellas se encuentran Africa Occidental y Sudamérica. Para
inicios del 2021 la ruta de Asia hacia Norteamérica oriental incremento al 63% y de China a
Sudamérica un 443%, lo cual se debe a que estas rutas son mas largas haciendo que los
contenedores se encuentren atascados en estas rutas por semanas. Esto provoca que los
contenedores se escaseen haciendo que los importadores de Nigeria o Brasil tengan que pagar el
transporte del contenedor lleno y el coste del contenedor vacio. Puesto que, los paises de Africa
Occidental y Sudamericanos tienden a importar mas productos manufacturados y muy pocos los
gue exportan provocando gque sea mas costoso para los transportistas devolver las cajas vacias a

China.
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METODOLOGIA

La metodologia realizada para el trabajo investigativo tuvo como caracteristica que el
investigador no tiene intervencion alguna en las variables que conforman la problematica a lo
que se denomina disefio no experimental y en cuanto al corte de informacion, esta es tomada en
una sola ocasion, siendo transeccional. El enfoque aplicado fue cualitativo donde el entorno
utilizado es el natural del cual se obtiene el significado para abordar el fendmeno. También se
hace uso del alcance descriptivo, debido a que se caracteriza las propiedades del fendmeno
(Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014), para definir tendencias en el comportamiento de los
precios del flete internacional hacia China durante la etapa pandémica vivida por el Ecuador y el
mundo.

El método utilizado para abordar el estudio es I6gico inductivo el cual tiene como
premisa abordar las caracteristicas comunes del objeto estudiado. La entrevista es una técnica
practica que sirve para recabar informacion especifica sobre un tema de estudio, para desarrollo
de este es necesario la participacion de personas que deben brindar opiniones sobre la
investigacion planteada (Hernandez et al., 2014). La muestra escogida para desarrollo del estudio
fue por conveniencia a un total de cinco empresas privadas de flete internacional que tengan
como ruta principal China para conocer como fue el comportamiento de los precios durante la
pandemia del COVID-19.

Resultados

Segun Sanchez y Weikert (2021) el flete internacional desde China via maritima ha
tenido un incremento importante dado principalmente por la ausencia de colaboradores que
gestionen la logistica y la falta de contenedores a lo que se suma la creciente demanda de

productos originarios de China por parte del Ecuador. Esta situacién se dio por el cierre



fronterizo de las economias al comercio ocasionando que los envios de mercancias no salgan de
los puertos, lo que dio como resultado escasez y subida de precios. Una vez paso el pico de
pandemia se pudo denotar que este aumento de los precios alcanzé hasta 300% debido a que la
demanda superé a la oferta; es decir, un contenedor de 20 pies que tenia un costo aproximado
entre $2,000 a $3,000 llego a costar entre $8,000 y $9,500 a lo que se le debe sumar el pago de
mayores impuestos ocasionando una curva inflacionaria debido a que deben subir los precios
para compensar estas ineficiencias del mercado.

Este aumento de los fletes ocasiond la subida de precios en un 25% al consumidor
teniendo mayores afectaciones los sectores de insumos y materias primas provenientes de Asia
donde el 70% es de China, cabe recalcar que todo el impacto de costos al alza no pudo ser
transmitido al cliente, debido a que ocasionaria la pérdida de estos; por tanto, los negocios se
vieron en la obligacion de comprimir sus margenes. Con estos antecedentes el comercio al pais
anteriormente mencionado se redujo en un 18% en comparacion al 2019, lo cual se prevé
recupere a medida que se normalizan los efectos de las ineficiencias del mercado (Sanchez &
Weikert, 2021).

Resultados de la entrevista

En la siguiente seccidn se evidencia un compendio general de las opiniones emitidas por
las cinco empresas privadas de flete internacional.

1. ¢ Cuales han sido las causas que ha generado el incremento del flete internacional
desde China a Ecuador durante la pandemia?

Los entrevistados indicaron que la causa principal del incremento de los costos derivé de
la incidencia de la pandemia por Covid-19, ademas de otros factores como el alza del precio del

petréleo, la devaluacion de la moneda de los paises exportadores, la reduccion de la oferta de los
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barcos y su capacidad de carga. Adicional, se destacaron aspectos como la mayor demanda de
transporte, incremento de los costos de operacion, escasez de camiones en China por la gran
demanda generada por la pandemia, el cierre de fronteras y la existencia de una elevada
congestion en los puertos; en sintesis, todos estos factores han contribuido con el incremento del
costo del transporte.

2. ¢ Cuales han sido los efectos que ha generado el incremento del flete internacional
desde China a Ecuador durante la pandemia?

En general, los entrevistados manifestaron que el incremento de los costos de transporte
ha obligado a las empresas a aumentar los precios de sus productos, lo que ha impactado
negativamente en el comercio internacional. Otro de los efectos producidos por el aumento del
flete internacional alude a la existencia de un retraso en el arribo de los contenedores de
importacion hacia su destino final, el cual va de 2.5 a los 4 dias. Asimismo, se destacaron
factores como las demoras en la entrega de la carga, la indisponibilidad de contenedores vacios y
el déficit de capacidad para gestionar el almacenamiento en los puertos.

3. ¢ Considera que la pandemia representa un factor significativo que ha generado el
incremento del flete internacional desde China a Ecuador? (Justifique sus razones)

Los entrevistados expusieron que la pandemia constituye el origen de la crisis logistica
que se percibe en la actualidad, misma que se gener6 en China, pais que representa la potencia
exportadora principal de transporte de carga. Ante la primera ola de la pandemia, se registrd un
bloqueo comercial a nivel global debido al cierre de las fronteras, generando un golpe
significativo en la esfera econémica internacional. Para este tiempo, la demanda de los productos

bajo y por ende, la oferta de los barcos y contenedores; sin embargo, ante la reactivacion de la



economia se ha producido un incremento de la demanda de los productos pero no existe la oferta
suficiente del medio de transporte, ocasionando un colapso en el sistema logistico.

4. ¢ Cuales han sido los sectores o rubros mas afectados por el incremento del flete
internacional desde China a Ecuador?

De acuerdo con los entrevistados, los rubros mas afectados corresponden a la importacion
de insumos, maquinarias (bienes de capital), elementos como motocicletas, herbicidas, vehiculos
automotores, neumaticos y lamparas ledes. En tanto que, en el &mbito de la exportacion los
sectores afectados por este panorama implican el banano, cacao, brdcoli y madera. En la
siguiente imagen se evidencia el incremento porcentual del costo logistico en las importaciones
de China a Ecuador.

Figura 1

Incremento del flete internacional en las importaciones de China a Ecuador por rubros

Incremento del flete internacional en las importaciones de
China a Ecuador por rubros

Bienes de consumo (productos terminados) NG 163%

Magquinaria (bienes de capital) 230%
Materias primas (Inumos productivos) 215%
0% 50% 100%  150%  200%  250%

Nota. Datos proporcionados por los entrevistados
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5. ¢ Qué impacto econdmico ha generado el incremento del flete internacional desde
China a Ecuador en los importadores nacionales?

Los entrevistados manifestaron que el incremento del flete internacional ha generado un
impacto negativo en la competitividad de los importadores nacionales, mismos que han
visualizado una reduccion en su capacidad adquisitiva para traer los productos del gigante
asiatico. Bajo este escenario, las empresas tienden a competir por precios 0 en su momento, han
asumido los costos nuevos; sin embargo, esta medida no representa una accion que puede
sostenerse de forma indefinida, debido que, con el paso de los meses, existe un mayor
incremento en el costo del transporte, tal como se evidencia en la siguiente figura.

Figura 2

Incremento del flete internacional en las importaciones de China a Ecuador por meses

Incremento del flete internacional en las importaciones de
China a Ecuador por meses

Agosto I 45590

Julio 423%
Junio 128%
Enero 67%
0% 100% 200% 300% 400% 500%

Nota. Datos proporcionados por los entrevistados

6. ¢ Qué consecuencias se han previsto por el incremento del flete internacional
desde China a Ecuador en los precios dirigidos al consumidor final?

Segun las opiniones emitidas por los entrevistados, el incremento del flete internacional

desde China a Ecuador ha generado un aumento en el precio final de los productos que



comercializan los importadores nacionales. Debido a que el costo del transporte es un
componente importante en el precio de los productos, el aumento en el costo del flete
internacional impacta directamente en el precio de los bienes que se importan. Por ende, los
consumidores tendran productos y articulos mas caros y las empresas estaran sujetas a un
escenario donde existira una rentabilidad menor en funcion de los articulos procedentes del
mercado chino.

7. ¢ Considera que los costos del flete internacional desde China a Ecuador pueden
seguir aumentando con el paso del tiempo? (Determine sus razones en caso de una
respuesta positiva o negativa)

Los entrevistados expusieron que el alza del flete internacional se mantendra en los
proximos meses, generando un incremento de las tarifas lo que ocasionara la prevalencia de
montos superiores para los importadores nacionales. Esto se debera a la continua demanda
existente por el medio de transporte y los contenedores, la congestion en los puertos, el
incremento de la movilizacion de la carga, entre otros factores que generan una presion
significativa en el alza de los precios tanto del flete internacional como de los productos

importados.

8. ¢ Qué medidas considera que se podrian aplicar para compensar la situacion actual
de los importadores ecuatorianos en relacion con el incremento del flete internacional
desde China a Ecuador?

Los entrevistados manifestaron que los importadores nacionales pueden buscar nuevos
proveedores cercanos al pais, negociar precios mas bajos con los transportistas o contratar

servicios de transporte mas eficientes.
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Acciones para compensar el incremento del flete internacional desde China a
Ecuador

Con la finalidad de compensar el incremento del flete internacional entre ambos paises, se
determinan las siguientes acciones.

1. Busqueda de nuevos proveedores: En este punto se destaca la importancia de buscar
nuevos proveedores internacionales que suplan la demanda de los productos que se requieren
importar, con la finalidad de realizar cambios en las rutas maritimas y minimizar los costos de
transporte.

2. Facilitar el comercio: En este caso, se sugiere desarrollar medidas y politicas publicas
que garanticen la modernizacion, armonizacién y simplificacion de los procesos de importacion
y exportacion. Es fundamental determinar disposiciones que permitan agilizar la liberacion,
despacho y movimiento de las mercancias. Asimismo, se debe gestionar la busqueda de una
efectiva cooperacion entre los actores del comercio internacional y las autoridades aduaneras
para mejorar el comercio internacional.

3. Retorno de las tarifas previas a la pandemia: Para lograr esta accion es fundamental
la obtencion de una mayor inversion en infraestructura, captar inversion extranjera directa en
aquellas industrias que sustentan un valor agregado mayor, digitalizacién en la industria del

transporte de carga e implementacidn de medidas de facilitacion del comercio.



CONCLUSIONES

Dado el desarrollo del estudio, se concluye que la logistica maritima portuaria representa
la columna vertebral del comercio internacional, donde los puertos cumplen un rol crucial en la
distribucion de las cadenas de suministro. Dentro de este &mbito, se enfatiza la importancia del
flete maritimo, un costo significativo en el transporte internacional que varia en el tiempo y que
se relaciona con la oferta y demanda de los contenedores, factor que actualmente ha visualizado
un récord en los ultimos meses dado la prevalencia de la pandemia.

Cabe mencionar que, las causas del incremento del flete internacional no solo parten de la
manifestacion de la pandemia, sino también de otros factores como el alza del precio del
petréleo, incremento de los costos de operacion, la reduccion de la oferta de barcos y su
capacidad. Se identificd que, un contenedor de 20 pies que tenia un costo aproximado entre
$2,000 a $3,000 Ileg6 a costar entre $8,000 y $9, seguido de este aumento se evidencié un alza
de precios en un 25% al consumidor teniendo mayores afectaciones los sectores de insumos y
materias primas provenientes de Asia donde el 70% es de China. Con estos relatos el comercio al
pais antes mencionado disminuyd en un 18% en comparacién al 2019, mostrando una pronta
recuperacion conforme se normalizan los efectos de las ineficiencias del mercado. En resumen,
esto ha generado como efecto principal el aumento del precio de los productos, demoras en la
entrega de las cargas y presencia de contenedores vacios. La prevalencia de este escenario ha
mermado la capacidad adquisitiva de los importadores y sus niveles de competitividad.

Con la finalidad de compensar el incremento del flete internacional entre China a
Ecuador se determinaron tres acciones especificas, las cuales apuntan a la busqueda de nuevos
proveedores, facilitar el comercio internacional y gestionar el retorno de las tarifas previas a la

pandemia. Todas estas acciones se determinaron con la finalidad de integrar soluciones
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estratégicas que permitan tanto a los importadores como a los consumidores finales obtener

productos a precios asequibles.
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ANEXOS

Anexo A. Formato de la entrevista

1.

¢Cuales han sido las causas que ha generado el incremento del flete internacional desde
China a Ecuador durante la pandemia?

¢Cuales han sido los efectos que ha generado el incremento del flete internacional desde
China a Ecuador durante la pandemia?

¢Considera que la pandemia representa un factor significativo que ha generado el
incremento del flete internacional desde China a Ecuador? (Justifique sus razones)

¢ Cuales han sido los sectores o rubros méas afectados por el incremento del flete
internacional desde China a Ecuador?

¢ Qué impacto econdmico ha generado el incremento del flete internacional desde China a
Ecuador en los importadores nacionales?

¢ Qué consecuencias se han previsto por el incremento del flete internacional desde China
a Ecuador en los precios dirigidos al consumidor final?

¢Considera que los costos del flete internacional desde China a Ecuador pueden seguir
aumentando con el paso del tiempo? (Determine sus razones en caso de una respuesta
positiva 0 negativa)

¢Qué medidas considera que se podrian aplicar para compensar la situacion actual de los
importadores ecuatorianos en relacién con el incremento del flete internacional desde

China a Ecuador?



