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CREACION DEL BANCO COMUNITARIO CON EL FIN DE
IMPLEMENTAR PROYECTO PRODUCTIVO DIRIGIDO AL CANTON

HUAMBOYA.

Armando Marcos Mejeant Akintiua

ammejeant.est@uteg.edu.ec

RESUMEN

Las microfinanzas ahora son esenciales para el desarrollo sostenible de economias

equitativas en paises pobres a través de instituciones de alivio de la pobreza, y microfinanzas
aparecen para atender a personas de zonas rurales.
Posteriormente se realiz6 un disefio estratégico para la creacion de Bancos comunales en la
Parroquia Chiguaza del Cantén Huamboya. La falta de unidades financieras en el campo sin duda
tiene consecuencias como es el caso de: pérdidas en el proceso productivo por la falta de
herramientas necesarias para las operaciones diarias y otras razones para la solvencia financiera y
movilidad de los agricultores.

La metodologia que se empled para el proyecto se apoy6 en los siguientes factores criticos se hizo
el muestreo, utilizando la férmula de poblacién finita, ya que el proyecto estaba dirigido a un determinado
segmento del mercado, por Gltimo, se realiz6 una recoleccion de datos y la localizacion del lugar.

En consecuencia, se ha establecido que los parametros crediticios, tales como monto,
plazo, interés, etc., que ofrecen las instituciones existentes, limitan las oportunidades de los
pequefios empresarios para recibir préstamos, asi como es imposible para las personas en zonas

rurales con bajos recursos financieros. recursos para conseguir financiacion.
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INTRODUCCION

El alto costo de las materias primas, equipos, educacion, riego, etc. afecta al sector agricola y
comercial.

Las personas preocupadas buscan alternativas de financiamiento para facilitar el acceso a los
recursos para abordar sus inquietudes. Disminuir la pobreza en las regiones populares de Ecuador
es el objetivo de la Ley Orgéanica de la Economia social aprobada en 2011 por la coordinadora del
Ministerio de Desarrollo Social, que define la economia solidaria como una “forma de
organizacion econdémica” cuyos miembros son explotados. producir, intercambiar, comerciar,
financiar y adquirir bienes y servicios para satisfacer sus necesidades y generar ingresos. Ante esta
circunstancia los agricultores de la parrogquia Chiguaza ademas de mejorar los ingresos, requieren
optimizar fuentes de financiamiento oportunas que permita la recuperacién de lo invertido en el
proceso de produccion, con elementos de modernizacién en cuanto a técnicas de produccién
avanzadas, maquinas, capacitaciones en el uso de nuevas variedades de semillas y formas de
cultivos que permitan proteger el suelo y el agua.

Las principales causas del problema principal fueron identificadas como la falta de unidades
financieras publicas y la falta de recursos financieros para los agricultores, lo que se traduce en
una falta de poder adquisitivo para la compra de materias primas, insumos y maquinaria.
Ocasionando pérdidas en el proceso productivo, por lo que es necesario analizar y recomendar
medidas correctivas para que tal situacion no siga existiendo. Otra razon que origina el problema
en estudio es la falta de tecnologia avanzada requerida para cierto tipo de cultivos, y los
agricultores que no estan obligados por préstamos de instituciones financieras debido a sus
circunstancias, muchas veces conducen a la pérdida de cosechas por falta de tecnologia que

garantice mejores producciones. Luego de haber identificado la probleméatica de estudio



procedemos a formular las siguientes preguntas: ¢Qué estrategia se adoptaria para la creacion
de un Banco y la gestion de financiamiento de la parroquia Chiguaza?

Este estudios ha contribuido al crecimiento del campo de investigacion sobre desarrollo
local sostenible, sustentable y socioecondémico, junto con el subcampo de investigacion sobre
tendencias econdmicas, sociales y financieras, clave en el desarrollo para la Parroquia Chiguaza
del canton Huamboya, porque se fundamenta en la teoria tributaria de la transparencia de la
informacién y representa el estado real de la organizacion para cumplir con el proposito de
controlar y aplicar las disposiciones de ley de la Direccion de Economia Popular y Solidaria
correspondiente al Plan Nacional. El buen vivir tiene como objetivo fortalecer de forma sostenible
el sistema socioeconémico e inclusivo, con una politica de mejora de la marcha y eficiencia del
sistema financiero para perfeccionar la reparticion y distribucion de la riqueza.

Para (Jorge, 2022)“El financiamiento viene siendo el conjunto de recursos monetarios
financieros utilizados para llevar a cabo una actividad econdémica.” Por eso es importante la
financiacion en cualquier actividad de inversion que quieras emprender. El desarrollo de una
estrategia para el establecimiento de bancos es importante para el desarrollo econémico de la
parroquia. Con el establecimiento de estas instituciones financieras, los agricultores tendran
acceso a sus recursos financieros, humanos y técnicos para mejorar nuevos metodos de
produccién y contribuiran al desarrollo y crecimiento del comercio urbano de manera econémica,
social y cultural.

La crisis economica de la poblacion, que afecta a la mayoria de los ecuatorianos, limita
agricola a mantener bajos margenes de produccion y venta.

El aumento de los costos de los insumos afecta a los agricultores, por lo que se adoptan
estrategias para optimizar sus sistemas de produccion y aumentar las cadenas de valor que

mejoran su competitividad y productividad.



Las principales causas del problema principal fueron identificadas como la falta de
unidades financieras publicas y la falta de recursos financieros para los agricultores, lo que se
traduce en una falta de poder adquisitivo para la compra de materias primas, insumos y
maquinaria, etc. ocasionando pérdidas en el proceso productivo, por lo que es necesario analizar y
recomendar medidas correctivas para que tal situacion no siga existiendo. Otra razén que origina
el problema en estudio es la falta de tecnologia avanzada requerida para cierto tipo de cultivos, y
los agricultores que no estan obligados por préstamos de instituciones financieras debido a sus
circunstancias, muchas veces conducen a la pérdida de cosechas, por la falta de tecnologia que
garantice una mejor produccion. La falta de capacitacion a menudo conduce al desperdicio: se
pierden insumos (materias primas, fertilizantes y productos quimicos), lo que reduce la
rentabilidad de los agricultores. Lo anterior es importante porque se necesitan elementos y
recursos financieros para trabajar productivamente.

Objetivos Especificos

e Analizar los problemas de financiamiento que limitan a los agricultores de la parroquia
Chiguaza en sus actividades.

e Evaluar los impactos positivos del desarrollo de Bancos comunales en la rentabilidad
econdémica y mejora en la calidad de vida de los agricultores.

e Elaborar un plan Estratégico para incrementar la accesibilidad y eficacia del microcrédito
para los agricultores de la parroquia Chiguaza mediante la identificacién y superacion de

obstéculos actuales.



MARCO TEORICO

El proposito de esta seccion es presentar una revision documental sobre el tema del
articulo que permita ubicar la problematica en el contexto de la literatura pasada y actual.
Pudiendo utilizar el sistema de dialogo entre los avances de su investigacion y los resultados
producidos por otros investigadores, previamente citados, sin perder de vista las categorias o
variables de la investigacion, sobre todo el buen uso del lenguaje cientifico que propondremos

en el presente trabajo.

MARCO LEGAL

En la Constitucion de la Republica del Ecuador Titulo VI Régimen de Desarrollo;
Capitulo cuarto Soberania Economica; Seccién Primera Sistema Econdmico y Politica
Econdmica: (Constitucién de la Republica del Ecuador, 2008).

Articulo 283 - EIl sistema econdémico es social y solidario; reconoce a la persona como
sujeto y como fin; se esfuerza por una relacion dinamica y equilibrada entre la sociedad, el
estado y el mercado de acuerdo con la naturaleza; su finalidad es garantizar la produccion
material e inmaterial y la reproduccién de las condiciones que hacen posible una buena vida. El
sistema econdémico estard constituido por las formas de organizacion econdmica publica,
privada, mixta, masiva y solidaria, asi como las deméas que determine la constitucion. La
economia de masas y solidaria sera regulada por ley, incluyendo las cooperativas, asociaciones y
sectores comunitarios.

Articulo 284 - Son objetivos de la politica econdmica los siguientes:



1. vigilar que los ingresos nacionales se distribuyan de la mejor manera.

2. Promover la produccion, la productividad y la competitividad del sistema nacional,
acumular conocimientos cientificos y tecnologicos e integrarse estratégicamente a la economia
mundial y

Actividades productivas complementarias en la integracion regional. 3. Garantizar la
soberania alimentaria y energetica.

4. Promover la integracion de valor afiadido con la maxima eficiencia dentro de los limites
biofisicos de la naturaleza y el respeto por la vida y la cultura.

5. Realizar el desarrollo equilibrado del territorio nacional, la integracion de las regiones y
areas rurales, las areas rurales y urbanas, la economia, la sociedad y la cultura.

6. Promover el pleno empleo y valorar todas las formas de trabajo respetando los derechos
de los trabajadores.

7. tener una estabilidad econémica a través de produccion del buen vivir.

8. Fomentar el intercambio justo e integrado de bienes y servicios en mercados libres y
eficientes.

9. Promover el consumo social y ambientalmente responsable.

En la Ley Organica de Economia Popular y Solidaria, Titulo Il De la Economia
Popular y Solidaria, Capitulo I De las formas de organizacién de la Economia Popular y
Solidaria, Seccion De las Organizaciones del sector comunitario. (Intendencia de
Estadisticas, 2014)

Articulo 15. Sector comunitario. - ES una serie de organizaciones unidas por geografia,
familia, identidad, nacion, cultura, género, preocupacion por la naturaleza, urbana o rural; o los
municipios, comunidades, ciudades y paises que cooperen para promover intencionalmente la

produccién, comercializacion, distribucién y consumo de bienes o servicios licitos y socialmente



necesarios, de manera solidaria y autorregulada conforme a los principios del derecho aplicable.

Articulo. 16. Estructura interna. - Las organizaciones del sector comunitario adoptaran
nombres, sistemas de gestion, controles internos y representacion que mejor se adapten a sus
costumbres, practicas y necesidades, proporcionando su propio modelo interno de desarrollo
econdémico basado en su propia conceptualizacion y vision.

Articulo. 17. Fondos sociales. - Para el cumplimiento de sus fines, las organizaciones del
sector social contaran con un fondo social variable aportado por los afiliados en forma de dinero,
trabajo o bienes, el cual serd evaluado en consecuencia por el proximo organo de gobierno.
También se incluiran en el fondo social las donaciones, aportaciones o regalos y subvenciones
que reciban estas organizaciones. Los inmuebles adquiridos mediante donaciones no se
distribuyen después de la liquidacion y deben conservarse para el fin social para el cual se hizo la
donacion.

En el siguiente Reglamento de la Ley Orgéanica de Economia Popular y Solidaria,
Titulo 11 De las maneras de la organizacién de la Economia Popular y Solidaria, Capitulo I,
reglas y normativas comunes a las maneras de organizacién de la Economia Popular y
Solidaria. (Intendencia de Estadisticas, 2014).

Articulo 5. Requisitos para la organizacion social. - Para obtener la condicion de persona
juridica, una organizacion publica debera presentar una solicitud a la autoridad de control, junto
con una copia de la ley constitucional propuesta por al menos diez fundadores, y una copia de la
cédula de identidad del representante temporal, con un documento de apoyo. Para realizar
aportes al fondo social.

En el Reglamento de la Ley Organica de Economia Popular y Solidaria, Titulo 111 Del
Sector Financiero Popular y Solidario, Capitulo I De las entidades Asociativas o solidarias,

cajas y bancos comunales y cajas de ahorro. (Intendencia de Estadisticas, 2014).



Articulo 90. - Asociaciones o unidades solidarias, cajas y bancos de ahorro estatales. - Son
organizaciones que pertenecen al sector financiero publico y solidario y operan Gnicamente en
las jurisdicciones, comunidades, barrios 0 zonas en que estan establecidas, tienen acceso a
fondos a través de recursos propios o fondos o proyectos en programas afines de promocionar a
sus miembros. Unicamente realizaran sus actividades en esferas de influencia que no afecten a
otras entidades financieras para la consecucién de dichas metas u objetivos.

Articulo. 92. - Constitucion, funcionamiento y organizacion. - Los estatutos y la
organizacion de las unidades conjuntas o solidarias, los bancos comunitarios y las cajas de
ahorro se regiran por el Reglamento de Organizacién Comunitaria. Las funciones y actividades

de estos organismos seran determinadas por la Comisién Fiscalizadora.

BANCOS COMUNALES

Son organizaciones financieras de ahorro y crédito formadas por un grupo de personas de
escasos recursos economicos, que pueden dividirse en 10 a 30 miembros. A menudo se unen
para crear un sistema de microfinanzas, tomando préstamos y ahorrando para construir su
propio capital, garantizando crédito entre ellos y prometiendo hacer pagos.

Segiun (FINCA, 2022), Los bancos comunitarios son instituciones de crédito y
organizaciones de depdsito formadas por grupos de 10 a 50 miembros. Estos grupos suelen ser
mujeres que se unen para administrar sus sistemas de microcrédito, ahorro y apoyo mutuo.
Cualquier persona del grupo puede administran el sistema y se garantizan mutuamente los
préstamos. caracteristicas del banco
Comunidad tenga en cuenta que:

1. Ofrecen seguridad mutua similar a los grupos solidarios.



Los préstamos se otorgan para capital de trabajo, es decir, su objetivo principal es
crear un negocio independiente.

Se esfuerzan por ser financieramente autosuficientes y fijan sus precios en
consecuencia.

Gramen Bank trata de adaptarse a los deseos del prestatario.

No requieren garantias financieras ni garantias fisicas, que es una de las principales
caracteristicas que distinguen a los programas de microfinanzas de otras ayudas al
desarrollo.

Ofrecen servicios de ahorro y préstamo. Los ahorros son necesarios para obtener
préstamos y convertirse en una institucion autosuficiente.

Se dirige especificamente a las mujeres y las zonas rurales, ya que son los grupos
mas pobres y vulnerables.

El ndmero de socios que forman un banco comunitario varia de 10 a 50 socios. 9.
Realizar esfuerzos para promover el desarrollo de organizaciones locales y

regionales.

Segun definicién de Vergara (1997) Ahorro: Es la diferencia entre ingresos y gastos que

tiene una persona, que queda después de todos nuestros gastos, esa parte de los ingresos que no

se gasta en gastos, se reserva para necesidades futuras.

Proceso de ahorro en bancos comunitarios:

a)
b)
c)
d)

€)

Establece la fecha de recogida.

participar en las reuniones acordadas.

El monto de la donacion se determina en la asamblea.

Corresponderé a la Junta el cobro de los fondos que se acuerde depositar.

Los miembros de la junta firman el acta de la reunion, en la que se determina el



monto de la contribucion.
f) El dinero recaudado se entrega formalmente al tesorero para su custodia.
Segun definicion de Gémez (1997) Crédito: Este es un préstamo de dinero que el banco le da
a su cliente, con la promesa de que el cliente pagara el préstamo en etapas (en cuotas) o en una
suma global, con intereses adicionales, para compensar al banco por creer siempre que lo hace
como sin pago inicial de dinero.
Pasos para adquirir un crédito en banco comunitario:
a) Fijar la fecha de recogida.
b) participar en las reuniones acordadas
c) Solicitar un préstamo a todos los miembros del banco comunitario, especificando el
objeto del préstamo.
d) Todos los socios del Banco Comunal deben decidir si otorgan crédito por votacion de
los socios.
e) La junta determina las especificaciones del préstamo, la cuantia de los plazos, el tipo
de interés y, si hubiere requisitos especiales, lo comunicaréa al socio.
f) Toda la informacidn anterior debera constar en el acta del Banco Comunal.
g) El cajero entrega oficialmente el préstamo al destinatario.
h) Programar la préxima reunion del banco comunitario para determinar la cantidad que

los prestatarios depositaran en sus cuentas.

METODOLOGIA

TIPO DE ESTUDIO
La investigacién pretende determinar estrategias para la creacion de un Banco Comunal
en la parroquia Chiguaza del Canton Huamboya. Debido a la falta de recursos financieros y

microcréditos, se busca identificar las causas de las deficiencias en los procesos productivos
10



inciden en la creacion de estas entidades.

En Ecuador, los bancos comunitarios representan colectivamente alrededor del 10% al
20% de las instituciones financieras en el sector comunitario, y la tendencia hacia las
microfinanzas comunitarias en areas rurales de dificil acceso es cada vez més evidente.
METODO DE INVESTIGACION

El método para emplear es el método descriptivo. Se presentan las condiciones
demogréficas y sociales del cantdn Huamboya, estos escenarios se relacionan con los resultados
que se obtengan de las encuestas y entrevistas a realizar como parte del analisis.

Luego se analizara cuidadosamente la situacion para explorar la posibilidad de establecer
un banco comunitario en el canton Huamboya.
DESCRIPCION DEL MODELO DE INVESTIGACION

Para guiar la investigacion a resultados practicos y relevantes, se empled el modelo de
investigacion cuantitativo. Como instrumentos de investigacion se utilizé la observacion directa,
la entrevista y la encuesta, para determinar la demanda que existe para la realizacion de bancos

comunales en Canton Huamboya y los requerimientos mas necesitados por los agricultores.

ANALISIS Y DIAGNOSTICO SITUACIONAL
El analisis y diagndstico situacional se emple6 para conocer los aspectos financieros
sobre el ahorro y microcrédito, relacionados con la banca comunal, con el fin de disponer de las
aplicaciones practicas del actual financiamiento con resultados de pérdidas econdmicas, razones

por las que se derivd la investigacion.

INVESTIGACION DE CAMPO: ENCUESTAS

La investigacion de campo se basa directamente en informaciones obtenidas de la
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realidad, permitiendo al investigador informarse de las condiciones reales en el lugar que se
tomo de estudio.

Se emplea la técnica investigativa de la observacion como un requerimiento esencial de contacto
directo y visual, que suministre la comprension de los hechos y establezca el significado de las
acciones; como paso previo a la encuesta, para que el observador se involucre con el objeto de
investigacion y oriente a los argumentos necesarios para facilitar su analisis e interpretacion de
los resultados de la encuesta. Se aplica, la Encuesta, como técnica de interrogatorio, para
recopilar las experiencias de los hechos requeridos en la investigacién, la que se fundamenta en
un cuestionario que se caracteriza por presentarse por escrito, cuya utilidad servira, ademas, para
establecer los juicios de lineamientos estratégicos de funcionalidad aplicando el FODA, para la
creacion del banco comunal y asi generar estrategias correctivas. Se utiliza la Entrevista que
servirg

de exactitud a las respuestas de la encuesta y explicar algunas apreciaciones de la técnica de la
observacién, como instrumento para ampliar los comentarios y puntos de vistas de los
agricultores hacia argumentos explicativos y veraces que conduzca la investigacion hacia una

mayor precision analitica y obtencidn de resultados de utilidad.
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Gréfico 1: ORGANIGRAMA DEL BANCO COMUNAL
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RESULTADOS

De acuerdo con los datos obtenidos en la presente investigacion se obtuvieron los siguientes
resultados al analizar. Realizada la encuesta a los pequefios emprendedores y a comerciantes, se
procederd al tratamiento informatico de la informacién, empleando como herramienta de
procesamiento de datos a la hoja electronica Excel 2010, con el cual se tabulard los datos y se
codificaran las variables por cada una de las respuestas hasta establecer los valores globales.

Los procesos con los que actualmente cuenta la caja son muy generales contienen criterio y sentido
comun pues son establecidos dentro de los parametros normales, si bien las personas que administran la
caja empezaron sin ningun tipo de conocimiento su gestion ha sido muy buena sin embargo por el
crecimiento y las nuevas tendencias de la industria es necesario crecer transformando procesos manuales
en automaticos,
que agilite los servicios que ofrecen la caja, y mejore asi la satisfaccion del cliente. Ademas, se logro

identificar ciertas falencias que son manejables y adaptables a las necesidades de la industria.

A continuacién, se detallan los procesos que se tienen que considerar para el cambio respectivo.
Por otro lado, se encuentran los gastos que no se consideran dentro del giro del negocio y que sin duda
alguna juegan un papel importante para poder determinar con mayor exactitud cuél es la utilidad neta de la
Caja entre los mas relevantes tenemos al rubro sueldos para el personal que administra directamente la caja

como es la directiva, adicional se debe considerar el rubro arriendo de las oficinas pues hasta el momento
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pasa por desapercibido. Por lo que los balances y el célculo de los indices financieros no representan
resultados reales sin embargo esto genera una oportunidad de mejora. En cuanto al capital de trabajo,
requiere un analisis mas a profundidad pues a simple vista no se necesita incrementar el mismo pues el
Lider mantiene un nivel de liquidez sumamente alto pero la cuenta del activo que tiene mas representacion
son las cuentas por cobrar lo que significa que la caja si requiere de dinero liquido y disponible en el
momento que asi lo requieran, conclusion a la que se llegd una vez validada la informacién financiera, sin
embargo como conclusiones de la aplicacion de las encuestas a los socios manifestaban que los créditos se
aplazaban al mes siguiente por la falta de fondos, durante todos los meses hay solicitudes de créditos que
se guedan rezagadas, dicha informacién no se refleja en los balances, pero con la encuesta de satisfaccion
al cliente se logr¢ identificar las oportunidades de mejora que mantiene la caja en este aspecto. La presente
propuesta se orienta a contemplar todos los rubros en los cuales se incurre para que la operacién como tal

de la caja se desarrolle de la mejor manera posible.

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS DE LA ENCUESTA

Realizada la encuesta a los pequefios emprendedores y a comerciantes, se procedera al
tratamiento informético de la informacion, empleando como herramienta de procesamiento de
datos a la hoja electrénica Excel 2010, con el cual se tabulé los datos y se codificé los variables
por cada una de las respuestas hasta establecer los valores globales.

Con estos datos, se generaran graficos y se representa de la mejor manera los resultados, para
facilitar su analisis e interpretacion. A continuacion, se detallan los resultados obtenidos:
e Usted tiene conocimiento, en que es un Banco Comunal?

Tabla 1. Conoce qué es un Banco Comunal.

OPINION  FRECUENCIA PORCENTAJE

Sl 0 0%
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NO 10 10%

TOTAL 10 100

Investigacion directa

Elaborado por: Autor.

Gréfico 1. Conoce qué es un Banco Comunal.

Conoce usted lo qué es un Banco Comunal

uS] mNO

Investigacion directa

Elaborado por: Autor.
Segun el 100%, 10 comerciantes afirman conocer el servicio que ofrecen los bancos comunales,
se debe considerar que para este estudio, se estableceran estrategias, que permitan dar a conocer el
papel fundamental que cumple este tipo de instituciones financieras, porque se explicd a los
comerciantes qué es un banco comunal, también tienen el conocimiento de cdmo trabajan estas
entidades comunales, han participado en instituciones cercanas a la comunidad y tienen una idea
de los servicios que brindan.
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e ;Le gustaria tener un banco comunitario cercano?

Tabla 2: Pertenecer a una fuente de financiamiento cercana.

OPINION FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 10 10%

NO 0 0%
TOTAL 10 100%

Investigacion directa
Elaborado por: Autor.

Grafico 2: Pertenecer a una fuente de financiamiento cercana.

Banco comunitario cercano

mS| mNO

Investigacion directa

Elaborado por: Autor.
Al momento de realizar la encuesta, se consulto a los comerciantes si desearian tener una fuente
de financiamiento comunal cercana el 100%, 10 de los encuestados dio una respuesta afirmativa y
expresaron interés en una institucién que trabaje e implemente en este campo, que financie
proyectos productivos en la sociedad y brinde microfinanzas con métodos de pago convenientes y

de bajo interés, para satisfacer las necesidades solventes de bajo interés
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e ;Desearia ser parte de un Banco Comunal para obtener beneficios como microcréditos y
desarrollo de sus actividades agricolas productivas?

Tabla 3: Pertenecer a un Banco Comunal para microcreditos.

OPINION  FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 10 10%

NO 0 0%
TOTAL 10 100%

Investigacion directa
Elaborado por: Autor

Gréfico 3: Pertenecer a un Banco Comunal para microcréditos.

Desearia ser parte de un Banco Comunal para
obtener beneficios como microcréditos vy
desarrollo de sus actividades agricolas
productivas

mS[ mNO

Investigacion directa

Elaborado por: Autor.
Una vez que se explicd de los servicios que prestan los bancos comunales y al preguntar a los
comerciantes de la parroquia Huamboya, si le gustaria pertenecer a un Banco Comunal para la
obtencion de microcréditos y desarrollo de sus actividades productivas, el 10% de los

encuestados, equivalente a 10 personas expresaron que tendrian la predisposicion de participar y
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al ser miembro del banco comunal, se compromete a brindar servicios a la comunidad, sefialando
que los vecinos aceptan la oferta de trabajar a través de las entidades financieras locales para
lograr objetivos comunes, y que todos prefieren pertenecer a estas entidades porque brindan un
servicio confiable con fuente de financiacion.

e ;Considera importante los beneficios que facilita el Ministerio de Desarrollo Popular y

Solidario a las poblaciones rurales a través de Bancos Comunales?

Tabla 4: Beneficios que facilita el Ministerio de Desarrollo Popular y Solidario.

OPINION FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 10 10%

NO 0 0%
TOTAL 10 100%

Investigacion directa
Elaborado por: Autor.

Gréfico 4: Beneficios que facilita el Ministerio de Desarrollo Popular y Solidario.

Considera importante los beneficios que facilita el Ministerio
de Desarrollo Popular y Solidario a las poblaciones rurales a
traves de Bancos Comunales

(07}

mSl mNO
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Investigacion directa

Elaborado por: Autor.
El 100% de los comerciantes expresaron que, en los ultimos afos, el Ministerio de Desarrollo
Popular y Solidario ha presentado importantes beneficios para la comunidad como la creacion
de asociaciones, bancos y cajas comunales, que estén rigidos con las finanzas populares y
solidarias y que se cumplan en los sectores rurales, especialmente en las comunidades lejanas y

que quisieran que estos beneficios ayuden al desarrollo de parroquia Huamboya.

CONCLUSIONES

e Los comerciantes de la parroquia Huamboya no poseen un sistema financiero, por lo que
el acceso a préstamos es limitado y disminuye su actividad productiva comercial, se llegd
a reconocer que las personas son de bajos recursos econdémicos y por ende existe una
elevada demanda de financiamiento.

e Los comerciantes no son atendidos por instituciones financieras formales, porque no
cuentan con las garantias necesarias, es decir no cumplen con el bur6 de crédito, no existe
vida crediticia con otras instituciones que asegure el otorgamiento de microcrédito, asi
mismo la tasa de interés que ofrece es alta, las condiciones de pago no se ajustan al
trabajo de un comerciante y estas instituciones solicitan un sin namero de documentos lo
que limita a desarrollar sus actividades de manera correcta.

e Los agricultores no tienen la oportunidad de ahorrar y pedir prestado para financiar sus
actividades, y algunos se sienten atraidos por el financiamiento informal que se les
ofrece.

e Las limitaciones a los comerciantes a realizar una produccién efectiva, siendo los
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insumos necesarios el principal producto, dificulta el desarrollo y sostenibilidad de la
poblacion.

e De acuerdo con el estudio financiero podemos observar que el Banco comunal tiene
sostenibilidad financiera dentro de sus ingresos no existen perdidas, que criterios de
razonabilidad son buenos para la operatividad, el Valor Actual Neto presenta un
incremento con respecto a la inversion, de esta manera se garantiza el funcionamiento en

el mercado, también cuenta con tasas de interés competitivas para los socios.

RECOMENDACIONES

e Se recomienda generar diversos proyectos de empresas sociales que contribuyan al
crecimiento y desarrollo de toda la poblacional fortaleciendo el sector econémico
nacional y solidario.

e Lacreacion de este tipo de organizaciones constituye un gran reto para la sociedad es por
ello por lo que los distintos Gobiernos Autonomos Descentralizados deben brindar el
apoyo necesario para la creacién de cajas comunales en diferentes sectores como
alternativa de financiamiento.

e EI Consejo Provincial de Morona Santiago deberia crear un programa que ampare a las
cajas en cuanto al ambito legal pues seria el respaldo para temas de recuperacion de
cartera minimizando el riesgo de no pago de los haberes pendientes de los socios en
general.

e Se propone implantar un sistema contable basico y amigable para que la operacion de
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préstamo sea eficiente en términos de tiempo de respuesta, lo que aumenta

significativamente la productividad de la caja en términos de procesos internos y logra la

lealtad hacia los socios.

ANEXOS

1.3.1.6. TERMINOS PARA ACCEDER AL MICROCREDITO

Son los documentos que ze utilizan en la operacion erediticia del baneo comumnal v estos son:
1.3.1.6.1. LETREA DE CAMBIO._ - Es un documento que obliza al socio a pagar zusz deudas con

el Banco commumal
1.3.1.6.2, INTERES. - Debe calcularse el interés de acuerdo con las condiciones dal mercado,

pero con una taza de mterés baja, para facilitar el acceso de préstamos de los socios.

1.3.1.6.2. INVERSION. - E: Iz aplicacion de recurzoz econcmicos con la finalidad de obtener
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1.3.1.6.3. ACTIVO. - Esta constthudo por agusllos bienss v derachos tangiblez & intangibles del
banco comunal

1.3.1.6.4. PASIVD. - Son las oblizgaciones qus tiene que pagar la perzona con el banco comumnal.
1.3.1.6.5. AHOBEROD. - Son las captaciones de dinero da los zocios en el banco comunal, Es la
diferencia entra el ingrezo dizspomible del banco v loz mnteresss efectuados que =a pagan por tener
sus ghorros en la institucion

El banco comunal tene oportumidades para que loz agnicultore: zhorren =u dneroc de manera

mmediata ¥ de forma segura en lz mizma parrequia donde habifan.

1.3.1.6.6. SOCTOS, - Es la persona o grupo de personas que =2 misgran v pertenscen a uma
orgamzacion, con la fmalidad de lograr beneficios en comim, estos adgquieren compromisos
mmdriiduales v colectivos, deben ser responsables del buen funcionamiento de la crgamizacion,
tienen obligaciones, derechos v deberes que cumplir.

1.3, ESTRATEGIAS. - Ez un plan de accidn elaborado para obtener metas preestablecidas, para
mantenarze en el mercade v poder compsetir, de acuerdo con laz amenazas extemnas que ze
presenten.

1.3.1. FINANCIAMIENTO.

Esz el método que conziste que una persona, emprasa, nagoclo, efe obtengan recursos para mvertir
de una manera adecuada, por medic del financiamiento las persomas podrda mantener una
economia estable, plansar a fituro v obfener rentabilidad en cualquier nezocio que se implemente.
Exizten vanas foentes de financiamisnto gque ze detallan a continuacion:

a. Ahorros personales.

b. Amizos v familiares que pusden financiar a tercercs con tasas de inferes bajas.

. Cajas da zhorro.

d. Bancos comunales.

e, Uniones de crédite.

f. Imverzioniztas dea riego.

&, Bancas formales.
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3.1.1.3. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

A continuacion, se detalla cada una de las funciones v responsabilidades que pozsan las personas

del banco comunal, que s puntualizan de acverdo con i.as nacazidades actuales para la creacion

de esta orzamizacion, por ello se comienza por la parte fundamental que zon los socios.

3.1.1.3.1. DE LOS 50CTO5:

Son socioz de loz bancos comunalss, todas las personas que presenten el acta constitutiva para su

mgreso v astos deben zar aprobadas por 1a azamblea zensaral, estos deben aportar un valor mieial,

fijado por todos los mtegrantes del banco comunal.

3.1.1.2.1.1. OBLIGACIONES DE LOS 50CIO5

Son oblizaciones de los =socios

Aszistir a las reuniones, planeadas por el banco comunal.
Cancelar las desudas que poseen sn 2l Banco commumal, asi mismo los mterases.
Participar de las capacitaciones v eventos qus s& efectiien en el banco comunal.

En cazo da ser elegido, para participar en la directiva dal banco, se debe azumur el cargo
con responsabilidad v zegundad.

3.1.1.3.1.2,. DERECHOS DE LOS 50CI0O5

Son derechos de lo= socios

Elegir v ser elagidos En:iemhm de la directiva de la Asamblea General.
Posear voz ¥ voto en cualguier asunto de loz baneos comunales.
Acceder facilments a las lneas de mictocrédito.
Conocer el mforme econcmico por parte de la azamblea gemeral gue pusde ser
periodicamente.
Exponer las mguietudes en algin proceso de mejoramiento del banco comunal.
Justificar las faltas con un dia de anficipacion
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3.1.1.3.1.2. DERECHOS DE LOS 50CI0S

LBon darechos de los socios

Elegir v ser alazidosz muembre de la directrva de la Asamblea General

Poseer voz v voto en cualguier asunto de loz bancos comunales.

Arcceder facilmente a las lmeas de microcrédito.

Conocer el mforme econcmico por parts dea la azamblea general qus pusde ser
periodicaments.

Exponer las mguetudes en algun proceso de mejoramiento del banco comunal.

Justificar las faltas con un dia de anficipacion.

3,1.1.3.1.3, PERDIDA DEL SOCIO

En el banco comunal ze puede dar por pardida 2 un socio por las siguiente: novedades:

Aunsencia de la parroquia por mas de se1z mezas,

Fetiro voluntane.

Por realizar actrvidades que se encuentren sn contra de los principios del banco comunal.
Por poseer mora con microcreditos pendientes da cancslar.

Cualguier otra actividad que la azamblea considers necesario para no ser soclo.
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31221 POLITICAS DE MICROCREDITO

%e definen las hness basicas de microcraedito ea la oozl se va 2 trahajar 2l orearze el banco
conmnal:

31222 LINEAS DE CREDITO

Diastinado directamente a la actividad agricolz, con microcréditos productivos de acnerdo con fa
necesidad de cada agricultor, previo analisi= al sujeto — credito.

32113 TASADE INTERES

El banco dabe offecer tasas competitivas v de acorde al mercado, esta debe ser inferior 2 [a gue
ofrece ol Banco cantral del Ecnador, ex por esto gpe ol banco camunz] Sjara uma teza del £.75%
anual parz los microcraditos.

3114 MONTOS

El firanciarmiento va a depender de 1z solvencia economica del benco conmmal v dal mamero de
z0cios con el gue cusnte, 28 debe extshlecer montos minimos v madmes. El monts mimimo gue
=a fjara zara de 3200,00 v morto maximo sara de 200,00

3225 PLATOS

Se establecen parz mantsmer la liguidez del banco conmanal, 221 tambisn zexa de acuerdo con los
requarimientos de los socios gue pusde zar:

#  Nlen=ual

# Trimestral.

* Semestral.

# Hasta el anio.
Zi el clienta ha llegado 21 diz de su vencimiento, v aste no ka cancelado su deuda con el hanco, 32
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