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RESUMEN

La Universidad Tecnologica Empresarial de Guayaquil es un nuevo centro de
estudios superiores cuyo proposito es formar profesionales en carreras empresariales,
con la mas alta capacidad técnica y humanistica, para impulsar el desarrollo de las
fuerzas productivas y elevar el potencial de los recursos humanos del pais, y asi,
ofrecer a la comunidad una oferta educativa de calidad de acuerdo a las necesidades

del mercado y de la sociedad.

Para realizar aquello, la Universidad posee un programa de estudios en las distintas
especialidades, que ayudan a los estudiantes a potenciar sus habilidades, dandole
énfasis el trabajo practico complementado por la teoria. Se trata ademas de que los
estudiantes obtengan la mayor cantidad de experiencia para que su posterior insercion
en el mercado laboral y el aporte que estos den sea optima. La UTEG cuenta ademas
con el auspicio de la Cémara de Comercio de Guayaquil que le da mayor seriedad a
las propuestas de la universidad. Los principales objetivos que persigue la
universidad son: aprendizaje de los estudiantes a través de empresarios exitosos del
medio, poner en funcionamiento proyectos reales creados por los propios alumnos y
lo mas importante, aspirar a plazas de trabajo en prestigiosas empresas al momento

de graduarse.

En estos momentos la tasa de desempleo es superior al 10% y de acuerdo a la
coyuntura econdmica del pais es posible que ese porcentaje se incremente hasta fin
del 2.003. De ahi que el objetivo de la UTEG de que sus profesionales aspiren a
plazas de trabajo es sumamente importante, donde continda el flujo migratorio a otros
paises debido al desempleo en primer lugar y también a la falta de sueldos

competitivos acorde a la profesion y experiencia.




Sin embargo segun estudio realizado a través de encuestas se detecto una carencia de
experiencia al momento de graduarse lo cual segiin los encuestados los pone en
desventaja frente a los egresados de otras universidades. La causa de este problema

se situa en la falta de actividades practicas y de un sistema de pasantias deficiente.

La propuesta que se presenta, la creacion de un Centro de Investigacion y Estudios de
Comercio Exterior (CIECE), vendria a satisfacer esa necesidad de los estudiantes de
la UTEG, a través de una mayor experiencia laboral e incremento de actividades
practicas. Siendo no solo el beneficio para los egresados sino también para la UTEG

y la comunidad en general. J




SUMMARY

The UTEG (Universidad Tecnolégica Empresarial de Guayaquil) is a new center of
higher education whose purpose is to form professionals in managerial carcers, with
the most high technical and humanistic capacity, in order to drive the development of
the productive forces and to higher potential of human resources of country, so in this

way provide a quality educative offer in agreement to needs from market and society.

In order to fulfill this, UTEG owns a study program in different specializations, that
helps students to improve their skills, give them emphasis in a practical work
accomplish whit theory. Besides, the university has the auspice of the Chamber of
Commerce of Guayaquil who gives it more solemnity to the proposals. Main
objectives of UTEG are: knowledge of students through success managers, to set in
motion real projects made for own students and the most important, accede to jobs in

prestigious enterprises after graduation.

In these moments, the unemployed rate is higher than 10% so accord with situation of
country, the percentage will increase until the end of the year. So the objective of the
university (professionals accede to jobs in prestigious enterprises after graduation) is
the most important, when migration to other countries continues to be a concern fact

due to unemployment and low wages.

Meanwhile, a study made though inquiries, detect a lack of experience at the moment
of graduation. In opinion of inquiries it is a disadvantage in front of graduated from
other universities. The cause of this problem is the lack of practical activities and a

deficient system of work practice.




The proposal presented, creation of Research ands Studies of Foreign Exchange
Center, it would be to satisfy a need of UTEG’s students, through more work
experience and increment of practical activities. This project represents a benefit not

only for students, but also UTEG and community.
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INTRODUCCION

Estamos atravesando nuestra segunda década pérdida, debido a la falta de liderazgo y
vision de nuestros gobernantes, que han sumido al pais en una crisis politica,
econdémica y de gobernabilidad que nos hace albergar pocas esperanzas de un futuro
prometedor. Es por esa razén que los indices de migracion cada mes se incrementan a
pesar de los rigurosos tramites que implementan los paises de destino final de los
migrantes. La desazdén y la desesperanza de millones de ecuatorianos los lleva a
tomar estas duras decisiones. Es en este momento en que los jovenes deben tomar la

posta y con valentia devolver la esperanza de dias mejores a los ecuatorianos.

Para esto sin embargo se necesita una participacion decidida de todas las partes
involucradas en este cambio propuesto, a saber: los centros universitarios, las

empresas, y principalmente nosotros aportando nuestro esfuerzo.

En el caso de las Universidades pensamos que estas deben brindar a los estudiantes
mejores oportunidades para involucrarse efectivamente en las actividades de las
empresas, que posteriormente servirdn para que los futuros profesionales desarrollen
su maxima capacidad dentro de las mismas, y que se traduciria en efectos positivos
para la economia, mejoraria la competitividad, la calidad de servicios y el beneficiado

seria el cliente, y por sobre todas las cosas los ecuatorianos.

A continuacién desarrollaremos una idea que permitiria a nuestra Universidad formar
y entregar al servicio de la sociedad ecuatoriana jovenes profesionales con una alta
experiencia tedrica y practica, con capacidad de afrontar retos y fomentar el desarrollo
econdmico del pais. La idea que proponemos es la creacion del Centro de

Investigacion y Estudios de Comercio Exterior (CIECE).




CAPITULO1
GENERALIDADES SOBRE EL PROYECTO

1.1 RESUMEN

La Universidad Tecnoldgica Empresarial de Guayaquil se cre6 mediante ley emitida
por el Congreso Nacional el 31 de Enero del 2.000, desde esa fecha la Institucion ha
formado mas de 200 profesionales en tres areas: Administracion, Comercio Exterior
y Economia. La experiencia académica de la UTEG se inicia con el Instituto
Tecnoldégico de Comercio de la Camara de Comercio de Guayaquil INTESCO, una

institucion educativa adscrita a la Camara de Comercio de Guayaquil.

Entre sus propdsitos esta el de formar profesionales con la mas alta capacidad técnica
y humanistica, para impulsar el desarrollo de las fuerzas productivas y elevar el
potencial de los recursos humanos del pais, y asi, proporcionar al pais una oferta

educativa de calidad de acuerdo a las necesidades del mercado y de la sociedad.

Las universidades ecuatorianas enfrentan en el nuevo milenio nuevos retos debido al
cambio de la sociedad, basadas en la competitividad, informacion y la multiplicacion
de conocimientos y tecnologia, lo cual genera cambios y mutaciones de las
condiciones economicas, sociales, culturales y tecnologicas. Para conocer la realidad
de la Universidad ecuatoriana hay que analizar el marco externo e interno. El marco

externo muestra lo siguiente:

» Poblacion estudiantil variable
» Decrecimiento, relativo o absoluto de los recursos financieros
» Dependencia externa en materia de investigacion

» Crisis de gobernabilidad
El marco interno muestra lo siguiente:

» Insuficiencia, en cantidad, calidad y renovacion de los recursos humanos
» Indeterminacion de los recursos institucionales

> Ensefianza aprendizaje pasiva de parte de los estudiantes y docentes




Rigidez e inmovilidad de los programas y de los cursos
Cultura deficiente de la practica de la evaluacion
Deficiente planificacion

Rigidez y poca movilidad de las estructuras organizativas

vV V V V VY

Escasa interaccion con la sociedad a nivel de prestacion de bienes y servicios.

Entonces, para enfrentar estos problemas la universidad del nuevo milenio deberia

cumplir al menos las siguientes condiciones:

» Enfocada: Debe descubrir y comprender los puntos esenciales de un problema,
para tratarlo acertadamente, recurriendo a sus propias competencias.

» Innovadora: La riqueza surge de la innovacion, no de la optimizacion. La
riqueza no se consigue perfeccionando lo que ya conocemos. No debe
limitarse a reflejar los cambios del entorno, sino a fabricar espejos que reflejen
imagenes que la gente no haya visto nunca.

» Influyente: Afectar positivamente su entorno, a través del uso adecuado y
racional de recursos, de manera que sea reconocido como participante y actor
de los cambios trascendentes del pais y del mundo.

> Heterarquica: Una organizacion jerarquica tradicional, cuida su statu quo y
da la espalda al cliente. Las nuevas universidades tendran jerarquias de

distintas clases (posicion, procesos, de profesionales).

Para realizar aquello, la Universidad posee un programa de estudios en las distintas
especialidades, que ayudan a los estudiantes a potenciar sus habilidades, dandole
énfasis el trabajo practico complementado por la teoria. Se trata ademas de que los
estudiantes obtengan la mayor cantidad de experiencia para que su posterior insercion

en el mercado laboral y el aporte que estos den sea dptimo.




1.1.1 IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

Sin embargo, actualmente, la situacién econdmica del pais ha hecho que la tasa de

desempleo y el subempleo crezcan a niveles alarmantes lo cual perjudica a los nuevos

profesionales que tienen muchas veces que emigrar a otros paises a realizar

actividades totalmente distintas a las de su preparacion debido a la escasez de plazas
de trabajo. Los que se quedan deben realizar trabajos no acordes a sus estudios
universitarios y si logran establecerse en un area relacionada con su especializacion,

su salario no esta acorde a sus expectativas.

De acuerdo a encuestas que se efectuaron a los estudiantes de la facultad de Comercio
Exterior, se llego a la conclusion que la falta de experiencia practica con que contaran
los futuros profesionales de la UTEG es el principal obstaculo para obtener empleos
adecuados a su perfil. Estos tipos de conocimientos los iran adquiriendo con el paso
del tiempo, sin embargo seria ideal que los futuros profesionales de la UTEG egresen

ya adquiriendo esa experiencia.

1.1.2 DIAGNOSTICO

El principal problema que tienen los estudiantes como se menciono anteriormente, es
la falta de experiencia practica que segtin su propio criterio se debe a las siguientes

causas:

» Reducido tiempo de practicas laborales:  El tiempo de pasantia deberia
extenderse a por lo menos seis meses, para que los estudiantes puedan adquirir
cierta habilidad practica en actividades relacionadas con su carrera.

» Pasantias poco provechosas: Segtin las encuestas, se indicaba que las tareas
asignadas a los pasantes eran poco provechosas, ya que se limitaban a realizar
trabajo de oficina no relacionado con sus estudios. También sefialaban que no

existia en la mayoria de los casos supervision dentro de los lugares de trabajo.




Como se muestra, los encuestados relacionaron casi exclusivamente su falta de
habilidades con el tiempo limitado que le ofrece la Universidad para realizar el tipo de
actividades practicas que les permita suplir esa falencia. Ademas la falta de
supervision y comprobacion de aprendizaje hacen que las pasantias sean poco

provechosas.

1.1.3 ALTERNATIVAS DE SOLUCION

Una de las alternativas de solucién seria que la UTEG incorpore dentro dc sus
programas de estudios una mayor cantidad de actividades de campo que permitan a
los estudiantes tener mas éxito en su vida profesional, darle ese valor agregado que ¢l
mercado laboral exige en estos tiempos. Una manera de contrarrestar ¢l problema de
las deficiencias que se han detectado en las pasantias es mejorar el sistema de dichas
pasantias teniendo su fortaleza en la supervision y el control. El mejorar el sistema de
las pasantias se vera reflejado en una mayor cantidad de conocimientos que
adquiririan los pasantes, que posteriormente les serd de mucha utilidad en su vida

profesional.

Otra alternativa para contrarrestar esa falta de experiencia practica que pudieran tener
los estudiantes de la UTEG es la creacidon de un Centro de Investigacion y Estudios
de Comercio Exterior (CIECE). Este proyecto esta orientado basicamente a los
estudiantes de la Facultad de Comercio Exterior, pero podria ser viable que este
mismo proyecto sea aplicado a las otras Facultades en el largo plazo, que seria un
trabajo en conjunto de las tres facultades de la UTEG: Administracion, Comercio

Exterior y Economia.

El Centro busca el involucramiento de los estudiantes de los estudiantes de quinto y

sexto semestre de la Facultad de Comercio Exterior, los cuales estaran dirigidos por




un asesor, que sera la persona responsable del manejo del Centro y de la direccion de
los trabajos que se le encomiende desarrollar. Los estudiantes tendran que aplicar los
conocimientos adquiridos para realizar investigaciones, proyectos, organizar charlas,
seminarios de capacitacion y brindar consultoria a las personas que lo soliciten en
base a su experiencia y conocimiento. EI Centro estara dirigido a las pequefias y
medianas empresas, o aquellas que no cuenten con un departamento de Comercio
Exterior, que quieran o deseen incursionar en los Negocios Internacionales o

necesiten informacion o una consultoria para temas especificos.

Con la creacidn del CIECE se busca mejorar sus habilidades y aumentar el namero de
actividades de campo que requieren los estudiantes para posteriormente obtener

empleos en base a su capacidad.

1.2 CONCLUSIONES

El resultado de las encuestas determind un alto grado de inconformidad relacionada a
la experiencia practica adquirida en la UTEG que a su vez esta ligado a la falta de
actividades de campo y también por el poco aporte que resulta el realizar las pasantias
debido a la falta de supervision en muchos casos y la asignacion de tareas carentes de

valor para el estudiante.

1.2.1 JUSTIFICACION DE LA ALTERNATIVA SELECCIONADA

La inversion en "capital humano" constituye una de las bases fundamentales del
desarrollo econdmico y social. Dentro de este concepto, el gasto en educacion, para
aumentar su cobertura y calidad, es crucial para lograr un mayor crecimiento y

equidad.

Tanto en el plano microecondmico como en el macroecondémico, la educacion

(preparacion) tiene efectos de primer orden:

»  Aumenta la productividad,
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Y

Estimula el crecimiento,

Expande las remuneraciones,

Reduce la vulnerabilidad de los ingresos frente a las fluctuaciones de la
economia,

Estimula la movilidad del trabajador (rotacion),

Favorece la creatividad y la innovacion, y

Es el principal instrumento para que un individuo mejore  su  estado  de
bienestar.

Ademas, la educacién representa una externalidad positiva que beneficia a
toda la sociedad y por ende, su alta rentabilidad tanto social como privada, es

incuestionable.




CAPITULO 11
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

2.1 ANALISIS

El analisis se compone de identificacion, magnitud, causas y efectos y caracterizacion

del problema. A continuacion se detallara cada uno de estos componentes

2.1.1 IDENTIFICACION

Como se menciono en el capitulo anterior, el problema radica en la carencia de
destrezas, que los estudiantes de la UTEG lo reflejaron en la encuesta realizada a una
muestra de la poblacion de la Facultad de Comercio Exterior que estuvo compuesta de

sesenta estudiantes de tercero a octavo semestre de la facultad.

La falta de de experiencia practica es entonces una debilidad de la Universidad que
tiene que ser solucionada de alguna manera, para esto se sugiere que la creacion del
CIECE mejore las habilidades de los estudiantes y futuros profesionales que estén en
capacidad de acceder a puestos de trabajo acorde a su especializacidon y ademas sean
tomados en cuento por su capacidad y no por otras razones. Es decir que la creacion
del CIECE representaria un beneficio a varios sectores a saber:

» UTEG

» Estudiantes

» Comunidad

2.1.2 MAGNITUD

El proceso investigativo que se desarrolld para buscar las posibles causas y las
necesidades por satisfacer de los estudiantes fue el de encuesta (Método Empirico).
Ademas el tipo de encuesta fue el estructurado, es decir una lista fija de preguntas
que les fue realizada a todos los estudiantes encuestados. Se eligid este tipo de

encuesta porque permite cuantificar los resultados y tener una vision mas exacta de lo




que se busca. Lkl cuesuionario se realizo Siguienao las normas generaies ae
formulacién de preguntas. Una vez cuantificadas las encuestas se procedi6 al anélisis
de los resultados acerca de la magnitud del problema. De los datos obtenidos se

procedio a la tabulacion para el posterior modelaje de los mismos.

De acuerdo a encuestas efectuadas a los estudiantes de la Facultad de Comercio
Exterior, se muestra la incidencia que tiene la falta de experiencia prictica previa
con la que deberian contar los futuros profesionales. La mayoria no se encuentra
trabajando en 4reas relacionadas a su area de especializacion lo cual va a influir en no
poseer esa experiencia practica tan necesaria al momento de graduarse, por lo que la
creacion del CIECE los ayudaria a suplir esa falencia. Los conocimientos adquiridos
y la experiencia practica deberian ser adquiridos por los estudiantes dentro de la
universidad y no fuera de ella. La UTEG tiene entonces la mision de formar
profesionales con conocimiento y experiencia practica, para poder de este modo

darles mayores perspectivas de éxito en sus futuras profesiones.

La primera pregunta de la encuesta esta encaminada a establecer el nimero de

personas las cuales estarian beneficiadas en un grado mayor por la apertura del

Centro.
Esta su trabajo relacionado con:
ALTERNATIVAS TOTAL
Estudios Universitarios 36.00%
No relacionada con sus estudios universitarios 53.00%
No se encuentra laborando 11.00%
TOTAL 100.00%

Total: 100%




ESTA SU TRABAJO RELACIONADO CON SUS ESTUDIOS UNIVERSITARIOS?

60.00% ;

53.00%

50.00% |

40.00%
36.00%

20.00% !

11.00%

10.00% |

0.00%
Estudios Universitarios No ionada con sus ol iversitari No se encuentra laborando

El resultado de esta pregunta nos indica que en 64% no tiene afinidad laboral con la
carrera que estan estudiando, por lo que si ellos a futuro no se involucran mas en
actividades concernientes a su carrera tendrian dificultades para poner en practica sus
conocimientos. Por lo tanto las pasantias a realizarse deben tener el efecto deseado,

es decir desarrollar mayores habilidades y que adquieran mas conocimientos.

La siguiente pregunta se la formulé con el objetivo de determinar la causa o razén

principal para que el encuestado haya conseguido empleo.

¢Cual cree usted fue el principal factor que lo ha ayudado a conseguir empleo?

ALTERNATIVAS TOTAL
Relaciones de amistas o parentesco 46.00%
Conocimientos y destrezas adquiridos en la universidad 12.00%
Experiencia en otros frabajos similares 23.00%
Otros 19.00%
TOTAL 100.00%

Total: 100%

Base: Total Entrevistados
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El anélisis del resultado de esta pregunta indica que los conocimientos universitarios

todavia no son suficientes para conseguir trabajo, sin embargo esa falta de

conocimiento se completard hasta que los estudiantes culminen sus carreras

universitarias.

50.00%
46.00%

45.00%
40.00% |
3500% |
30.00%

25.00% | 23.00%

20.00%

15.00% -
12.00%

10.00% |

5.00%

19.00%

0.00% +

Relaci de ami op: Conocimientos y destrezas Experiencia en otros trabajos
adquiridos en §a universidad similares

Otros

La siguiente pregunta realizada tiene como fin tratar de encontrar un factor comiin

para que un grupo reducido de estudiantes no se encuentre laborando.

¢ Cudl cree usted que es el factor que le impide hasta el momento conseguir

empleo?
ALTERNATIVAS TOTAL
Falta de contactos 16.00%
Falta de experiencia practica 34.00%
Otros 50.00%
TOTAL 100.00%

Total: 100%
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Segun los estudiantes que se encontraban sin empleo la causa principal de no
conseguir trabajo es no tener la experiencia practica necesaria. Mientras que un alto
porcentaje indic6 que prefiere terminar sus estudios y luego obtener un empleo. Sin
embargo hay que apoyar a estos estudiantes a través del CIECE para que llegado el
momento puedan realizar pasantias y no lleguen al momento de graduarse sin niﬁgt’m

tipo de experiencia laboral.

¢CUAL CREE USTED ES EL FACTOR QUE LE IMPIDE HASTA EL MOMENTO CONSEGUIR
TRABAJO?

60.00%

50.00%

40.00%

Falta de contactos Falta de experiencia Otros

¢ Cudl cree usted que es el principal factor para que usted no este laborando en un

darea no relacionada con sus estudios universitarios?

ALTERNATIVAS TOTAL
La carrera estudiada no llena sus expectativas 0.00%
Falta de conocimientos y destrezas adquiridos en la universidad 37.50%
Falta de experiencia practica 43.75%
Oftros 18.75%
TOTAL 100.00%

Total: 100%

Base: Total Entrevistados




En el caso de esta pregunta se quiere conocer los motivos posibles que hacen que los

encuestados no estén laborando en un rea relacionada a sus estudios universitarios.

50.00%

45.00%

43.75%

40.00% !
37.50%

3500% |
30.00%
2500% |

20.00% - s : 18.75%

15.00% |
10.00% |

5.00%

0.00% RS
0.00% - ~ — —

La carrera estudiada no llena sus  Falta de conacimientos y destrezas Falta de experiencia practica Otros
expectativas adquiridos en [a universidad

En esta pregunta los encuestados respondieron que la falta de conocimientos y
destrezas conjuntamente con la experiencia practica les ha impedido hasta el
momento conseguir empleos a una gran mayoria, sin embargo los estudiantes al no
haber completado su formacioén académica tendrian esas dificultades. A todo esto es
necesario que la universidad le proporcione a los estudiantes las herramientas
necesarias para en lo posterior cuando sean profesionales no tengan esas dificultades
de insercion en el mercado laboral. El CIECE seria el complemento ideal para
completar la formacion profesional de los estudiantes de la Facultad de Comercio

Exterior de la UTEG.




|

2.1.3 ARBOL DE CAUSAS Y EFECTOS

ANALISIS DE PROBLEMAS Y BUSQUEDA DE SOLUCIONES
DETERMINACION DE CAUSAS Y EFECTOS DEL
PROBLEMA

IMPACTO
DEFICIENTE EN EL
EFECTO DE LIMITADO

COMPETITIIDAD CAMPO DE ACION
PARA APLICAR REDUCCION EN EL %

CONOCIMIENTOS DE INSERCION EN
MERCADO LABORAL

PROBLEMA CENTRAL

FALTA TRABAJO DE
CAMPO

f T

. ESCASEZ DE
SISTEMA PASANTIAS OPORTUNIDADES DE
DEFICIENTE PONER EN PRACTICA

2.14 CARACTERIZACION DEL PROBLEMA

A. CAUSAS DEL PROBLEMA

Las causas que se mencionan como causas del problema central son:
> Las pasantias poco practicas que efectian los estudiantes en la Universidad como
se muestra en las estadisticas.
> Insuficiente supervisién ya que en la actualidad no se la ejerce de una manera
efectiva, limitdndose simplemente a ubicarlos una empresa y receptar informes
sobre la pasantia realizada.

» Disminucion de la carga por semestre en practicas de campo.
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» Las empresas no aprovechan los RRHH y los conocimientos de los pasantes, al no
ubicarlos en las areas de especializacion. La ejecucion de tareas poco practicas en
las empresas donde los estudiantes hacen sus pasantias dando como resultado ese
poco aprovechamiento de estas actividades. Dichas actividades deberian ser
sumamente beneficiosas y extraerle el mayor provecho posible, sin embargo no

sucede asi.

Segun informacion proporcionada por el Departamento de Bienestar Estudiantil las
pasantias efectuadas por los estudiantes (que cursan el 5to semestre de la especializacion)
en mas del 90% de los casos son efectuadas dentro de sus mismos lugares de trabajo,
pudiendo ser este también un factor para que las pasantias no cumplan su cometido. Solo
el restante 10% son ubicados por el Departamento de Bienestar Estudiantil en empresas
relacionadas, sin embargo el tiempo de ocho semanas resulta insuficiente para que un
estudiante pueda involucrarse en sus actividades y desarrollar sus conocimientos
practicos. Es por esta razén que el Departamento de Bienestar Estudiantil ha decidido
aumentar el tiempo de pasantias a 20 semanas en concordancia a las disposiciones

emitidas por el CONESUP (Consejo Nacional de Educacion Superior).

La falta de trabajo de campo, es decir de no solamente regirse a la teoria sino también
tratar de que la Universidad realice mas actividades de caracter practico que involucre a
los estudiantes y les de mayor contacto a los estudiantes con el area en la que se
desempeifiaran a futuro. Aunque en los tltimos semestres se esta haciendo esfuerzos por
parte de la Facultad para que los estudiantes tengan mas contacto con esas areas de
especializacion, para lo cual esta preocupada la Facultad en invitar panelistas que

disciernan sobre temas relativos a la actividad del Comercio Exterior.

B. EFECTOS DEL PROBLEMA

Los efectos del problema que se detectan de acuerdo a las estadisticas que se efectuaron

son:
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Universidades con mayor desarrollo de sus actividades de campo. A su vez eso
afecta el prestigio ganado por la UTEG.

Limitado campo de accién para aplicar conocimientos: Al no poseer la
experiencia practica necesaria, los estudiantes necesitarian mas tiempo para
poder adaptarse a sus puestos de trabajo, y no podrian tomar decisiones de manera
efectiva.

Reduccién en el porcentaje de insercion en mercado laboral: Las empresas
buscan siempre a profesionales con mayores destrezas y habilidades. Por lo tanto,
sus actividades no pueden estar dirigidas por gente inexperta o gente que le va a

costar tiempo y recursos econdmicos capacitarla o darle esa experiencia.

2.2 DETERMINACION DE LOS OBJETIVOS

2.2.1 ARBOL DE MEDIOS Y FINES

ANALISIS DE PROBLEMAS Y BUSQUEDA DE
SOLUCIONES

FINICION DE OBJETIVOS (FINE

EGRESADOS MAS MAYOR FACILIDAD AL ALTA COTIZACION EN
COMPETITIVOS MERCADO LABORAL

t

Situacion esperada

PASANTIAS MAS PRACTICAS MAYOR TRABAJO DE CAMPO

! !

SISTEMA DE PASANTIAS MEJORES OPORTUNIDADES DE
MEJORADO APLICAR CONOCIMIENTOS
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2.2.2 CARACTERIZACION DE MEDIOS Y FINES

Una vez que se defini6 el problema central, las causas y los posibles efectos, corresponde
ahora detallar los medios por los cuales se alcanzara una solucion que permita alcanzar

mejores resultados. Los medios son:

» Pasantias relacionadas directamente con su especializacion
» Mayor trabajo de campo
» Sistema de pasantias mejorado

» Mejores oportunidades de aplicar conocimientos

Se desea que los estudiantes de la UTEG desarrollen mayores destrezas y habilidades a
través de un fortalecimiento de las pasantias, con mayor grado de supervision en el cual
ejerzan un mayor nimero de actividades relacionadas a su 4rea de especializacion. A
través de la creacion de un centro de investigacion y estudios de comercio exterior se

pretende llenar esas expectativas.

El Centro de Investigacion y Estudios de Comercio Exterior (CIECE) formara parte del
CITTE, que a su vez es una entidad adscrita a la UTEG. CITTE es una entidad que se
encarga de dar asistencia a las pequefias y medianas empresas, personas que desean crear
sus propios negocios, darles asesoria legal y financiera. Dentro de ese contexto, el
CIECE se encargara de complementar la actividad realizada por el CITTE. Estara
dirigido a personas naturales o juridicas, asi como los mismo estudiantes de la UTEG que
deseen tener acceso a informacion basica tanto de importaciones como exportaciones,
informacion estadistica e investigaciones y proyectos realizados por el centro, ademas
aportara con la organizacion de seminarios de capacitacion y actualizacion sobre temas

actuales relacionados con el Comercio Exterior.

Con este proyecto se espera beneficiar a muchas personas y contribuir al desarrollo

econdmico del pais. A continuacion se detalle la lista de beneficiados:

» Estudiantes de la Facultad de Comercio Exterior (UTEG): Adquirirdn mayores

conocimientos practicos, que les valdra en su futuro profesional.
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» Universidad Tecnoldgica Empresarial de Guayaquil (UTEG): El Centro resaltara
el nombre de la Universidad, le dara mayo reconocimiento y prestigio dentro de
las universidades, lo cual significard un mayor atractivo para futuros estudiantes
universitarios.

» Personas naturales: Personas que deseen obtener informacion basica sobre como
iniciarse en las actividades de comercio exterior.

» Pequefias y medianas empresas: Aquellas que necesiten realizar consultas, acceso

a informacidn sobre tramites y desarrollo de proyectos de comercio exterior.

2.2.3 HIPOTESIS

La hipétesis es la siguiente: “LA CREACION DEL CENTRO DE ESTUDIOS E
INVESTIGACIONES DE COMERCIO EXTERIOR (CIECE) SERVIRA COMO
VALIOSO APORTE PARA LOS PASANTES EN LA DIVERSIFICACION DE LAS
AREAS A APLICAR EN BASE A SUS CONOCIMIENTOS, HABILIDADES Y
DESTREZAS, LO QUE CONTRIBUIRA EN EL LARGO PLAZO AL DESARROLLO
SOSTENIDO DEL PRESENTE PROYECTO”.

2.2.4 MARCO TEORICO

La demostracion de la hipdtesis se alcanzaria demostrando que un proyecto como el del

CIECE mejora el nivel de productividad de los beneficiarios (alumnos participantes).

El incremento en la productividad de los beneficiarios implica, desde el punto de vista
economico, que sus niveles de ingreso también se vean incrementados a través del

tiempo.

De lo expuesto anteriormente, se concluye que si el nivel medio de ingresos de los
beneficiarios con el CIECE es mayor al nivel medio de ingresos sin el CIECE entonces la

hipotesis estarfa demostrada. Adicional a esto, si los beneficios (aumento en los
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ingresos) que genera el proyecto, son mayores a los costos que implica realizarlo, el

proyecto es econdmicamente viable.

Como todo proyecto de inversion, los proyectos del sector educacion generan beneficios
e implican costos. En general, un proyecto sera conveniente a la sociedad si los
beneficios que el proyecto va a generar son mayores que los costos en que se debe
incurrir para realizarlo. Sin embargo, muchas veces es dificil identificar todos los

beneficios que un proyecto generara y mas dificil aun, es la cuantificacion de dichos
beneficios. Por ultimo, y especialmente en el scctor educacion, la valoracion de los

beneficios en términos monetarios es aun mas complicada.

2.2.5 METODOLOGIA PROPUESTA

La metodologia propuesta para evaluar el proyecto de creacion del CIECE es el método

Costo-Beneficio.

Una consecuencia de la teoria del capital humano es que a mayor educacién de una
persona es mayor su productividad marginal y, en consecuencia, mas elevados sus
ingresos laborales. La forma méas comin de estimar las tasas de retorno de la educacién
es mediante una funcién econométrica de segundo orden, segin la cual, la variacion de
los ingresos laborales se explica por el promedio de afios de educacion y la experiencia

laboral.

La tasa de retorno de la educacion esta dada por el coeficiente de la variable educacion
(E) y se interpreta como el porcentaje en que se incrementan los ingresos por unidad
(afio) adicional de educacion, manteniendo todo lo demas constante. Este modelo fue
desarrollado por Mincer (1.974). El supuesto basico es que el ingreso Y es una funcion

de la educacién y la edad (Experiencia Ex) del individuo.




Estimacion de BENEFICIOS ECONOMICOS por mayor educacion

Cdlculo de los beneficios por mayor educacion

Bn = Die *Nb
Donde:
Bn: Beneficios en el periodo n
Die: Diferencia en el ingreso por participacion en el CIECE.

Nb:  Numero de beneficiarios por periodo del proyecto.

2.2.6 OBJETIVOS

La creacion del CIECE tiene como objetivos:

» Formar profesionales mas competitivos: Preparar a los estudiantes a tener mayor
poder de analisis, usar adecuadamente las herramientas que poseen en su entorno.
Darles la experiencia practica necesaria que les servira en sus futuros empleos.

» Apoyo a la pequefia empresa: Dar el empuje necesario tanto a los pequefios
empresarios como a los neéfitos en la materia que deseen iniciarse en estas
actividades.

» Alta cotizacion en mercado laboral: Los estudiantes de la UTEG tendran un
mejor reconocimiento por parte del mercado laboral dado se grado de
investigacion y analisis asi como los conocimientos y destrezas adquiridos en la
UTEG.

» Mayor facilidad de aplicar los conocimientos: Con esto nos referimos que los
futuros profesionales tendran las herramientas para desarrollarse en diferentes
campos o areas en las que les toque desempefiarse en el ambito laboral.

» Contribuir a la sociedad a través del desarrollo de proyectos e investigaciones.
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2.2.6.1 ESCENARIO 1

Se analiza dos escenarios: un escenario sin la creacion de un centro de investigacion y

estudios de comercio exterior, y un segundo escenario con la creacion del mismo.

El escenario sin proyecto seria:

» Deficiente experiencia de campo.
» Riesgo de perder posicionamiento en el mercado.
» Perder mercado.

» Pocas oportunidades de insercion en el mercado laboral.

En el primer escenario al continuar la UTEG presentando la misma debilidad, al no poder
brindarle a los estudiantes mejores pasantias o mayor experiencia practica previa a su
incorporacion a la vida profesional, se comenzara a perder el buen nombre o prestigio
ganado por la Universidad y en consecuencia se comenzara a perder mercado. Los
futuros profesionales continuaran teniendo problemas después de graduarse para
conseguir trabajos afines a su rama de especializacion y no se cumplira con la misién de
la UTEG de formar profesionales altamente capacitados y preparados para aportar al

desarrollo del pais.

2.2.6.2 ESCENARIO 2

La creacion del CIECE traeria como resultado los siguientes cambios:
> Profesionales més capacitados.
» Mayor experiencia.
» Beneficio social.
» Acceso a mercado laboral.
>

Mayor prestigio de la UTEG

El segundo escenario contempla la creacion del CIECE el cual ayudara a formar

profesionales mas capacitados y con mucha mas experiencia, lo cual les permitira acceder
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mas facilmente a empleos en areas de la especializacion. A la vez mejorard el buen
nombre de la UTEG con lo cual ganara mas prestigio y dard cabida a un mayor nimero

de estudiantes.
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CAPITULO 111
DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL
3.1 ANALISIS DEL MERCADO
La meta de este analisis es descubrir las necesidades del mercado y dar las propuestas

necesarias para cubrirlas. Se efectia un analisis poblacional, para luego realizar una

estimacién de la oferta y la demanda.

3.1.1 EVALUACION POBLACIONAL

La UTEG esta conformada actualmente por 457 alumnos divididos de la siguiente

manera:
gFacultad Escuela Nimero de Alumnos %
| Matriculados
1Administraci6n Finanzas 78 17,06
Administracién Gestion Informatica 27 5,91
Administracion Marketing 90 19,69
%Comercio Exterior Negocios Internacionales 162 35,45
Comercio Exterior Administracion de Puertos 55 12,04
;Economia Empresarial 45 9,85

TOTAL ESTUDIANTES 457 100,00

Se aprecia un porcentaje elevado de estudiantes matriculados en las dos escuelas de la

Facultad de Comercio Exterior, dando un total por Facultad de matriculados de

47,49% en relacion al total de la poblacion estudiantil. Esto significa que el area de

Comercio Exterior resulta atractiva para los estudiantes, ya sea por el prestigio,

comentarios positivos de los propios estudiantes, o por el hecho de que es una carrera
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tradicionales como Economia y Marketing, por ejemplo.

Nimero de Alumnos Matriculados

'OFinanzas
(

‘@ Gestion ;
‘ Informatica |
-0 Marketing
* O Negocios

' Intemacionales

@ Administracion de|
Puertos ‘

.0 Empresarial

i
‘

En la Facultad de Comercio Exterior funcionan dos Escuelas:

Negocios

Internacionales y Administracién de Puertos. Los estudiantes matriculados en ambas

Escuelas se los puede clasificar de la siguiente manera:

Facultad de Comercio Exterior

Negogios

Intermnacionales

Administracion de
Puertos
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ESCUELA Hombres Mujeres Total %
Negocios Internacionales 73 88 161 74,54
Administracion de Puertos 32 23 55 25,46
TOTAL 32 23 216 100
POBLACION ESTUDIANTIL POR
SEXO




Al efectuar el analisis de este cuadro nos damos cuenta que un gran grupo pertenecc a
la Escuela de Negocios Internacionales debido posiblemente a que la Escucla de
Administracion de Puertos tiene poco tiempo de creada y necesita que se la

promocione mas.

3.1.2 ESTIMACION DE LA OFERTA

3.1.2.1 OFERTA ACTUAL

La UTEG y su Facultad de Comercio Exterior ofrece a los estudiantes la oportunidad
de estudiar dos carreras: Ingenieria en Comercio Exterior con especializacion en
Negocios Internacionales e Ingenieria en Comercio Exterior con especializacion en
Administracion de Puertos y Aduanas. La primera carrera mencionada nacio junto a

la Facultad de Comercio Exterior, mientras que la segunda tiene poco tiempo de

creada.

Las carreras se dividen en ocho ciclos semestrales dentro de los cuales los estudiantes
deben cubrir la totalidad de las materias que se encuentran en el pensum y aprobarlas,
y de cumplir con las actividades que la UTEG ha disefiado, por ejemplo la
presentacion de proyectos, las pasantias laborales y la elaboracion de una Tesis al
final de la carrera.  El desarrollo de estas actividades estd orientado a dar al
estudiante una visién empresarial de la carrera estudiada, convencidos de que la teoria
tiene que ir acompafiada del sentido practico para poder aplicar los conocimientos

adquiridos.

3.1.3 ESTIMACION DE LA DEMANDA

3.1.3.1 DEMANDA ACTUAL

Seglin encuestas realizadas se concluye que los estudiantes demandan mayor

experiencia laboral, un mayor involucramiento de los estudiantes en actividades
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la Universidad para fortalecer su Sistema de Pasantias asi como buscar nuevas
opciones que suplan esta deficiencia de experiencia practica. La propuesta que se

presenta, es una de estas opciones alternativas para satisfacer esa demanda

insatisfecha.

¢ Cudl considera un método eficaz que ayudaria a los estudiantes universitarios

adquirir mayor experiencia practica al momento de graduarse?

ALTERNATIVAS TOTAL
Realizar pasantias en las empresas 56.00%
Creacién de un Centro de Investigaciones integrado por
estudiantes 40.00%
Otros 4.00%
TOTAL 100.00%
Total: 100%
Base: Total Entrevistados
60.00% - —
56.00%
50.00% -
40.00%
20.00%
10.00%
4.00%
0.00% I i l
Realizar pasantias en las empresas Creacion de un Centro de Investigaciones ofros
integrado por estudiantes
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A la pregunta planteada los estudiantes respondieron mayoritariamente que 1as

pasantias y la creaciéon de un centro de investigaciones son las herramientas mas

importantes para poder complementar su formacién profesional.

¢ Qué expectativas usted tiene frente a las pasantias?

ALTERNATIVAS TOTAL
Adgquirir mayor conocimiento y desirezas 37.00%
Adquirir mayor experiencia practica 55.00%
Tener contactos laborales 3.00%
Otros 5.00%
TOTAL 100.00%
Total: Multiple
Base: Total Entrevistados
60.00%
55.00%
50.00%
i
40.00% | =y
30.00%
20.00%
10.00%
| 5.00%
3.00%
0.00% . I : I
Adaquirir mayor conocimientoy  Adquirir mayor experiencia practica Tener contactos laborales Otros
destrezas

A esa pregunta mayoritariamente (55% de los encuestados) sefialaron que necesitan

tener mayor experiencia practica como complemento a la educacién que reciben. Sin

embargo otro grupo de encuestados opino que en las pasantias deben obtener un

mayor nimero de conocimientos y destrezas. Lo cual indica que se deberia fortalecer

27




atn mas el sistema de las pasantias, entocandose en que dichas pasantias cumplan los

propositos de generar mayor aprendizaje y experiencia.

cEstd de acuerdo que las pasantias realizadas por usted en la UTEG llenardn sus

expectativas de aprendizaje y experiencia?

ALTERNATIVAS TOTAL
Totalmente de acuerdo 60.00%
De acuerdo 26.00%
Parcialmente de acuerdo 11.00%
En desacuerdo 3.00%
TOTAL 100.00%

Total: Multiple

Base: Total Entrevistados

50.00%

40.00%

30.00% -
26.00%

20.00% |

11.00%
10.00% | SRS

0.00% & LSRG I ]

Totalmente de acuerdo Be acuerdo Parcialmente de acuerdo En desacuerdo

Un gran numero de encuestados aspira a que el sistema de pasantias de la UTEG

llenara sus expectativas con el proyecto de creacion del CIECE.
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;La creacion de un centro de investigacion de la UIEG mejorara la experiencia

prdctica de las personas que realicen las pasantias en dicho centro?

ALTERNATIVAS TOTAL

Totalmente de acuerdo 65.00%
De acuerdo 24.00%
Parcialmente de acuerdo 10.00%
En desacuerdo 1.00%
TOTAL 100.00%
Total: Multiple

70.00% T
' 65.00%

60.00% |

50.00% |

40.00%

30.00%

24.00%

20.00%
{ 10.00%

10.00% | S

1.00%
0.00% ! | sy ]
Totalmente de acuerdo De acuerdo Parcialmente de acuerdo En desacuerdo

La mayoria del grupo encuestado opino que la creacion de un centro de

investigaciones en el cual los estudiantes puedan realizar sus pasantias mejorara su

experiencia practica. Se revela la necesidad de los estudiantes de prepararse de la

mejor manera y obtener una formacién integral dentro de la universidad, aspiracién

que debe ser considerada por la UTEG a través de la ejecucion del proyecto.
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3.1.3.2 CONCLUSIONES

En conclusidn se puede establecer que los estudiantes de Comercio Exterior necesitan
tener mayor experiencia. En los cuadros superiores se puede observar que estan
concientes de que posiblemente la falta de experiencia practica sea la razon de no
conseguir mejores puestos de trabajo. Ante un creciente niimero de estudiantes que
ingresan a la Facultad de Comercio Exterior es necesario adoptar medidas que suplan
esta necesidad, para evitar posteriormente desmotivacion por parte de los estudiantes

y los empujen a elegir otras carreras.
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CAPITULO 1V
IDENTIFICACION Y DEFINICION DEL PROYECTO

4.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto consiste en la creacion de un Centro de Investigacion y Estudios de Comercio
Exterior (CIECE) que funcione bajo la direccion del CITTE (Centro de Investigacion y
Transferencia Tecnoldgica Empresarial). El CITTE a su vez administra la Agencia de
Desarrollo creada por la Camara de Comercio de Guayaquil, que tiene como objetivo
apoyar las ideas empresariales a través de la elaboracion de perfiles de proyectos, disefio

de planes de negocios, planes de marketing y estudios de mercado.

El CIECE sera creado previa autorizacion otorgada por las autoridades de la UTEG en
conjunto con el Director y el Coordinador del CITTE. Una vez efectuada la aprobacion
se procedera a nombrar un Asesor del CIECE que debera contar con experiencia y
formacién en el campo de comercio exterior, el mismo que se encargara de administrar y
supervisar las actividades de dicho centro. El asesor tendra a su cargo el apoyo de los
estudiantes de la Facultad de Comercio Exterior de la UTEG (pasantes), divididos en las

siguientes areas: importaciones, exportaciones y puertos y aduanas.

Se establecera también los parametros de accion del centro y las funciones
correspondientes a cada uno de sus integrantes. Los estudiantes bajo la direccion y
supervision del asesor se encargaran de realizar las consultorias, asesoramiento,
investigaciones, desarrollo de proyectos, y organizacion de seminarios, charlas,
conferencias y cursos en su parte logistica. Toda esta informacidn y datos recolectados
asi como los seminarios estaran a disposicion de los estudiantes de la UTEG asi como a

la comunidad en general siempre que tenga la aprobacion del asesor.

La idea del CIECE es el involucramiento de todos los estudiantes de Quinto Semestre con
el CIECE. Las personas que al momento de estar cursando el 5to semestre no se
encuentren laborando se les asignaran en coordinacidén entre el Departamento de
Bienestar Estudiantil y el CIECE una empresa en la cual puedan realizar sus pasantias.

Otros estaran a disposicion del CIECE para realizar las actividades planificadas por ¢l
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asesor en conjunto con la Facultad de Comercio Exterior. Mientras que las personas que
al momento se encuentren laborando tendran que cumplir tarcas relacionadas al CIECE,
las cuales seran igualmente asignadas por el Asesor. A pesar de que las labores de
supervision de las pasantias seran efectuadas por el Departamento de Bienestar
Estudiantil, es necesario que los pasantes del area de Comercio Exterior tengan una
supervision especializada, en la cual se pueda evaluar de forma efectiva sus
conocimientos adquiridos y la forma de aplicacion a sus tareas. Una supervision que

vaya mas alla de supervisar aspectos de forma.

Otra modalidad alternativa para los estudiantes que tienen un empleo, seria que cl
Departamento de Bienestar Estudiantil gestionara ante las empresas en que laboran
dichos estudiantes, la concesion a dichos alumnos de una licencia de 15 dias
remunerados, los que sumados a los 15 dias de vacaciones anuales, les permita tener 30
dias de pasantia en el Centro, lo cual sumado a las otras actividades que obligatoriamente
tendran que realizar dentro del mismo, les permitira acceder a una mejor preparacion

dentro de su campo.

Los servicios que brindara el CIECE inicialmente serian:

Consultoria
Investigaciones
Desarrollo de productos

Coordinacidn de charlas, cursos, seminarios y conferencias.
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Ubicacion de pasantes en empresas relacionadas al area de Comercio Exterior, en
coordinacion con el Departamento de Bienestar Estudiantil

» Supervision y evaluacion de las actividades de los pasantes

El centro ademas de realizar las actividades antes mencionadas también ayudara a los
pasantes a ubicarlos dentro de empresas relacionadas al area de Comercio Exterior para
que ellos puedan aprovechar al maximo el periodo de sus pasantias, y ademas efectuara
una supervision para evaluar las destrezas y conocimientos adquiridos en dicho periodo.

Dicha evaluacion y supervision sera efectuada por el asesor del CIECE. Cabe recordar




que la evaluacion es de gran importancia ya que es un requisito para ser promocionado al

siguiente semestre ya que la pasantia tiene una calificacion cualitativa y no cuantitativa.

4.1.1 EVALUACION DE LA UBICACION Y EL TAMANO

La localizacién adecuada del centro que se crearia obedecera no solo a criterios
econémicos, sino también a criterios estratégicos, institucionales, e incluso de
preferencias emocionales. Con todo ellos, se busca determinar aquella localizacion que
maximice la rentabilidad del proyecto. Hay varios factores que influyen a que se tomen

una decision de ubicacion:

» Disponibilidad y costo de mano de obra: Al estar el Centro ubicado dentro de las
instalaciones del CITTE (Av. Olmedo entre Boyaca y Chile) permitira a los
estudiantes que realicen las pasantias en dicho centro a evitar largos recorridos,
debido a la disponibilidad de rutas de transporte urbano lo que ademas no les
impedira asistir normalmente a clases en el local de la UTEG.

» Cercania del mercado: El centro estaria ubicado en la zona céntrica de Guayaquil,
donde hay facil acceso desde todos los puntos de la ciudad y ademas por parte de
la. M.I. Municipalidad de Guayaquil se ha acondicionado espacios de
estacionamiento. Es asi como cualquier persona interesada, ya sea estudiante o
pequeflo o mediano empresario, en adquirir cualquier tipo de informacién o dato
estadistico, lo podra hacer sin muchas dificultades, ya sea por la disponibilidad de
transporte publico o la facilidad de encontrar puestos de estacionamiento.

» Costo y disponibilidad de terrenos: En este punto se tiene la ventaja de poder
acceder facilmente a un espacio fisico en el mezanine del Edificio de la Camara
de Comercio de Guayaquil (Centro), el cual no tendra ningtin costo para el CIECE
inicialmente. Es preferible que el CIECE fisicamente este dentro del CITTE para
coordinar actividades de una manera mas eficiente y a la vez reducir costos que se
producirian si el CIECE estuviera ubicado en otro sitio. Si esta solicitud no tiene
acogida, existe la alternativa de construir una pequeiia oficina entre 18 m* y 20 m*

dentro de las mismas instalaciones de la Universidad que tendria que ser cedido
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para evitar de esa forma un gasto elevado. El costo del m’ de construccion es de
aproximadamente USD 450.00 por lo tanto el costo de la construccion de la
oficina seria de alrededor USD 8.000,00. Motivo por el cual se recomienda que en
inicio la universidad ceda un espacio adecuado al CIECE.

» Disponibilidad de servicios basicos (agua, energia y otros suministros): Este es
otro punto a favor para la creacion del centro, ya que disminuye costos por

instalacion de servicios basicos, puesto que ya estos existen en el CITTE.

La importancia de definir el tamafio que tendrd el proyecto se manifiesta
principalmente en su incidencia sobre el nivel de las inversiones y costos que se
calculen y por tanto sobre la estimacion de la rentabilidad que podria generar su
implementacidon. De igual forma la decision que se tome respecto del tamaiio
determinara el nivel de operacion que posteriormente explicara la estimacion de los

ingresos por servicios.
Los factores que determinan el tamafio de un proyecto son:

» Demanda
» Disponibilidad de insumos
» Localizacion

» Plan estratégico comercial de desarrollo del CIECE

4.1.2 ANALISIS DE LA INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

Para el funcionamiento del centro se debera contar con un espacio fisico adecuado para
que el asesor, pasantes y clientes puedan realizar las actividades planteadas
anteriormente. El sitio debera estar dotado de luz eléctrica (110 y 220), y linea telefonica

con acceso a Internet, agua potable y baterias sanitarias.
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£l equipamienio DasiCo acl Cenirv meiuLd,

Inventario de Activos

Descripcion Cantidad | Costo Unitario TOTAL
Equipo de Computacién 2 $ 500,00 $ 1.000,00
Impresora / scanner 1 $ 150.00 $ 150.00
Escritorio 2 $ 150,00 $ 300,00
Archivador 2 $ 250,00 $ 500,00
Sillas + $ 50,00 $ 200,00
Teléfono / fax 1 $ 150,00 $ 150,00

TOTAL $2.300,00

4.1.3 ANALISIS DE LA ORGANIZACION

La organizacion estaria integrada por el Asesor del CIECE que serd aquel que dirigira las

funciones del centro y ademas supervisara las actividades de los pasantes y la evaluacién

de su desempefio.

Como parte integrante del CITTE

el Asesor trabajard bajo la

supervision del Director y Coordinador del CITTE respectivamente.
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[ORGANIGRAMA CIECE]

DIRECTOR

CITTE

COORDINADOR
CITTE

ASESOR
CIECE

PASANTES |

El disefio de la estructura organizativa requiere fundamentalmente la definicion de la
naturaleza y contenido de cada puesto de la organizacién. Al caracterizar de esta forma
cada cargo de ella, podra estimarse el costo en remuneraciones administrativas (el
Asesor), para hacerlo sera preciso disefiar las caracteristicas del trabajo y las habilidades
necesarias para asumir los deberes y responsabilidades que le correspondan.

En primer lugar se determinara las funciones que ejerceran cada uno de sus integrantes.

Funciones del Asesor:

» Monitorear las diferentes actividades que se desarrollaran en el CIECE dentro de
un cronograma de trabajo previamente establecido

» Planificar, dirigir y supervisar las actividades que han de realizarse por los
pasantes en las diferentes areas de investigacion

» Desarrollar trabajos de investigacion sobre temas especificos. Los que a su vez
seran elegidos previa aprobaciéon en conjunto del Director y el Decano de la
Facultad de Comercio Exterior.

> Difusion del material recopilado, investigaciones, datos estadisticos a las personas
que deseen acceder a esa informacion, ya sean estudiantes de la UTEG o personas
externas.

» Coordinar la preparacién y desarrollo de los seminarios y cursos de capacitacion

que impartira el CIECE.
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» Supervisar el desempefio de cada uno de los pasantes y darles el asesoramiento

adecuado.
» Coordinar y supervisar el desarrollo de cada uno de los pasantes en cada una de
las empresas asignadas.

» Planear las estrategias y acciones a realizarse durante el afio lectivo.

Y

Elaboracion de presupuesto del CIECE.

» Mantener registros contables actualizados.

FUNCIONES DE LOS PASANTES:

Recolectar informacion en general solicitada sobre exportaciones e importaciones
Atender y dar asesoramiento a las personas que lo requicran

Coordinacion de seminarios, charlas, conferencias y cursos de capacitacién

YV V V VY

Desarrollar proyectos de investigacion y otros asignados por el asesor, segtn los

requerimientos del CITTE y la UTEG

Luego de determinar las funciones que desempefiaran los integrantes del CIECE sc
procedera a determinar el perfil adecuado necesario de dichas personas para poder

ejecutar esas tareas.

PERFIL DEL ASESOR:

Ingeniero en Comercio Exterior, con conocimientos en Marketing

Edad entre 28-35

Experiencia minima 3 afios en organizaciones similares (Comercio Exterior)
Dominio del idioma Inglés

Analitico

Responsable

Metddico

Capacidad de trabajo a presion

Disponibilidad de tiempo

V V.V V V V V V V V

Manejo de utilitarios (Windows, Internet, etc)
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PERFIL DEL PASANTE:

Ser estudiante de la UTEG y haber aprobado el 4to Ciclo de Comercio

Y

Exterior.
Disponibilidad de tiempo
Responsable

Capacidad de Analisis

vV V V V

Conocimientos de inglés

414 ANALISIS DE LOS CONDICIONANTES DE OPERACION,
MANTENIMIENTO Y REINVERSION

Para que el CIECE entre en operacién se necesitara mantener los suministros en
cantidades adecuadas, supervisando que no exista un desabastecimiento de materiales
que puedan interrumpir la operacion del Centro, ya que de esto depende el buen servicio
que se de a los clientes que acudan a obtener informacion. Para el funcionamiento basico
se necesitaran mensualmente una cierta cantidad de suministros en cantidades ya
predeterminadas, a continuacion se detalla una lista de materiales necesarios

indispensables para la operacion:

Suministros mensuales para operacion CIECE

Descripcion 'b Cantidad Valor Unitario $ TOTAL $
Resmas Papel Bond A4 4 3.40 13.60
Toner para Impresoras 4 12.00 48.00
Negro/Color

Carpetas 100 0.08 8.00
Félder para Archivar 20 2.15 43.00
Cajas de Clips 2 0.15 0.30
Cajas de grapas 2 0.60 1.20
Cajas de lapices 1 1.70 1.70
Caja de Diskettes 2 2.80 5.60
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Cajas de CD 2 14.00 28.00
Liquid Paper 2 1.10 2.20
Post-it 4 0.50 2.00
Rollo de Fax 3 1.60 4.80

. TOTAL USD 158.40

Para el mantenimiento de los equipos de computacion se determina que se debera realizar
cada seis meses a través del servicio técnico brindado por la empresa donde se
adquirieron los equipos. Se sugiere que al adquirir los equipos se considere como mejor
opcién al momento de la compra, aquella que brinde mantenimiento y garantia minima de
un afio. Como en el caso de los equipos de computacion, al momento de la compra se
debera elegir aquella empresa que tenga servicio técnico y garantia. Finalmente la
limpieza general de la oficina debera hacérsela diariamente al inicio del dia. Labor que

podria ser realizada por el area de limpieza del CITTE.
La reinversion en el proyecto significa el tiempo de vida 1til de los equipos y de su
maxima utilizacién en circunstancias en que consideremos un periodo optimo de

reemplazo.

Calendario de Reinversion de Equipos (25%)

Descripcion | Afiol | Afio 2| Afio3 | Afio4 | Afo 5 | Afio 6
Equipo de $ 1.580,00
Computacion
Teléfono/Fax $ 200,00
Escritorio $ 390,00
Impresora $ 200,00
Archivador $ 590,00
Sillas $ 290,00
TOTAL USD $ 3.250,00
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4.1.5 PROPUESTA

La administracion del CIECE se preocupara de optimizar los recursos que se le otorguen,
tanto humanos como fisicos. Al resumir y detallar las actividades de cada uno de los
integrantes del Centro se esta contribuyendo a que la labor que realicen ser eficaz y

eficiente, lo cual se vera reflejado en un servicio de calidad.

De la misma forma, el anélisis de la infraestructura y equipamiento asi como el anlisis
de los condicionantes de operacion, reflejarian un alto grado de organizacion dentro del

Centro, lo cual le daria un valor agregado a la UTEG.

4.2 DETERMINACION DE REQUERIMIENTOS

Se requiere también determinar los requerimientos necesarios para la operacion del
centro. Es importante que se realice esta tarea para poder realizar una evaluacidn final
coherente y que este apegada lo mas posible a la realidad. La omision de algun
requerimiento puede influir negativamente en la evaluaciéon del proyecto asi como

también puede arrojar resultados distorsionados.

4.2.1 TECNICOS

Los requerimientos técnicos basicos para la operacion del CIECE serian:

> Energia eléctrica: El local debera contar con energia eléctrica para poder operar
los equipos de computacion. Debera constatarse de las instalaciones posean
tomacorrientes de 110 V 'y 220 V, para el correcto funcionamiento de las
maquinas. Deberd tomarse en cuenta que exista una buena iluminacion, se
recomienda el uso de luz fluorescente blanca que permite un ahorro en el

consumo de energia.
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4.2.2

Servicio telefénico:  Solicitar dos lineas telefonicas a Pacifictel S.A. seria una
alternativa. Una de esas lineas seria especialmente utilizada para las consultas por
Internet que tendran que realizar los pasantes y el Asesor. La otra linea estara a
disposicion del Centro para realizar consultas telefonicas a otras instituciones,
para solicitar informacion, para concertar reuniones, organizar charlas y eventos y
para dar algun tipo de informacidn a clientes.

Servicio de Internet: Se debera seleccionar un plan de Internet que este acorde
con el horario de trabajo del Centro (9:00 a 18:00). El Internet sc lo utilizara para
realizar las investigaciones, obtener datos estadisticos, realizar estudios de
mercado, y mantener informacion via e-mail con las personas que asi lo requieran
solicitando informacion.

Software: Eleccion del software necesario para iniciar la operacion,
preferentemente una version actualizada de Windows con todos los programas
utilitarios (Excel, Word, Power Point, etc.)

Mantenimiento de Equipos: Al comprar los equipos tener el suficiente cuidado
de hacerlo con una empresa que tenga un buen servicio técnico. En el
mantenimiento se incluye también la limpieza periddica que se debera efectuar a

los equipos y al espacio fisico en general.

INSTITUCIONALES

Los requerimientos institucionales a cumplir son:

> Creacion del CIECE respetando los estatutos del CITTE: La creacién del Centro

debera guardar relacion con los objetivos del CITTE, por lo tanto no debera

contraponerse con los estatutos.

»> Las actividades remuneradas (facturacion) del Centro seran manejadas

directamente por el CITTE.
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4.2.3 FINANCIEROS

Presupuesto para la Ejecucion del Proyecto (CIECE)

Tipo de Costo Cantidad Precio Costo Total
Costos de Inversion $2.300,00
Equipo de Oficina | Global $ 1.300,00
Mobiliario Global $ 1.000,00
Costos de Operacion| $ 10.660,00
Remuneracion 1 x 12 meses ™ $ 500,00/mes $ 6.000,00
Servicios basicos $ 100,00/mes $ 1.800,00
Suministros $ 160.00/mes $ 1.900,00
Viaticos por $40,00/mes X No. | $ 960,00
Alimentacion Pasantes
Costos de Traslado $ 240,00
Transporte pasantes $ 20,00/mes X No. | § 240,00
Pasantes
Imprevistos (5% del costo total) $ 550,00
TOTAL USD $ 13.750,00

Como parte de la autogestion que realizara el centro se prevee aplicar el siguiente

tarifario de acuerdo a los servicios que se entreguen, y que estan acordes a tarifas

aplicadas por otros centros o instituciones similares:

Ingresos por Servicios

Déscripcion Ingresos . Observaciones Valor USD a recaudar
éﬁaglés:;.‘Cursa,hSévminarios Minimo 1 charla trimestral 5.000.00
(Minimo USD 35.00) (Cupo minimo: 35 personas)
Consultoria 10 Consultas al mes x 12 1.200.00
USD 10.00 (hora o fraccion)
Investigaciones 3 Investigaciones al mes x 600.00
USD 17.00 12

$ 6.800.00

TOTAL INGRES
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4.2.4 PROPUESTAS

Dentro de las propuestas fijadas sobre este capitulo son las de trabajar de una forma
armonica con la Facultad de Comercio exterior y todas las demas areas que integran la

UTEG.

Como se aprecia en el cuadro anterior donde se detalla la inversion y los gastos anuales
que tendria el CIECE para el mantenimiento ya sea de las propias instalaciones como la

de los estudiantes.
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CAPITULO V
EVALUACION PRELIMINAR DE IMPACTO DE ALTERNATIVAS DE
SOLUCION

5.1 RECOPILACION DE INFORMACION DISPONIBLE

Para realizar la evaluacion preliminar de impacto ambiental del CIECE, hay que recopilar
la informacidn que se tenga a la mano, con lo cual los inversores podrén hacerse una idea
de las ventajas y desventajas del proyecto y si es viable o no dicho proyecto. Para
realizar esta evaluacidn se necesita identificar las fases del proyecto, la infraestructura y

el equipamiento, las formas de financiamiento y el marco legal ¢ institucional.

5.1.1 IDENTIFICACION DE FASES, INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMENTO

El CIECE como ya se ha mencionado, brindara al publico en primera instancia, los

siguientes servicios:

Consultoria
Asesoria
Informacion estadistica y comercial

Consultas generales sobre Comercio Exterior

vV V V V V

Realizacion de Cursos, Seminarios, Charlas y Conferencias

Los servicios del CIECE estaran disponibles para el publico en general, ya sea personas
naturales o juridicas, algunas de los servicios tendran costos, mientras que solamente la
asesoria inicial seria gratuita. Las personas que deseen obtener informacion, consultas o
realizar cursos deberan acercarse al CIECE en forma personal a requerir el servicio. En

general los procesos tendran tres fases:

» Fase Inicial: Acercamiento y Atencion del cliente

» Fase de Proceso: En la cual se ejecutaran las tareas solicitadas tanto por los

clientes como por el Director
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» Fase de Salida: Es la fasc final, donde culmina el servicio al cliente.
» Retroalimentacion:  Se medira la satisfaccion del cliente por intermedio de

cuestionarios, a fin de encontrar deficiencias y tratar de enmendar errores.

La atencion al cliente sera realizada por el Asesor, el cual deberd atenderlos
cordialmente, llenar una hoja de datos por cada cliente que se acerque al centro.
Identificar posteriormente si es una consulta relativa al Area de Exportaciones o
Importaciones. Una vez realizado este paso, se tomara nota de los requerimientos del
cliente, para finalmente indicarle la hora y fecha en la que puede acercarse a retirar la
informacion solicitada, se le emitird un recibo con el cual retirard la informacion
requerida. En el caso de que la informacion tenga algiin costo sc le indicara que tendra
que cancelar un valor en colecturia. Una vez cancelado el valor, y con la respectiva

factura cancelada se le procedera a entregar la informacion.

Cuando sean consultas para ser facilmente absueltas, los asistentes de cada area
igualmente llenaran la respectiva hoja de datos del cliente como forma de llevar datos
estadisticos. Ademas dicha hoja de datos servird para empezar a formar una base de
datos de clientes propia del Centro. No se le emitira recibo puesto que ese tipo de

servicio sera gratuito.

En esta fase de acercamiento del cliente y atencion del mismo se necesitara disponer de
un area de atencion con sillas y una mesa, con suficiente ventilaciéon. Para llenar los
datos se necesitara una cierta cantidad de hojas para llenar la informacion

correspondiente. Y finalmente una computadora donde ingresar los datos.

La fase de procesamiento empieza con la revision de las tareas a realizar por los pasantes,
producto ya sea de las investigaciones que realizara por su cuenta el Centro o los
requerimientos efectuados por los clientes, dandole preferencia en todo caso al cliente.

Esta revision y asignacion de tareas sera dada por el Asesor. Cuando alguien llene una
hoja de datos solicitando un servicio, sera posteriormente entregada al Asesor para que
ponga su visto bueno y le asigne la tarea a la persona que corresponda. El asistente se

encargard de ejecutar la tarea dentro del tiempo estipulado, siguiendo normativas de

trabajo preestablecidas. En este caso se necesitara una computadora con acceso a Internet
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e impresora y disquetera en buen estado, ya que la informacion requerida podra ser

entregada por medio impreso o en discos.

La fase final contempla la entrega del producto final. Una vez que el asistente haya
finalizado el trabajo, procederé a pedir el visto bueno al asesor para su posterior entrega
al cliente. Se archivara los trabajos a la espera de que sean retirados por los clientes.
Ademés se guardara un archivo de respaldo por cada de informacion escrita que se haya
entregado por espacio de seis meses. En el caso de las investigaciones, estds sc

archivaran por un tiempo més largo.

Los cursos y seminarios que promocionara estaran a cargo del asesor, el cual se encargara
de escoger un tema, desarrollarlo para luego promocionarlo a través de los medios de
comunicacién. Las inscripciones estaran a cargo de los asistentes, los cuales realizaran
los mismos pasos anteriormente descritos para la fase de atencién. Se encargaran
posteriormente de organizar todos los detalles concernientes al curso o seminario, como
conseguir material necesario dependiendo del nimero de participantes, obtener el
permiso de la UTEG para ocupar el aula en horario especifico, que no interfiera con las
actividades ordinarias de la Universidad. = Ademas el Asesor seleccionara los
profesionales que intervendran dictando el Curso o Seminario y los que seran personal de

apoyo en la organizacion del evento.

Después de entregar el producto al cliente se debera evaluar el grado de satisfaccion del

cliente, para poder enmendar y corregir errores que se presenten durante el proceso. Esta
evaluacion la deberan realizar los asistentes después de que el producto sea recibido y
evaluado por el cliente. Posteriormente los datos ya tabulados seran entregados al

Director para que sea el encargado de realizar los correctivos necesarios.

5.1.2 MARCO LEGAL E INSTITUCIONAL

La creacién del CIECE tiene a través del CITTE, el aval y respaldo del CONESUP
(Consejo Nacional de Educacion Superior) que a través de su direccion de innovacion

tecnoldgica y competitividad apoya a los establecimientos de educacion superior en los

siguientes aspectos:
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» Apoyar el proceso de asignacion de recursos para los proyectos de investigacion,
innovacion tecnologica y competitividad.

» Establecer redes universitarias para fomentar la transferencia de tecnologia.

» Coayudar a los Centro de Transferencia de Tecnologia CTT’s.

» Apoyar los procesos de fortalecimiento institucional de los gobiernos seccionales
auténomos.

» Promover incentivos nacionales a la investigacion cientifica tecnologica y
competitividad.

» Buscar fuentes internacionales de financiamiento y cofinanciamiento de los

proyectos.

La creacion del CIECE debera estar bajo las disposiciones legales atinentes de:
» Constitucion Politica de la Reptiblica del Ecuador.
» Ley de Educacion Superior.
» Ley de Centros de Transferencia y Desarrollo de Tecnologias.
» Estatutos de la Universidad Tecnoldgica Empresarial de Guayaquil (UTEG) y del

Centro de Investigacion y Transferencia Tecnoldgica Empresarial (CITTE).

Se considera necesario entonces enumerar y transcribir los articulos en los cuales se basa
y se garantiza el funcionamiento de la creacion del CIECE, empezando por los articulos

74,75, 78 y 79: de la Constitucion Politica de la Republica del Ecuador.

Art.74. “Interaccion entre instituciones de educacion superior, la sociedad y el Estado
para mejorar la produccidén de bienes y servicios, en armonia con planes nacionales,

regionales y locales”.

Art. 75. “Funciones principales de los centros de educacion superior: la investigacion
cientifica, la formacion profesional y técnica, creacion y desarrollo de la cultura nacional
y su difusion en los sectores populares, asi como el planteamiento de soluciones para los

L}

problemas del pais.

Art. 78. “Las universidades y escuelas politécnicas crearan fuentes complementarias de

ingresos y sistemas de contribucion.
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Art. 79. “Los centros de educacion superior estan obligados a la rendicion social de

cuentas”.
La ley de Educacién superior al respecto menciona lo siguiente:

Art. 1. “...Las instituciones del Sistema Nacional de Educacion Superior Ecuatoriano
tienen como misién la busqueda de la verdad, el desarrollo de las culturas universal y
ancestral ecuatoriana, de la ciencia y la tecnologia, mediante la docencia, la investigacion

y la vinculacion con la colectividad™

Art. 3. “....Las Instituciones del Sistema Nacional de Educacion Superior realizaran
actividades de extensién orientadas a vincular su trabajo académico con todos los
sectores de la sociedad, sirviéndola mediante programas de apoyo a la comunidad, a

través de consultorias, asesorias, investigaciones, estudios, capacitacion y otros medios™.

Art. 4. “Las universidades y escuelas politécnicas son personas juridicas sin fines de
lucro. El Estado reconoce y garantiza su autonomia académica y de gestion y autogestion

econdmica y administrativa”.

Art. 13. “...Promover y apoyar la investigacion cientifica y tecnoldgica en los centros
de educacidon superior asi como la gestion para su desarrollo interno y para la

transferencia de resultados a la sociedad”.

Art. 42. “Las universidades y escuelas politécnicas, son instituciones académicas que
brindad formaciéon en éareas profesionalés y disciplinas cientificas y tecnoldgicas;
desarrollan investigacion social, cientifica y tecnoldgica de manera permanente y
mantienen programas de vinculacién con la colectividad, orientados al desarrollo social,

econdmico, politico y cultural del pais”.
Art. 45. “...Para la capacitacion de los servidores publicos, el Estado podra utilizar los

servicios académicos de las instituciones del Sistema Nacional de Educacion Superior.

De igual manera, las instituciones del sector publico deberan invitar a las universidades y
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escuelas politécnicas a los concursos que convoquen para la contratacién de servicios y

de consultorias, sin necesidad de que sean calificadas como consultoras”.

Art. 50. “El personal académico de las instituciones del Sistema Nacional de Educacion
Superior est4 conformado por docentes, cuyo ejercicio de la catedra podra combinarse
con la investigacién, direccidn, gestion institucional y actividades de vinculacion con la
colectividad. Los docentes que hayan intervenido en una investigacion tendran derecho a
participar, individual o colectivamente, de los beneficios que obtenga el centro de
educacion superior de la explotacion o cesion de derechos sobre las invencioncs
realizadas. Igual derecho tendran si participan en consultorias u otros servicios externos
remunerados. Las modalidades y cuantia de la participacion seran establecidas por cada

institucion”.

Art. 64. “...Los estudiantes, antes de registrar en el respectivo ministerio o colegio
profesional su titulo, deberan acreditar servicios a la comunidad y practicas o pasantias
preprofesionales en los campos de su especialidad. Estas actividades se realizaran en
coordinacién con organizaciones comunitarias, empresas o instituciones del Estado,

relacionados con la respectiva especialidad, las que otorgaran las debidas facilidades™.

Art. 70. “El patrimonio de las instituciones del Sistema Nacional de Educacion Superior
esta constituido por:

....Los beneficios obtenidos por su participacion en empresas productoras de bienes y
servicios

.....Los fondos autogenerador por cursos extracurriculares, seminarios, consultorias,

prestacion de servicios y similares”

Art. 73. “Los centros de educacion superior podran crear empresas de autogestion para la
produccion y comercializacion de bienes y servicios relacionados con su actividad

académica...”

Art. 83. “Los centros de educacion superior publicos y particulares cofinanciados por el
Estado estan exentos del pago de toda clases de impuestos y contribuciones fiscales,
municipales, especiales o adicionales. En el cobro de las tasas, las instituciones y

empresas publicas y privadas dardn un tratamiento diferenciado a los centros de
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educacion superior, reduciendo un porcentaje significativo de las tasas regulares

vigentes”.

La Ley de Centros de Transferencia y Desarrollo de Tecnologias es en donde

basicamente tiene que atenerse el CIECE. A continuacion los articulos:

Art. 1. “Los consejos universitarios o los organismos equivalentes de cualquier
denominaciéon de las universidades, escuelas politécnicas, institutos superiores y
tecnoldgicos reconocidos legalmente podran crear, mediante resolucion, Centros de
Transferencia y Desarrollo Tecnologico (CTT) adscritos a dichos establecimientos, los
mismos que tendran autonomia administrativa, econdmica y financiera en los términos
que establezca la ley, sin perjuicio de los institutos y otras dependencias que hayan
creado o creen los centros de educacion superior, en virtud de su autonomia, para realizar

o promover la investigacion”.

Art. 2. “Los centros de transferencia y desarrollo tecnoldgico tendran como fines:

- Promover la investigacion cientifica;

- Propiciar la creacidn o el mejoramiento de laboratorios, gabinetes u otros
medios idoneos para la investigacion en los centros de educacion superior.

- Establecer y mantener la cooperacion de los establecimientos de
educacidn superior con las empresas privadas y publicas nacionales, en el
desarrollo de tecnologias.

- Colaborar con organismos, instituciones o empresas publicas y privadas
extranjeras para la transferencia y adaptacion de tecnologias a las
necesidades del pais.

- Buscar soluciones por parte de los establecimientos de educacion superior
a los requerimientos técnicos y tecnoldgicos que planteen los sectores
productivos y sociales del pais.

- Disefiar proyectos de desarrollo, participar en su ejecucion y evaluarlos.

- Organizar programas de promocion y difusion de estrategias y de
resultados

- Desarrollar cursos de capacitacion, asesorias y consultorias.”

Art. 3. “Para el cumplimiento de sus fines, los centros podran:
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- Contratar con el mismo establecimiento de educacion superior al que
pertenecen, o con otros establecimientos de educacion superior o de
investigacion, el uso de equipos, laboratorios, granjas experimentales o
facilidades similares o cualquier bien mueble o inmueble que siendo de
propiedad del establecimiento de educacién superior.

- Suscribir contratos con centros de investigaciéon o laboratorios piiblicos o
privados , con empresas piblicas o privadas, con organismo o entidades
del sector piiblico, sean del Ecuador o del extranjero, siempre que dichos
contratos estén relacionados con los fines y objetivos de los centros.

- Administrar los recursos econdmicos que se deriven de la investigacion
cientifica y tecnoldgica, incluyendo los provenientes de derechos
intelectuales. Los centros de educacion superior a los que estén adscritos
los Centros de Transferencia y Desarrollo Tecnologico participaran de los
beneficios econdomicos que se deriven de la investigacion en un porcentaje
no menor al quince por ciento (15%) del valor de los contratos, cantidad
que sera invertida, exclusivamente en investigaciones cientificas vy
tecnoldgicas

- Contratar con personas naturales, especialmente profesores o catedraticos
y estudiantes, la prestacion de servicios profesionales que sean necesarios
tanto para la marcha administrativa del centro como para el desarrollo de
los procesos de investigacion o la realizacion de un proyecto de
investigacion y transferencia de tecnologias”.

Art. 4. “El Centro, para iniciar su funcionamiento recibira una sola y exclusiva
aportacion de la institucion educativa superior que lo haya creado, a la que se sumara el
aporte que hayan conseguido sus promotores, constituyéndose asi el capital fundacional.
Los centros de Transferencia y Desarrollo Tecnoldgico se regiran por el principio de
autofinanciamiento, y por lo tanto no podran participar de rentas provenientes del

Presupuesto General del Estado”.

Art. 5. “Los centros de Transferencia y Desarrollo Tecnolégico podran ser beneficiarios
de la disposicion constitucional constante en el articulo 72 y sus transacciones financieras
estaran sujetas al mismo tratamiento tributario establecido por los centros de educacion
superior por la Ley de Régimen Tributario Interno. EIl representante legal o maximo

personero del centro sera solidariamente responsable con el representante legal de la
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empresa que se acoja a los beneficios aqui establecidos, en caso de comprobarse su

utilizacidn fraudulenta”.

Art. 6. “Cuando un bien mueble susceptible de ser depreciado, sea adquirido por una
empresa para ser utilizado en un Centro de Transferencia y Desarrollo Tecnoldgico para

un proyecto de investigacion, la empresa lo podra depreciar en tres afios”.

Art. 7. “Los centros estaran obligados a mantener estados financieros actualizados, de

acuerdo a los principios contables generalmente aceptados™.

Art. 8. “Los centros deberan presentar anualmente a los consejos universitarios, o a los
organos equivalentes del respectivo establecimiento de educacion superior, a la
Contraloria General del Estado y al Servicio de Rentas Internas, un estado auditado de

todas las operaciones realizadas durante el afio fiscal”.

Art. 9. “La Contraloria General del Estado podra practicar auditorias y examenes
especiales con respecto al manejo de los fondos publicos que hayan sido asignados a un
proyecto determinado y de las aportaciones que se hagan de conformidad con el Articulo

5 de esta Ley”.

Art. 10. “Los Centros elaboraran anualmente sus presupuestos de conformidad con lo

que disponga el respectivo reglamento”.
Sobre el asunto los Estatutos de la UTEG también mencionan lo siguiente:

Art. 2. “La UTEG tiene su domicilio en la ciudad de Guayaquil, y puede organizar
Unidades Académicas, Facultades, Escuelas, Institutos, Centros y Extensiones de uno de

éstos, en cualquier ciudad del pais...”.
Un estudio legal tiene muchas consideraciones entre las cuales estan las siguientes:

» Constitucion legal de la empresa: En este caso el CIECE seria parte del CITTE
por lo cual no se necesitaria constituirla legalmente, sin embargo se debe pedir un

permiso escrito de funcionamiento dirigido a las autoridades de la Universidad, en
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la cual se detalle expresamente todas las actividades a realizar, y su campo de
accion, previamente deberan analizar el proyecto de manera general.

» Permisos Especiales: No se necesita permiso alguno de ningun organismo, ya
que formaria parte del CITTE como se menciono anteriormente. El unico
permiso de funcionamiento debera ser otorgado por las autoridades de la
Universidad.

> Pagos de impuestos: Los pagos de impuestos tributarios se realizaran a traves del
Departamento de Colecturia, ya que las facturas seran emitidas por el CITTE con

su RUC correspondiente.

Por otra parte, la normativa legal de los actos de comercio se regulara por codigos de
comercio que incorporan todo la experiencia legal mercantil, y aun la costumbre
comercial. Asimismo, la situacion laboral que afectara a los contratos laborales de los
trabajadores, se encuentra regida por disposiciones expresas del codigo de trabajo. En
este sentido solo el Asesor del centro tendra contrato de trabajo permanente, mientras que
los estudiantes que laboren en el centro cumplirdn su pasantia por lo cual no recibiran

sueldo, sin embargo se les entregara viaticos para alimentacion y transporte.

EL CIECE tendra que normar sus actividades y su campo de accidén a través de un
reglamento, el cual servira para trabajar conjuntamente con las demas areas del CITTE de
manera ordenada y eficiente. El reglamento sera el mismo que rige para el CITTE y sus

areas ya existentes. Este reglamento cubre los siguientes aspectos:

» Constitucion y Naturaleza: La forma en que se constituird, la estructura organica y
la oferta del centro.

» Fines: Determinacion de los fines que busca el centro.

» Organizacion y Funcionamiento del CIECE: Describe el organigrama del centro,
sus integrantes, sus funciones y atribuciones.

» Patrimonio y Recursos Financieros: La forma en que se financiara el centro.

» Situacion de los pasantes en el Centro: La relacion del CIECE vy los pasantes,
horas laborables, duracion de las pasantias, requisitos para poder realizar las

pasantias, formas de evaluacion, formas de compensacion.
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» Campos de accidén: Las actividades que realizara el centro, la forma en que se

realizaran estas, los plazos.

» Organizacion: ~ Nombramiento del Asesor, sus atribuciones y su papel con las

demas areas de la UTEG. Determinar la jerarquia y los medios de comunicacion
que existira con las otras areas, para trabajar de manera ordenada y alcanzar fines

comunes.
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CAPITULO VI
ANALISIS DE INVOLUCRADOS

6.1 IDENTIFICACION DE LOS ACTORES

En este capitulo se realizard un analisis de cada una de las partes que intervienen o
estan involucradas en este proyecto, para tener una idea mas clara de las ventajas y
desventajas que puede generar la creacion del CIECE. Se valorara el analisis desde la

optica de los actores, es decir: los decidores, los beneficiarios y los afectados.

6.1.1 LOS DECISORES

En este caso los decidores son las personas que tomaran la decision final de aceptar o
desechar el proyecto, cuya responsabilidad recae en las autoridades del CITTE, en su
Asesor junto con el Consejo Universitario de la UTEG. Ellos se encargaran de
evaluar toda la informacion disponible y posteriormente emitiran un fallo basado en
los beneficios que genere el centro, la viabilidad econéomica del mismo, su estructura,

los objetivos y fines a conseguir a corto y largo plazo, etc.

Los factores positivos que incentivarian a este grupo a tomar una decision favorable

en relacion al proyecto serian:

» Beneficio social: El beneficio que generaria para los estudiantes graduarse
sabiendo que en su vida profesional contaran con una experiencia practica
amplia, lo cual les permitira acceder a mejores oportunidades laborales, y en
consecuencia mejores remuneraciones.

» Buen nombre: EIl aumento del buen nombre de la UTEG, ganaria mayor
reconocimiento no solo de las demas universidades del medio, sino de la
colectividad en general. Esto sin duda atraeria una mayor cantidad de

estudiantes en busca de tener una formacion profesional orientada al éxito.
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Si embargo hay también factores que podrian desalentar una decision positiva:

» Generador de gastos: Necesariamente los primeros afios de funcionamiento
del centro determinarian gastos mayores a los ingresos, lo cual seria una
decisién dificil de afrontar salvo que se obtenga el patrocinio o financiamiento
por parte de empresas o instituciones privadas. Sin embargo hay que tomar en
cuenta que la idea de la creacién del CIECE no tiene la finalidad de lucrar,
pero si de aportar econdomicamente a través de la autogestion y pensando en
desarrollar actividades como un beneficio social. Sin embargo a largo plazo se
prevé que el centro pueda sostenerse por intermedio de sus ingresos producto

de ofrecer sus servicios.

6.1.2 LOS BENEFICIARIOS

El grupo de los beneficiarios del proyecto esta compuesto por los estudiantes de la
UTEG, especificamente los alumnos de comercio exterior, egresados, las empresas y por

ende la Institucion universitaria.

Los estudiantes seran beneficiados porque adquiriran una mejor formacion, en la cual no
solo adquirirdan conocimientos, sino la practica necesaria que es el complemento del
conocimiento, pues sin experiencia no hay conocimiento que valga y viceversa. Estos

dos aspectos se deberian fusionar, y es lo que el proyecto pretende a través del CIECE.

Los estudiantes de las demas facultades también se veran beneficiados por la creacion del -
Centro puesto que tendran informacion de primera mano que podra ser revisada por ellos

en el momento que lo deseen.

Los egresados seran los mas beneficiados con el proyecto ya que esto les permitira como
mencionamos anteriormente, acceder a mejores empleos y mejor remunerados y teniendo
la certeza de que la eleccion hecha por las empresas es una decision de elegir

simplemente a la mejor opcion posible.
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Finalmente las empresas también serian favorecidas porque al contratar profesionales que
provengan de la UTEG tendran una persona con gran formacion, preparada totalmente
para afrontar retos, lo cual esta dado en gran medida por el conocimiento y la experiencia
adquirida. La colectividad en general se beneficia porque ¢l CIECE brindaria sus
servicios a costos econdmicos para dar a conocer el Comercio Exterior a cualquier
persona que lo necesite, sin necesidad de estar afiliada a ningin gremio. Dar mas
opciones a los pequefios, medianos y grandes comerciantes para promocionar sus
productos e incentivar a personas para que empiecen a dedicarse a una labor que genera

divisas al pais y es base de su economia.
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CAPITULO VII
EVALUACION ECONOMICA DEL PROYECTO

Para realizar la evaluaciéon econdmica del proyecto se partid de la muestra
seleccionada y se determind el impacto monetario de la experiencia laboral sobre el

ingreso. La metodologia utilizada para determinar este impacto fue la siguiente:

Se planted el siguiente modelo econométrico:

Y=a+bX+error

Donde,

Y: Ingreso mensual de los encuestados expresado en dolares de EEUU.

X: Variable dictoma que toma el valor de | cuando el encuestado contaba con
experiencia laboral al momento de conseguir empleo y de 0 cuando el encuestado no
contaba con experiencia laboral al momento de conseguir empleo.

Error: Es la diferencia entre el resultado real y el resultado estimado.

De este modelo se obtuvieron los siguientes resultados utilizando el método de los
minimos cuadrados ordinarios:

Y =429+ 148 X

De acuerdo a los resultados de la regresion, la diferencia estadistica de los ingresos

entre los graduados con experiencia y los sin experiencia es de $148 mensuales.

7.1 ESTIMACION DE BENEFICIOS Y COSTOS

Los beneficios del proyecto corresponden a los beneficios econdmicos (aumento en el
ingreso) provocados por la experiencia laboral de trabajar en el CIECE. De esta
manera los beneficios del proyecto son el producto entre los $148 y el nimero de
graduados semestralmente que hayan participado en el CIECE. Se estima que el 50%

de los graduados debe participar en el CIECE.
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Los costos del proyecto son los detallados en el presupuesto. Los costos semestrales

se mantienen constante durante la vida d el proyecto.

7.2 FLUJO DE CAJA

r 0" Afio 1° Afio 2° Aito 3° Ao 4° Afio 5° Ao 6° Ao 8° Afio 9° Afio 10° Ao
$  -230000 635000 § -T.568.50 ~8,703.28 974490 $ -10,877.83 1430772 $ -14,04350 $ -13,840.26
$ 304170 -2.30000 6350001S -7,568.50 +8,703.25 -5,74490 13 -10,677.63 -14,307.728$ -14,043.508S -13.040.28
ingresos
CURSOS Y CHARLAS 5.250.08 5512.50 5,788.13 6,07753|$ 668528 735381 8,089.1915  8.898.11
CONSULTORIAS 1,200.00 2400005  2,520.00 2,646.00 277830 |$ 305613 3.361.74 3697821§  4,067.71
WNVESTIGACIONES 600.00 1,200.60 1,260.00 1,323.060 1389.15)% 152807 1.880.87 1848961% 203385
PUBLICACIONES - 1,312.50 | § 144375 1,588.13 174694 [ 192153 2,113.79 232557 |§ 255769
Total Ingresos| $ $ 6.800.00 10,16250|$ 1073625 11,345.25 118919218 13,191.11 1451022 |$ 1596124 ($ 1755737
0" Afo 1° Ano 2" Ao 3 Ao 3 Aho 5 Ano & Ano & Ano "% Ao 10° Afo
Egresos
REMUNERACION ASESOR 6,000.00 6,380.00 6,615.00 6,945.75 7293.04 7,657.00 8,040.08 844200 8.864.00
SERVICIOS BASICOS 1,200.08 1,260.00 1323.00 1,389.15 145861 1.530.60 1.607.90 1,687.60 1,772.00
SUMINISTROS DE OFICINA 1 1,295.00 2,054.00 2,116.60 2,179.00 225790 2402.80 2.522.00 2,648.00
VIATICOS ALIMENTACION .00 1,008.00 1,038.00 1,089.80 1,101.00 1,156.00 1213.00 1,274.90 1,338.00
COSTOS TRASLADOS 240.00 252.00 259.00 267.60 27500 288.00 303.00 318.00 334.00
BMIPREVISTOS 550.00 566.00 58200 606.00 §18.00 548.00 681.00 715.00 751.00
Inversion $ 17 s 32%2
Total Egresos | § 260417 |$  10,850.00 11,381.00[$  11,571.00 12,386.90 12924855 1682121 1424800 (5 14,95800[§ 15767.00
Flujo de CAJA NETO 3 X 4,050.00 1,218.50 [$  -1,134.75 -1,041.65 93273 -3,630.10 284.22 1,003.24 1,850.37
Saldo Inicial 304.17 -2,300.06 -6,350.00 -7,568.50 -3,793.25 4,744 .30 -10,677.63 -14.397.72 -14,842.50 -13,040.26
Saldo Final -2,300.00 -6,350.00 7.56850(%  -8.703.25 -9,744.90 -10,677.63 -14,307.72 -14,043.50 -13,040.26 ~11,189.89
VAN -9.774.52
™ VAN Costos $70,298.78
Yasa de 12.50%] VAN $ 60.524.27
RBC 086

El VAN (valor actual neto) de $ -9.774,52 implica que si el proyecto rindiera el

12,5% anual, hoy tendriamos una pérdida igual a ese valor. LA TIR de mas del -8%

es la rentabilidad porcentual del proyecto. La RBC (razén beneficio costo) significa

que el valor presente de los ingresos es el 86% del VP de los egresos, como esta razén

€s menor a uno, el proyecto no es rentable. De acuerdo a los indicadores financieros

el proyecto no es viable.
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7.3 FLUJO DE CAJA SOCIAL NETO

El flujo de caja social incluye los beneficios econémicos del proyecto ya que se
estima que si estos beneficios son mayores a los costos de poner en marcha el centro,

entonces el proyecto es viable socialmente.

El horizonte temporal para la evaluacion es de 3 afios.
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Flujo de Caja Social
sem.1 sem.2 sem.3 sem.4 sem.5 sem.6 sem.5 sem.6

Graduados 13 10 12 9 19 26 28 45
Beneficiados 0 0 6 4.5 9.5 13 14 22.5
Porcentaje% 0% 0% 50% 50% 50% 50% 50% 50%
IBeneﬁcios 5,310.36 3,982.77 8,408.07 11,505.78 12,390.84 19,913.85|
Costos de Operacion 5,030.00}] 5,030.00f 5,282.00f 5,282.00} 5,515.00f 5,515.00
Costos de Traslado 120.00 120.00 126.00 126.00 130.00 130.00
[Costos totales 5,150.00 5,150.00 5,408.00  5,408.00  5,645.00  5,645.00|
Costos de Inversion 2,300.00
rF-lujo de caja neto -2,300.00 160.36 -1,167.23 3,000.07 6,097.78 6,745.84 14,268.85]
VAN SOCIAL 20,335.42

Tasa de descuento 5%

TIR SOCIAL 67%

7.4 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

RESULTADO SOBRE LA RELACION BENEFICIO/COSTO

Porcentaje de Variacion

Aumento de el nimero de Cursos y Charlas

Disminucion en Remuneraciones

Disminucion de fa Inversion

0%
0.91

0.91

5%

0.94
0.93
0.91

10%
0.97
0.96
0.91

15%
100
0.98
0.91

20%
1.03

10
0.92

2% 30%
LM s
092 09

De acuerdo al anélisis de sensibilidad se concluye lo siguiente:

El Proyecto es altamente sensible al nimero de cursos y al precio que se cobra por

ellos.

Si el valor de ingresos por cursos dictados es 15% mayor al proyectado,

entonces el proyecto tendria viabilidad financiera porque su RBC seria igual a uno.

Sin embargo, el aumentar los ingresos por esta via requeriria de inversion adicional en

capacitadores, publicidad y capacidad instalada, lo cual implicaria una mayor

inversion.
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El Proyecto es medianamente sensible a los gastos por remuneraciones. Si se
consiguiera reducir los gastos de salarios en un 20%, entonces la RBC seria de 1,01.
Esto no es recomendable ya que un individuo debe responder a incentivos para tener
una mayor productividad. Tal vez un sistema de remuneracion variable (indexado a
los ingresos) mejore la rentabilidad. Por ejemplo, si las remuneraciones son 50%
menores y el individuo recibe el 15% de los ingresos entonces la RBC seria de 1,04

(dejando todo lo demas constante).

Conseguir un financiamiento en la inversion para los 10 afios de vida ttil del proyecto
de hasta un 30% no mejora los indicadores de rentabilidad. Aunque se consiga sin
costo el 100% de las inversiones (menos capital de trabajo, $304,17) el proyecto sdlo

tendria una rentabilidad del 4%. (RBC = 0,96).

7.5 RESULTADOS DE LA EVALUACION

El valor actual social neto del proyecto, descontado a una tasa semestral de
oportunidad del 5% es de $20.335,42. Esto implica que el proyecto es viable
socialmente ya que los excedentes econémicos son mayores a los costos a través del
tiempo. El BID (Banco Interamericano de Desarrollo) recomienda para evaluar este

tipo de proyectos una tasa social de oportunidad entre el 10-12% anual.

La tasa interna de retorno del proyecto es de 67%. Esto es la rentabilidad social de

invertir en el CIECE.

De acuerdo a estos indicadores, se recomienda realizar la inversion y operacion del

CIECE desde un punto de vista social.
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CONCLUSIONES

Después de hacerse el anilisis de las variables del proyecto, se ha llegado a la
conclusién que la creacién de un Centro de Investigacion y Estudios de Comercio
Exterior seria una propuesta ideal para solucionar el problema de la falta de

experiencia practica que tendrian los futuros egresados de la UTEG.

-Dicho proyecto tendria un beneficio social segin las proyecciones econdmicas
realizadas, lo cual serfa motivo suficiente para que la Universidad considere esta
propuesta, sin embargo hay que analizar también los riesgos de tal proyecto, como es

la fuente de recursos para sostener el mismo.

Sin embargo si se soluciona ese problema de indole financiero el proyecto segun las
proyecciones apunta a incrementar las habilidades de los estudiantes, entregar
excelentes profesionales con una vision amplia de los negocios internacionales y con
una basta experiencia, motivos de sobra para acceder sin problema a posiciones de

privilegio en el area del comercio exterior.

RECOMENDACIONES

Basicamente se recomienda la manera mas viable de encontrar el financiamiento
adecuado para que el proyecto madure. Si bien es cierto que en el proyecto se
menciona fuentes propias de ingreso, al ser este un proyecto de caracter social, los
ingresos serian minimos, por lo que se necesitaria adicionalmente una fuente de
ingresos adicionales para compensar los saldos negativos que se presentarian en el

flujo de caja neto. A continuacién mencionamos algunas alternativas para lograr

financiar el CIECE:

» Financiacion a través del patrocinio de ONG's.
» Aporte realizado por los estudiantes de la Facultad de Comercio Exterior,

descontada de la matricula. El valor calculado en base a las cifras del flujo de
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Comercio Exterior) se mantiene estable (150 alumnos promedio) se deberia

cobrar un valor de $ 6,25 semestrales o un valor anual de $ 12,50. A

continuacion se incluye flujo de caja ajustado con esa aportacion adicional:

I o Afic 1° Ao 2 Aflo 3 Ao 4 Ao 5 Afio 6° Ao &° Ao % ABo 10° Afio
$ 230000 448000 §  -3828.50 -3,09325 2,264.90 1,327.63 308772 § B85350 $ 191974
$ 30447 § S -2.300.00 4480001 S -3,828.50 ~3,093.25 4._“4.” -1,327.63 3,087.72) $ 8535018 191974
Ingresos o s
CURSOS Y CHARLAS 500000 525000 5512.50 5.788.13 677,53 6.605.28 TI381 8,089.15 8.5%.11
CONSULTORIAS 1,200.00 2,A00.00 2.520.00 2,646.00 2,778.30 3.056.13 3,361.74 3,897.82 4,067.71
INVESTIGACIONES 600.00 120000 1.260.08 323,00 138915 1,525.07 1.680.87 154856 2.033.85
PUBLICACIONES E 131250 1443.75 ,508.13 1,746.94 192163 211379 232517 2,557.69
APORTACIOHES 1,870.60 1,.878.00 3.870.08 87000 1,570.00 1.570.00 1,570.00 1,670.00 1,570.00
Totat ngresos | § - |$ 867000 120325015 12.606.25 1321525|§ 1386192 15,0611 1638022 |§ 17831248 1942737
0 Ao 1° Ao 2’ ARG 3° A 2 Ano 5 ARG "5 Abo 3° Ao S ARo 10° Ano
Egresos
REMUNERACION ASESOR 5.360.00 6,615.00 6.945.75 7.293.04 7.657.00 9,040.00 844200 $.864.00
SERVICIOS BASICOS 1,200.50 1,260.00 1,323.00 1,389.15 EY 1,530.00 1,607.00 1.687.00 772.00
SUMINISTROS DE OFICINA 3 1,935.00 2.054.00 2.116.00 2.479.06 2287.90 240260 2.522.00 2,648.00
VIATICOS ALIMENTACION 960.00 1,008.00 1,038.00 1,069.00 1,101.00 1,156.00 1313.00 127400 1,338.00
COSTOS TRASLADOS 240.00 252.00 255.00| 3 267.00 27500 280.90 303.00 318.60 334.00
IMPREVISTOS 550.00 568.00 582.00 ©80.00 613.00 64800 681.80 715.80 751.00
Inversion $ 268497 325521
Total Egresos|§  2,604.17 |3 10,850.80 1138100 |5 11,871.00 12,386.90 12,924.65 1682121 14,24600|$ 1495800 |§  15,707.00
Flujo de CAJA NETO s 260417 -2.180.00 65150 735.25 328,35 a37.27]$__1,760.10 213422 287324 372037
Saldo tnicial 5 30417 2.300.60 4,480.00 382850 3,83325 2.254.90 132763 508772|$ 9535018 1.51974
Saldo Final S 230000 ~3,480.00 3.828.50 3,093.25 2.264.90 1.327.63 3,087.72 953.50 |5 1,919741% 564041
VAN $275]
TR ‘ 13%| VAN Costos $70,288.78
Tasade 1 VAN $70,301.54
RBC 1.00

» Buscar apoyo del Gobierno a través de convenios con el Ministerio de

Educacién o el Ministerio de Comercio Exterior, Industrializacién, Pesca y

Competitividad.

» Cooperacién Académica y Técnica con instituciones vinculadas al Comercio

Exterior.
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ANEXO 1




REGLAMENTO GENERAL LE LOS CENTROS DE TRANSFERENCIA Y DESARROLLO
DE TECNOLOGIAS DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA EMPRESARIAL DE

GUAYAQUIL
CAPITULO |
DE LA CONSTITUCION Y NATURALEZA

Art. 1.- Los Centros de Transferencia y Desarrollo de Tecnologias adscritos a la Universidad
Tecnolégica Empresarial de Guayaquil, constituyen unidades que gozan de autonomia
administrativa, econémica y financiera, que se rigen por la Ley de Centros de Transferencia
y Desarrollo de Tecnologias No. 94-43 publicada en el Registro Oficial-Suplemento No. 319,
de 16 de noviembre de 1999, por el presente reglamento y los reglamentos especiales de
cada Centro, asi como por los convenios que se suscribieren entre la UTEG y estos
organismos.

Art. 2.- Los Centros de Transferencia y Desarrollo de Tecnologias de la Universidad
Tecnolégica Empresarial de Guayaquil, se crearan mediante Resolucion del Consejo
Universitario, previo el conocimiento y aprobacién del proyecto de creacién del Centro, de
conformidad a lo dispuesto en el Art. 4 de la Ley de Centros de Transferencia y Desarrollo
de Tecnologias.

Art. 3.- El proyecto de creacion de los centros contendra:
3.1 La reglamentacion interna del centro, en la que se detallara:
3.1.1 La estructura organica y funcional del centro;

3.1.2 La oferta técnica de prestacién de servicios, cuya justificacion debera considerar las
necesidades de desarrollo nacional o regional, la innovacién y transferencia de
tecnologia a generar y las tendencias del mercado ocupacional, basada en la
informacion estadistica respectiva;

3.1.3 Estainformacién acompanara un detalle de los centros de las universidades que a la
fecha del tramite existan en la ciudad, provincia o pais, dependiendo del ambito que
abarcara el centro;

3.1.4 Un plan estratégico del Centro para el mediano y el largo plazos (trianual), que
contemple la misién, vision, objetivos, estrategias, lineas de accién y resultados
esperados;

3.1.5 Un estudio econdmico financiero (presupuesto de ingresos y gastos), proyectado a
tres anos, considerando los recursos propios, asignaciones, donaciones nacionales
0 extranjeras, derechos, aranceles y otras fuentes de recursos que se prevean.
Debera demostrarse que el Centro contara con recursos financieros suficientes para
su normal funcionamiento;

3.1.6 Descripcion de las caracteristicas de la infraestructura fisica, y requerimientos de
recursos humanos; vy,

3.1.7 El curriculum vitae de los profesores promotores, debiéndose garantizar que por lo
menos el veinticinco por ciento (25%) de ellos dispongan de titulo académico de
posgrado o experiencia en el &mbito de actividades del Centro; vy,

3.2 El Compromiso de los promotores, por medio de escritura publica, de realizar el
aporte econémico para la conformacion del Centro y posterior transferencia de
dominio de los bienes y recursos adicionales a favor del centro a crearse.




CAPITULO I
DE LOS FINES

Art. 4.- Los Centros de Transferencia y Desarrollo de Tecnologias tendran los siguientes
fines vinculados a las actividades cientificas tecnolégicas, objeto del Centro:

4.1 Promover la investigacion cientifica y tecnologica;

4.2 Propiciar la creacion o el mejoramiento de laboratorios, gabinetes u otros medios que
fueren idoneos para la investigacién en los Centros;

4.3 Establecer y mantener cooperacion con otros establecimientos de educacién superior
nacionales e internacionales, en proyectos que persigan la transferencia y adaptacion
de tecnologias a las necesidades del pais;

4.4 Buscar una adecuada vinculaciéon de las actividades de los Centros, con las personas
naturales o juridicas, publicas o privadas, nacionales e internacionales que requirieren
de sus servicios;

4.5 Buscar soluciones a los requerimientos técnicos y tecnolégicos que planteen los
sectores productivos y sociales del pais;

4.6 Disefiar proyectos de desarrollo, participar en su ejecucion y evaluarlos;

4.7 Organizar programas de promocion y difusion de estrategias y de resultados; y, h)
Desarrollar cursos de capacitacion, asesorias y consultorias.

CAPITULO il
DE LA ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DEL CENTRO

Art. 5.- Los Centros de transferencia y desarrollo de tecnologias, estaran conformados por
los niveles Directivo, Ejecutivo, Asesor, Auxiliar o de Apoyo y Operativo; y, cumpliran las
siguientes funciones:

DEL NIVEL DIRECTIVO

Art. 6.- El maximo organismo del Centro es su Directorio, que estara integrado por el Rector
de la UTEG o su delegado, quien lo presidira; un delegado elegido por los promotores que
impulsaren su constitucién; y, un delegado designado por la persona juridica externa a la
Universidad Tecnoldgica Empresarial de Guayaquil, vinculada a los fines del Centro y que
mantenga un convenio interinstitucional especifico con la Escuela y el Centro para integrar
su Directorio.

Art. 7.- Constituyen promotores de un Centro de Transferencia v Desarrollo de Tecnologias,
las personas naturales o juridicas que promovieren su creacion y aquellas que expresen su
voluntad y sean aceptadas por el Directorio del Centro como tales.

Art. 8.- Los Promotores del Centro, mediante votacién por mayoria simple, nominaran a su
delegado ante el Directorio, de entre sus miembros que fueren profesores de la
Universidad Tecnologica Empresarial de Guayaquil. El delegado ante el Directorio
ejercera sus funciones por dos afos y podra ser reelegido indefinidamente.

Art. 9.- Los deberes y derechos de los promotores de cada Centro, se estableceran en su
normatividad interna.

Art. 10.- Son funciones y atribuciones del Directorio:

10.1 Designar al Director Ejecutivo del Centro, posesionarlo, conocer y resolver sobre
sus excusas, renuncia, remocion y destitucion;

10.2 Fijar las politicas, estrategias, directrices del Centro y fiscalizar su cumplimiento;

10.3 Aprobar los planes estratégico, operativo y la proforma presupuestaria anual del
Centro, asi como sus reformas;




10.4

10.5

10.6

10.7

10.8

10.9

10.10

10.11
10.12

Evaluar los resultados obtenidos por el Centro y tomar las medidas que se estimen
necesarias para su cabal cumplimiento;

Conocer y aprobar las normas reglamentarias de funcionamiento administrativo,
econdémicq y financiero del Centro;

Autorizar la constitucion y participacion del Centro, entre otras, en fundaciones,
corporaciones, empresas consultoras y en general empresas productoras de
bienes y servicios vinculadas con los fines del Centro, en los cuales se podran
invertir exclusivamente los ingresos generados por autogestion del Centro y
siempre que no se afecte al patrimonio que la UTEG hubiere entregado al Centro;

Autorizar al Director Ejecutivo, de acuerdo con las disposiciones legales y la
reglamentacion Intema del Centro, la realizacion de gastos, inversiones,
suscripcion de contratos y venta de bienes muebles, por montos superiores a los
establecidos al Director Ejecutivo de acuerdo a la reglamentacion interna de cada
Centro;

Autorizar al Director Ejecutivo de acuerdo con las disposiciones legales y la
reglamentacién interna del Centro, la adquisicion, permuta o enajenacién de
bienes inmuebles de propiedad del Centro, que no hubieren sido entregados por la
Universidad Tecnoldgica Empresarial de Guayaquil como parte de su capital
fundacional, a excepcion de gravamenes que limiten el dominio de los mismos;

Aceptar, si es del caso, previo inventario, los legados, donaciones, comodatos y
herencias que se hicieren al Centro;

Aceptar nuevos promotores del Centro, aceptar excusas de sus promotores o
decidir su exclusion, de acuerdo con su normatividad interna;

Nombrar y remover al personal designado por el Directorio; y,

Ejercer las demas atribuciones y cumplir las demas obligaciones que le sefialen
las leyes, reglamentos, resoluciones y demas normatividad vigente.

DEL NIVEL EJECUTIVO ‘

Art. 11.- El Director Ejecutivo del Centro es el representante legal y maxima autoridad
ejecutiva; es de libre nombramiento y remocion por parte del Directorio. Su eleccion se
realizara previo el respectivo concurso de merecimientos, de acuerdo a la modalidad que se
determinare en su reglamentacion interna.

Art. 12.- Son funciones y atribuciones del Director Ejecutivo:

12.1

12.2

12.3

12.4
12.5

12.6
12.7

12.8

Cumplir y hacer cumplir las leyes, reglamentos y otras normas atinentes a sus
funciones;

Planificar, dirigir, ejecutar y controlar las politicas, estrategias y directrices del
Centro;

Velar por la correcta operatividad del Centro y precautelar las recaudaciones e
inversion de sus rentas;

Preparar el plan estratégico y presentarlo al Directorio para su aprobacion;

Preparar la proforma presupuestaria anual y plan operativo, asi como los proyectos
de reformas, si fuere el caso;

Participar en el Directorio del Centro con voz, y actuar como su secretario;

Observar por escrito cualquier medida administrativa u operativa, que no se ajustare
a la normatividad vigente o que fuere perjudicial a los intereses del Centro o de la
Universidad Tecnolégica Empresarial de Guayaquil;

Autorizar gastos, inversiones y suscripcién de contratos y venta de bienes muebles
de acuerdo a la reglamentacion intema de cada Centro.




12.9 Presentar dentro de los primeros quince dias de cada mes la liquidacion
presupuestaria y entregar el aporte correspondiente a la Universidad Tecnoldgica
Empresarial de Guayaquil;

12.10 Contratar y posesionar en sus cargos al personal administrativo, operativo y
trabajadores del Centro, priorizando la contratacién de profesores, trabajadores y
estudiantes de la Universidad Tecnolégica Empresarial de Guayaquil,

12.11 Monitorear y evaluar los resultados obtenidos por el Centro y tomar las medidas v
reajustes que estimare necesarios;

12.12 Delegar sus atribuciones previa aprobacion del Directorio;

12.13 Aprobar convenios y acuerdos de cooperacién técnica y cientifica con instituciones
nacionales, extranjeras o internacionales, relacionados con los fines del Centro; y,

12.14 Ejercer las demas atribuciones v cumplir las obligaciones que le sefalen las leyes,
este reglamento y la normatividad interna del Centro.

DEL NIVEL ASESOR

Art. 13.- El nivel asesor se conformara exclusivamente con las personas naturales o
juridicas que presten funciones de consulta técnica, legal u otras vinculadas a las
actividades de los Centros, las mismas que se contrataran de acuerdo a las necesidades y
disposiciones legales atinentes.

DEL NIVEL AUXILIAR O DE APOYO

Art. 14.- Las actividades de apoyo administrativo corresponden a las funciones de
administracion, finanzas, personal y relaciones institucionales. Su estructura interna vy
actividades especificas se haran constar en la reglamentacién interna de los Centros.

DEL NIVEL OPERATIVO

Art. 15.- El nivel operativo lo constituye la misién de los Centros respecto a los procesos de
produccién de bienes y/o servicios, asi como la promocidon y comercializacién de los
mismos. Sus actividades sus actividades seran detalladas en su reglamento constitutivo.

CAPITULO IV
DEL PATRIMONIO Y RECURSOS FINANCIEROS DE LOS CENTROS

Art. 16.- El Patrimonio de los Centros de Transferencia y Desarrollo Tecnoldgico esta
constituido por:

16.1 La sola y exclusiva aportacién inicial de la Universidad Tecnoldgica Empresarial
de Guayaquil para su creacion;

16.2 Los bienes muebles e inmuebles, equipos, maquinaria y otros que se le asignaren;

16.3 Los bienes de distinta naturaleza que el Centro adquiera en el futuro a cualquier
titulo;

16.4 Los Ingresos provenientes de los trabajos realizados por el Centro, por contratos,
servicios, comisiones y otros, obtenidos en el ejercicio de su gestioén;

16.5 Los recursos provenientes de herencias, legados y donaciones a su favor;

16.6 Los ingresos provenientes de patentes, marcas registradas, propiedad intelectual;
16.7 Las asignaciones que recibiere para realizar proyectos de investigacion; y,

16.8 Los demas que legalmente correspondieren.




Art. 17.- Los contratos que se ejecuten con recursos del Centro, seran suscritos por el
Director Ejecutivo del Centro, de acuerdo a lo establecido en el presente Reglamento.

Art. 18.- Los recursos financieros que provengan de proyectos generados por el Centro,
seran transferidos a una cuenta especial, a nombre del Centro, la que sera manejada bajo
responsabilidad del Director Ejecutivo.

Art. 19.- Las erogaciones que realice el Centro, se realizaran de conformidad con lo
dispuesto en el presupuesto de cada uno de los proyectos y a los ajustes al programa de
actividades del proyecto.

Art. 20.- El superavit que resultare al final del cada ejercicio econdmico, se incorporara en el
presupuesto del Centro para el nuevo afo.

CAPITULO V
DISPOSICIONES GENERALES

Art. 21.- De acuerdo con las facultades de autonomia administrativa, econdémica y financiera
dispuestas por la Ley de Centros de Transferencia y Desarrollo de Tecnologias, el uso de
los fondos de auto gestién del Centro, no provenientes del Estado, se sujetara
exclusivamente a las disposiciones de la Ley de Centros de transferencia y desarrollo de
tecnologias, su normatividad interna y las decisiones tomadas por el Directorio de acuerdo
con la Ley.

Art. 22.- Los beneficios econdmicos a que se refiere el literal ¢) del Art. 3 de la Ley seran
distribuidos para fines de investigacién cientifico tecnolégico de la siguiente manera: 50 %
destinado al presupuesto de autogestion de la Universidad Tecnolégica Empresarial de
Guayaquil y 50 % destinado a las unidades que intervengan en la gestién del Centro,
conforme a su participacion, que sera establecida por el Directorio del Centro.

Art. 23.- Conjuntamente con los estados financieros, los Centros presentaran anualmente,
al Consejo Universitario y sus promotores, un informe de sus actividades en el que se
detallara los avances tecnoldgicos, el desarrollo y contribucion que han logrado en su
operacion. Los Centros estableceran mecanismos de difusion de sus logros y de interaccion
con la colectividad.

Art. 24.- Cada Centro dentro de los primeros 15 dias de cada mes entregara los aportes
correspondientes a la Universidad Tecnoldégica Empresarial de Guayaquil, por
contratos de personal, arrendamiento de bienes muebles e inmuebles y costo por hora de
su personal que debiendo ser dedicada a la UTEG fuere utilizado por el Centro.

Art. 25.- El Centro estd facultado para contratar con personas naturales, especialmente
profesores o trabajadores y estudiantes, la prestacién de servicios que sean necesarios
tanto para la marcha administrativa del Centro, como para el desarrollo de los proyectos del
Centro.

Art. 26.- Los docentes, trabajadores y estudiantes contratados por los Centros, tendran
derecho a percibir beneficios econémicos, Independientemente de los que reciban como
producto de la relacion laboral que mantengan con la UTEG, sometiéndose en todo caso a
las disposiciones de la ley de Educacidén Superior y a las institucionales.

Art. 27.- Los Centros presentaran anualmente al Consejo Universitario, a la Contraloria
General del Estado y al Servicio de Rentas Internas, un estado auditado de las operaciones
realizadas durante el ano fiscal. Dichas auditorias podréan ser ejecutadas por la Contraloria
General del Estado o por firmas auditoras autorizadas en el Ecuador.

Art. 28.- El Consejo Universitario podra solicitar cuando lo considere conveniente a la
Contraloria General del Estado o a otros organismos que realicen auditorias financieras,
técnicas o exdmenes especiales de los Centros de Transferencia y Desarrollo Tecnologias.

Art. 29.- Si las actividades del Centro no se iniciaren luego de transcurridos seis meses
desde la fecha de su constitucion, perderan su condiciéon de tales y se procedera a la




liquidacion y devolucion de los recursos que se le hubieren asignado, por parte de la UTEG
y los promotores del Centro.

Igual condicién se aplicara si las actividades de los Centros se suspendieren por un periodo
mayor a un ano, en cuyo caso, de existir excedentes, los mismos seran reintegrados a la
UTEG.

CAPITULO VI
DISPOSICION TRANSITORIA

Art. 30.- Los centros que fueren creados por el Consejo Universitario, tendran un término
de treinta dias para que su Directorio expida la reglamentacién pertinente que regule y
norme su estructura, organizacion y gestion en los campos académico, técnico,
administrativo, financiero v otros que se requirieren.

Dado en Guayaquil, a los ...




ANEXO 2




ESTATUTO DIE LA UNIVERSIDAD TI:CNOLOGICA EMPRESARIAL DIZ
GUAYAQUIL UTEG.

TITULO I.- DEE LA NATURALEZA Y DOMICILIO
Art. 1. - La Universidad Tecnoligica Empresarial de Guayaquil UTEG, patrocinada por |
Fundacion Pro Educacion Hermes, es una entidad de servicio publico, de derecho privade
con personeria juridica, autonoma, laica, y sin fines de lucro.

Sus atribuciones y deberes son los que constan en la Constitucion, la lLey de Fducaciion
Superior y su Reglamento y demds Leyes de la Repablica, el presente Pistatuto v sis
Reglamentos. '

Art. 2.- La UTEG tiene su domicilio en la ciudad de Guayaquil y, puede organizar Unidodcs
Académicas, Facultades, Fscuelas, Institutos, Centros 3y Ixtensiones de uno de éstos. o
cualquiera ciudad del pais de conformidud con las Ley de Educacion Supcerior, v s
reglamento. '

TITULO Il.- DE LA MISION, VISION ¥ PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

Art.3.- La Universidad Tecnologica Empresarial de Guavaquil UTEG tiene como mision: ol
desarrollo de la investigacion, la conservacion, la promocion y la difusion de la ciencia, i1
técnica y la cultura, con objetividad; para la formacion de profesionales cientifica, técnica v
socialmente responsables.

Art. 4.- La Universidad Tecnologica Empresarial de Guayaquil UTEG, asume de maner
institucional y con vision, su trascendencia y responsahbilidad social para la superacidn de le s
cducandos y el desarrollo del hombre y de todos los hombres que conforman la nacicna
ecuatoriana, comprometiéndose a ejecutar principios universales e derechos humano -,
normas laborales y ambicntales a través del estudio v el (rabajo conjunto.

Art 5.-  Para lograr lo propuesto, la UTEG se desenvolverd en torno a los siguicontcs
principios institucionales:

a) La Educacion Superior Etica y especializada.- Formando  profesionales con mentalide 1
proactiva, afirmando los valores e ideales de nacionalidad, de justicia social, de democracio,
de paz, de reciprocidad y de defensa de los derechos humanos.

b) La Investigacion.-  Estudiando, analizando y comparando la realidad regional, d -l
pais y del mundo, determinando los problemas criticos para su resolucion cientifica.

¢) La Proyeccion social o extension.- Promoviendo la interaccion entre la universidoad v
el sector externo, a través de la asistencia técnica y, el apoyo a las iniciativas estudiantile -,
empresariales y culturales.

TITULO 1I.- DEL GOBIERNO GENERAL DE LA UNIVERSIDAD
DISPOSICION GENERAL

Art. 6. - La Universidad Tecnologica Empresarial de Guayaquil UTEG, en cuanto o su
- cardcter tecnologico y empresarial, reconoce el derecho que la Fundacion Pro Educacicn




Iermes “tiene para el cumplimiento de sus fines; pudiendo ésta, cjecutar sus plancs v
programas en forma directa y/o conjuntamente o en coordinacion con la UTIG, ejercicnc o
a través de ella su accion tecnoligica, educativa y empresarial.

CAPTULO UNO
DE LAS AUTORIDADES

Art. 7. - Ll Gobierno de la Universidad Tecnologica Empresarial de Guayaquil UTEG se.
¢jercido por los siguientes organos colegiados y autoridades.

a)  ORGANOS COLEGIADOS

- Conscjo Universitario

- Consejo Gubernativo de la Administracion.

- Comision de Vinculacion con la Colectividad
- Comision de Evaluacion Interna y Externa

- Junta de I'acultad -

- Juntas de [scuelas, Institutos y Iixtensiones

SR N~

b)  AUTORIDADES UNIPIERSONALES

- Rector

Vicerrector

Canciller

- Vicecanciller

- Decanos

Directores de Iiscuelas, Institutos y Lxtensiones

S RN~

CAPITULO DOS
DE LOS ORGANOS COLEGIADOS.- DEL CONSEJO UNIVERSITARIO

Art. 8.- Ll Consejo Universitario es la mdxima autoridad colegiada de la Universid i’
Tecnoligica lsmpresarial de Guayaquil UTEG estard integrado por:

1.- El Rector , quien lo presidira.

2.- Il Vicerrector.

- 3.- El Canciller

4.- [l Vicecanciller

J.- Los Decanos.

6.- Dos Miembros Docentes delegados de la Fundacion [lermes.
7.- Il Miembro delegado de los trabajadores.

8.- LI Miembro delegado de los estudiantes.




' 9.- Corresponde especialmente al Consejo Universitario:

Definir las Politicas Generales de la Universidad y establecer los lincamientos
wdémicos de la misma.

Supervisar y Controlar los procesos educativos, administrativos y financicros de la

L.

Sugerir las reformas al Estatuto Universitario y someterlas a la aprobacion del
nsejo Universitario, de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 13 literal h). de la lLey
Lducacion Superior.

Optimizar los recursos educativos, administrativos y financieros de la UTEG, para la
isecucion de los objetivos de la institucion..

Designar al Rector y al Vicerrector de conformidad con lo dispuesto en el articulo 3(0)
3 de la Ley de Educacion Superior.

Conocer y resolver de las excusas o renuncias del Rector y demds funcionarios
signados por este Consejo.

Conceder al Rector y Vicerrector licencia para ausentarse por mds de veinte dias.

Autorizar al Rector de la Universidad para proceder a la compra o enajenacion de los
nes inmuebles de propiedad de la Universidad, a la constitucion de cualquier gravamcen
e limite el dominio, o a la celebracion de cualquier contrato o ejecucion de cualquier acto
e se refiera al uso, goce, o usufructo de los mismos. asi como para aceptar o repudiar
alquier donacion, herencia o legado que se haga a la Universidad. Para la enajenacion de
v bienes, deberd observarse las disposiciones de la Ley de Educacion Superior.

Estudiar y aprobar el presupuesto anual  de la Universidad y sus maodificaciones o
ormas, sujetandose a las normas reglamentarias que hubieren para el efecto.

) Conocer los balunces y establecer los aranceles universitarios.

) Designar al Secretario  General, Auditor  Interno, Director  Administrativo  y
wnciero, Coordinador académico y demds funcionarios que determine el presente
ratuto. Removerlos y decidir sobre sus renuncias.  Las designaciones deberdan hacerse
:vias binas o ternas presentadas por el Rector.

) Conceder titulos de Profesor Honorario, Doctor Honoris Causa de acucrdo con los
glamentos; .

) Llegir, previa presentacion de binas o ternas por parte del Rector, a los miembros de

comisiones asesoras en lo académico, extension social, bienestar universitario, deportes
cualquier otro orden que se estimare necesario organizar, las que funcionardn de acuerdo
1 el reglamento respectivo, aprobado por el Consejo Universitario.

) Designar delegados oficiales de la Universidad con cardcter permanente o transitorio
ya la intervencion en actos y eventos a los que fuere convocada, salvo que la eleccion deha




efectuarse de manera directa por la comunidad universitaria o por los sectores de la misn a
que fueren especialmente aludidos en la Ley. reglamento, convocatorias y Hamamientos
Jormulados por los organismos o autoridades convocantes,

15) Aprobar la creacian, supresion, suspension v reorganizacion de sus sedes en ¢l Pais o cn
‘el exterior, de conformidad con la Ley de Lducacion Superior, su Ley de creacion v e

!

acuerdo a las sugerencias presentadas por el Rector, en cuyo informe deberd constar e

realidad académica, y administrativa que fundamente la resolucion.

16) Conceder a peticion de una o mds unidades académicas el auspicio o aval académico
cursos de cardcter universitario, organizados por instituciones de reconocido prestigic
cientifico o cultural y destinados a conferir diplomas o certificados de asistencias, todo e
conformidad con ¢l respectivo Reglamento, y,

17)  Conocer las propuestas para reformar al Fstatuto, el mismo que se presentara o
\CONIESUP para su aprobacion. asi mismo, conocer y aprobar los Reglamentos

‘de la Universidad.

18)  Conocer y resolver en ultima instancia sobre las impugnaciones que se presentcn
referentes a la convocatoria, instalacion y funcionamiento de los organismos colegiados e
co-gobierno universitario. I'n estos casos el recurrente debera precisar la disposicion legal
estatutaria o reglamentaria en que fundamente su impugnacion ¢ incluir un dictamen  {e
asesoria juridica.

19)  Los demas que seiialen la Ley de Fducacion Superior, el Istatuto y los Reglamentos.

Art. 0. - I Conscejo Universiterio se reunira ordinariamente una vez al mes previo
convocatoria escrita del Rector o quien lo subrogue. Lxtraordinariamente se rewnira cuan o
lo convoque el Rector o quien lo subrogue, ya sea por propia iniciativa, o a peticion escr la
“de, por lo menos, el 40% de sus miembros.

En las sesiones extraordinarias solo se podra conocer y resolver los asuntos previament.
establecidos en la convocatoria.

Art. 11.- Ll Consejo Universitario para sus sesiones requerird un guorum de la mitad » as
‘uno de sus micmbros principales y sus subrogantes quicnes, a falta de los respectivos
titulares, se integraran a la sesion tanto no comparezca el principal y asuma su curul..

Art. 12 En cuanto a funcionamiento, el Conscejo Universitario se regird por lo qu:
dispongan los reglamentos respectivos.

CAPITULO TRES
DEL CONSEJO GUBERNATIVO DE LA ADMINISTRACION

Art. 13- El Consejo Gubernativo de la Administracion tiene por objeto garantizar [
Cadministracion cfectiva 3 cficaz de los recursos financieros de la Universidad v oesteori
integrado por.

1.- Il Canciller o su delegado;




El Vicecanciller o su delegado;
Presidente de la Camara de Comercio de Guayaquil o su delegado.
Presidente del comité Lducativo de la C.C.G. o su delegado.
Los dos ultimos Past Presidentes de la C.C.Qr..
El Director Administrativo IFinanciero de la Universidud, quien hard las veces de
relario.
ra el caso de los delegados, Estos seran designados de entre los miembros de la Fundacion
rmes.
c14.- De las atribuciones del Consejo Gubernativo de la Administracion..
1 atribuciones del Conscjo Gubernativo de la Administracion,
Definir las politicas administrativas y financicras de la Universidad.

Planificar la programacion  presupuestaria mensual y  anual  de la Universidad,
y'm}llamente con la Direccion Administrativa Iinanciera 'y previa aprobacion del Rector.

Supervisar y evaluar la cjecucion y la aplicacion contable y presupuestaria de los
ursos financieros de la Universidad, de conformidad con las disposiciones legales.
supuestarias, contables, financieras y demas leyes vigentes.

Analizar los Indices de control financicro y contable de la Universidad, para presentarlos
a aprobacion del Conscjo Universitario. : S

' CAPITULOQO CUATRO
DE LA COMISION DE VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD

(. 15.- La Comision de Vinculacion con la Colectividad estara integrada por:

| Rector, quien la presidird

I Vicerrector

[ Canciller o su delegado

I Vicecanciller o su delegado.

'l Decano o el Director del area encargada de la investigacion
dos profesores designados por el Consejo Universitario.

In estudiante de los dos ultimos niveles superiores

/n delesado de los trabajadores.

t. 16.- Atribuciones de la Comision de Vinculacion con la Colectividad.

corresponde a esta comision elaborar el Plan Institucional de  Desarrollo de la
munidad — y proponerlo —al Conscjo Universitario para su aprobacion vy posterior

2CUCTON.
|




CAPITULO QUINTO
DE LA COMISION DE EVALUACION INTERNA

Art. 17.- La Comision de Evaluacion Interna Estard integrada por:
- I5l Rector, quien la presidio

- IZ] Vicerrector

- Il Docente Coordinador de la Comision.

- Los Decanos

- Los Directores de Lscuelu

- Los Directores de los diferentes institutos y extensiones

- Un delegado de los estudiantes

- Un delegado de los trabajadores

Art. 18.- Son atribuciones de la Comision de Evaluacion [nterna:

a) Ejecutar lus politicas v disposiciones el Consejo Nacional e I'valuccicyr v

Acreditacion ’

b) Preparar el manual de evaluacion interna para conocimiento de la Junta de lacilicd
¥y
para la aprobacion del Consejo Universitario.

¢) Cuidar la imagen de la institucion a través de la excelencia académica.

d) Realizar auditorias periodicas a los diferentes programas académicos

e) Informar sohre los candidatos a ¢jercer la cdtedra previa contratacion.

/) Las demas que le asigne la Ley de educacion Superior, el reglamento de Evaluicion

Acreditacion y demas reglamentos.

CAPITULQ SEEXTO
DIEL REFI:RIENDO

Art. 19.- Se establece el mecanismo de Referendo en la Universidad Teenologica Imyp:res il
de Guavaquil UTEG, para consultar asuntos (rascendentales de la institucion por
convocatoria del Rector o del maximo organo colegiado de la entidad. De conformi lac ¢ n
el articulo 37 de lu Ley de FEducacion Superior y su Reglamento.

CAPITULO SIETIY
DIZ LA JUNTA DIZ FACULTAD

Art. 20.- Cada Facultad tendrd una Junta que estarda presidida por el Decano o quion
sus veces, el mismo que serd nombrado por el Consejo Universitario de una bina ¢ .cr
presentado por el Rector, previa consulta a la facultad de que se trate.

Art. 21.- Sus atribuciones y deberes se especificaran en el respectivo reglamento.

Art. 22.- La Junta de Facultad sera convocada por el Decano, o quien lo subroguc, por

~

vl
propia iniciativa o por resolucion del Consejo Universitario, o por solicitud escrita ce por e
menos el 40% de sus miembros.  La convocatoria se hard mediante comunicacion o o: 0

por escrito con cinco dias de anticipacion por lo menos al dia fijado para la reunion,

Art. 23. - La instalacion v funcionamiento de las Juntas de Facultad se hardn con crie tle o
lo dispuesto en el Reglamento correspondiente, aprobado por el Consejo Universitario




CAPITULO OCHO
DE LA JUNTA DE ESCUELA, INSTITUTO O EXTENSTION

Art. 24.- Cada Escuela, Instituto o Fxtension tendrd una Junta que estara presidida por ol
Director o por quicn haga sus veces, -el mismo que serd nombrado por el Cons j
Universitario de una bina o terna presentado por el Rector, previa consulta a la escucla ae
que se (rale.

Art. 25.- Sus atribuciones v deberes se especificaran en el respectivo reglamento.

Art. 26.- La Junta de Escucela, Instituto o Extension. serd convocada por el Director, o qu'cn
lo subrogue, por su propia iniciativa o por resolucion del Conscjo Universitario, o pcr
solicitud escrita de por lo menos el 40%% de sus miembros.  La convocatoria se hara media e
comunicacion personal por escrito con cinco dias de anticipacion por lo menos al dia fijcd

para la reunion.

Art.27.- La instalacion v funcionamiento de las Juntas de Ixscuela, Instituto o Lxtension se
- hardan con arreglo a lo dispuesto en el Reglamento correspondiente, aprobado por el Cons j
Universitario.

CAPITULO NUEVE
DIETAS AUTORIDADIS UNIPIERSONALILS
DEL RECTOR Y DEL VICERRECTOR

Art. 28.- Ll Rector es la maxima autoridad — ejecutiva de la Universidad y su representa e
legal. Velar por el fiel cumplimiento de la Ley de FEducacion Superior, el estatutc v
reglamentos de la Universidad.  I's por la naturaleza del cargo, el Director acaddén ¢

- General de la Universidad y Presidente de todas las Comisiones Asesoras que funcionen ¢

ella.

Ll Rector v el Vicerrector desempefiaran sus funciones a tiempo completo.  Durardn cir ¢)

arios en el ¢jercicio de sus cargos y podran ser reelegidos.

Art. 29.- Para ser Rector y Vicerrector de la Universidad se requicre:

) Ser ecuatoriano

b) Lstar en goce de los derechos de cindadania
¢ Tener titulo profesional y titulo académico de cuarto nivel

d) Iaber realizado o publicado obras de relevancia en su campo de especialidad .

¢) Haber ejercido la docencia por lo menos diez aiios, cinco de los cuales en calidad o>
profesor principal y,

¥, Tener experiencia en gestion educativa.

Art. 30.- Corresponde especialmente al Rector:

1) Convocar y presidir de manera obligatoria los mdximos organos colegiados
superiores, que  seiiale el presente estatulo.

2) Presentar al Conscjo Universitario los proyectos de reglamentos que juzgare
convenientes para la marcha académica o institucional de la Universidad.




3) Coordinar ¢l funcionamiento de los organismos de nivel asesor de la Universidad

4) Cuidar de la conservacion ¢ incremento de los bienes v rentas de la Universicald v
vigilar la recaudacion ¢ inversion de sus fondos, de acuerdo al presupuesto,

5) Nombrar y remover el personal  administrativo y de servicio de la Universida 1 a i
como a los Coordinadores y Secretarios  de las Facultades, conforme a todus las no-rics
legales pertinentes.

0) Lxtender los nombramicntos y dar posesion en sus cargos a los profesores Jdca
Universidad.

7) Presentar oportunamente al Consejo Universitario la Proforma Presupuestaria pa.a
el ¢jercicio anual de la Universidad.

8) Promover la comunicacion ¢ intercambio con las distintas comunidades universiii s
del pais y del exterior.

9) Rendir informe de actividades al Consejo Universitario..

10)  Mantener informado al Conscjo Universitario sobre el desenvolvimicnto Jde a
Universidad.

11)  Integrar la Asamblea de la Universidad Ecuatoriana y ejercer las demdas atribucic n s

que le concedieren la Ley de Iducacion Superior y su Reglamento, el presente Estatuto v s is
Reglamentos.

Art. 31.- Corresponde especialmente al Vicerrector:

a) Concretar los lineamicntos académicos, formativos v sociales establecidos por el Conaco
Universitario y demas atribuciones que le delegare el Rector,
b) Subrogar al Rector en su ausencia o impedimento.
¢) Si la ausencia del Rector fuere definitiva, el Vicerrector asumirda el Rectorado jor ol
tiempo que falte para completar el periodo. In este caso el Consejo Universitario desi na i
el nuevo Vicerrector, de conformidad como lo establece la Ley de Educacion Superioi
Reglamento.
CAPITULO DIIEZ
DEL CANCILLER Y DEL VICIECANCILLER

Art.32. Sus deberes y atribuciones son:.

a) Cumplir y hacer cumplir la Ley de Educacion Superior, el Ixstatuto v sus reglam (o s,
y las decisiones del Consejo Universitario.

b) Formular y ejecutar planes, programas v estrategias de gestion de acuerdo con 1os
orientaciones y politicas dadas por el Consejo Universitario.

¢)  Adoptar las decisiones oportunas y ejecutar los actos necesarios para el buen
gobierno de la institucion..




) Elaborar ¢l Plan de interaccion entre la Universidad y la Comunidad

) Coordinar con el sector productivo para promover convenios interinstitucionales que los

worezcan mutuamente.
rl. 33.- Son funciones del Vicecanciller:

) Subrogar al Canciller en ausencia o impedimento de Iste, de acuerdo con lo que

stablezca el reglamento.
) Ejercer los mismos deberes y atribuciones que el Canciller.

CAPITULO ONCE
DEL DECANO DIE IF'ACULTAD

J
'rl. 34.- [l Decano es la mdxima autoridad cjecutiva de la TFacultad,  ejerce o

presentacion de la misma y desempeiia sus funciones a medio tiempo. Le corresponde:

Velar por la buena marcha de la Facultad y mantener informada de la misma a.
onsejo Universitario y al Rector;

) Cumplir v hacer cumplir las normas juridicas que gobiernan la vida de la Facultad
s como las resoluciones institucionales;

) Presidir la Junta de Facultad:

) Presentar anualmente a la Junta un informe sobre la marcha de la Facultad:

) Propiciar la comunicacion y espiritu comunitario enire profesores y estudiantes de e
acultud;

) Colaborar con la conservacion ¢ incremento de los bienes v las rentas de e

Iniversidud y
) Las demdas atribuciones que le confieran el Istatuto y los Reglamentos.

lrt. 35.- DPara ser Decano se requicre ser ecuatoriano, estar en goce de los derechos d-
iudadania, tener 30 aiios de edad por lo menos, poseer titulo universitario o politéenico
aber ¢ejercido la docencia en la Facultad durante 2 aiios y en calidad de profesor principai
tener suficiente experiencia por ¢l ejercicio de cargos directivos como miembro docente de!
Jonsejo Universitario o de la Junta de Escuela. I-n caso de no tener esta experiencia, deberda
ccreditar 2 afios cono minimo en calidad de profesor principal de la Facultad.

08 Decanos  serdan designados para periodos de dos aiios, por la Junta de Facultad y d -
onformidad con el reglamento de Llecciones de Autoridades Universitarias

‘inalizados sus periodos, podran ser designados otra vez inmediatamente para un periodo
ndas . Luego podran ser designados pasando un periodo igual al ultimo que havan cumplido.




En caso de ausencia temporal del Decano lo reemplazara con las mismas funciones ol
Profesor mds antiguo de la I'ucultuad.

Si la ausencia del Decano fuere definitiva, el profesor mds antiguo asumirda cl Decanato por
el tiempo que falte para completar el periodo.

CAPITULO DOCE
DEL DIRECTOR DIS IESCUELA, INSTITUTO o EXTENSION

Art. 36.- El Director es la mdaxima autoridad ejecutiva de la FEscuela, Instituto o xtension
ejerce la representacion de la misma y desempefia sus funciones a medio tiempo. 1.
corresponde:

1) Velar por la buena marcha de la Iiscucla y mantener informada de la misma 1
Decano y al Consejo Universitario..
2) Cumplir y hacer cumplir las normas juridicas que gobicrnan la vida de la Fscucela s,
como las resoluciones institucionales.

3) Presidir la Junta de Escuela, Instituto o Extension.

4) Presentar anualmente a la Junta de Escuela, Instituto o Ixtension un informe sobre e
marcha de la unidad.

J) Propiciar la comunicacion y espiritu comunitario entre profesores, estudianies v
trabajadores de la Escucla, Instituto o [xtension y,

0) Las demas atribuciones que le confieren el Fstatuto y Reglamentos.

Art. 37. - Para ser Director se requicre ser ecuatoriano, estar en goce de los derechos
ciudadania, tener 30 aiios de cdad por lo menos, poscer titulo universitario o politéenico
haber e¢jercido la docencia de la Escuela durante 2 aiios como minimo, en calidad e
prafesor principal.

Los Directores serdn designados para periodos de dos anios, por la Junta Fscuela, signicon lo
el procedimiento indicado en el Reglamento de Flecciones de autoridades universitarias g e
dicte el Consejo Universitario.

Finalizados sus periodos podran ser designados solo  para un periodo adicional. Lues o
podran ser designados pasando un periodo al ultimo que hayan cumplido.

En caso de ausencia temporal del Director lo subrogara con las mismas funciones, ¢
profesor mdas antiguo de la liscucla. Sila ausencia del Director fuere definitiva, el profesa:
mds antiguo asumird la direccion por el mismo tiempo que falte para completar el periodo.

MTULO CUATRO.- DE LOS INSTITUTOS Y EXTENSIONIES

Art.-38. - Los institutos y extensiones son unidades exclusivamente académicos v de scrvicic
interdisciplinario, no tienen organismo plural de gobicrno vy dependen directamente (e’
' Consejo Universitario.




La organizacion, ¢l funcionamiento y la Jorma de designacion de las autoridades de los

| institutos y extensiones se establecerd en el respectivo reglamento.

CArt. - 39. - Los institulos y extensiones son unidades académicas  administrativas e

investigacion y difusion, cuya vinculacion organica con las Facultades y Fscuelas de e
Universidad y su forma de gobierno serd determinada por el Consejo Universitario.

TITULO CINCO.- DIE 1.OS PROFESORIES
Art. 40. - Para ¢jercer la docencia en la UTEG se debe acreditar méritos personal s,
académicos y profesionales compatibles con el perfil de la catedra de la institucion.

El profesor deberd cumplir con los fines v objetivos de la Universidad establecidos en ol
Estatuto y los determinados en la Ley de Educacion Superior v el Reglamento de Carrra
“académica expedido por ¢l CONIESUP: v, cefiirse en su orientacion v expresion a 1va
busqueda objctiva y cientifica de la verdud.

La UTEG, por su parte, respeta el pluralismo politico y religioso de los profesores. pero
prohibe realizar actividades de proselitismo politico.  Los profesores no podran toma. e
nombre de la misma en forma o colectiva para eventos de tipo partidista.

Art. 41.- El Reglamento de Profesores, que estard conforme al Reglamento de Carie-«
académica dictado por el CONIESUP; establecera los requisitos, categorias, obligacio s
derechos y causales de remocion, fijando normas que rijan la estabilidad, remuncracion s -
proteccion social para los docentes de acuerdo con las disponibilidades presupuestarias ce

Universidad.

TITULO SEIS.- DIE LOS ESTUDIANTIS

Art. 42. - La calidad de estudiantes de la UTEG se adquicre al matricularse en la secre a=i
General de misma, habiendo cumplido con la entrega de la documentacion establecei b
cancelando los valores correspondientes.

Art. 43. - Los estudiantes de la UTEG, por la calidad de tales, tienen ¢l derecho v deber ¢
participar en los respectivos organismos estudiantiles que fijen los reglamentos y, a (ravis ce
ellos, participar cn los actos decisorios de la Universidad, scgnn lo prevé este st o,
[gualmente, los estudiantes matriculados tienen el derecho y la obligacion de votar e lios
elecciones que se convoquen para la designacion de directivos o representantes estudian tile s,
cumpliendo los requisitos que indiquen la Ley de Fducacion Superior, su Reglamento 1 ]

demus.
TITULO SIETLE.- DE LOS EMPLEADOS Y TRABAJADORIZS

Art. 44.- Los empleados vy trabajadores de la Universidad Tecenologica Fmpresari o le
Guavaquil UTIEG serdn nombrados o contratados  segun los  procedinientos qie ¢
establezcan en la Ley de Iiducacion Superior v su Reglamento v el correspon lizi 1
reglamento de la institucion. Se garantiza la  estabilidad.  ascensos,  remunerac on
proteccion social de acuerdo con la Ley, ¢l escalafon administrativo, el estatuto v

reglamentos.




TITULO ONCE.- DISPOSICIONIES GENERALIEES

Art. 50. - En caso de empate, ¢l voto de las autoridades que presiden los organos de 11
Universidad tiene cardacter de dirimente.

Art. 51. - Los miembros de todos los organos de Gobicrno de la Universidad serdan personcl v
pecuniariamente responsables de sus decisiones, sin perjuicio de las responsabilidades ¢ ue
hubiere lugar para los informantes o asesores.

Art. 52. - Toda autoridad o miembro de un organo colegiado de la Universidad electo para
reemplazar a otro, cuyas funciones han quedado vacantes antes de finalizar sw perio {o,
desempeiiarda a estas funciones por el tiempo que falta para completarlo.

DISPOSICIONIEES TRANSITORIAS
Primera. e conformidad con lo establecido en la disposicion transitoria primera de la i v
de creacion e la Universidad Tecnoliogica Empresarial de Guayvaquil - UTEG, no se
considerard el encargo de que habla la referida disposicion como periodo, para los efec'c s
determinados en la parte final del articulo 28 de este Istatuto.

Segunda.- Puesto en vigencia este estatulo, cuando en el Consejo Universitario, Junta ae
Facultad o Junta de I'scuela, no se hubiere podido clegir dignatarios porque no reuniun 'cs
requisitos establecidos en el estatuto en lo que dice relacion al cargo de profesor principcl v
tiempo ejercido del mismo, por una sola vez estaran calificados para optar dichos carsyos
todos los profesores de la Universidad.

Tercera. - Cualesquicr controversia o asunto relacionado con el presente  estatuto que no
estuviere previsto en este sera absuelto por el Consejo Universitario.

El presente Estatuto fue leido. discutido y aprobado en reuniones del Conscjo Universita-i
de la Universidad Tecnologica Fmpresarial de Guayaquil -UTEG- en los dias: viernes .
Jueves 8 y vigrnes 9 de marzo, v el viernes 20 de abril del 2001].

Para constgncia de lo actuado, certifica la Secretaria en un original v una copia, o
Guayaquil ¢illos trece dias del mes de marzo del 2001.

/ 0] ’
Josefina-(hang Gonzdlez
Abogada

“Secretari

del Conscjo Universitario




