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INTRODUCCION

Este trabajo presenta un estudio técnico y econémico acerca de la implantacioén de
un nuevo sistema de acondicionamiento fisico — recreativo para nifios y jovenes

entre 3 y 17 afios de edad en la ciudad de Guayaquil.

CrossFit es un método / sistema de acondicionamiento fisico que utiliza
movimientos funcionales constaniemente variados y ejecutados a relativa alta
velocidad. Combina movimientos de gimnasia olimpica, levantamiento de pesas
en estilo olimpico y ejercicios mono-estructurales (correr, saltar, remar, pedalear,
nadar). Este método es utilizado por el Departamento de Palicia y Bomberos en
los Estados Unidos asi como un sin nimero de atletas profesionales, es inclusivo.

CrossFit Kids no es una simple adaptacion para nifios del método, es CrossFit.

CrossFit es una franquicia que se concede Unicamente a Instructores certificados
por CrossFit Inc. previa asistencia a cursos de capacitaciéon y aprobacién del test
Level 1. Existen 7 gimnasios CrossFit afiliados en Guayaquil, 1 en Quito y 1 en
Cuenca.




, ,V
( S P
)

iNDICE

. ANTECEDENTES

1.1MACROENTORNO DEL SECTOR

1.2MISION

1.3VISION

1.4VALORES

1.5CULTURA EMPRESARIAL

1.60BJETIVOS GENERALES

1.7 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.8 ANALISIS FODA

1.9ANALISIS DE LA INDUSTRIA Y LAS 5 FUERZAS DE POTER

. ANALISIS DEL MERCADO Y COMERCIALIZACION

2.1CARACTERISTICAS DEL MERCADO

2.2ESTRUCTURA DEL MERCADO

2.3MERCADO OBJETIVO

2.4ANALISIS DE LA DEMANDA: ENCUESTAS Y ESTADISTICAS

2.5ANALISIS DE LA OFERTA: EMPRESAS Y SUS COMPETIDORES

2.6PLAN DE MARKETING

2.7ESTRATEGIAS DE MARKETING: PRECIO, PRODUCTO,
PROMOCION Y PLAZA

. ESTUDIO ORGANIZACIONAL

3.1CONSTITUCION DEL NEGOCIO

3.20RGANIGRAMA

3.3FUNCIONES

3.4CADENA DE VALOR Y OPERACIONES

3.5RESPONSABILIDAD SOCIAL Y CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE




. INGENIERIA DEL PROYECTO

4.1DETERMINACION DE RECURSOS

4.2 OCALIZACION GEOGRAFICA - DIBUJO
4.3INVERSION INICIAL

4.4ESTADO FINANCIERO ANUAL

. CONCLUSIONES

. ANEXOS

6.1 Cuadro de inversion inicial
6.2 Flujo anual
6.3 Fotos

. BIBLIOGRAFIA




&)

1.

ANTECEDENTES

1.1MACRO ENTORNO DEL SECTOR

Para analizar el macro entorno de la empresa, consideraré cuatro aspecios:

Demografia, Cultura, Tecnologia y Economia.

a.

Demografia: El acelerado crecimiento de la paoblacién infantil — juvenil en el
Ecuador es un factor relevante del aspecto demografico, favorece
directamente al desarrollo de la empresa.

Cultura: Estudios gubernamentales estiman que 1 de cada 10 nifios en el
Ecuador realiza algin tipo de actividad deportiva. Aunque resulta
sorprendente que el pensum académico de escuelas y colegios fiscales o
privados incluyan pocas horas de gimnasia / deportes, la nueva generacion
de adultos (padres) consideran al deporte y la alimentacién como un estilo
de vida saludable para la familia; razén por la considero a este aspecto
como muy relevante.

Tecnologia: Se considerara a la tecnologia como “el nuevo factor de la
cultura actual”. Internet como principal fuente de informacién, promocion,
etc. resulta ser el recurso mas relevante y favorable del aspecto tecnolégico
para la empresa, por otro lado considero que las tecnologias de relativo
facil acceso como television por cable / satelital, consolas de video juegos y
dvd entre ofras pueden tener un grado importante de influencia en la
poblacién infantil.

Economia: Los informes de coyuntura de un banco de primera linea
describen proyecciones de las cifras macro econémicas con bastante
precision, lo que interesa es estimar el impacto, y en este caso resulia
irrelevante. El nivel de endeudamiento es nulo en esta microempresa de
servicios deportivos que comienza sus operaciones moderadamente con

capital propio.
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1.2MISION

Ofrecer servicios profesionales responsables que cumplan los estandares de la

Franquicia CrossFit Kids en el entrenamiento / acondicionamiento fisico de nifios y

jévenes entre 3 y 17 anos de edad.

1.3VISION

Integrar CrossFit Kids a las actividades académicas y extracurriculares de

escuelas y colegios en la ciudad de Guayaquil.

1.4VALORES

Respeto
Responsabilidad
Dedicacién
Puntualidad
Honestidad

1.56CULTURA EMPRESARIAL

Mabile Kids integra un conjunto de valores morales a las gestiones corporativas y

actividades diarias para asi prestar servicios con credibilidad y legitimidad que la

sociedad requiere.

1.6 OBJETIVOS GENERALES

Mejorar la calidad de vida de la poblacidon guayaquilefia, implantando CrossFit

Kids: un nuevo sistema de acondicionamiento fisico - recreativo para nifios y

jévenes entre 3 y 17 afios de edad.




1.7 OBJETIVO ESPECIFICO

Incluir el método CrossFit Kids en el pensum académico de tres escuelas /

colegios privados de la ciudad de Guayaquil al inicio del afo lectivo 2012.

1.8 ANALISIS FODA

FORTALEZAS

Método comprobado
Franquicia
Divertido y Variado

Respuestas neurolégica y

endocrinoldgica positivas

DEBILIDADES

Desconocimiento general del
método CFK
Horarios limitados a la tarde

OPORTUNIDADES

Implementar CFK en los Afiliados
CF, escuelas y colegios de
Guayaquil

Formar atletas de élite

Auspicios

AMENAZAS

Escaza cultura deportiva



1.9 ANALISIS DE LAS 5 FUERZAS DE PORTER

1. AMENAZA DE
LOS NUEVOS

COMPETIDORES

3. PODER DE 2. RIVALIDAD 4. PODER DE
NEGOCIOACION — ENTRE & NEGOCIACION
PROVEEDORES COMPETIDORES CLIENTES

5. AMENAZA
SERVICIOS

SUSTITUTOS

1. Este segmento de mercado resulta poco atractivo para los gimnasios
afiliados a la franquicia CrossFit Inc. instalados en la ciudad de Guayaquil
porque no representan un volumen significativo de clientes / atletas, estos
enfocan su esfuerzo en la poblacién adulta y adulta mayor. Cabe mencionar
que para ingresar a este segmento de mercado hay que aprobar los cursos
Level 1 CrossFit Trainer y CrossFit Kids que certifican y autorizan el uso del
método, regirse a los parametros de la franquicia.

2. La rivalidad entre los competidores es relativamente inexistente, pues la
comunidad CrossFit crece unida y todos los duefios y coaches de los
gimnasios afiliados intercambian frecuentemente informacion y consejos.

Las camparias publicitarias no agreden a ningin competidor.
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. El poder de negociaciéon con los proveedores de implementos es medio -

bajo. Existen 2 proveedores especializados en implementos de weight lifting
en Ecuador y algunos proveedores importantes en Estados Unidos. Los
precios generalmente no tienen descuentos y solo uno de los proveedores
locales facilita crédito de corto plazo.

Por otro lado, hay un gran nimero de equipo no especializado con el cual
se pueden realizar los entrenamientos, estos pueden ser confeccionados

por tapiceros, carpinteros, soldadores, etc.

. Si bien es cierto que este servicio tiene miuiiltiples sustitutos (deportes),

resulta ser una actividad sumamente llamativa y a diferencia del resto no
son clases ni sesiones masificadas, el poder de negociacion de los clientes
es bajo.

. Los productos / servicios sustitutos estan establecidos en el mercado

(natacion, voley, futbol, basquet, etfc.). Estas actividades tradicionales no
afectan el desempefio del negocio. Bajo.
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2. ANALISIS DEL MERCADO Y COMERCIALIZACION

2.1CARACTERISTICAS DEL MERCADO

Mobile Kids realizara sus operaciones en la ciudad de Guayaquil, ofreciendo

servicios en el campo deportivo.

Este se define como un mercado de oferta instantanea dado que el precio se
establece rapidamente, y de competencia imperfecta porque el nimero de
oferentes es reducido o0 mas bien Gnico en la actualidad. Tanto CrossFit como
CrossFit Kids son Franquicias de CrossFit Inc.

Segtn informe del INEC dado en Septiembre del 2011 Guayaquil tiene 2°291.158
habitantes con una tasa anual promedio de crecimiento poblacional de 2.70 %,
33.9 % de la poblacidén guayaquilefia esta conformada por nifios y jovenes entre 3
y 17 afos de edad.

2.2ESTRUCTURA DEL MERCADO

CrossFit Kids es un método de acondicionamiento fisico establecido en Estados

Unidos hace 7 anos. Este método es nuevo en Ecuador.

2.3MERCADO OBJETIVO

El mercado objetivo de Mobile Kids esta conformado por los nifios y jévenes entre
3 y 17 anos de edad que vivan en la zona norte de Guayaquil y de la via a
Samborondén.

Mobile Kids busca desarrollar CrossFit Kids como un servicio complementario de
los gimnasios afiliados ubicados en la zona norie de Guayaquil y la via a

Samborondén.

11
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2.4ANALISIS DE LA DEMANDA: ENCUESTAS Y ESTADISTICAS

Los intereses relacionados a gustos y modas de los grupos consumidores
“menores de edad” no responden necesariamente a un nivel de ingresos que les

permitan consumir bienes o servicios.

Se realizé una encuesta puntual via e-mail a 100 personas adultas (80 crossfiters)
y a 100 estudiantes menores de 18 afios en escuelas / colegios, véase en los

anexos.

2.5ANALISIS DE LA OFERTA: EMPRESAS Y SUS COMPETIDORES

Mobile Kids considera que sus competidores directos son aquellos que se dedican
a ofrecer el mismo servicio. Existen 7 gimnasios afiliados a la franquicia CrossFit
en la ciudad de Guayaquil, ubicados: 1Cdla. Garzota, 2 via Samborondén, 2 barrio
Centenario, 1 Alban Borja, 1 Ceibos. Actualmente solo un Afiliado (ubicado en la

via Samborondén) ofrece el servicio CrossFit Kids.

Mobile Kids ofrecera CrossFit Kids a los gimnasios afiliados que carezcan de este
servicio en la zona norte de la ciudad de Guayaquil y de la via a Samborondén.

2.6ESTRATEGIAS DE MARKETING: PRECIO, PRODUCTO, PROMOCION Y
PLAZA

Mobile Kids plantea un plan relativamente sencillo de realizar, de principio la forma
mas efectiva de promover la actividad CrossFit Kids es mediante demostraciones
periédicas en los diferentes gimnasios afiliados en la ciudad de Guayaquil,
ejecutadas por un grupo élite de 3 nifios y 3 nifias entre 10 y 15 afios de edad

actualmente activos, utilizando implementos variados.

Mobile Kids tendra un web site con informacion relativa al método, atletas,
nutricion y eventos que se incluira como link en las paginas de los gimnasios
afiliados.

12
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Precio: El valor mensual es de $ 50 incluido el IVA, matricula $ 15

El valor de la mensualidad por concepto de servicios CFK se distribuye en 67 %
Mobile Kids y 33 % para el gimnasio afiliado.

Producto: CrossFit es un método / sistema de acondicionamiento fisico que
utiliza movimientos funcionales constantemente variados y ejecutados a relativa
alta velocidad. Combina movimientos de gimnasia olimpica, levantamiento de
pesas en estilo olimpico y ejercicios mono-estructurales (correr, saltar, remar,
pedalear, nadar). Este método es utilizado por el Deparfamento de Policia y
Bomberos en los Estados Unidos asi como un sin nimero de atletas
profesionales, es inclusivo. CrossFit Kids no es una simple adaptacién para nifios

del método, es CrossFit.

Promocién: Mobile Kids asume los costos de promocién y publicidad (flyers,
afiches, banners) CFK que se realicen con el nombre de los gimnasios afiliados.

Plaza: Gimnasios afiliados a la franquicia CrossFit Inc. ubicados en el norte de la
ciudad de Guayaquil y via Samborondén: CrossFit Guayaquil — Garzota, CrossFit

Maori — Alban Borja, CrossFit Machete — Kennedy.

La oficina de Mobile Kids esta ubicada en el edificio Plaza Center, Av. Miguel H.
Alcivar.

13



3. ESTUDIO ORGANIZACIONAL

3.1 CONSTITUCION DEL NEGOCIO

ECOLINI S.A. es una compafiia legalmente constituida. Entre sus objetos sociales
constan: educacién deportiva, capacitacion deportiva, establecimiento de
gimnasio, importacién de implementos deportivos, fabricacion y confecciéon de

implementos deportivos, etc., su razén social es Mobile Kids.

ECOLINI S.A. esta conformada por dos socios accionistas, nombrados Gerente

General y Presidente (a), cada uno posee 500 acciones ordinarias.

3.2 ORGANIGRAMA
Gerente General
== Presidente / Secretario (a)
Instructor
CF Level 1
CF Kids

Instructor Instructor

CF Level 1 CF Level 1

14




3.3 FUNCIONES

Gerente General: Responsable legal de la compaifiia, manejo de cuentas

corriente y ahorros, coniratos, gestiones corporativas y estrategias del negocio.

Presidente: Elaborar los estados financieros y proyecciones, manejo conjunto de
cuentas corriente y ahorros, realiza también las funciones de Secretario (a) en las

sesiones de Junta Directiva.

Instructor Level 1 / Kids: Disefar programa diferenciado de enirenamiento
dirigido a: Prep 3-5 afos, Pup 6-10 afios, Kids 11-14 afios, Teen 15-17 arios.
Dirigir briefing con el staff de instructores al principio de la semana. impartir clases

y guiar el entrenamiento. Evaluar semanalmente al staff de instructores.

Instructores Level 1. Asistir técnicamente al Instructor Level 1 / Kids, guiar el

entrenamiento. Elaborar informe / reporte semanal del grupo asignado.

3.4 CADENA DE VALOR Y OPERACIONES

La cadena de valor de Mobile Kids basicamentie se divide en dos areas:

Administrativo — Financiero y Training.

e Administrativo — Financiero: Las gestiones y operaciones estan dirigidas a
establecer y afianzar el método CrossFit para nifios y adolecentes entre 3 y 17
afios en los Gimnasios Afiliados a la franquicia CrossFit en la ciudad de Guayaquil.
Mientras que los procesos claves estan dirigidos a lograr convenios y alianzas
estratégicas con Rogue / Again Faster / Reebok, principales proveedores de
implementos y accesorios relacionados al CrossFit.

o Training: Es el ¢orazén y motor de Mobile Kids y sus procesos claves son: Formar
y auspiciar a 6 atletas destacados entre 10 y 17 afios de edad, 3 hombres y 3
mujeres que cumplan con requisitos relativos al nivel de entrenamiento y
condicion fisica para competir en las categorias Kids y Teens en los eventos
CrossFit locales e internacionales. Capacitar a los instructores contratados /

15
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enrolados mediante patrocinio del 75% del valor de 1 Certificacion CrossFit (curso

/ seminario) por afio, mas el 50% por concepto de viaticos.

3.6 RESPONSABILIDAD SOCIAL Y CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE

Mobile Kids se plantea 2 actividades especificas en pro de la sociedad y el medio

ambiente.

La primera es charlar constantemente con los chicos sobre clasificacion,
almacenamiento y reciclaje de desechos organicos (para elaborar abono),
plasticos (envases y fundas), papel, cartén, vidrio y aluminio siguiendo el modelo
de educacion ecoldgica y reciclaje de desechos de la urbanizacién Lago de

Capeira. Sembrar una planta, mantenerla y cuidarla.

Y la segunda pero no menos importanie es trabajar par horas al dia con una
fundacion dedicada al bienestar de los chicos de la calle. Entrenar por la manana
a dos grupos de 10 chicos cuatro dias por semana en las instalaciones de la
fundacién, cada clase dura 45 minutos y Mobile Kids se encarga de la movilizacién
de los implementos a utilizarse. De ser posible realizar un pequefic huerio en

algln espacio asignado por la fundacién, cuidado por los chicos del programa.

16
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4. INGENIERIA DEL PROYECTO

4.1 DETERMINACION DE RECURSOS

a. Los recursos humanos de Mobile Kids estan conformados por sus dos
socios accionistas que ejercen las siguientes funciones:
CrossFit Level 1 Trainer / CrossFit Kids Trainer — Gerente General
CrossFit Level 1 Trainer — Presidente (a) — Secretario (a)

b. Los materiales o implementos a utilizarse se detallan en el cuadro de
inversion inicial y anexos.

c. Los recursos financieros del proyecto son financiados por los dos socios

accionistas de Mobile Kids.

4.2 LOCALIZACION GEOGRAFICA

La oficina de Mobile Kids esta ubicada en el 3er piso del edificio Plaza Center,
Kennedy Norte — Guayaquil.

Mobile Kids realizara sus operaciones en gimnasios afiliados a la franquicia

CrossFit Inc. ubicados en: Garzota, Alban Borja y via a Samborondon.

4.3 INVERSION INICIAL

Mobile Kids realizara su inversion inicial de forma moderada: $ 5000, se plantea
una segunda fase de inversion por concepto de implementos para el inicio del afio

lectivo regién costa.

Véase cuadro 6.1 en ANEXQOS.

17
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5. CONCLUSIONES

CrossFit Kids es un método de acondicionamiento fisico — recreativo
consolidado en los Estados Unidos de Norte América, Mobile Kids proyecta
implantar este sistema en la ciudad de Guayaquil, ofreciendo éste servicio
como complemento de los ofrecidos por los gimnasios afiliados a la
franquicia CrossFit Inc. en la zona Norte y via Samborondén.

Mobile Kids propone incluir el método CrossFit Kids en el pensum
académico de 3 escuelas / colegios privados desde inicios del afio lectivo
2012 regidn costa.

Mobile Kids trabajara gratuitamente 4 dias por semana con 20 nifios —
jovenes que estén al cuidado de una fundacién.

Es un proyecto factible y sencillo de ejecutar.
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Cuadro 6.1

INVERSION INICIAL MOBILE KIDS

PROVEEDOR CANT “ITEM V.UNIT | V. TOTAL
ROGUE 2  |KIDS WOOD RINGS $ 7150)% 143.00
ROGUE 4 JWOOD RINGS (F) $ 7250|% 290.00
ROGUE 2  IRESISTANCE BANDS PULLUP PACKAGE 2 $ 6750]% 135.00
ROGUE 10 |T-45 SMALL SANDBAGS $ 4500}% 450.00
ROGUE 1 |KIDS PULLUP BAR 5 PACK $ 275.00|$ 275.00
ROGUE 1 |SPEED CABLE JUMP ROPES 10 PACK $ 135.00)% 135.00
ROGUE 2 |4 LBS DYNAMAX HOVEER BALL 10" $ 5795|% 115.90
ROGUE 2 |6 LBS DYNAMAX HOVEER BALL 10" $ 6295|% 125.90
AGAINFASTER 2 |8LBS RAGEBALL $ 7995]% 159.90
AGAINFASTER 2 |H21BS RAGE BALL 85.95| $ 171.90
TAURUS 4 |10 LBS KETTLEBELL $ 1800}% 72.00
TAURUS 4 |151BS KETTLEBELL $ 2700|$ 108.00
1 |GYMNASTICS MAT 6 x 4 MTS $1,800.00 | $ 1,800.00
$ 3,981.60
FASE 2
PROVEEDOR CANT TTEM V.UNIT | V. TOTAL
ROGUE 2|CONCEPT 2 MODEL D ROWER $ 900.00 | $ 1,800.00
ROGUE 1]JABMAT 10 PACK $ 263.00]|% 263.00
ROGUE 10}10 LBS BUMPERS (PAIR) $ 33.001% 33000
ROGUE 10}15 LBS BUMPERS (PAIR). $ 4950|$% 495.00
ROGUE 2|DOUBLE PLATE STORAGE $ 4450(% 89.00
ROGUE 1|SPEED CABLE JUMP ROPES 10 PACK $ 13500]% 135.00
ROGUE 2]4 LBS DYNAMAX HOVEER BALL 10" $ 57.95|% 115.90
ROGUE 2|6 LBS DYNAMAX HOVEER BALL 10 $ 6295)$ 12590
AGAINFASTER 4]8 LBS RAGE BALL $ 79953 319.80
AGAINFASTER 4]12 LBS RAGE BALL $ 8595|$ 34380
TAURUS 4}10 LBS KETTLEBELL $ 18.00|3% 7200
TAURUS 4}15 LBS KETTLEBELL $ 2700|3% 108.00
TAURUS 4|20 LBS KETTLEBELL $ 36.00|$ 144.00
TAURUS 4]25 LBS KETTLEBELL $ 45.00}% 180.00
TAURUS 4}30 LBS KETTLEBELL $ 5400]$ 216.00
TAURUS 4]35 LBS KETTLEBELL $ 63.00|$ 25200
TAURUS 4|40 LBS KETTLEBELL $ 7200)% 288.00
TAURUS 4}45 LBS KETTLEBELL $ 81.00]% 324.00
TAURUS 2}55 LBS KETTLEBELL $ 90.00]$% 198.00
1lGYMNASTICS MAT 6 x 4 MTS $ 1,800.00 | $ 1,800.00
$ 7,599.40 |
NOTA: No estén calculados los costos por concepto de importacion.
20
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IMPLEMENTOS

CROSSFIT KIDS




CROSSFIT KIDS CERTIFICATION
BRAND X — RAMONA, CA
NOV 2010
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