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INTRODUCCION

Las transformaciones que se estan dando en el aspecto econdmico, financiero,
deductivo, social, ha conducido a la UTEG a la formacion de ejecutivos con alta
formacion, capaces de solucionar los problemas financieros de un mercado
globalizado, mediante la realizacion de Maestrias en Administracién y Direccién de
Empresas; y, previo a la obtencion del titulo en referencia, se debe efectuar una tesis
en la cual se demuestre en forma tedrica — practica los conocimientos o innovacion al

tema planteado.

En el caso de quienes estan inmersos en esta investigacion presentan como tema de
tesis “La Utilizacion del Punto de Equilibrio como herramienta para la estructuracion
presupuestaria de pequeflas y medianas empresas”, la cual consta de tres capitulos,

conclusiones y recomendaciones.

En el capitulo I se pone de manifiesto el disefio de la tesis siguiendo los lineamientos
que nos proporcionaron cuando se estudié el Modulo “ Disefio de Tesis”, siendo su
contenido el siguiente: Antecedentes de la investigacion, problema a investigar,
objetivos de la investigacion, justificacion de la investigacion, hipotesis y aspectos

metodologicos de la investigacion.

En el capitulo II, denominado “Situacion Actual del Problema”, inicia su estudio con
el analisis de una encuesta no probabilistica a fin de obtener un diagndstico
preliminar del problema que se investiga, juicio que incluye la utilizacién de gréaficas
a objeto de llegar a una mejor compresion de la observacion. Ademas, contiene
temas de gran importancia como la utilizacién de ecuaciones basicas del punto de

equilibrio en unidades fisica, monetarias, mezcla de productos, utilidad en base al




punto de equilibrio, conjuntos de aplicaciones que forman la base para el desarrollo

del capitulo III.

En relacion al capitulo III llamado “Propuesta de la investigacion”, ésta se desarrolla
en base a un caso, aplicado a una empresa de comida rapida de la ciudad de
Guayaquil, que estd formada de una matriz y tres sucursales en los actuales
momentos; estudio que se refiere a: punto de equilibrio antes y después de la
implantacion de la estrategia de los accionistas, determinacion de presupuesto de
ventas tomando como base el punto de equilibrio mas una utilidad deseada,
proyeccion de ventas partiendo del punto de equilibrio mas un factor de

crecimiento.

Por otra parte, se utilizo las herramientas de Excel relacionado con el método de los
minimos cuadrados, ajustadas a una regresion lineal, polinomial y de potencia, con el
fin de elaborar proyecciones y que en éste trabajo solamente se aplico a ventas,
modelo que puede ser empleado a las compras, inventarios, gastos, etcétera,

herramienta de mucha ayuda para la pequefias y mediana empresas.

Otro aporte que se expone en este trabajo es, la presentacion de un moédulo de
procesamientos de datos de facil aplicacién, mediante el cual introduciendo la
informacion basica, se obtiene el estado de pérdidas y ganancias (Por absorcidn),
punto de equilibrio, apalancamiento operativo, apalancamiento financiero,
proyecciones de ventas aplicando el punto de equilibrio y por el método de los
minimos cuadrados. Para la utilizacién del mddulo en mencién no se requiere de
grandes conocimientos de contabilidad e informatica para llegar a los resultados
deseados. El modulo que ponemos a consideracién puede ser utilizado por
comerciantes, pequeflas y medianas empresas y todas aquellas personas que
requieran de esta herramienta y sin restriccion de ninguna naturaleza, puesto que

constituye el trabajo y la investigacién de quienes presentan el tema de esta tesis.
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LA UTILIZACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO COMO HERRAMIENTA EN LA

ESTRUCTURACION PRESUPUESTARIA DE LAS PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS.

DISENO DE LA INVESTIGACION

CAriTULO 1

1.1.- ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

En la ultima década, la economia de las empresas se ha visto sometida a diversos
factores de orden mundial que ha causado que muchas de ellas desaparezcan, porque
los ejecutivos no han contado con la suficiente preparacién o no han tenido a su
disposicion, las herramientas necesarias de planeacion y analisis para la correcta
toma de decisiones y de esta forma salir adelante con sus empresas. Algunos si han
logrado el éxito porque se dieron cuenta a tiempo de lo que sucedia en sus empresas,
obteniendo los instrumentos necesarios para detectar las deficiencias, corregirlas
mediante la implantacion de politicas adecuadas a sus necesidades, alcanzando el

éxito empresarial.

Con el afdn de proporcionar una herramienta alternativa de andlisis y planeacion
financiera se presenta el tema de investigacion: “LA UTILIZACION DEL PUNTO DE
EQUILIBRIO COMO HERRAMIENTA EN LA ESTRUCTURACION PRESUPUESTARIAS

DE LAS PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS”.

Para el desarrollo del tema planteado se utilizard un extenso banco bibliografico y

experiencia profesional en el campo financiero contable.
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1.2.-PROBLEMA A INVESTIGAR.

1.2.1.- PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El sector empresarial e industrial siempre se ha constituido en el motor de la
economia ecuatoriana, pero en los Ultimos afios se enfrenta a diversos factores
endogenos y exdgenos, tales como: El proceso de la dolarizacion, que ha causado
que los costos de nuestros productos se encarezcan, un sistema laboral poco flexible,
tasas de interés elevadas, un parque industrial obsoleto y una inestabilidad politica
permanente, lo que hace que los productos no sean competitivos en relacion a los de
nuestros vecinos del Norte y Sur, en especial Chinos y Japoneses que inundan

nuestros mercados.

Ante esta situacion, las empresas tienen necesariamente que cambiar sus esquemas para
ser competitivas en todos los aspectos, pero de manera especial en el administrativo
financiero, buscando métodos para enfrentar las decisiones, planteamientos que les

permitan obtener datos confiables, descartando los errores y fracasos.

Muchas de las pequefias y medianas empresas de la ciudad de Guayaquil, dentro de la
estructuracion presupuestaria, utilizan la técnica del punto de equilibrio, otras realizan
presupuestos pero sin utilizar el punto de equilibrio, asi como también, existen muchos
negocios que no realizan prepupuestacion alguna. El trabajo que se presenta se encamina a
demostrar la importancia que tiene el punto de equilibrio como una herramienta
presupuestaria que facilite su aplicacion en la solucion de problemas y permita tomar

decisiones correctas.

1.2.2.- FORMULACION DEL PROBLEMA

(Por qué la utilizacion del punto de equilibrio es importante en la estructuracién
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presupuestaria de las pequefias y medianas empresas?

1.2.3.- SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

La sistematizacién del problema estara dada por lo siguiente:

. ;Por qué muchas de las pequefias y medianas empresas no utilizan la técnica del

punto de equilibrio en la estructuracion presupuestaria?

« (Cuales son los problemas que tienen las pequefias y medianas empresas para la
realizacion de presupuestos mediante la aplicacion de la técnica del punto de

equilibrio?

« ;/Cudles son los instrumentos técnicos o utilitarios que se pueden aplicar en la

estructuracidn presupuestaria de pequefias y medianas empresas?

1.3.- OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Mediante el desarrollo del presente trabajo de investigacion, se espera alcanzar los

siguientes objetivos.

1.3.1.- OBJETIVO GENERAL

Analizar la utilizacion de la técnica del punto de equilibrio en la estructuracion

presupuestaria de las pequefias y medianas empresas.

1.3.2.- OBJETIVOS ESPECIFICOS

« Dar a conocer la importancia de la técnica del punto de equilibrio como
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herramienta alternativa en la estructuracion presupuestaria de pequeflas y

medianas empresas.

« Determinar cuales son los factores que afectan a los empresarios en relacion a la
informacion que se requiere para la estructuracion presupuestaria de pequefias y

medianas empresas.

« Elaborar un modulo de procesamiento de datos con contenidos basicos

aplicables en la presupuestacion en las pequefias y medianas empresas.

1.4.- JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Del andlisis preliminar efectuado se determind que entre las técnicas aplicable en la
planeacion financiera se encuentran la del punto de equilibrio, la cual es tratada por
varios autores como: Manuel Sbdar, Lawrence Gitman, Leopold A. Bernstein y
otros que se mencionan en la bibliografia, de manera superficial, pero en nuestro
estudio queremos resaltar a la técnica del punto de equilibrio como una herramienta
de presupuestacion para las pequefias y medianas empresas mediante calculos

sencillos, obteniendo resultados satisfactorios

La mayoria de los conceptos, formulas o formas de célculos no son nuevas, gran
parte de las ideas son conocidas o estan dispersas en numerosos libros o textos y lo
que se trata es de presentar una nueva propuesta al plantear el tema: “LA UTILIZACION
DEL PUNTO DE EQUILIBRIO COMO HERRAMIENTA EN LA ESTRUCTURACION PRESUPUESTARIA
DE LAS PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS”, con nuevas innovaciones, como un aporte
de quienes estan investigando y proporcionar a estudiantes, ejecutivos e

inversionistas, herramientas que les permitan la realizacion de actividades a través de
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planes y programas para controlar y evaluar la gestién operativa, financiera y
administrativa, con la flexibilidad adecuada, para los cambios oportunos y necesarios

a fin de alcanzar el éxito empresarial.

De alli surgié la idea ;Por qué no estudiar el tema? ;Por qué no investigar el
tema? ;y, presentarlo como tema de tesis en la Maestria en Administracion y

Direccién de Empresas.

Se considera que la factibilidad para el desarrollo del tema planteado esta en funcion

de lo siguiente:

« Es de interés de los investigadores.

« El tema tiene importancia econémica y social.

« Existe informacién bibliografica.

- Para la investigacion del tema escogido se cuenta con una bibliografia, en su
totalidad de origen extranjero, por lo que en el desarrollo del tema, se adaptara a
nuestra legislacion y a las Normas Ecuatorianas de Contabilidad.

« Se efectuard encuestas, a pequefias y medianas empresas, con la finalidad de
conocer aspectos generales y sobre las necesidades acerca de la utilizacion del
punto de equilibrio como herramienta en la estructuracion presupuestaria.

« Por otro lado, al final de la tesis se validara la misma por medio de criterios de

expertos en la materia, entre ellos profesores universitarios y ejecutivos

empresariales.

16




1.5.- MARCO REFERENCIAL

Dentro del marco referencial se pondra de manifiesto la relacion directa entre los
componentes tedricos, el proceso de la investigacion y el entorno. Se demostrara la
relacion directa que en el desarrollo del tema tienen los aspectos tedricos con el caso

en estudio.

Dentro del marco referencial se tratara el marco tedrico y el marco conceptual:

1.5.1.- MARCO TEORICO

Para comprender la planeacién, administracién financiera y presupuestacion,
términos sobre los cuales gira la investigacion propuesta, se efectuard un andlisis de

lo tratado por diversos autores sobre el tema.

Segtiin Manuel Enrique Madroiio Cosio, establece que fueron los griegos y los
romanos, quienes iniciaron el proceso administrativo de caracter social. En la
época feudal el proceso administrativo se reduce y el sefior feudal es el unico
administrador que de manera rudimentaria controlaba la produccién de sus

siervos, sus bienes y la proteccion de los mismos'.

Con la revolucion Industrial nace la administracion cientifica y las ideas de Federico
Taylor y Henry Farol, fueron quienes dieron las bases para la transformacién y las
primeras herramientas para hacerla de manera eficiente, mediante la administracion

financiera, pero todavia de manera incipiente.

" Administracion Financiera del Circulante, México. Instituto Mexicano de Contadores
Publicos. 1998, pag. 12
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Ia administracion financiera en la actualidad trata de encontrar respuestas, reduciendo la

incertidumbre a una minima expresion lo que permite la maximizacién de los resultados.

EMERY, Douglas R.. FINNERTY, John D.. STOWE, John D.. Definen a las
finanzas: “Es la disciplina que se ocupa de determinar el valor y toma de decisiones. La Funcion
primordial de las finanzas es la asignacién de recursos, lo que incluye adquiririos, invertirlos y

administrarfos™.

En lo que se refiere a la administracion financiera, es mas claro en su conceptualizacion y
expresa: “Ca Administracion Financiera, es un drea de las finanzas que aplica principios financieros
dentro de una organizacion, para crear y mantener valor, mediante la toma de decisiones y una

administracion correcta de los recursos™.

Como se puede apreciar de los conceptos planteados, a nuestro estudio le interesa el

de administracion financiera.

Por otro lado, la planeacion financiera es una teoria que proporciona una serie de
métodos, herramientas y objetivos con la finalidad de establecer presupuestos y metas
econdémicas y financieras, evaluando cual serd la mejor opcion. La planeacién es la
primera fase de un sistema presupuestario. La relacion Costo-Volumen-Utilidad y la
teoria del punto de equilibrio, forman parte de la planeacion financiera y por lo tanto,

una de las bases que se utilizan al plantear el presupuesto.

EMERY, Douglas R.. FINNERTY, John D.. STOWE, John D., en lo que se

? Fundamento de Administracién Financiera. México. Editorial Pearson Educacion. 2000, pag 3

> EMERY, Douglas R.. FINNERTY, John D.. STOWE, John D.. Fundamento de Administracion
Financiera. México. Editorial Pearson Educacién. 2000, pag 3
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refiere al punto de equilibrio lo tratan muy brevemente y sélo lo relacionan
como: “‘Punto de equilibrio del efectivo. EL punto por debajo del cual la compaiiia
necesitard obtener financiamiento adicional o liquidar parte de sus activos para cubrir sus

costos fijos™

STEPHEN A., Ross. RANDOLPH W., Westerfield, BRADFORD D.. Expresan:
“Que las finanzas en las empresas es crear valor”. En relacion al concepto de finanzas y

administracion financiera, la casi totalidad de los autores coinciden, en donde se van
a encontrar diferencias es en las herramientas aplicadas, en la planeacion,

especialmente las de largo plazo que es una de las més utilizadas en las empresas.

En lo que se refiere al punto de equilibrio, los conceptos de costos fijos y costos
variables los utiliza para el andlisis de sensibilidad, con una aplicacién del valor
actual neto, con la finalidad de establecer el punto de equilibrio del beneficio
contable y del punto de equilibrio del valor actual, pero la técnica del punto de
equilibrio va més alla como se lo expondrd durante el desarrollo del presente

estudio.

BERNSTEIN A., Leopold., expresa el concepto del punto de equilibrio en los
siguiente términos: “El segundo nivel del anilisis del coste estd muy afectado por la relacion
entre ventas y coste de ventas, pero va mds alld de ese segmento de la cuenta de resultado. Este
nivel abarca el andlisis del Punto de Equilibrio™. De lo expresado por el autor, éste
reconoce la importancia de la relacién Costo-Volumen-Utilidad y el Punto de
Equilibrio y en su andlisis plantea la ecuacion del ingreso para la determinacion del

punto de equilibrio en unidades fisicas:

4 Fundamento de Administracién Financiera. México. Editorial Pearson Educacién. 2000, pag 658
* Finanzas Corporativas. Espafia. Editorial Irwin. 2001, pag 4.

® Analisis de los Estados Financieros. Espaiia. Editorial Irwin. 1996. En la pagina 715,
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PE = Costos Fijos + Costo Variables +0

Es decir con cuantas unidades vendidas se alcanzara el punto de equilibrio. Al
analizar la formula propuesta por el autor, no plantea una férmula directa para
calcular en unidades monetarias el punto de equilibrio; es decir con cuantos dolares

vendidos se alcanzara el punto de equilibrio.

Como una alternativa para determinar el punto de equilibrio en unidades fisicas,

aplica el concepto del margen de contribucion, mediante la siguiente férmula

Costos Fijos

PE = -
Margen de contribucion

También utilizando la ecuacion del ingreso plantea en nimero de unidades a vender
para obtener una determinada utilidad; pero no expone una relaciéon o férmula para
determinar las ventas en unidades monetarias, para obtener determinada ganancias o
pérdidas; por ltimo expone un andlisis del apalancamiento operativo y la graficacion

del punto de equilibrio.

BERNSTEIN A., Leopold., hasta lo que se ha indicado, es el autor que mas trata
sobre el tema de la investigacion, pero desde el punto de vista de los resultados, no
debe olvidarse que la planeacion forma parte de las finanzas y el punto de equilibrio
es una técnica aplicable en la planeacion financiera y tiene su punto final en la
presupuestacion, factor determinante en el éxito o fracaso de las empresas y que

también se analizard en el presente estudio.

WESTON, J. Fred. BRIGHAM, Eugene F., al tratar el andlisis del punto de
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equilibrio, al igual que los otros autores estudiados conceptuan al punto de equilibrio,
al costo fijo, costo variable, volumen del punto de equilibrio en ventas, explican la
graficacion del punto de equilibrio, establece una féormula para determinar el punto
de equilibrio en unidades monetarias y entra al andlisis del apalancamiento operativo;
es decir, algo parecido a lo expuesto por BERNSTEIN A., Leopoldo’. Con la
particularidad que agrega una nueva férmula, para determinar el punto de equilibrio

en unidades monetarias.

VAN HORNE, James C. WACHOWICZ, John M., Jr, En el capitulo
“Apalancamiento de operacion y financiero *, trata, el punto de equilibrio en relaciéon

al apalancamiento operativo y financiero y su graficacion, sin que tenga un nuevo aporte.

MORENO FERNANDEZ, Joaquin A..Expresa: “Ca planeacién es la primera etapa del
sistema presupuestario™. De acuerdo a lo expresado para la presupuestacion utilizamos
como punto de partida el concepto del punto de equilibrio y las aplicaciones que se
le pueden dar; puesto que para establecer y hacer funcionar un buen control
presupuestal se requiere de la técnica del punto de equilibrio. Joaquin Moreno
Fernandez, basicamente enfoca su estudio en lo relacionado al presupuesto. Existen
muchos otros autores que se indican en la bibliografia, pero que no hacen un mayor

aporte al tema en relacion a los enunciados.

Ademas, se analizaron varios criterios de autores sobre la metodologia de la
investigacion, con la finalidad de tener puntos referenciales sobre las formas de

estructurar una tesis.

7 Fundamentos de Administracion Financiera. Editorial McGRAW-HILL. 1997. P4ginas 415-450
® Fundamentos de Administracién Financiera, paginas. 506 — 530.

? Planeacion Financiera. México. Compafiia Editorial Continental. 2003, pag. 1
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1.52.-MARCO CONCEPTUAL

Entre los principales términos que se utilizardn en el desarrollo del trabajo de

investigacion y que se los expone a manera de glosario, se tienen los siguientes:

ACTIVO NO CORRIENTE

Constituyen bienes, valores y obligaciones que posee la empresa que son de largo
plazo o de caracter permanente. Ejemplo. Terrenos, edificios, vehiculos, gastos de

constitucién, depdsitos en garantia, obligaciones por cobrar, etc.

ACTIVO CORRIENTE

Son bienes, valores y obligaciones que por sus propias caracteristicas, constituyen
efectivo o pueden transformarse en efectivo en el corto plazo. Ejemplo. Bancos,

fondo rotativo, cuentas y documentos por cobrar, inventarios etc.

ACTIVO DIFERIDO

Son bienes de caracter intangible, sujeto a las llamadas amortizaciones. Representan
derechos de uso o usufructo. gastos de investigacion, gastos de organizacion,

patentes y marcas, etc.

ACTIVO FIJO

Es el conjunto de bienes tangibles e intangibles que intervienen directa o
indirectamente en el proceso productivo de bienes o en la prestacion de servicios con
la particularidad de que no son objeto de comercializacion; estan sujetos a las

llamadas depreciaciones o amortizaciones.

22




ACTIVO

Es una parte del balance que agrupa los bienes y derechos de propiedad que son
susceptibles de valoracién monetaria; contablemente, activo es todo lo que se tiene:

Bienes, valores y obligaciones.

ADMINISTRACION DEL CAPITAL DE TRABAJO

Comprende la administracion del activo corriente y el financiamiento necesario para

mantener dichos activos corrientes.

ADMINISTRACION FINANCIERA

Es la parte de las finanzas, que se encarga de proporcionar las herramientas

necesarias para un eficiente manejo de la adquisicion, financiamiento y utilizacion de

los activos, asi como la correspondiente toma de decisiones.

AMORTIZACION

Es la pérdida de valor que sufren de activos intangibles, tales como: Gastos de

constitucion, gastos de investigacion, patentes y marcas, etc.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Determina la forma en que alterarian o variarian a una medida de valor: valor

presente, valor actual, tasa interna de retorno y la alternativa seleccionada, si un

parametro particular varia dentro de un rango de valores obtenidos.
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ANALISIS DU PONT

Es un sistema de control, analisis de los factores de inversion, resultados y objetivos

integrales de una empresa, mediante la aplicacion de la siguiente férmula:

Utilidad neta - Ventas Netas
Ventas Netas Activos Total

Rentabilidad de la Inversion =

APALANCAMIENTO

Tiene por finalidad mostrar el grado en que la empresa esté financiada con deuda.

APALANCAMIENTO FINANCIERO

Tiene por objeto indicar cual es el nivel de financiamiento mediante el

endeudamiento y es parte de la estructura de capital de una empresa

APALANCAMIENTO OPERATIVO

Es el grado de utilizacién de los costos fijos en las empresas. Si este se mantiene
constante e igual que todas las demas variables, un cambio en el nivel de ventas,

existird un cambio significativo en la utilidad operacional.

APALANCAMIENTO TOTAL

Es el producto del apalancamiento operacional y apalancamiento financiero. El
apalancarse, incrementa las posibilidades de utilidades en la empresa, pero también
aumenta el riesgo de pérdidas, asi como también el control de las empresas por parte

de los accionistas.
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APLICACIONES DEL EFECTIVO

Son los diferentes usos que se le dan al efectivo en las empresas.

ANUALIDAD

Es una serie de pagos que deben realizarse, durante un numero determinado de

periodos.

BALANCE GENERAL

Es un estado financiero, que tiene por finalidad, demostrar la situacion econdémica y

financiera de la empresa a una fecha determinada.

CAPITAL DE TRABAJO

Es igual a los activos corrientes dentro del balance general.

CICLO DEL EFECTIVO

Es el tiempo transcurrido desde el pago real efectuado por compras, hasta la

recaudacion de las cuentas por cobrar producto de las ventas a crédito.

CICLO OPERATIVO

Es el tiempo transcurrido desde la promesa de efectivo por compras, hasta la

recaudacion de las cuentas por cobrar por ventas a crédito.
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COEFICIENTE DE CORRELACION
Es el grado de dependencia de una variable por la variacién de la otra variable

conocida. Si el resultado es positivo, la dependencia es directa, caso contrario, es

decir, negativa, la dependencia es inversa.

COEFICIENTE DE VARIACION.

Es la resultante de dividir la desviacion estandar de una distribucion para el
rendimiento esperado.

CORTO PLAZO

Se considera como corto plazo cuando el tiempo de vencimiento de las operaciones
es menor o igual a un afio.

COSTO DE OPORTUNIDAD

Es la tasa de rendimiento que se podra ganar en inversiones alternativas de similar
riesgo, este costo es también conocido como la tasa de interés que se paga por
obtener un préstamo o que los inversionistas esperan recibir por sus inversiones
mediante dividendos y ganancia de capital.

COSTO DE CONVERSION

Es lo que cuesta transformar las materias primas en productos terminados: Mano de

obra directa, mas costos indirectos de fabricacion.
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COSTO DE VENTAS

Es lo que cuesta vender las mercaderias o productos terminados y estd dado por:
Inventario inicial de mercaderias, mas compras netas de mercaderias, menos

inventario final de mercaderias o de productos terminados.

COSTO FLIJO

Es aquel que se mantiene inalterable cualquiera que sea el volumen de produccion o
de ventas. Ejemplos: Intereses Pagados, sueldos, jornales (Semanales), arriendos de
fabrica, depreciacion en linea recta, amortizaciones, publicidad (segun presupuesto),

gastos de representacion, seguros consumidos.

COSTO FINANCIERO

Es el costo del dinero. Son los intereses causados en un periodo determinado.

COSTO INDIRECTO DE FABRICACION

Son todos aquellos bienes tangibles e intangibles que forman parte del costo de
producciéon que de manera indirecta ayudan a la transformacién de las materias
primas en productos terminados. Ej. Mano de obra indirecta, combustibles y

lubricantes, energia eléctrica, depreciaciones, reparacion de maquinarias, etcétera.

COSTO SEMIVARIABLE.

Es aquel que se mantiene estatico hasta determinado nivel, para luego variar y

posteriormente volver a estabilizarse.
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COSTO TOTAL

Es la sumatoria de: materia prima, mano de obra directa, costo indirectos de
fabricacion, gastos de ventas, gastos de administracion, gastos financieros; Es decir,

que es la adicion de los costos variables y costos fijos.

COSTO VARIABLE

Es aquel que cambia en forma directamente proporcional al volumen de produccion
y ventas. Ejemplos: Materiales consumidos, comisiones de ventas, jornales (a
destajo), energia eléctrica consumida, combustibles y lubricantes, repuestos y

accesorios, gastos de ventas, comisiones bancarias, mantenimiento y reparaciones

CRECIMIENTO SOSTENIDO

Es el crecimiento en porcentaje maximo en las ventas, que puede lograrse con base a

la planeacion estratégica, las deudas y las razones de pago de dividendos.

CRONOLOGIA

En el aspecto financiero, cronologia, nos indica cada cuantos dias ocurre un evento
de caracter financiero. Ejemplo. Refiriéndonos a la rotaciéon de inventario de
mercaderias, éste nos indica cada cuantos dias se venden las mercaderias en el plazo

al cual se refiere la informacion.

DEMANDA.

Indica lo que quieren y en que cantidades desean comprar los consumidores un

determinado producto a cada precio posible.
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DEPRECIACION

Es la pérdida de valor que sufren los activos fijos tangibles depreciables, por el uso al

que se hallan sometidos.

DIVIDENDOS

Esta dado por la utilidad a repartir a los accionistas de una compafiia anénima.

ECUACION

Matematicamente ecuacion es una igualdad, en donde el primer miembro es igual al

segundo miembro.

ECUACION DEL INGRESO

Contablemente la ecuacion del ingreso, es la igualdad que relacionan las entrada

originadas por ventas y los egresos de las empresas y esta dado por:

VENTAS (INGRESOS) = COSTO FlIO+COSTO VARIABLE+ UTILIDAD

ECUACION LINEAL

Es la ecuacion de la recta, la misma que se expresa de la siguiente manera: Y =ax+b.
Ecuacion que nos permite efectuar futuros pronésticos como: Ventas, compras,
inventarios, gastos y asi como también estudios de costos que igualados a los

ingresos se constituye en el Punto de Equilibrio contable.
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EGRESOS

Constituyen gastos causados dentro de las actividades normales de las empresas, no

recuperables y que afectan directamente a los ingresos.

EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Constituyen valores comerciales de corto plazo (hasta tres meses) de alta liquidez y

facilmente negociables.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Tiene por finalidad demostrar de donde proviene el efectivo y que se hizo o en que se

usé dicho efectivo, por las actividades de operacion, inversion y financiamiento.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Es un estado financiero que muestra los resultados obtenidos en las empresas durante

un periodo determinado.

ESTRUCTURA DE CAPITAL

Esta formada por la mezcla de las deudas, acciones preferentes y capital contable.

FINANCIAMIENTO

Se refiere a la forma eficiente como se obtienen los recursos monetarios internos y

externos para ser utilizados en las actividades empresariales.
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FINANZAS

Es la ciencia que trata del manejo adecuado de los recursos econdmicos de la

empresa, con el fin de maximizar sus resultados.

FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDAD DE FINANCIAMIENTO

Tiene relacion con las actividades de financiamiento que cuenta la empresa y
comprende aumentos o disminuciones de préstamos de instituciones financieras,
préstamos de accionistas, incrementos en el capital social, incrementos o

disminuciones en aportes para capital futuro, pago de dividendos, etc.

FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDAD DE INVERSION

Tiene relacién con las actividades de inversién que realiza la empresa y comprende
las siguientes actividades: compra-venta de activos fijos tangibles, de inversiones

financieras, etc.

FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDAD DE OPERACION

Tiene relacion con las actividades propias a las cuales se dedica la empresa y
comprende el dinero recibido por los clientes y el pago efectuado a proveedores,

empleados y otros.

GASTOS ADMINISTRATIVOS
Constituyen los egresos que se realizan en las empresas y que estan en relacion

directa con la administracién, entre ellos encontramos: Sueldos, bonificaciones

sociales, agua, energia eléctrica, teléfono, depreciaciones, amortizaciones, gastos
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legales, gastos de representacion, etc.

GASTO DE VENTAS

Constituyen los egresos que se realizan en las empresas con el propdsito de promover

o impulsar las ventas de las mercaderias. Ejemplos: Sueldos, bonificaciones sociales,

agua, energia eléctrica, teléfono, depreciaciones, amortizaciones, gastos legales,

gastos de representacion, comisiones de venta, publicidad, etc.

GASTOS OPERACIONALES

Estan dados por la sumatoria de los gastos de ventas mas los gastos administrativos.

Es decir los gastos realizados dentro de las operaciones normales de la empresa.

GRADO DE APALANCAMIENTO

Estd dado por la proporcion con que la empresa utiliza el endeudamiento en sus

operaciones generales.

INCENTIVO

Constituye una remuneracion adicional que recibe el trabajador por su eficiente

productividad.

INGRESOS

Constituyen valores devengados, cobrados o por cobrar, dentro de las empresas.
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LARGO PLAZO

Cuando el tiempo de vencimiento de las operaciones es de mas de un afio.

LIQUIDEZ

Es la disponibilidad del efectivo. Mide la capacidad de pago de la empresa.

MANO DE OBRA DIRECTA

Contablemente constituye mano de obra directa, la remuneracién pagada a los
trabajadores que ejercen una accidon directa en la transformaciéon de las materias

primas en productos terminados, incluye beneficios sociales.

MARGEN DE CONTRIBUCION

Es la cantidad con que las ventas contribuyen para cubrir los costos fijos.

Margende contribucin = Ventas- Costo Variable.

MATERIAS PRIMAS
Contablemente constituye el primer elemento del costo que se incorpora al proceso

de produccion y estd dado por todos aquellos elementos que se identifican

plenamente con el producto que se procesa.

MATERIAS PRIMAS CONSUMIDAS.

Constituye las materias primas que se han utilizado en la produccién. Es igual al
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inventario inicial de materias primas, mas las compras de materias primas menos el

inventario final de materias primas.

Costo de Materia Prima Consumida = Inventario Inicial de
Materias Primas + Compras de Materias Primas — Inventario
Final de Materias Primas.

NORMAS DE CREDITO

Son las reglas que los clientes deben tener o cumplir para que se les conceda un

crédito (probabilidad de que un cliente pague).

OFERTA

Indica los bienes, mercaderias o servicios que a un determinado precio se ofrecen en

el mercado para ser vendidos a los consumidores por parte de los oferentes.

ORIGENES DEL EFECTIVO

Dentro del analisis e interpretacion de Estados Financieros, los origenes del efectivo

tratan de explicar de donde provienen los recursos.

OTROS ACTIVOS

Dentro del balance general constituyen otros activos, todas aquellas cuentas que no
forman parte del activo corriente, del activo fijo y del activo diferido. Generalmente

son valores u obligaciones de largo plazo.

PASIVO CORRIENTE

Constituye el conjunto de deudas de corto plazo con vencimiento menor o igual a un
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afio y el destino de dichos créditos son para el financiamiento de activos corriente.

PASIVO NO CORRIENTE

Constituye deudas de largo plazo, su vencimiento es superior a un afio, el destino de
estos recursos son para el financiamiento de activos o la ejecucion de algun proyecto

de inversion.

PASIVO

Constituyen todas las deudas u obligaciones por pagar a corto y largo plazo, conjunto
que forma parte del financiamiento ajeno de la empresa, asi como también de la

estructura de capital de la compaiiia o sociedad.

PATRIMONIO

Es todo aquello que realmente le pertenece a la empresa. Es decir la diferencia entre

el activo y el pasivo.

PERiIODO DE TIEMPO
Es el espacio de tiempo que existe entre dos fechas determinadas. Que puede ser:

mensual, trimestral, semestral o anual. El periodo fiscal estara comprendido entre el

1 de Enero y el 31 de Diciembre.

PLAN FINANCIERO

Indica el curso de accion que se debe seguir o aplicar para alcanzar las metas econdmicas
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y financieras, tomando en cuenta los recursos que se tiene o que se requieren.

PLAN OPERATIVO

Indica el curso de accién que se debe seguir para alcanzar los objetivos o metas en

relacion a las operaciones generales de la empresa.

PLANEACION FINANCIERA

Es una técnica que retine en su entorno una serie de métodos, sistemas, objetivos

aplicables en una empresa para alcanzar las metas econdémicas y financieras, en

funcidn de los recursos que se tiene y los que se requieren para alcanzar dichas metas.

PLAZO MEDIO DE VENTAS

Tiene por finalidad determinar en promedio cada cuantos dias se venden las

mercaderias en el periodo al cual se refiere la informacion.

PORCIENTOS INTEGRALES

Es aquel que se utiliza en el andlisis vertical, tiene por finalidad determinar la
porcion que representa cada una de las cuentas de los estados financieros en relacion

a un total.

PRESUPUESTO

Constituye un cuadro de caracter financiero y contable que muestra los ingresos y

egresos que se pueden producir en el desarrollo de una determinada actividad, en un
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periodo futuro de tiempo.

PRESUPUESTO DE CORTO PLAZO

Son aquellos que se los prepara para cumplir un ciclo de operaciones de un afio e

inclusive fraccionado por meses y se lo presenta en grandes detalles.

PRESUPUESTO DE LARGO PLAZO.

Es preparado en empresas de gran envergadura y generalmente cubren periodos de

cinco afios y en algunos casos hasta diez afios. Esta clase de presupuesto no tiene

mucho detalle.

PRESUPUESTO DEL SECTOR PRIVADO.

Es aquel que es preparado por las empresas del sector privado, como base de

planificacion de sus actividades mercantiles.

PRESUPUESTO DEL SECTOR PUBLICO.

Es aquel que es preparado por las empresas publicas o presupuestarias, es decir, de

aquellas cuyo control le pertenece al Estado.

PRESUPUESTOS DE OPERACION O ECONOMICOS

Son aquellos que abarcan todas las actividades, para el periodo siguiente al cual se

elabora y cuyo contenido se refiere a un estado de pérdidas y ganancias proyectado.
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PRESUPUESTOS FINANCIEROS

Son aquellos que tienen relacién con la estructura financiera, como por ejemplo el

presupuesto de caja o el presupuesto de capital y utilidades retenidas, etc.

PRESUPUESTOS FLEXIBLES O VARIABLES

Son aquellos que se efectiian para diferentes niveles de actividad y se adaptan a las
variaciones que se dan en cualquier momento. Los ingresos, costos o gastos estan

aplicados al tamafio de las operaciones de la empresa.

PRESUPUESTOS RiGIDOS O ESTATICOS

Son aquellos que se elaboran para una sola area de actividad y no se permiten los
ajustes requeridos en funcion de las variaciones que se dan. Esta clase de presupuesto
constituye una forma de control anticipado y generalmente se aplica en el sector

publico.

PRODUCTIVIDAD

Es la capacidad o la eficiencia de producir que presenta cualquiera de los factores de ‘

produccién.

PuUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio desde el punto de vista contable y financiero se conceptia
como el nivel o importe de ventas con el cual la empresa no gana ni pierde; es decir,

que con las ventas realizadas solamente cubre sus gastos y costos.
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Otros autores conceptia al Punto de Equilibrio como:

“Es la cantidad de produccion con la que los ingresos totales igualan a los costos totales™.

“Es el nivel de ventas que hace que el proyecto genere una utilidad neta de cero™?.

“E[ Punto de Equilibrio es un método que se utiliza para determinar el momento en que las

ventas combinan exactamente con los costos”. 12

RAZON DEL CAPITAL DE TRABAJO

Tiene por finalidad medir la capacidad de pago de la empresa en el corto plazo.

RCT = Activo Corriente

Pasivo Corriente

RAZONES DE ENDEUDAMIENTO

Tiene por finalidad medir la porcion de activos financiados por terceros, el grado de

apalancamiento y la capacidad de pago de la empresa.

RAZONES DE LIQUIDEZ

Tiene por finalidad medir la capacidad de pago de la empresa en el corto plazo.

' HORNGREN, Charles T.. FOSTER, George. DATAR, Srikant M.. Contabilidad de costos — Un enfoque
gerencial-. México. Editorial Prentice Educacion. 2002, pag 62

' STEPHEN A., Ross. RANDOLPH W., Westerfield, BRADFORD D., Jordan. Fundamentos de finanzas
corporativas. Esparia. Editorial Irwin. 2000, pag 357.

' WESTON, J. Fred. BRIGHAM, Eugene F. Fundamentos de administracion financiera. Editorial
McGRAW-HILL. 1997, pdg.415
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RAZONES DE RENTABILIDAD

Tiene por finalidad medir la capacidad que tiene la empresa para generar utilidad.

RAZONES FINANCIERAS

Son aquellas que se miden en unidades monetarias.

RENDIMIENTO SOBRE ACTIVO

Es la razén financiera que relaciona a la utilidad neta sobre el activo total. Mide la

rentabilidad de los activos en relacion a la utilidad.

RENDIMIENTO SOBRE CAPITAL

Es la razon financiera que relaciona a las ventas netas en relacion al capital social.

Mide la rentabilidad del capital.

RIESGO COMERCIAL

Es la posibilidad de pérdidas o fracasos, que existe en las actividades comerciales en

general.

RIESGO FINANCIERO

Es la posibilidad de pérdidas o fracasos que puede haber en la implementacién de una
operacion financiera, a mas utilidad, mayor es el riesgo. Tiene relacion con la estructura

de capital y la capacidad de la empresa para recibir los cargos y créditos fijos.
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ROTACION DEL INVENTARIOS DE MERCADERIAS

Determina el nimero de veces que se venden las mercaderias en el periodo al cual se

refiere la informacion.

ROTACIONES

Es la razén que tiene por finalidad determinar el nimero de veces que ocurre un

evento de caracter financiero.

TASA DE DESCUENTO (TASA DE CAPITALIZACION)

Es la tasa de interés utilizada para convertir valores futuros en valores presentes.

TASA INTERNA DE CRECIMIENTO

Es la tasa que se estima que ocurra el rendimiento de los dividendos por accion y es

igual a:

D,(i+g)
:-———————+g
s P

K; Representa la tasa de rendimiento esperada.
Dy Equivale al dividendo
g Crecimiento del portafolio.

P Precio de la accion.

TASA INTERNA DE RETORNO

Es la tasa razonable que se espera recibir como ganancia de una inversion y debe ser
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superior a la tasa de interés vigente en el mercado o con referencia a alguna inversion

segura que implique un riesgo minimo.

TASA INTERNA DE RETORNO MULTIPLE.

Es aquella que tiene la probabilidad de que existan dos o m4s tasas de descuentos que

hagan al valor presente neto, cero

TENDENCIAS

Es la forma o proyeccién como se estan dando o se daran en el futuro algin elemento

economico, financiero o contable.

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

Es la utilidad generada en las empresas antes que se haya efectuado la

correspondiente provision para el impuesto a la renta.

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION E IMPUESTOS

Es la utilidad generada en las empresas antes de que se haya efectuado la

correspondiente provision del 15 % de participacion de trabajadores y del 25 % del

impuesto a la renta.

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

Es igual a las ventas netas menos el costo de ventas.
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UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO

Es igual a las ventas netas menos el costo de ventas y gastos, deduciéndose la

participacion e impuestos, es decir es aquel valor disponible para los accionistas.

UTILIDAD OPERACIONAL

Es igual a la utilidad bruta en ventas menos el total de los gastos operacionales.

VALOR CONTABLE

Es el valor que tienen los activos segun libros de contabilidad.

VALOR DE MERCADO

Es el valor que se le da a los activos segun el precio vigente en el mercado.

VALOR INTRINSICO.

Es el precio que un valor debe tomar con base a los hechos.

VALOR PRESENTE

Es el capital que serd necesario invertir a una determinada tasa de interés para

obtener en un futuro el llamado flujo de caja descontado.

VALOR PRESENTE NETO

Es la determinacion de los flujos de caja que se espera obtener en el transcurso y

desarrollo futuro de una inversion.
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VENTAS

Es la principal cuenta de ingresos y tiene por finalidad registrar la compra-venta de

mercaderias realizadas en un periodo determinado.

1.6.- HIPOTESIS

De manera general la hipotesis dentro de la estructuracion de una tesis se clasifica

en: Hipoétesis general y particular:

1.6.1.-HIPOTESIS GENERAL.

La aplicacion de la técnica del punto de equilibrio en la estructuracién presupuestaria
de pequefias y medianas empresas proporcionard la informacion necesaria para la

toma de decisiones.

1.6.2.- HIPOTESIS PARTICULAR

« El desconocimiento de la técnica del punto de equilibrio, como herramienta
alternativa en la estructuracion presupuestaria, es la causa por la cual las

pequefias y medianas empresas no lo utilizan.

« En las mayorias de las pequefias y medianas empresas la informacidn econdémica
y contable adolece de deficiencias, lo cual dificulta la estructuraciéon

presupuestaria.

. La estructuracion presupuestaria en las pequefias y medianas empresas se

facilitara con la aplicacion de un médulo de procesamientos de datos.
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1.7.- METODOLOGIA. |

1.7.1.-T1PO DE ESTUDIOS

Para la investigacion y desarrollo de la tesis se aplicarda el método: descriptivo,
puesto que ya existen estudios anteriores, se tratard de identificar los elementos y

caracteristicas del problema que se investiga.

1.7.2. METODOS DE INVESTIGACION

En la investigacion utilizaremos el método deductivo, puesto que en el analisis,
partirda de conceptos generales para llegar a conclusiones particulares, ademas del

calculo matematico; es decir, que también se aplicard un método cuantitativo.

1.7.3. FUENTES Y TECNICAS PARA LA RECOPILACION DE LA INFORMACION

Para la recopilacion de la informacidn y andlisis de la situacidn actual de la pequetias
y medianas empresas en lo referente a la presupuestacion, utilizacion del punto de
equilibrio, se realizé una encuesta dirigida a las pequefia y medianas empresas y
contestadas por los contadores, administradores o propietarios. Los resultados
sirvieron para diagnosticar el grado de utilizacion de la técnica del punto de

equilibrio en la preparacion de presupuesto e importancia que le dan a esta técnica.

1.7.4. SELECCION DE LA MUESTRA. UNIDAD DE ANALISIS
Nuestra unidad de andlisis de acuerdo al problema a investigar y los objetivos

planteados, estd dirigida a las pequefias y medianas empresas de la ciudad de

Guayaquil.
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1.7.5.- DELIMITACION DE LA POBLACION. CARACTERISTICA

Nuestra poblacién comprende todos aquellos ejecutivos, administradores, accionistas
o propietarios de pequefias y medianas empresas naturales o juridicas, de servicios,
comerciales o industriales y de acuerdo al criterio del encuestado en lo que se refiere
al tamafio, con mas de un afio de haber sido constituidas y que estuvieren su

actividad empresarial en la ciudad de Guayaquil.

1.7.6.- TIPO DE MUESTRA.

De acuerdo a nuestro estudio la muestra esta categorizada de tipo NO
PROBABILISTICA donde la seleccion de los elementos no depende de las
probabilidades, sino de causa relacionadas con la caracteristica de la investigacion y

acorde a la factibilidad y a la posibilidad de la medicion.

En el estudio se busco la opiniéon de ejecutivos, accionistas, duefios de empresas
sobre la utilizacién o no del punto de equilibrio en la estructuracidon presupuestaria y

a la importancia que ésta técnica tiene.

1.7.7.- CLASES DE MUESTRAS DIRIGIDAS.

Se realizé una muestra por cuotas, tomando en consideracion que los encuestadores
son alumnos de la Escuela de Ciencias Contables de la Universidad Laica Vicente
Rocafuerte de Guayaquil, quienes debian encuestar a las empresas donde tuvieren

algun tipo de vinculacion.

Se entregé setecientas encuestas a doscientos encuestadores, de las cuales seiscientas

cuarenta fueron contestadas razonablemente, veinte y cuatro se rechazaron por que
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no estaban bien estructuradas y treinta y seis no contestaron.

1.7.8.- PROCESAMIENTO DE DATOS.

Para el andlisis de los datos se efectuaron cuadros para cada una de las preguntas de

la encuesta y los resultados se los exponen utilizando cifras y graficas porcentuales
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ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

CAPITULO 2

2.1.-ANALISIS DE LOS RESULTADOS.

La encuesta se efectué en base a siete reactivos de respuestas cerradas de opcion
Unica y una de repuesta abierta de criterio. Se utilizé alrededor de doscientos
encuestadores. Una vez obtenidos los resultados de la encuesta, se proceso la
informacion en cuadros, clasificandolas de acuerdo a las respuestas que obtuvo cada

reactivo y los resultados con su respectivo analisis, es el siguiente:

DE ACUERDO A SU FORMA DE CONSTITUCION.

CUADRO 1
Observaciones |
Juridicas 295
Naturales 345
Total 640
Elaborado por: Autores
GRAFICO 1
CLASES DE EMPRESAS
046%

@ 54%

Juridicas B Naturales

Elaborado por: Autores
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Del analisis de los resultados, se establece que de las empresas encuestadas el 46%

son juridicas y el 54% son de personas naturales.

DE ACUERDO A LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL.

CUADRO 2
Observaciones |
De servicios 216
Comerciales 364
Industriales 60
Total 640
Elaborado por: Autores
GRAFICO 2
ACTIVIDADES
09%

B57%

@ De servicios

omerciales O Industriales

Elaborado por: Autores

De acuerdo a la actividad empresarial del total de las empresas encuestadas, el 34%
corresponde a empresas de servicios, 57% a empresas comerciales y 9% a empresas

industriales.

Las cifras revelan que la concentracion de las pequefias y medianas empresas en la

ciudad de Guayaquil se da en la actividad comercial, segiin lo demuestra el grafico,
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lo cual indica que existe consistencia en la encuesta,

DE ACUERDO A SU TAMANO.

CUADRO 3
Observaciones
Pequeiias 299
Medianas 324
Grandes 17
Total 640
Elaborado por: Autores
TAMANO DE LA EMPRESA Lol
3%

3 50%

Pequefias B Medianas [ Grandes

Elaborado por: Autores

De acuerdo al tamafio de las empresas, los resultados de la encuesta indican que el
47% corresponden a pequeflas empresas, 50% a medianas y solamente el 3% a
compafiias grandes .A pesar que en la encuesta no considera a grandes empresas, los

encuestadores captaron a 17 de ellas.

El gréfico revela que existe una igualdad relativa entre las empresas pequefias y

medianas, las mismas que se centralizan en la actividad comercial como se sefiala en
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el grafico anterior.

EN SU EMPRESA ELABORAN PRESUPUESTOS ANUALES.

CUADRO 4
Observaciones
Si 407
No 162
A veces 54
Total 623

Elaborado por: Autores

' . GRAFICO 4
ELABORACION DE PRESUPUESTOS ANUALES

09%

B26%

@Si BINo OA veces

Elaborado por: Autores

Como nuestro andlisis se refiere a pequefias y medianas empresas, éste cuadro se

debe trabajar en funcion de seiscientas veintitrés encuestas, segun la cuadro No. 3.

De un universo de 623 empresas encuestadas, el 65% contestd que si efectuaban
presupuestos, un 26 % expreso que no y un 9% a veces. Del andlisis de la cifras

practicamente un 35% de la empresas no efectiian presupuestos, cifra que a nuestro
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criterio es muy alta, si se toma en consideracion que el presupuesto es la base de la

planificacion.

LO REALIZAN TODOS LOS ANOS.

CUADRO 5
Observaciones
Si 401
No 172
A veces 50
Total 623
Elaborado por: Autores
, GRAFICO 5
CUMPLIMINETO ANUAL
O08%

H28%

64%

0Si BINo O A veces

Elaborado por: Autores

En las repuestas de los cuadros 4 y 5, se aprecia que las cifras guardan similitud, lo
cual indica que existe consistencia en la encuesta y en los resultados; constituyen
preguntas cruzadas con el objetivo de verificar si el encuestado contestd

correctamente las preguntas.

Lo antes sefialado hizo que se rechazaran veinticuatro encuestas, por cuanto al
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validar la informacion no existia l6gica en sus respuestas.

PARA LA ESTRUCTURACION PRESUPUESTARIA DE SU EMPRESA UTILIZA

LA TECNICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO.

CUADRO 6
Observaciones |
Si 342
No 242
A veces 39
Total 623

Elaborado por: Autores

: GRAFICO 6
UTILZACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

06%

B39%

EEI Si ENo OA veces }

Elaborado por: Autores

En este punto los resultados indica que el 55% de los encuestados, si utilizan la
técnica del punto de equilibrio en la estructuracion presupuestaria, el 39% expresd

que no y 6% a veces.

El andlisis loégico no debe efectuarse en funciéon de las seiscientas veintitrés

53




observaciones sino en funcidén de las empresas que contestaron que si efectuaban
presupuestos anuales que son cuatrocientos siete segiin el cuadro numero cuatro. Si
en el cuadro nimero seis contestaron que trescientas cuarenta y dos empresas si
utilizan la técnica del punto de equilibrio, significa que sesenta y cinco si efectiian
presupuesto pero no utilizan el punto de equilibrio y doscientas dieciséis no efectiian

presupuesto o a veces. En funcion de este analisis efectuamos una nueva matriz.

CUADRO 7
Observaciones

Si se efectiia presupuesto con punto de equilibrio 342
Si se efectiia presupuesto sin punto de equilibrio 65

No efectian presupuesto o a veces 216
Total 623

Elaborado por: Autores
GRAFICO 7

UTILZACION DEL PRESUPUESTO

Y 055%

B10%

0|
|
I
|

iEI Presupuesto con punto de equilibrio E Presupuesto sin ﬁimfo de equ111brlo ”

|ONo o aveces se ecflan presupuesto

Elaborado por: Autores

Las cifras que presenta esta cuadro demuestra claramente la importancia que tiene la

aplicacion del punto de equilibrio en la estructuracion presupuestaria.
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CONSIDERA QUE LA TECNICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO ES

IMPORTANTE EN LA ELABORACION PRESUPUESTARIA.

CUADRO 8
Observaciones |
Si 464
No 111
A veces 48
Total 623
Elaborado por: Autores
GRAFICO 8

IMPORTANCIA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

0O8%

OSi BNo OA veces

Elaborado por: Autores

Las cifras que se expresan en el cuadro indica que el 74% de los encuestados
expresan que la técnica del punto de equilibrio es importante en la estructuracion de

un presupuesto, 18% expreso que no y el 8% expreso que a veces.

SI NO UTILIZA LA TECNICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO EN LA
ESTRUCTURACION PRESUPUESTARIA ;QUE OTRO METODO DE CALCULO

UTILIZA Y PORQUE?

En lo que representa a esta pregunta la casi totalidad de los encuestados no
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contestaron y las expresiones de los pocos que dieron respuestas respecto a que otro

método utilizan en la estructuracion presupuestaria, expresaron:
1) Presupuesto de operacion.

2) Presupuesto en base cero.

3) Mediante la aplicacion de un porcentaje sobre las ganancias.

4) Mediante una relacion de ingresos y egresos.
5) Solamente se basan en metas.

6) En base a cuadros comparativos.

7) De acuerdo al criterio personal del duefio.

8) Unicamente hacen inventario.

9) No conocen como se aplica el punto de equilibrio.

2.2.- DIAGNOSTICO EN BASE A LOS RESULTADOS.

Como un resumen y al mismo tiempo como un diagndstico de la situacion de las
pequefias y medianas empresas de Guayaquil en lo que respecta a la estructuraciéon
presupuestaria mediante la utilizacion de la técnica del punto de equilibrio, se tiene

los siguientes resultados:
1. Un 35% de las empresas encuestadas no realizan presupuestos anuales.

2. El 45% de las empresas encuestadas, no aplica al técnica del punto de

equilibrio.
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3. Un 55% de las empresas encuestadas si aplican la técnica del punto de

equilibrio en la estructuracion presupuestaria.

4. Un 74% de las empresas encuestadas consideran que la técnica del punto de
equilibrio es importante en la estructuracion presupuestaria, a pesar que en

45% no se aplica esta técnica.

5. Muchas empresas efectian presupuestos sin bases técnicas.

6. Muchas empresas no conocen como se aplica la técnica del punto de

equilibrio.

En atencion a lo anterior se plantea el objetivo general:

Analizar la utilizacion de la técnica del punto de equilibrio en la estructuracion de
presupuestos de pequefias y medianas empresas, para lo cual se expone la aplicacion
tedrica de la técnica del punto de equilibrio, sus aplicaciones en el desarrollo de un
caso como un aporte de los autores y ademds un médulo de procesamientos de datos
con aplicaciones del punto de equilibrio, presupuestos de venta, apalancamiento
financiero, el mismo que podra ser usado por empresas de cualquier nivel o por
personal interesadas en la temética constituyéndose en un aporte complementario de

la tesis.

2.3.- UTILIZACION DE LAS ECUACIONES BASICAS DEL PUNTO DE
EQUILIBRIO.

El punto de equilibrio tiene su aplicacién en las pequefias y medianas empresas, pero

como un indicador financiero que muestra a que nivel no pierden ni ganan y para

57




determinar proyecciones de ingresos y gastos, para lo cual, utilizan varios tipos de

féormulas, dependiendo su estudio de la informacion financiera que cuente la

organizacion. Las aplicaciones que se pueden dar al punto de equilibrio y que tiene

relacion con la prespuestacion son las siguientes:

2.3.1.- EL PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES MONETARIAS

Cuando se determina el punto de equilibrio en unidades monetarias, obedece a que
solamente se cuenta con registro de ventas en ddlares, no existe un detalle de todos
los productos con su respectivo costo y precio de venta o es el caso que existe un
gran numero de articulos que imposibilita el calculo del punto equilibrio en unidades |
fisicas. Esta situacion es casi comun en las pequefias y medianas empresas que no
tienen un sistema de inventario, que por su costo de inversion o simplemente no es
de importancia para el propietario del negocio, que en la mayoria de los casos son

familiares.

Los negocios que se agrupan en esta linea tenemos a ferreterias, farmacias, mini ;
market, elaborados de quimicos de limpieza, restaurantes y cafeterias, entre otros, y

la férmula para determinar el punto de equilibrio es:

El significado de los elementos esta formula de equilibrio son:

CF Representa el costo fijo total
A\ Representa las ventas o ingresos totales.
CvV Representa el costo ventas:
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Mediante la estructuracién de un estado de resultado se comprueba que el valor
encontrado como punto de equilibrio menos los costos variable y fijo, la utilidad es

cero. Su esquema como reporte financiero es:

Ventas - , s ey gy
Menos: Costos -

Costoifiio = : XX XXX XX

Costo variable . | XX.XXXXX | XX.XXX,XX

Utilidad / .. i

2.3.2.- EL PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES FiSICAS

Determinar el punto de equilibrio aplicando el enfoque de las unidades fisicas,
significa que el negocio cuenta con inventario plenamente identificado que permita

obtener resultados seguros y sin errores, aplicando solamente la siguiente formula:

CF
p—cv

PE =

s

Valores Unitarios |

El significado de los elementos de ésta formula de equilibrio son:

CF Representa el costo fijo total
p Representa el precio de venta unitario.
cv Representa el costo variable unitario.
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2.3.3- EL PUNTO DE EQUILIBRIO PARA VARIOS PRODUCTOS.

La diferencia que se da entre el precio de venta unitario menos el costo variable
unitarios se llama MARGEN DE CONTRIBUCION, conceptualmente se define como: La

cantidad con que las ventas contribuyen para cubrir los costos fijos.

Las empresas pequefias y medianas por lo general fabrican o distribuyen varios
productos por lo que serd necesario determinar el punto de equilibrio basado en una
contribuciéon marginal ponderada, procedimiento que por su complejidad se hace
necesario de la utilizaciéon de programas de computacién que permita un facil
desarrollo en el calculo del punto de equilibrio, seria ésta una de las razones que los
propietarios de los negocios de las empresas antes sefialadas solamente apliquen el

punto de equilibrio en unidades monetarias y no el de unidades fisicas.

Este enfoque nos lleva a desarrollar varios procedimientos a objeto de encontrar el
punto de equilibrio general y el punto de equilibrio para cada producto, los mismos

que son:

a) Determinar el margen de contribucion unitario para cada producto.

b) Calcular la proporcién o porcentaje que representa cada margen de

contribucidn unitario en relacion total.

c) Determinar el margen de contribucién ponderado, multiplicando cada

margen de contribucion unitario por su correspondiente porcentaje.

d) Se determina el total de margen de contribucién ponderado, sumando cada

uno de los margenes de contribucion ponderado de cada producto.

e) Se aplica la férmula de margen de contribucion para determinar el punto de

equilibrio general.
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f)  Para determinar el punto de equilibrio para cada producto, al punto de
equilibrio general se le aplica el porcentaje de contribucion que le

corresponde a cada producto.

2.3.4.- EL PUNTO DE EQUILIBRIO MEDIANTE GRAFICOS.

El punto de equilibrio estd dado en el punto donde se cortan la linea del costo total
con la linea que representa las ventas, este punto de equilibrio que debe coincidir con

el punto de equilibrio, en unidades monetarias y fisicas.

Con la ayuda del utilitarios como Excel y aplicando funciones de gréficos, el
encontrar el punto de equilibrio se ha convertido en una diagramacion mas agil y
facil que el desarrollarlo manualmente, grafica que puede tener varias

presentaciones. Ejemplos.

PUNTO DEEQUILIBRIO

~ GRAFICO9

Punto de
equilibrio

SCL

0. i 5001000 I'_SOO 2000 2500 300035004000 4500 5000:
CANTIDADES = s S

Ei'abbrédo p'obr:b Aufofes
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CANTIDADES

Elaborado por: Autores

2.3.5.-CAPACIDAD INSTALADA Y UTILIZADA PARA ALCANZAR EL PUNTO DE

EQUILIBRIO

La capacidad instalada de cualquier clase de actividad, comercial o industrial, es del
100%; pero en la mayoria de las ocasiones no se estd utilizando plenamente, es decir
que existe capacidad instalada ociosa. Con la finalidad de obtener elementos de
juicio para la planeacion o para la toma de decisiones, se requiere informacion acerca

de cual sera el volumen de unidades a producir y vender para alcanzar el punto de
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equilibrio, en funcion de la capacidad instalada y utilizada.

En este caso especial del punto de equilibrio se aplicard el concepto del margen de
contribucion, con la diferencia que las ventas y el costo variable a aplicarse se
tomaran a valores totales, apareciendo un nuevo elemento, que es el porcentaje de

capacidad utilizada y que lo vamos a identificar con “Cu”.

En este caso la férmula a utilizar es la siguiente:

CuxCFE
V-CV

%CIPE =

SIMBOLOGIA

%CIPE Representa el porcentaje de capacidad instalada para alcanzar el Punto de

Equilibrio
Cu Representa porcentaje de capacidad instalada y utilizada
CF Representa costo fijo total
\% Representa ventas totales
Cv Representa costo variable total

2.4.- OTRAS APLICACIONES DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

La mayoria de los autores de textos de Finanzas Corporativas o Administracion
Financiera, como: STEPHEN A. ROSS — RANDOLPH W WESTERFIELD -
JEFFREY F. JAFFE, DOUGLAS R. EMERY —JOHN D. FINNERTY - JOHN D.
STOVWE, FRED WESTON - EUGENE F. BRIGHAN, LEOPOLD A.
BERNSTEIN., entre otros, al tratar acerca del punto de equilibrio, lo hacen muy

superficialmente y sin darle la importancia debida, generalmente desde el punto de

63




vista del apalancamiento, pero la realidad es otra. Esta técnica es muy versatil, puesto
que permite obtener informacion para la planeacion y toma de decisiones en diversas
areas, tales como: en Economia, en Contabilidad Financiera y de Costos, en
Formulacién y Evaluacion de Proyectos, Presupuesto, Marketing, Finanzas, entre
otras. De alli su importancia en el presente trabajo, en el que trataremos de exponer

lo mas relevante sobre el tema.

2.4.1.- UNIDADES A VENDER PARA OBTENER DETERMINADA UTILIDAD

Cuantas veces, comerciantes o empresarios de las pequefias y medianas empresas,
se habran hecho las siguientes preguntas: ;Cuantas unidades de mi producto deberé
vender para generar (x) cantidad de dolares de utilidad? ;Y como realizar mi
presupuesto en base a una utilidad deseada? Quien no aplica la técnica del punto de
equilibrio, no obtendra una respuesta que le sirva de base para proyectar sus
utilidades y posiblemente tendra varias dificultades en su negocio. Quien conoce y
aplica la técnica del punto de equilibrio contara con una informacién que le facilitara

la toma de decisiones acertadas.

En este caso, el analisis se lo efectuara en funcion del nimero de unidades que se van
a vender, estudio que utilizara la ecuacion del ingreso con sus respectivos cambios a

objeto de determinar la cantidad deseada en funcién de la utilidad proyectada.

La férmula que se utiliza es UVG=CF+CV + U, de donde “UVG” se transforma en
una expresion de “xp”, “x” representa unidades fisicas, “p” es el precio unitario;
mientras que el “CF” representa los costos fijos totales; “CV” se convierte en “xv”
de donde “x” equivale a las unidades fisicas y “v” al costo variable unitario. Por
ultimo, “U” es la utilidad deseada. Conjunto de elementos que se resume en

siguiente ecuacion px=CF+xv+ U.
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En conclusion, las pequefias y medianas empresas que aplican la formula antes
sefialada, ya no buscan el punto de equilibrio, porque lo que quieren es determinar
cuantas unidades se debe vender para alcanzar determinada utilidad, pero es una
aplicacion del punto de equilibrio y en base a la respuesta obtenida, el ejecutivo
puede contar con informacién que le servird para proyectar su presupuestos,

produccidn, ventas, utilidad.

2.4.2.- MONTO DE LAS VENTAS PARA OBTENER DETERMINADA UTILIDAD

Este caso tiene su aplicacion en el punto de equilibrio y la importancia radica en que
proporciona informacion acerca de cual serd el monto de las ventas en unidades
monetarias para obtener determinada utilidad, informaciéon que puede servir para la
estructuracion del presupuesto de los ingresos y utilidad, o simplemente para la toma
de decisiones.

Para el desarrollo del presente caso y como la respuesta debe estar expresada en
valores monetarios, se debe aplicar la férmula general del punto de equilibrio con los
cambios necesarios:

1.- Cambiamos PE (Punto de Equilibrio) por NVV (nuevo volumen de ventas).

2.- A los costos fijos le sumamos la utilidad que se desea obtener

; . CF
La nueva férmula que se aplica es la siguiente: NVV = _(_:_,.'f;g_
]
P

2.4.3.-UTILIDAD PUNTO DE EQUILIBRIO CON CAMBIO DE VOLUMENES, PRECIOS Y

COSTOS.

La utilidad dentro de las empresas comerciales estd dada por relaciéon de dos
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variables: cantidades y precios de los productos que se comercializa. A continuacioén
se presentan varios ejemplos de aplicaciones del punto de equilibrio con cambios en
el volumen de unidades vendidas, precio de ventas y costos; que son comunes en la
practica formal y deben utilizarse para tener elementos de juicio para alcanzar los

objetivos empresariales.

Es necesario recordar que el costo variable es aquel que cambia en proporcion al
volumen de la produccién o de las unidades vendidas. Si existen cambios en las
unidades vendidas de un periodo a otro, es légico que exista cambio en el costo
variable total y si el aumento en el volumen de ventas de un periodo a otro se da
unicamente a causa del incremento en el precio de ventas unitario, no existira
cambios en el porcentaje de costo variable en relacion a las ventas. Los casos que se

pueden presentar son los siguientes:

1. Punto de equilibrio-utilidad con cambios de volumen (unidades) y precios.
2. Punto de equilibrio — utilidad con cambios en el costo variable.

3. Punto de equilibrio: utilidad con cambios en el costo fijo

2.4.4.- EL PUNTO DE EQUILIBRIO Y EL APALANCAMIENTO

El grado de apalancamiento operativo es el estudio financiero que se realiza a los
COSTOS FLJOS en relacion a la utilidad operacional de la empresa. Este grado de
apalancamiento tiene como objetivo determinar con mucha certeza la utilidad
operacional futura que se obtendra por efecto de los cambios que se registren en los
niveles de ventas, ademads, nos permite emitir dictamen financiero del nivel de riesgo
en la actividad empresarial. Por ejemplo, un grado elevado de apalancamiento
operativo significa que existe un alto costo fijo y por consiguiente del mismo modo

existiran utilidades operacionales muy elevadas.
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Existen varias formulas para encontrar el grado de apalancamiento operativo y su
aplicacion depende de como se presenta la informacion para su analisis, éstas pueden
estar dadas en cantidades y precios o mediante un estado de resultado. Formulas que

se describen a continuacion:

PRIMERA:

Se aplicard una relacion en la cual se divide el cambio porcentual de la utilidad

operacional para el cambio porcentual en ventas. La férmula es la siguiente

; , | Uo, - UO,
Cambio porcental de la utilidad operacional uo,
GAO=—— = - -
L Cambio porcentualen ventas QV, -Qv,
- : QVO
SIMBOLOGIA

GAO Representa grado de apalancamiento operativo

UOy  Representa utilidad operacional afio base.

UO;  Representa utilidad operacional al afio siguiente.

QV, Representa cantidad en unidades fisica a vender afio base.

QVv, Representa cantidad en unidades fisica afio siguiente.

SEGUNDA

En esta segunda forma, se relaciona cantidades fisicas, el precio de venta unitario, el

costo variable unitario y el costo fijo total. La formula es la siguiente:

ga0- Q(I?I(JP—I-J cv(ij\;[j)CF
SIMBOLOGIA
Q Representa cantidad en unidades fisicas afio base.
PU Representa precio unitario de venta.

CVU Representa costo variable unitario

CF Representa costos fijo total.
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TERCERA

En este caso se relaciona las Ventas Totales, el Costo Variable Total y el Costo Fijo

Total. La formula es:

VT -CVT

GAO=———r———
VT -CVT-CF
SIMBOLOGIA

VT Representa ventas totales
CVT Representa costo variable total.
CF Representa costos fijo total.

CUARTA

Esta férmula es la mas sencilla, se relaciona el Costo Fijo Total y la Utilidad

Operacional en afio base.

GAO=1+ o
U

0
SIMBOLOGIA

UOy  Representa utilidad operacional afio base.

CF Representa costos fijo total.

Se debe indicar que si nos ubicamos hacia delante o atrés en relacion del punto de
equilibrio contable, el grado de apalancamiento operativo serd cada vez menor, a
medida que aumente los niveles de ventas, siempre y cuando el costo fijo se

mantenga constante.

La aplicacion de las férmulas antes sefialadas nos lleva a pensar en las relaciones que

tiene el punto de equilibrio con el apalancamiento operativo. Este grado de
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apalancamiento operacional, a través del punto de equilibrio nos permite encontrar
para dos 0o mas empresas un mismo nivel de unidades para la venta, igual utilidad y
por consiguiente, establecer y confrontar que empresa tiene mayor grado de
apalancamiento operativo. El punto de equilibrio al cual nos referimos no es el
contable, sino aquella ecuacién lineal que satisfaga los parametros de nuestro analisis
para dos o mas empresas que se analizan. Estudio que parte de la ecuacion del punto
de equilibrio, que toma como base la relacion el ingreso total - costo total, los

mismos que deben igualarse para obtener una sola ecuacion, de la siguiente manera:

ECUACIONES Empresa A Empresa B
Yicax+b ‘ Yizax+b
Punto de Equilibrio
p,x=a,x+b, p,X=a,x+b,
Igualar a cero px-ax-b, =0 pyX—a,x—b, =0

: ., x—ax-b =px-ax-b
Unir las Ecuacion Pa a s o By b b

del Punto de las a,X—8,X+p,X—p,x=b, —b,

empresas Ay B x(ab —a +p -p)=b.-b,

ba _bb

ECUACION FINAL R =
(ab —aa +pa _pb)

Equilibrio A-B

SIMBOLOGIA DE LA ECUACION

X  Representa nimero de unidades fisica

a, Representa costo variable unitario de la empresa A
ap, Representa costo variable unitario de la empresa B
b,  Representa costo fijo total de la empresa A

b,  Representa costo fijo total de la empresa B

APALANCAMIENTO TOTAL Y SU RELACION CON EL PUNTO DE EQUILIBRIO

Antes de entrar al estudio del apalancamiento total, se debe revisar primero en que
consiste el apalancamiento financiero, el mismo que conjuntamente con el

apalancamiento operativo da lugar al apalancamiento total.
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APALANCAMIENTO FINANCIERO

Grado de apalancamiento financiero es el efecto que tiene la utilidad por accion en
relacion a un cambio porcentual en la utilidad operacional, entendiéndose a ésta
ultima como: Ingresos menos costos totales, sin incluir los intereses por deuda,

analisis que parte del siguiente esquema:

ESQUEMA
Ventas XXXX, XX
Menos: Costos variables XXX, XX
Margen de Contribucion XXX, XX
Menos: Costos fijos XXX, XX
Utilidad operacional o antes de intereses XXXX, XX
Menos: Intereses X, XX
Utilidad antes de patircipacion e impuestos XXXX, XX
36,25% participacion e impuestos XX, XX
Utilidad Neta XXXX, XX

La férmula para encontrar el grado de apalancamiento financiero es:

. Utilidad Operaciond . Uoy
Utilidad Operaciond — Intereses UOQ, — I

SIMBOLOGIA

GAF Representa grado de apalancamiento financiero
UOy  Representa utilidad operacional del afio base.
I Representa intereses

APALANCAMIENTO TOTAL
El grado de apalancamiento total es un indicador financiero que mide el cambio

porcentual de la utilidad por accion y efecto de variaciones en las ventas, grado que

se lo encuentra mediante las siguientes formulas:
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PRIMERA FORMULA

e Q(PI? (—PgVUC)\-/—Uc)F -1
SIMBOLOGIA
Q Representa cantidad en unidades fisicas a vender a que pertenece el estudio

del GAT

PU Representa precio unitario de venta.
CVU  Representa costo variable unitario
CF Representa costo fijo total.
I Representa intereses
SEGUNDA FORMULA

GAT = VI VI

. NT-CVI-CE-1

SIMBOLOGIA
VT Representa venta total
CVT  Representa costo variable total
I Representa intereses
TERCERA FORMULA

GAT = GAOx GAF
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PROPUESTA DE LA INVESTIGACION

CAPITULO 3

3.1. EL PUNTO DE EQUILIBRIO COMO HERRAMIENTA EN LA ESTRUCTURACION

PRESUPUESTARIA EN LAS PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS.

Utilizar el PUNTO DE EQUILIBRIO COMO HERRAMIENTA DE PRESUPUESTO ¢
identificar la importancia que tiene la aplicacion de esta técnica, no solamente es
determinar en que momento la empresa no gana ni pierde, sino que permite obtener
informacién para presupuestar nuevos niveles de ventas, de produccién, de
utilidades, evaluar la rentabilidad de la empresa en funcion a las diversas alternativas
que se pueden plantear. Se debe indicar ademas, que la aplicacion de la técnica del
punto de equilibrio presenta ventajas, asi como, ciertas desventajas pero que no le

restan la importancia que tiene su aplicacién.

Ventajas de la aplicacion del Punto de Equilibrio

1. Proporciona informacion anticipada, lo cual permite efectuar proyecciones

sobre nuevos volimenes de produccion, ventas, utilidad, etc.

2. Es una técnica matemadtica- contable- financiera de condicion muy flexible y

que puede ser aplicada a cualquier clase de empresa.

3. Lainformacion que proporciona facilita la toma de decisiones.

4. Es aplicable incluso para una mezcla de productos.
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Desventajas de la Aplicacion del Punto de Equilibrio

1. Es un método presupuestal que nos indica lo que puede pasar en la empresa

bajo determinadas circunstancias.

2. Se debe tener mucho cuidado en la clasificaciéon de los costos fijos y

variables.

Los principales objetivos de nuestra propuesta de investigacion sobre la aplicacion de

la técnica del punto de equilibrio, es sefialar que mediante su aplicacion logra: :

1. obtener informacion anticipada para la planeacion de las actividades

presupuestarias de pequefias y medianas empresas.

2. Tomar decisiones en base a la informacion anticipada que se obtiene.

3.2.- DESARROLLO DE CASO

Los autores del presente trabajo escogimos un caso real de una empresa de
Guayaquil que expende productos de consumo y que en el Gltimo afio sus ventas han
disminuido aproximadamente en un 25%. Los accionistas sin ningin andlisis
querian plantear como estrategia bajar el precio de venta unitario en un 10% para
incrementar el volumen de la ventas en un 15% con lo cual se pensaba que se iba a
recuperar el nivel de ingresos de los afios anteriores. Solicitamos la autorizacion
para hacer el correspondiente andlisis de costo — beneficio y determinar hasta que

punto la estrategia a implementarse era aceptable.

De la informacion obtenida y luego de haber hecho un andlisis de la situacién actual
de negocio mediante la aplicacion de la herramienta propuesta en la tesis, los

resultados son:
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La informacion presentada por la empresa del caso en estudio es la siguiente:

CUADRO 9
VENTAS HISTORICAS
ANO 2004
Producto Precx9 V.enta Costo Variable Unitario Unidades a Vender
Unitario

A 2,00 1,22 95.448
B 2,50 1,65 16.962
C 1,80 0,83 37.701
D 2,10 1,28 10.084
E 3,95 2,37 2.143
F 3,70 2,10 11.369
G 3,40 2,10 4.787
H 3,40 2,00 6.986
I 1,85 0,65 4.129
TOTAL UNIDADES 189.609

Tente: Barfruit SA.
Elaborado por: Autores

Segun el Estado de Pérdidas y Ganancias al 31 de diciembre del 2004, la utilidad
antes de participacion e impuesto fue de $ 43.868,76. Dentro del proceso en primer
lugar se establecié el punto de equilibrio general mediante la utilizaciéon del margen

de contribucion y de la siguiente manera.

CUADRO 10
MARGEN DE CONTRIBUCION PONDERADA |
. . MARGEN DE CONTRIBUCION
e Precio de Costo‘vat?able —
venta unitario Unitaria % Ponderada
Batidos simples 2,00 1,22 0,78 0,0743 0,05795400
Batidos dobles 2,50 1,65 0,85 0,0810 0,06885000
Jugos simple 1,80 0,83 0,97 0,0924 0,08962800
Jugos doble 2,10 1,28 0,82 0,0781 0,06404200
Mocambo 3,95 2,37 1,58 0,1504 0,23763200
Pava loca 3,70 2,10 1,60 0,1524 0,24384000
Hawaiano 3,40 2,10 1,30 0,1238 0,16094000
Sanduches de pollo 3,40 2,00 1,40 0,1333 0,18662000
Ensalada de fruta 1,85 0,65 1,20 0,1143 0,13716000
TOTALES 10,50 1,0000 1,24666600
TFuente: Barfruit SA.

Elaborado por: Autores
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Una vez que se ha establecido la contribucién marginal ponderada se aplica la

formula para obtener el punto de equilibrio general.

COSTOS FIIOS
MARGEN DE CONTRIBUCION PONDERADA

PUNTO DE EQUILIBRIO =

132.495,75

PUNTO DE EQUILIBRIO =
1,246666

=106.280,07

Segin la informacion obtenida entre todos los productos se vendieron 189.609
unidades de productos y el punto de equilibrio general se alcanza con 106.280,07

unidades, por lo que en conjunto no existird problema.

A continuacidn se establece el Punto de Equilibrio para cada producto mediante el

siguiente cuadro.

- . CUADRO 11
PUNTO DE EQUILIBRIO PARA CADA PRODUCTO
PUNTO DE
Conceptos EzUlﬁz(@)BglE(:) % EQUILIBRIO POR

PRODUCTO
Batidos simples 106.280,07 0,0743 7.896,61
Batidos dobles 106.280,07 0,0810 8.608,69
Jugos simple 106.280,07 0,0924 9.820,28
Jugos doble 106.280,07 0,0781 8.300,47
Mocambo 106.280,07 0,1504 15.984,52
Pava loca 106.280,07 0,1524 16.197,08
Hawaino 106.280,07 0,1238 13.157,47
Sanduches de pollo 106.280,07 0,1333 14.167,13
Ensalada de fruta 106.280,07 0,1143 12.147,81

TOTALES 1,0000 106.280,07
Elaborado por: Autores -
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CUADRO 13

UTILIDAD EN EQUILIBRIO POR PRODUCTO

COSTO COSTOS

Conceptos VENTAS VARIABLE FLIOS UTILIDAD
Batidos simples 15.793,22 9.633,86 9.844,43 -3.685,07
Batidos dobles 21.521,71 14.204,33 10.732,15 -3.414,77
Jugos simple 17.676,50 8.150,83 12.242,61 -2.716,94
Jugos doble 17.430,99 10.624,61 10.347,92 -3.541,54
Mocambo 63.138,86 37.883,32 19.927,36 5.328,18
Pavaloca 59.929,21 34.013,87 20.192,35 5.722,99
Hawaino 44.735,41 27.630,69 16.402,97 701,75
Sanduches de pollo 48.168,25 28.334,27 17.661,68 2.172,30
Ensalada de fruta 22.473,45 7.896,08 15.144,26 -566,89

TOTALES 310.867,60 178.371,86  132.495,74 0,00

Elaborado por: Autores
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ESTADO DE RESULTADO
EN EQUILIBRIO

Ventas $ 310.867,61
Menos: Costos

Costo fijo $ 132.495,74

Costo variable 178.371,86 310.867,60
Utilidad de participacion e impuestos 3 0.01

A continuacidn se presenta un cuadro comparativo de las ventas en unidades al 31 de

diciembre del 2004 en relacion al punto de equilibrio en unidades para cada

producto:
. CUADRO 14
DIFERENCIAS EN RELACION AL PUNTO DE EQUILIBRIO
UNIDADES PUNTO DE DIFERENCIA EN
Conceptos  ypNDIDAS  EQUILIBRIO POR _ RELACION AL P.E.

Batidos simples 95.448 7.896,61 87.551
Batidos dobles 16.962 8.608,69 8.353
Jugos simple 37.701 9.820,28 27.881
Jugos doble 10.084 8.300,47 1.784
Mocambo 2.143 15.984,52 -13.842
Pavaloca 11.369 16.197,08 -4.828
Hawaino 4.787 13.157,47 -8.370
Sanduches de pollo 6.986 14.167,13 -7.181
Ensalada de fruta 4.129 12.147,81 -8.019

TOTALES 189.609 106.280,06 83.329

Elaborado por: Autores

Del andlisis de las cifras expuestas, se puede apreciar que las ventas en unidades de
algunos productos, estan sobre el punto de equilibrio y otras estan bajo del punto de
equilibrio, lo que significa que estarian produciendo pérdidas. A continuacién se
expone la situacion en lo que refiere a resultados para cada producto, para lo cual se

efectud lo siguiente:

a) Determinar las ventas para cada producto.
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b) Determinar el costo variable para cada producto

c¢) Distribuir el costo fijo para cada producto.

d) Determinacién de la utilidad para cada producto.

Los cuadros demostrativos del calculo son los siguientes:

CUADRO 15
VENTAS POR PRODUCTO
/ S UNIDADES PRECIO DE TOTAL VENTAS
. - VENDIDAS VENTA POR PRODUCTO
Batidos simples 95.448 2,00 190.896,00
Batidos dobles 16.962 2,50 42.405,00
Jugos simple 37.701 1,80 67.861,80
Jugos doble , 10.084 2,10 21.176,40
Mocambo 2.143 3,95 8.464,85
Pava loca 11.369 3,70 42.065,30
Hawaino ‘ 4.787 3,40 16.275,80
Sanduches de pollo 6.986 3,40 23.752,40
Ensalada de fruta 4.129 1,85 7.638,65
TOTALES 420.536,20
Elaborado por: Autores
CUADRO 16
COSTO VARIABLE POR PRODUCTO
Concspios UNIDADES VE%iT&E COSTO VARIABLE
, VENDIDAS UNITARIO POR PRODUCTO
Batidos simples 95.448 1,22 116.446,56
Batidos dobles 16.962 1,65 27.987,30
Jugos simple 37.701 0,83 31.291,83
Jugos doble 10.084 1,28 12.907,52
Mocambo 2.143 2,37 5.078,91
Pava loca , 11.369 2,10 23.874,90
Hawaino ' 4.787 2,10 10.052,70
Sanduches de pollo 6.986 2,00 13.972,00
Ensalada de fruta 4.129 0,65 2.683,85
TOTALES 244.295,57

Elaborado por: Autores
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CUADRO 17

UTILIDAD POR PRODUCTO
ILIDAD
Comos. | vmmas OO0 oSS coso Lo
PRODUCTO
Batidos simples ~190.896,00 116.446,56 0.814,50 126.261,06 64.634,94
Batidos dobles 42.405,00 27.987,30 10.695,29 38.682,59 3.722,41
Jugos simple 67.862,00 31.291,83 12.205,21 43.497,04 24.364,96
Jugos doble 21.176,00 12.907,52 10.317,81 23.225,33 -2.049,33
Mocambo 8.465,00 5.078,91 19.880,65 24.959,56 -16.494,56
Pava loca 42.065,00 23.874,90 20.132,31 44.007,21 -1.942,21
Hawaiano 16.276,00 10.052,70 16.357,50 26.410,20 -10.134,20
Sanduches de pollo 23.752,00 13.972,00 17.615,77 31.587,77 -7.835,77
Ensalada de fruta 7.639,00 2.683,85 15.476,71 18.160,56 -10.521,56
TOTALES  420.536,20 244.295,57 132.495,74 376.791,31 43.744,69

Elaborado por: Autores.

Antes del analisis efectuado para encontrar la utilidad por producto, el estado de
resultados nos sefiala que la ganancia antes de impuesto es de $ 43.744,69, resultado
que no indica cual es el comportamiento individual respecto al beneficio. Es a partir
del estudio del punto de equilibrio con la aplicacién del margen de contribucién
ponderada, la herramienta que permite observar la direccion de cada uno de ellos. Se
puede apreciar claramente que existen productos que producen pérdidas con
calificacion leve y otras tienen una valoracion muy critica, como es el caso del
mocambo, hawaiano, ensalada de frutas.

El cuadro de la utilidad por producto, a més de indicarnos la situacion de cada uno de
ellos, permite visualizar las estructuras de los costos e ir buscando de manera
preliminar los correctivos a objeto de mejorarlos o eliminar ciertos productos no
rentables. El caso en estudio, presenta un costo muy elevado que solamente accede

generar una utilidad antes de impuesto del 10,40%

Cuadro 18
DISTRIBUCION PORCENTUAL
Costos variables 58,09%
Costos fijos 351 %
ICosto total 89.,60%
Elaborado por: Autores :
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La situacion que se expone es hasta el 31 de diciembre el 2004. Como se indic
anteriormente, para mejorar los resultados de la empresa en el 2005 mediante la
expansion del mercado, los duefios del negocio plantean reducir el precio de ventas
en un 10% con lo cual se debera incrementar el volumen de unidades vendidas en un
15%. Los costos fijos, no tendran cambios. Sera necesario proyectar ventas y costos,
para establecer cudl serd la situacion de la empresa, con la aplicacién de la estrategia

que es propuesta por los accionistas. Se efectud los siguientes cuadros de calculos.

DETERMINACION DEL NUEVO PRECIO DE VENTA UNITARIO.

| CUADROI9
Gocos TN piciinNTo 100, TIoode
- enta venta nuevo
Batidos simples 2,00 0,20 1,80
Batidos dobles 2,50 0,25 2,25
Jugos simple 1,80 0,18 1,62
Jugos doble 2,10 0,21 1,89
Mocambo 3,95 0,40 3,56
Pava loca 3,70 0,37 3,33
Hawaiano . 3,40 0,34 3,06
Sanduches de pollo 3,40 0,34 3,06
Ensalada de fruta 1,85 0,19 1,67
Elaborado por: Autores
NUEVO VOLUMEN DE UNIDADES A VENDER
‘ CUADRO 20
' INCREMENTO UNIDADES
g NS 15% PROYECTADAS
Batidos simples 95.448 14.317,20 109.765,20
Batidos dobles 16.962 2.544,.30 19.506,30
Jugos simple 37.701 5.655,15 43.356,15
Jugos doble 10.084 1.512,60 11.596,60
Mocambo 2.143 321,45 2.464,45
Pava loca : 11.369 1.705,35 13.074,35
Hawaiano 4.787 718,05 5.505,05
Sanduches de pollo 6.986 1.047,90 8.033,90
Ensalada de fruta 4.129 619,35 4.748,35
TOTAL 218.050,35

Elaborado por: Autores
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PROYECCION DE VENTAS

CUADRO 21 __
VENTAS PROYECTADAS
VENTAS
Cogceptos UNIDADES NUEVO PRECIO PROYECTADAS
Batidos simples 109.765,20 1,80 197.577,36
Batidos dobles 19.506,30 2,25 43.889,18
Jugos simple 43.356,15 1,62 70.236,96
Jugos doble 11.596,60 1,89 21.917,57
Mocambo 2.464,45 3,56 8.773,44
Pava loca 13.074,35 3,33 43.537,59
Hawaiano 5.505,05 3,06 16.845,45
Sanduches de pollo 8.033,90 3,06 24.583,73
Ensalada de fruta 4.748,35 1,67 7.929,74
- TOTAL 435.291,03
Elaborado por: Autores
DETERMINACION DEL COSTO VARIABLE
CUADRO 22
COSTO VARIABLES TOTAL PROYECTADO
COSTO TOTAL COSTO
Conceptos UNIDADES UNITARIO VARIABLE
Batidos simples 109.765,20 1,22 133.913,54
Batidos dobles 19.506,30 1,65 32.185,40
Jugos simple 43.356,15 0,83 35.985,60
Jugos doble 11.596,60 1,28 14.843,65
Mocambo 2.464,45 237 5.840,75
Pava loca 13.074,35 2,10 27.456,14
Hawaino 5.505,05 2,10 11.560,61
Sanduches de pollo 8.033,90 2,00 16.067,80
Ensalada de fruta 4,748,35 0,65 3.086,43
TOTAL 280.939,91

Elaborado por: Autores

Luego de obtener las ventas proyectadas, la distribucion del costo fijo se considerara
el calculado en aplicacion para la determinacion del punto de equilibrio y los costos

variables, con esta informacion se estd en posibilidad de calcular o determinar la

utilidad proyectada para cada producto, la misma que es la siguiente:




CUADRO 23

UTILIDAD POR PRODUCTO
e .. COSTO COSTOS . COSTO UTI},%?AD
VARIABLE FIJOS TOTAL PRODUCTO
Batidos simples 197.577,36 133.913,54 9.844,43 143.757,97 53.819,39
Batidos dobles 43.889,18 32.185,40 10.732,15 42.917,55 971,63
Jugos simple 70.236,96 35.985,60 12.242,61 48.228,21 22.008,75
Jugos doble 21.917,57 14.843,65 10.347,92 25.191,57 -3.274,00
Mocambo 8.773,44 5.840,75 19.927,36 25.768,11 -16.994,67
Pava loca 43.537,59 27.456,14 20.192,35 47.648,49 -4.110,90
Hawaiano 16.845,45 11.560,61 16.402,97 27.963,58 -11.118,13
Sanduches de pollo 24.583,73 16.067,80 17.661,68 33.729,48 -9.145,75
Ensalada de fruta 7.929,74 3.086,43 15.144,26 18.230,69 -10.300,95

TOTALE_S 435.291,02 280.939,92 132.495,73 413.435,65 21.855,37
Elaborado por: Autores

De los resultados expuestos se saca como conclusion que la estrategia de ventas a

aplicarse, no es aceptable, puesto que en lugar de aumentar la utilidad, esta se

disminuye.
Utilidad Diciembre del Utilidad Proyectada o
Disminucion
2004 2005
$43.744,69 $21.855.37 $21.889,32

El problema de la empresa que se analiza, es de costos, puesto que si tomamos en
| consideracion la distribucion porcentual de los costos fijos y variables, el costo total
totalizan el 89,60% que a nuestro criterio es muy elevado, por lo tanto, se propone a

los accionistas las siguientes recomendaciones:

v Siendo los productos perecibles, los inventarios deben tener una rotacion

diaria

v Control de los inventarios mediante la formulacion de estandares, para

evitar los desperdicios.
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v Se debe adquirir camaras de frio para la conservacion de los inventarios que

no son utilizados en su totalidad, evitando que se convierta en desperdicios.

v En las horas no picos, se utiliza la central de aire a su maxima capacidad,
generando incrementos en los costos fijos y que representa el 29,75% de los
costos fijos, por cuanto la demanda de consumidores es por la noche. Sera
necesario la implementacion de control por medio de un sensor que se

encienda automéaticamente cuando detecte la afluencia de clientes.

v Establecer un plan de control y optimizacion de los recurso humanos, puesto
que se detect6 un rubro significativo y que debe ser analizado paralelamente
con el punto anterior, en razéon de que €ste personal se encuentra ocioso en

las horas picos. Esta situacion afecta directamente a los costos variables.

v Tomar de modelo las promociones que realizan otras empresas que

expenden comidas rapidas como Pizza Hut en las horas no pico.

v Promocionar a la empresa y a sus productos mediante la utilizacién de

medios publicitarios.

v Debe implementarse el servicio de ventas mediante la utilizacion de tarjetas

de crédito, a objeto de incrementar las ventas.

v Diversificar la cartera de proveedores para aprovechar las ventajas
comparativas en la adquisicion de los productos via: precios, calidad y

condiciones crediticias.

Las recomendaciones antes citadas se encuentran en proceso de implementacion a
partir del mes de octubre del afio 2005, existiendo efectos positivos, resultados que se

aprecia en un incremento en las ventas segun referencia de los accionistas.
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A continuacidn se calcula el nuevo punto de equilibrio, en funcién de la proyeccion y

efectuar un analisis comparativo de los datos obtenidos.

CUADRO 24
MARGEN DE CONTRIBUCION PONDERADA |
. : MARGEN DE CONTRIBUCION
Conieptos Precio de Costo.varllable o
venta unitario Unitaria % Ponderada

Batidos simples 1,80 - 1,22 0,58 0,0721 0,04184080
Batidos dobles 2,25 1,65 0,60 0,0746 0,04477612
Jugos simple 1,62 0,83 0,79 0,0983 0,07762438
Jugos doble 1,89 1,28 0,61 0,0759 0,04628109
Mocambo 3,56 2,37 1,19 0,1480 0,17613184
Pava loca 3,33 2,10 1,23 0,1530 0,18817164
Hawaiano 3,06 2,10 0,96 0,1194 0,11462687
Sanduches de pollo 3,06 2,00 1,06 0,1318 0,13975124
Ensalada de fruta 1,67 0,65 1,02 0,1269 0,12940299

TOTALES 8,04 1,0000 0,95860697
Tuente: Barfruit SA.
Elaborado por: Autores

132.495,74
0,95860697

PUNTO DE EQUILIBRIO

138.216,96 Unidades

Il

CUADRO 25
DISTRIBUCION DE LAS UNIDADES DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
PARA CADA PRODUCTO
PUNTO DE
Conceptos EZUI?IE%EIEO % EQUILIBRIO POR
PRODUCTO
Batidos simples 138.216,96 0,0721 9.965,44
Batidos dobles 138.216,96 0,0746 10.310,98
Jugos simple 138.216,96 0,0983 13.586,73
Jugos doble 138.216,96 0,0759 10.490,67
Mocambo 138.216,96 0,1480 20.456,11
Pava loca 138.216,96 0,1530 21.147,20
Hawaino 138.216,96 0,1194 16.503,10
Sanduches de pollo 138.216,96 0,1318 18.217,00
Ensalada de fruta 138.216,96 0,1269 17.539,73
TOTALES 1,0000 138.216,96

Elaborado por: Autores
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CUADRO 27

UTILIDAD EN EQUILIBRIO POR PRODUCTO _

COSTO COSTOS

. Conpeptos VENTAS VARIABLE FIJOS UTILIDAD
Batidos simples 17.937,79 12.157,84 9.844,43 -4.064,48
Batidos dobles 23.199,71 17.013,12 10.732,15 -4.545,56
Jugos simple 22.010,50 11.276,99  12.242,61  -1.509,10
Jugos doble 19.827,37 13.428,06 10.347,92 -3.948,61
Mocambo 72.823,75 48.480,98 19.927,36 4.415,41
Pava loca 70.420,18 44.409,12 20.192,35 5.818,71
Hawaino 50.499,49 34.656,51 16.402,97 -559,99
Sanduches de pollo 55.744,02 36.434,00 17.661,68 1.648,34
Ensalada de fruta - 29.291,35 11.400,82 15.144,26 2.746,27

v ]____“;[__:QTALES 361.754,16 229.257,44 132.495,73 0,99
Elaborado por: Autores

GRAFICO 13

UTILIDAD EN EQUILIBRIO POR PRODUCTO
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GRAFICO 14
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ESTADO DE RESULTADO

EN EQUILIBRIO

Ventas $ 361.754,16
Menos: Costos

Costo fijo $ 132.495,73

Costo variable 229.257,44 361.753,17
Utilidad de participacion e impuestos 3 0.99

La diferencia que existe en la preparacion del estado de resultado en equilibrio, tiene
su origen por efecto de calculo matematico en lo que se refiere a la utilizacion de los

decimales y sus aproximaciones.

Segun los datos del afio 2004 el punto de equilibrio fue de 106.280,07 unidades para
la mezcla de productos, en cambio en funcién de las mejoras administrativas que se
deseaba implementar el nuevo punto de equilibrio es de 138.216,96 unidades para la
mezcla de productos, con un nivel de ventas de de $435.291,02 que representa un
promedio mensual de $36.274,25, corroborandose asi que la estrategia de ventas de

los accionistas no es aplicable.

A parte de los resultados obtenidos, la importancia de los analisis que se representan,
es mostrar la informacidon que se puede obtener de la aplicacion de la técnica del
punto de equilibrio y su importancia en la toma de decisiones o en la planificacion
empresarial. En base al mismo caso, continuamos analizando la estructuracion

presupuestaria:
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3.3. LA ESTRUCTURACION PRESUPUESTARIA EN LAS PEQUENAS Y MEDIANAS

EMPRESAS EN BASE AL PUNTO DE EQUILIBRIO Y LA UTILIDAD DESEADA.

La contabilidad administrativa es una herramienta paralela a la informaciéon que
presenta la contabilidad financiera y tiene vinculos estrechos y directos, es la base
para elaborar informes y exponer las bondades y debilidades que presentan los

presupuestos, es decir, determinar o establecer un evento antes que este ocurra.

El desarrollo de la propuesta tesis, no deja a un lado los conceptos y clasificaciones
que existen en relacion al presupuesto, més bien, el elaborarlo conlleva a que
debemos tener presente que estos son: flexibles, rigidos, a corto o largo plazo,
operacionales o financieros y que el ejecutivo debera ajustarse a estos conocimientos

para la elaboracion de un presupuesto.

Preparar un presupuesto, también implica en un momento determinado poner en
ejecucion estudios sobre los cambios, deseos y necesidades de las personas que por
efecto de las constantes innovaciones de las tecnologias, produccion y las
disponibilidades de los recursos naturales y de otros factores de la produccion van a
dar como resultado variaciones en los precios y cantidades de bienes y servicios,

generando cambios en la oferta y demanda en el mercado.

El caso en estudio, tiene como objetivo analizar si la estrategia de los accionistas de
rebajar los precios unitarios en el 10% para que se aumente los ingresos por ventas al
rededor del 15% y que fue probada mediante la aplicacién del punto de equilibrio,
llegandose a la conclusion que el problema es de costos y no de otros factores, por lo
tanto, en este punto de la propuesta del problema, agregamos otro analisis
presupuestal el mismo que fue elaborado en base al punto de equilibrio ya
computado anteriormente, mas una utilidad anual razonable para los accionistas,
presupuesto que se resume en una cédula previo la realizacion de los célculos como:
Margen de contribuciéon ponderada, distribucion de ventas en equilibrio, costos

variables y distribucion de los costos fijos:
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CUADRO 28

MARGEN DE CONTRIBUCION PONDERADA

. Costo ' Contribucion
Precio de . Peso del margen /
Conceptos o variable Gt marginal
unitario ponderada

Batidos simples 2,00 1,22 0,0991 0,0387
Batidos dobles 2,50 1,65 0,0864 0,0294
Jugos simple 1,80 0,83 0,1370 0,0738
Jugos doble 2,10 1,28 0,0992 0,0388
Mocambo 3,95 2,37 0,1017 0,0407
Pava loca 3,70 2,10 0,1099 0,0475
Hawaiano 3,40 2,10 0,0972 0,0372
Sanduches de pollo 3,40 2,00 0,1047 0,0431
Ensalada de fruta 1,85 0,65 0,1649 0,1069

TOTALES 1,0000 0,4560

Elaborado por: Autores

PRESUPUESTO =

PRESUPUESTO DE VENTAS=

PUNTO DE EQUILIBRIO + UTILIDAD

MARGEN DE CONTRIBUCION PONDERADA

310.867,61+50.000,00  360.867,61

0,4595

=785.34844

0,4595

CUADRO 29

PROYECCION ANUAL DE VENTAS

% margen de Contribucién Distribucion de las ventas

Soneens contribucién  marginal proyectadas
Batidos simples 0,0987 0,0385 77.525,42
Batidos dobles 0,0861 0,0293 67.586,27
Jugos simple 0,1364 0,0735 107.122,02
Jugos doble 0,0988 0,0386 77.620,08
Mocambo 0,1012 0,0405 79.513,25
Pava loca 0,1095 0,0473 85.960,27
Hawaiano 0,0968 0,0370 76.005,32
Sanduches de pollo 0,1042 0,0429 81.851,88
Ensalada de fruta 0,1683 0,1119 132.163,92

TOTALES 1,0000 0,4595 785.348,44

Elaborado por: Autores
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CUADRO 30

PROYECCION ANUAL DE COSTO VARIABLE
% margen de Contribucié Distribucién de los costos

Conceptos contribucién n marginal  variables proyectados
Batidos simples 0,0987 0,0385 41.902,49
Batidos dobles 0,0861 0,0293 36.530,38
Jugos simple 0,1364 0,0735 57.899,45
Jugos doble 0,0988 0,0386 41.953,65
Mocambo 0,1012 0,0405 42.976,91
Pava loca 0,1095 0,0473 46.461,53
Hawaiano 0,0968 0,0370 41.080,87
Sanduches de pollo 0,1042 0,0429 44.240,94
Ensalada de fruta 0,1683 0,1119 71.434,60

TOTALES 1,0000 0,4595 424.480,83

Elaborado por: Autores

CUADRO 31

PROYECCION ANUAL DE COSTO FIJO
% margen de  Distribucion del costos Fijo

Cocie contribucion proyectados
Batidos simples 0,0987 13.079,28
Batidos dobles 0,0861 11.402,44
Jugos simple 0,1364 18.072,50
Jugos doble 0,0988 13.095,24
Mocambo 0,1012 13.414,64
Pava loca 0,1095 14.502,31
Hawaiano 0,0968 12.822,82
Sanduches de pollo 0,1042 13.809,19
Ensalada de fruta 0,1683 22.297,31

TOTALES 1,0000 132.495,74

Elaborado por: Autores

ESTADO DE RESULTADO

PROYECTADO
Ventas $ 785.348,44
Menos: Costos
Costo fijo $ 132.495,74
Costo variable 424.480,83 556.976,57
Utilidad de participacion e impuestos $ 228.371.87
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CUADRO 32

PRESUPUESTO ANUAL ;
e : TRIMESTRES
Conceptos ANUAL 1 11 - 184
. | 78534844 ' '

Batidos simples 77.525,42 19.381,36  19.381,36  19.381,36  19.381,36
Batidos dobles 67.586,27 16.896,57  16.896,57 16.896,57  16.896,57
Jugos simple 107.122,02 26.780,51  26.780,51  26.780,51  26.780,51
Jugos doble - 77.620,08 19.405,02  19.405,02  19.405,02  19.405,02
Mocambo . 79.513.25 19.878,31 19.878,31 19.878,31 19.878,31
Pava loca 85.960,27 21.490,07 21.490,07 21.490,07 21.490,07
Hawaiano 76.005,32 19.001,33  19.001,33  19.001,33  19.001,33
Sanduches de pollo 81.851,88 20.462,97  20.462,97  20.462,97  20.462,97
Ensalada de fruta 132.163,92 33.040,98  33.040,98  33.040,98  33.040,98

TO'I‘ALE_'.S"’; . 785.348,44 196.337,11 196.337,11 196.337,11 196.337,11

Elaborado por: Autores

3.4.- ELABORACION DEL PRESUPUESTO EN LAS PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS

EN BASE AL PUNTO DE EQUILIBRIO Y UN FACTOR DE CRECIMIENTO

Este es otro modelo para elaborar un presupuesto, similar al caso anterior, pero esta
vez se ha elaborado en base al punto de equilibrio mas un factor de crecimiento,
indice de incremento que obedece a mejoras administrativas, por campafia
promocional, innovacion del los productos, créditos blandos de acuerdo a la

capacidad de la empresa, mejores condiciones del entorno como: Economia estable,

poder de compra, etcétera.

El factor de crecimiento se expresa en porcentaje y asociado al factor financiero

(1+i), es decir si el crecimientos es del 15%, éste se convierte en un indice 1.15.

Al igual que en el tema anterior, el obtener el presupuesto de ventas se requiere
elaborar hojas presupuestarias, las mismas que son un compendio de los célculos de:
margen de contribucion ponderada, distribucion de ventas en equilibrio, costos

variables y distribucion de los costos fijos:
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CUADRO 33

MARGEN DE CONTRIBUCION PONDERADA

: Costo Contribucion
. Preciode ; % margen de .
Conceptos variable el marginal
venta o contribucion
, unitario ponderada

Batidos simples 2,00 1,22 0,0987 0,0385
Batidos dobles 2,50 1,65 0,0861 0,0293
Jugos simple 1,80 0,83 0,1364 0,0735
Jugos doble 2,10 1,28 0,0988 0,0386
Mocambo 3,95 2,37 0,1012 0,0405
Pava loca 3,70 2,10 0,1095 0,0473
Hawaiano 3,40 2,10 0,0968 0,0370
Sanduches de pollo 3,40 2,00 0,1042 0,0429
Ensalada de fruta 1,85 0,62 0,1683 0,1119

TOTALES 1,0000 0,4595
Elaborado por: Autores

eUPhioy. PUNTODEEQUILIBRIOX(1+5)
. MARGEN DE CONTRIBUCION PONDERADA
PRESUPUESTO = 310-867:61(L15)
0,4595
= Lolidlel =778.014,69
0,4595

CUADRO 34

PROYECCION ANUAL DE VENTAS

% margen de

Distribucion de las ventas

Conceptos’ contribucién proyectadas
Batidos simples 0,0987 76.801,47
Batidos dobles 0,0861 66.955,13
Jugos simple 0,1364 106.121,69
Jugos doble 0,0988 76.895,25
Mocambo 0,1012 78.770,74
Pava loca 0,1095 85.157,56
Hawaiano 0,0968 75.295,56
Sanduches de pollo 0,1042 81.087,53
Ensalada de fruta 0,1683 130.929,75

TOTALES 1,0000 778.014,69

Elaborado por: Autores
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CUADRO 35

PROYECCION ANUAL DE COSTO VARIABLE

Conceptos

% margen de

Distribucién de los costos

, contribucién variables proyectados
Batidos simples 0,0987 41.511,20
- Batidos dobles 0,0861 36.189,25
Jugos simple 0,1364 57.358,78
~ Jugos doble 0,0988 41.561,88
Mocambo 0,1012 42.575,59
Pava loca 0,1095 46.027,66
Hawaiano 0,0968 40.697,25
Sanduches de pollo 0,1042 43.827,81
Ensalada de fruta 0,1683 70.767,53
TOTALES 1,0000 420.516,94
Elaborado por: Autores
CUADRO 36

' PROYECCI()N ANUAL DE COSTO F1JO

% margen de

Distribucién del costos Fijo

Coneeptos contribucion proyectados
Batidos simples 0,0987 13.079,28
Batidos dobles 0,0861 11.402,44
Jugos simple 0,1364 18.072,50
Jugos doble 0,0988 13.095,24
Mocambo 0,1012. 13.414,64
Pavaloca 0,1095 14.502,31
Hawaiano 0,0968 12.822,82
Sanduches de pollo 0,1042 13.809,19
Ensalada de fruta 0,1683 22.297.31

TOTALES 1,0000 132.495,74

Elaborado por: Autores

Ventas

Menos: Costos
Costo fijo
Costo variable

ESTADO DE RESULTADO

PROYECTADO

Utilidad de participacion e impuestos

o

$ 778.014,69

132.495,74

420.516,94 553.012,68

$  225.002.01
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CUADRO 37

PRESUPUESTO ANUAL
~ TRIMESTRES
Concentas  ANUAL 1 T T v
Batidos simples 76.801,47 19.200,37 19.200,37  19.200,37 19.200,37
Batidos dobles 66.955,13 16.738,78 16.738,78 16.738,78 16.738,78
Jugos simple 106.121,69 26.530,42 26.530,42 26.530,42 26.530,42
Jugos doble 76.895,25 19.223,81 19.223,81 19.223,81 19.223,81
Mocambo 78.770,74 19.692,69  19.692,69 19.692,69 19.692,69
Pava loca 85.157,56 21.28939  21.289,39  21.289,39  21.289,39
Hawaiano 75.295,56 18.823,89 18.823,89 18.823,89 18.823,89
Sanduches de pollo 81.087,53 20.271,88  20.271,88  20.271,88  20.271,88
Ensalada de fruta 130.929,75 32.732,44  32.732,44  32.732,44  32.732,44
 TOTALES 778.014,69 194.503,67 194.503,67 194.503,67 194.503,67

Elaborado por: Autores

3.5. ELABORACION DEL PRESUPUESTO EN LAS PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS

APLICANDO MiNIMOS CUADRADOS.

Otro de los modelos para la elaboracion de un presupuesto es la aplicacion de los
minimos cuadrados con ajuste mediante regresion lineal, polinomial, potencia, entre
otros. Procedimiento que se puede aplicar no solamente para los rubros de ventas,
sino, también se usa para compras, inventarios de materias primas, inventarios de
productos terminados, gastos de administracién, gastos de ventas, es decir, para

cualquier de los rubros que componen el balance general y estado de resultados.

El uso de esta técnica se hace sencillo y facil aplicando la funcién de graficos que
contiene la hoja de Excel, la misma que proporciona las respectivas ecuaciones
ajustadas, lo que permite obtener datos confiables y en el menor tiempo posible que

el realizar calculos manuales.

Continuando con el caso, pero ahora tomamos la ventas histéricas mensuales para
proyectarlas en funcion al método de los minimos cuadrados. Aplicaremos los datos

a cada tipo de regresion a objeto de comparar sus resultados:
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VENTAS HISTORICAS

CUADRO 38

ANO NORTE CENTRO TOTAL
2004 DOLARES % DOLARES Y%
Enero 2731683  73,73% 9.733,03  26,27% 37.049,86
Eebrero 25.595,70  77,66% 7.362,86  22,34% 32.958,56
Marzo 27.044,60  74,18% 941338  25,82% 36.457,98
Abril 2373167 70.92% 973072  29.08% 33.462,39
Mayo 2474821  73,371% 8.983,53  26,63% 33.731,74
Junio 26.073,79  73,27% 9.512,05 26,73% 35.585,84
Julio 24.715,10  74,67% 8.384,77  25,33% 33.099,87
Agosto 24.556,18  69,99% 10.527,04  30,01% 35.083,22
Septiembre 28.810,56  70,98% 11.781,21  29,02% 40.591,77
Octubre 20.264,96  66,92% 10.015,96  33,08% 30.280,92
Noviembre 26.177,73  69,36% 11.566,08  30,64% 37.743,81
Diciembre 2343131  67,94% 11.058,96  32,06% 34.490,27
TOTAL 302.466,64 118.069,59 420.536,23
Elaborado por: Autores
GRAFICO 15
VENTAS HISTORICAS 2004
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Elaborado por: Autores.

96




3.5.1.-PROYECCION DE VENTAS APLICANDO REGRESION LINEAL

GRAFICO 16 _

......... || opciones |
Tipo de tendencia o regresién

ECUACION AJUSTADA
aann

wanm
S e //\ P W

wann ~= - - -‘-V \/, -

ELXTIX

H
g mann

y = 31,076x + 34843

LIXTTRT]

L

L B IV
v o K4 ",\’ @ “/ o

| Aceptar l Cancelar

Fuentes: Hoja de calculo de Excel
Elaborado por: Autores.

CUADRO39

3524699
. 3521806
3530914
3534022

. 006
3561000
- 3565098
 35.682,05
. 3571813
. 3537129 - 35.744,20
3540237 3577528
3543344 3580636
354645 . 3583743
13549560 . 3586851
35.52667 . 3589958
3555775 . 350930666
355888 3596174
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3.5.2.-PROYECCION DE VENTAS APLICANDO REGRESION POLINOMIAL

Area del

CXTNT
wam
s

s
wann
wanm
wan

GRAFICO 17

gréfico » _
Agregas linea de tendencia
Tipo | Opciones |
Tipo de tendencia o regresién

ECUACION AJUSTADA

i i F_’al

Media mévil

y =27 585x - 327 53x + 35679

Fuentes: HOJa de célculo de Excel
Elaborado por: Autores.

CUADRO 40
VEN'I‘AS PRESUPUESTADAS . e

. ANOS .

;2005« e e
3608208 4473138
3650024 = = . 4581068
36972,68 . . 4694516
13750028 - 4813480
38.083,06 4937962

00 50.679,60

39414, 12(( 5203476

| 4016240
| 4096586

53.445,08
54910,58
5643124

59 638 08

620 148 03
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3.5.3.-PROYECCION DE VENTAS APLICANDO

SRS

?ep_l:ana 2 '

REGRESION DE POTENCIA

GRAFICO 18

B ROl

s

wmn

ECUACION AJUSTADA
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wann
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y=35208x""" "
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~Tipo de tendencia o regresidn
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Cancelar
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CUADRO 41

2005

7005

3481288
 34.801,53
3479097

iy

34.781,09

34.771.82
3476307
3475480 -
- 34.746,96

34.739,50

3471286
~ 34.706,87
- 34.701,11

134.695,56

34.690.20
£ 34.685,03
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Punto de equilibrio mas factor de crecimiento 778.014,69

Punto de equilibrio mas utilidad 785.348,44
Regresioén lineal 425.014,87
Regresién polinomial 472.672,59
Regresién potencial 417.139,73
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Elaborado por: Autores.

Analizando el grafico No. 19 se aprecia que los resultados con la aplicacion de los
métodos de regresion lineal, polinomial y potencia, presenta valores presupuestados
inferiores a los obtenidos con la utilizacién con el punto de equilibrio, esto se debe a
que el célculo de las regresiones estan en funcion a los datos dispersos que
posteriormente se centralizan por efecto de la aplicacion de diferentes formulas de
las regresiones. A nuestro criterio no permiten presentar cifras razonables en

relacion a las proyecciones en funcion al punto de equilibrio.
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GRAFICO 20
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Elaborado por: Autores.

En el grafico No. 20 se presentan nuevos valores proyectados para las regresiones
con la finalidad de efectuar un analisis comparativo. Esto se debe a que en el célculo
inicial de las regresiones se incorpord el mismo factor de crecimiento que se aplico
en el punto de equilibrio para apreciar cual es su incidencia y relacionarlo con los

valores obtenidos con la utilizacion del punto de equilibrio.

El valor proyectado de las regresiones y ajustado por el factor de crecimiento sigue
siendo inferior por las causas anotadas anteriormente. De acuerdo a nuestro criterio,
de las técnicas o métodos de proyeccidon expuestos en la propuesta de la tesis ,el mas

RAZONABLE ES CON LA UTILIZACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO, porque parte de
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una base firme, es decir, de un equilibrio entre ingresos y egresos. Por otro lado, el
factor de crecimiento que estd dado por las mejoras administrativas, de ventas o de
factores externos, o con la aplicacion de la utilidad deseada, son elementos que estan
en funcién del criterio del ejecutor de la proyeccién, lo cual le da una forma de

calculo flexible y permite los ajustes necesarios sin mayores dificultades.

Segtin las cifras expuestas, los analisis y graficos del caso en estudio, queda
demostrada la importancia de la aplicacion del punto de equilibrio en la

estructuracion presupuestaria de pequefias y medianas empresas.

Como un complemento de nuestro aporte, ponemos en consideraciéon un médulo de
procesamiento de datos que pueden ser utilizados en cualquier computador, el mismo
que requiere como requisito la existencia de visual Basic 6.0. Mediante este modulo
que puede ser usado por cualquier empresa o personas naturales interesadas en el
tema, incorporando la informacién bésica contable y siguiendo sencillas
instrucciones, puede determinar el estado de pérdidas y ganancias, el punto de

equilibrio, presupuestos de ventas, apalancamientos entre otros.
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CONCLUSIONES

v Del analisis del trabajo que se presenta se establece que la utilizacion de la
técnica del punto de equilibrio constituye una herramienta que sirve para la

estructuracion presupuestaria de pequefias y medianas empresas

‘ v En la técnica del punto de equilibrio se analiza el costo total, clasificado en
variables y fijos lo cual es importantes por su relacion contable, ademas su
analisis incide en los resultados facilitando la estructuracién y control

presupuestal.

v Es una técnica matematica contable y financiera de condiciéon muy flexible

que puede ser utilizada en cualquier tipo de empresas.
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Guayaquil, 23 de Marzo del 2006

Sra. MBA

Econ. Gisela Alarcon de Félix
Jefe Financiero Andec
Ciudad.-

De nuestras consideraciones:

Por medio de la presente reciba nuestro cordial saludo, y a la vez nos dirigimos a usted con
la finalidad de solicitarle, muy atentamente, que en calidad de experto en temas
econdmicos—financieros, emita su opinion de tal forma que efectué la convalidacion tedrica
de la propuesta de nuestra investigacion titulada “ LA UTILIZACION DEL PUNTO DE
EQUILIBRIO COMO HERRAMIENTA EN LA ESTRUCTURACION
PRESUPUESTARIA DE PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS”, cuya copia

adjunto.

La antes indicada peticion se debe a que estamos culminando una maestria en
Administracion y Direccion de Empresas en la Universidad Tecnoldgica Empresarial de

Guayaquil, razén por la cual estamos seguros de contar con su valiosa colaboracion.

Atentamente,

WP e
WPéreZ Econ. Fulton’zfa}pbrano Saltos




COMPLEJO SIDERURGICO ANDEC - FUNASA
Av. Dr. Radl Clemente Huerta, Via 4 las Esclusas
PBX : 482633 ~ 480815

e- mail galarcon@andec.com.ec

Guayaquil, Marzo 24 de 2006

Econ.

Segundo Héctor Horacio Paz Pérez
Econ.

Fulton Teodomiro Zambrano Saltos
Presente

De mis consideraciones

Doy respuesta a su solicitud y permitame felicitarlos por el trabajo en su tesis “La
utilizacién del punto de equilibric como herramienta en la estructuracion
presupuestaria de pequefias y medianas empresas”, previo a la obtencion del
titulo de Magister en Administracion y Direccibn de Empresas MBA en la
Universidad Tecnolégica Empresarial de Guayaquil.

Considero que el tema es de mucha importancia y de real aplicacion prictica,
especialmente en las pequeilas empresas, ademés de lo expuesto y el modulo
computacion para el proceso de datos que se adjunta, constituye en un valioso aporte,
por otro lado, 1a estructuracién propia de la tesis cumple con los requisitos necesarios
para esta clase de investigacion.

Agradezco la oportunidad que me brindan para exponer mi criterio, sobre un trabajo
de investigacion de alto contenido técnico.

Atentamente,

e (/_ﬁ,.nw A

MBA. Eco7i. Gisella Alarcon de Félix
JEFE FINANCIERO ANDEC S.A




Guayaquil, 21 de Marzo del 2006

Sr. MBA

Econ. Enrique Vélez Bernal

Gerente Administrativo Maconsa S.A.
Ciudad.-

De nuestras consideraciones:

Por medio de la presente reciba nuestro cordial saludo, y a la vez nos dirigimos a usted con
la finalidad de solicitarle, muy atentamente, que en calidad de experto en temas
econémicos—financieros, emita su opinion de tal forma que efectué la convalidacion tedrica
de la propuesta de nuestra investigacién titulada “ LA UTILIZACION DEL PUNTO DE
EQUILIBRIO COMO HERRAMIENTA EN LA ESTRUCTURACION
PRESUPUESTARIA DE PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS”, cuya copia

adjunto.
La antes indicada peticion se debe a que estamos culminando una maestria en

Administracion y Direcciéon de Empresas en la Universidad Tecnolégica Empresarial de

Guayaquil, razén por la cual estamos seguros de contar con su valiosa colaboracion.

Atentamente,

Econ/ﬁmeeiﬁﬁ Pérez
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Guayaquil, marzo 27 del 2006

Seflores

Econ. Segundo Héctor Horacio Paz Pérez

Econ. Fulton Teodomiro Zambrano Saltos -
Maestrantes de UTG ‘
Ciudad

De mis consideraciones:

Con relacion a vuestro requerimiento , en la cual solicitan mi criterio sobre el
contenido de su tesis, intitulada LA UTILIZACION DEL PUNTO DE
EQUILIBRIO COMO HERRAMIENTA EN LA ESTRUCTURACION
PRESUPUESTARIA DE PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS, previo a la
obtencién del titulo de MAGISTER de la Universidad Tecnolégica Empresarial
de Guayaquil, me permito emitir el siguiente comentario:

Considero que la estructuracién de la tesis brinda un contenido de investigacion
y de analisis practico en cada uno de los capitulos planteados.

En realidad analizar los proyectos basandose en el Punto de Equilibrio, otorga la
seguridad en la toma de decisiones, por cuanto esta herramienta utiliza todos los
factores claves en el desarrollo empresarial a todo nivel.

El proceso de llegar a conclusiones basadas en esta herramienta hace que los
empresarios apunten con mas seguridad en inversiones de corto y largo plazo.
Todo proyecto de inversidn basa su decisién en el retorno y costo beneficio,
partiendo de un punto base que es el PUNTO DE EQUILIBRIO.

Estoy seguro y convencido que el tema tratado en esta tesis es muy profesional
y practico para el sector empresarial mas aun en una época de globalizacion y
alta competitividad.

Les felicito por el profesionalismo puesto en el tema y auguro muchos éxitos.

Con un atento saludo,

, Ag'b
MBA E¢6. Enrique Vél &% Bernal :
Gerente Admmlstlatwo de M, {\CON SA

i OFICINA: Los Rios 2920 - 2922 y Letamendi = Telfs.: 236 4333 - 236 2171 - 236 1795  Fax: 236 0966 23/ 3952 « ¢l niacoisal 973

whotnal.coin



Guayaquil, Febrero 03 del 2006

MsC.
ECON. INES ARROBA SALTO
Ciudad

De nuestras consideraciones:

Por medio de la presente reciba nuestro cordial saludo, y a la vez nos
dirigimos a usted con la finalidad de solicitarle, muy atentamente, que
en calidad de experta en temas econdmicos-financieros, emita su
opinién de tal forma que efectie la convalidacion tedrica de la
propuesta de nuestra investigacion titulada “LA UTILIZACION DEL
PUNTO DE EQUILIBRIO COMO  HERRAMIENTA DE
PLANIFICACION FINANCIERA DE LAS EMPRESAS”, cuya copia
adjunto.

La antes indicada peticion se debe a que estamos culminando una
maestria en Administracion de Empresas en la Universidad Tecnoldgica
Empresarial de Guayaquil, razén por la cual estamos seguros de contar
con su valiosa colaboracion.

De antemano le agradecemos la atencién brindada a la presente.

Atentamente,

-
ECONXAHORACTO PAZ PEREZ ECON. FULTON ZAMBRANO SALTOS

Adj: Lo Indicado’




Guayaquil, 8 de Marzo del 2006.

Sehores
Econ. Horacio Paz Pérez
Econ. Faltéon Zambrano Saltos

Ciudad.- '

De mi consideracion:

[

En atencion a lo solicitado por ustedes en su atenta comunicacion, en la cual como
experta en asuntos financieros, contables y pedagdgicos, solicitan mi criterio sobre
su tesis de grado, previo a la obtencién del titulo de Master en Administracion y
Direccion de Empresas, para su correspondiente validacion, me permito indicar lo
siguiente.

A mi criterio el trabajo que se expone contiene todos los requerimientos técnicos,
cientificos y pedagdgicos indispensables en esta clase investigacion. Los
contenidos expuestos son facil y claramente comprensibles y se cumple totalmente
con el objetivo planteado, al presentar la técnica del Punto de Equilibrio, con
innovaciones de manera completa y que se constituira en una herramienta
alternativa, para la obtencién de informacidn financiera para la toma de decisiones.

Los felicito por el esfuerzo realizado y les deseo toda clase de éxitos en su carrera

om s i e
pruicsiviiai.

HMsC. Econ. Inés Arroba Saltos
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Guavaquil, Febrero 16 del 2006

CPA.

JUAN MORAN CEDILLO
SOCIO-PRESIDENTI

HIB Consultores Moran Cedillo Cia. 1 tda.
Ciudad

De nuestras consideraciones:

Por mediosde la presente reciba nuestro cordial saludo, y a la vez nos
dirigimos a usted con la finalidad de solicitarle, muy atentamente, que
en calidad de experto en temas econdmicos-financieros, emita su
opinion de tal forma que efectie la convalidacion tedrica de la
propuesta de nuestra investigacion titulada “LA UTILIZACION DEL
PUNTO DE EQUILIBRIO COMO HERRAMIENTA DE
PLANIFICACION FINANCIERA DE LAS EMPRESAS”, cuya copia

adjunto.

La antes indicada peticion se debe a que estamos culminando una
maestria en Administracion de Empresas en la Universidad Tecnoldgica
Empresarial de Guayaquil, razon por la cual estamos seguros de contar
con st valiosa colaboracion.

De antemano le agradecemos la atencion brindada a la presente.

ECO ARACIY PAZ PEREZ ECON. FULTOMZA SALTOS

Adj: 1o Indicada




HLB Consultores Moran Cedillo Cia. Ltda.

n ; .
| Auditores Independientes

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Seiores
Econ. Horacio Paz Pérez
Econ. Fulton Zambrano Saltos

1. De acuerdo con su solicitud de febrero 16 del 2006, para que electuemos la
convalidaciéon tedrica de vuestra propuesta de investigacion titulada  “LA
UTILIZACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO COMO HERRAMIENTA
DE PLANIFICACION FINANCIERA DE LAS EMPRESAS” (paginas 1-178),
hemos procedido a la lectura critica y analitica del referido trabajo de investigacion
cuyo indice forma parte integral de este informe. El alcance y contenido del trabajo
de investigacion adjunto es exclusiva responsabilidad de los proponentes. Nuestra
responsabilidad es emitir una opinion para realizar la respectiva convalidacion
teorica.

2. Nuestras lectura y revision fue efectuada de acuerdo con los principios generales

que guian una auditorfa, incluyendo la verificacion del contenido teérico y

, coherente correlacion  del disefio de investigacion:  sistematizacion  del

problema/objetivos/hipdtesis y revision selectiva de ilustraciones y bibliografia
utilizada.

3. En nuestra opinién, el contenido de trabajo de investigacion titulado “LA

UTILIZACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO COMO HERRAMIENTA

DE PLANIFICACION FINANCIERA DE LAS EMPRESAS” sc encuentra

_ razonablemente elaborado en /s aspectos mas significativos de conformidad con los

! fundamentos basicos de administracion y gerencia financiera y normas ccuatorianas
\ de contabilidad.

Q; ASArn @) zz';/,//

HLB - CONSULTORES MORAN CEDILLO CIA. LTDA.
RNAE - No. 0258 Superintendencia de Compaiias Socio
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~Juan Mgpan Cedillo /-

Guayaquil, marzo 1 del 2006
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RECOMENDACIONES

v Que los propietarios, contadores y administradores de las pequefias y
medianas empresas, vean en la técnica del punto de equilibrio una
herramienta alternativa de facil aplicacion que sirve eficazmente en la
estructuraciébn de los presupuestos. Ademas, porque permite obtener

informacion valiosa y necesaria para la toma de decisiones.
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Anexo 1

MAESTRIA EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS:

Tema de investigacion:

LA UTILIZACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO COMO HERRAMIENTA EN LA
ESTRUCTURACION PRESUPUESTARIA DE LAS PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS.

NOMBRE DE LA EMPRESA:

DIRECCION:

TELEFONO: FECHA
ENCUESTA:

Tipo de Empresa:

Juridica [ ] Naturales l:l

Actividad Empresarial:

De Servicios I: Comercial I:I Industrial :

(Considera que su empresa es?:

Pequefia D Mediana :|

(En su empresa se elaboran presupuestos anuales?

sio L] Ne [ ] Aveces [ ]

(Lo realizan todo los afios?

sio [ ] No [ ] Avees [ ]

(Para la estructuracion presupuestaria de la empresa utiliza la técnica del punto de
equilibrio?

sio [ ] N [ ] Avees [ ]

[ Considera que la técnica del Punto de Equilibrio es importante en la elaboracion

presupuestaria?
st [ ] Noo [ ]

(S1 no utiliza la técnica del Punto de Equilibrio en la estructuracion presupuestaria,
qué otro método de célculo utiliza y por qué?

Nombre del encuestador




