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Resumen ejecutivo

La tesis se ha desarrollado bajo un estudio de investigacion de la utilizacién de
la tecnologia en la industria agricola del Ecuador y la competitividad del sector
y su mejoramiento, considerando principalmente las industrias del banano y de
las flores, que son las de mayor relevancia participativa en la economia
nacional, por su influencia en el ingreso nacional y su contribuciéon en la

generacion de empleo.
Se ha planteado las siguientes hipotesis

- El desarrollo de las Instituciones Investigativas de generacion,
transferencia y aplicacion de tecnologia. Es una alternativa viable que puede
promover el desarrollo competitivo agroindustrial del pais.

- La aplicacién de tecnologia en los sectores del banano permitira contribuir en
un incremento de $ 320°000.000 de ingresos adicionales al Producto Interno
Bruto (PIB) y 128.564 nuevas plazas de trabajo para el sector agricola.
Considerando estas hipdtesis se plantea una investigacion de tecnologia de
otros paises desarrollados, en el sector de la agroindustria, una vez analizada la
tecnologia utilizada en estos paises, se recomendara la mas factible para su
aplicacion en Ecuador y en especial en las industrias de estudio.

Se realiza un andlisis de la agroindustria, como antecedente de las
problematicas del sector, en el aspecto de utilizacién de tecnologia, culminando
con una propuesta de aplicacién de una tecnologia de mejor productividad y
que consistira en crear UN PLAN PILOTO DE UNIDADES PRODUCTORAS

BANANERAS DE HASTA 20 HECTAREAS.




ESTUDIO DE LA AGROTECNOLOGIA EN ECUADOR

Introduccién

El hombre desde su existencia y su instinto alimenticio ha hecho que esté
desarrollando métodos y formas de explotacion de la naturaleza. Lo que ha
dado la iniciativa al hombre a desarrollar Técnicas de explotacion y produccion
industrial para el consumo de la humanidad y seguir acumulando riqueza.

El hombre ha venido desarrollandose cientificamente, utilizando la ciencia para
la creacidn de tecnologia para ser utilizada en la explotacion de la tierra y de su
fruto.

En el desarrollo de esta investigacion analizaremos la capacidad tecnoldgica y de
competitividad en el sector de la agroindustria ecuatoriana y principalmente de
las industrias del banano y las flores, industrias de gran influencia y
participacion en la economia ecuatoriana, la industria del banano con gran
aceptacion mundial de su producto desde hace muchos afios, desde 1910 que
realiza su primera exportacion, se convierte en 1952 en el primer exportador
mundial de banano. La industria floricola por su introduccion y crecimiento en

el mercado mundial, ocupa el quinto producto exportable.




CAPITULO I

ANTECEDENTES DE LA AGROINDUSTRIA

1.1 Importancia de la Agroindustria

El Ecuador es un pais eminentemente agricola y la importancia del sector
radica, tanto en su contribucion a la economia nacional, como en la dinamica
social campesina que descubre esta actividad econdmica. Analicemos estos
factores:

a.- Contribucion de la agricultura en la economia nacional

La economia ecuatoriana ha crecido en los ultimos 10 afios (1995-2004) a
una tasa promedio anual de 1.4% mientras que el sector agropecuario crecio
en 1%, promedio anual. En este sentido se revirtié la tendencia de los
ochenta en que el sector agropecuario crecia mas que la economia en su
conjunto. Sin embargo tanto la economia como la agricultura tendieron a
reducir su crecimiento debido a razones como el conflicto bélico, el
Fendémeno del Nifio y a la crisis financiera.

Durante este periodo, si se observa la tendencia de las tasas de crecimiento
entre el sector agropecuario y el PIB total de la economia ecuatoriana se
nota que existe una alta correlacion entre estas dos variables, en otras
palabras, el movimiento positivo 0 negativo del sector agropecuario gravita
directamente en el movimiento, positivo 0 negativo, respectivamente de la
economia ecuatoriana en su conjunto. Esto se puede ver en el Grafico No. 1
Adicionalmente, la agricultura es un sector que tiene una alta capacidad de

reaccion frente a las crisis, asi mientras en 1998 el PIB nacional decrecid en




7.3%, la agricultura fue el (nico sector que se mantuvo en niveles superiores
al resto de actividades econémicas.

Grafico No.1

Relacién entre las tasa de crecimiento del PIB total con el sector
Agropecuario
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Fuente: Proyecto SICA-MAG
Elaboracion: IICA/2002

El peso econdmico del sector agropecuario se visualiza mas claramente si se
considera el peso y contribucion del sector a la economia, su importancia en
la generacion de divisas, los encadenamientos productivos hacia atras y
hacia delante, que tiene con otros sectores de la economia, asi como su

importancia en cuanto a la generacién de empleo.




La contribucién, en términos reales, de la agricultura ecuatoriana a nivel
primario en la economia nacional durante el periodo 1996-2004 fue de
16.66%, mayor que la del resto de sectores. Esto hace que se convierta en
el sector mas importante de la economia ecuatoriana, por encima del sector
de petrdleo y minas, sector manufacturero y comercio y hoteles.

Cuadro No.1.

ECUADOR: CONTRIBUCION SECTOR AGROPECUARIO A LA ECONOMIA
NACIONAL

Participacion porcentual

1996| 1997| 1998| 1999| 2000 2001 | 2002 2003| 2004

Agricultura,

caza, silvicy| 17,5| 17,6 16,6 16,8| 17,3| 16,84| 16,66
pesca % %|17,3%|18,4% % % % % %
Petroleo y 14,1 14,0; 13,50 14,9| 14,8 14,1| 14,82| 14,96
minas % % % |14,6% % % % % %
Industria

Manufactur | 15,4| 15,5 16.48| 16.64
era % %15,5%{15,5% | 15,9| 15,9| 16,4 % %
Electricidad,

gasyagua |1,4%|1,4%| 1,4%| 1,6%{1,6%|1,6%|1,5%|1,66% |1,69%
Construccio

n 2,4% ) 2,4% | 2,6%| 2,5%| 2,9%]| 3,2% | 2,6% |3,10% | 3,21%
Comercio y 15,1| 15,1 14.40| 15.0| 15.0| 14.9| 14,78| 14,77
Hotel % % |15,1% % % % % % %
Transporte

b4

Comunicaci

on 9,1%9,1% | 9.2% | 9.1% | 9.1% | 9.1% | 9.0% | 9,03% | 9,01%
Servicio

Financieros 7.6{7.5%| 7.7% | 8.4%|8.1%8.1% | 7.9% |8,35% | 8,43%

Fuente: Proyecto SICA-MAG —
Elaboracién: IICA/2002

No obstante, si consideramos a la agricultura como un sistema
agroalimentario, esto es, incluyendo a la agroindustria, transporte vy
comercio, esta contribucidn es alin mas significativa, aproximadamente
alcanzaria cerca del 30%, Si se revisa la estructura del PIB agropecuario se

identifica que los rubros que mayor contribuyen son los denominadas como




Otras producciones agricolas y produccion animal, le sigue la produccion de
productos tradicionales de exportacion como son banano, café y cacao.

En general, esta estructura se ha mantenido sin mayores variaciones durante
el periodo analizado.

Cuadro No.2
ECUADOR: PIB: AGRICULTURA, CAZA, SILVICULTURA Y PESCA

Participacion porcentual

1996 | 1997 | 1998| 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

Banano, Café,

cacao 13%| 13%| 15%| 15% | 16% | 14% | 15% | 16% | 16%
Otras

producciones

Agricolas 32% | 32% | 32% | 33% | 35% | 36% | 35% | 37% | 38%

Produccion animal | 30% | 30% | 30% | 30%/| 33% | 33%| 33%| 35% | 35%
Silvicultura,tala y

corta 8% | 8%| 6%)| 6%]| 7%| 7%| 7%| 6%| 6%
Pesca y Caza 17% | 17% | 17% | 16%]| 9% | 10%| 10%| 6% | 4%

100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100| 100
Total % % % % % % % % %

Fuente: Proyecto SICA-MAG - Elaboracién: IICA/2002

1.1.1 Factores de la agroindustria

Se refiere a los insumos que tienen disponible las empresas para utilizarlo
dentro de sus procesos productivos. Dentro de estos se encuentran losa
factores basicos como clima, suelo y medio ambiente vy los factores creados
como infraestructura fisica, cientifica y tecnoldgica.

Otros factores importantes son los costos. Calidad y productividad cde la
mano de obra y el grado de acceso a recursos de capital. Una condicion
esencial para mejorar la competitividad de cualquier industria es que la
eficiencia y calidad de sus insumos de produccion sea optima

Las condiciones de los factores no se limitan a los factores basicos o

naturales con los que cuenta determinadas Industrias o pais, También estan




relacionados con los factores que se han creado. En el caso de la
Agroindustria, los factores naturales como el clima favorable, buenos suelos
0 abundantes fuentes de agua para riego son fundamentales pero no
suficientes para el éxito de las empresas. Estos factores necesariamente
deben estar complementados por factores creados y por el uso eficiente de
paquetes tecnoldgico como la aplicacion de fertilizantes, el uso de semilla

mejorada, maquinaria agricola adecuada y sistema de riego eficiente.

Tomado de Documento de trabajo Diagndstico de | Agro tecnologia en Ecuador del Instituto

Centroamericano de Administracion de empresas INCAE

1.1.1.1 Magquinaria agricola.

El nivel de utilizacién de maquinarias agricola en el pais durante los Ultimos
anos ha sido muy bajo,

Segln el Gltimo Censo Agropecuario, establece las cantidades o nimero de
equipos y maquinarias al nivel nacional, las 302.627 Unidades Productivas
Agricolas, utilizan 412.797 maquinas agricolas, esto es un promedio de 1
maquina por unidad productiva, Lo que se ha considerado para un corto
analisis las Unidades Productas Agricolas de mayor cantidad existente al nivel
Nacional. Las Unidades Productoras Agricola de menos de una hectarea que
son 41.343 que representan el 7,52% del total Nacional, utilizan 46.037
unidades de Maquinarias y equipos agricolas. Las UPAs de 5 hasta menos de
10 Hectareas, que representan el 14% al nivel Nacional utilizan 56.239 esto
es una maquina y equipo por UPA; Las UPAs de 20 hasta menos de 50

hectareas, que son 47.689 y representan 16% al nivel nacional, utilizan




68.893 maquinas y equipos Agricolas a un promedio de uno por UPA, En
cambio las UPAs de 100 hasta menos de 200 Hectareas que representan el
4% existente al Nivel Nacional, utilizan 24.811 maquinas y equipos esto es 2
unidades de maquinarias y equipos por UPA. Las UPAs de 200 hectareas y
mas que son 9.356 representando el 3% del total Nacional, utilizan 25.737
maquinas y equipos a un promedio de 3 por UPA.

Si consideramos la utilizacion promedio nos damos cuenta que el rendimiento
de maquinas y equipos por hectarea la UPAs de mayor hectarea tienen un
mayor rendimiento, lo que por ldgica representa que las UPAs de mayor
extension de tierra arable, utilizan una mejor tecnologia.

Con respecto a la utilizacion de Instalaciones de parte de las UPAs existente
en el pais, analizaremos cuatros grupos por tamano, Las UPAs de 2 hasta
menos de 3 hectareas que son 15.307 representando el 6,54% del Total
Nacional con un promedio de 1 Instalacion por cada UPA. Las UPAs de 5
hasta menos de 10 hectdreas que son 29.386 con una participacion del
12,55% al nivel Nacional su promedio de utilizacion de Instalaciones es de 1
instalacion. Las UPAs con el tamafo de 20 hasta menos de 50 que son
38.566 con la participacion del 16,47% del total Nacional con un promedio
de 1 Instalacion por UPA. La s UPAs con una extension de 100 hasta menos
de 200 hectareas que son 11.782 y representan el 5,03% con un promedio
de 2 Instalaciones por UPA. Las UPAs de 200 hectareas y mas, que son

8.929 representan 3,81% de total Nacional y utiliza un promedio de 3




Instalaciones por UPA, lo que podemos apreciar que entre mayor es la
extension de hectdreas el rendimiento es mayor.

Con respecto a las redes funiculares al nivel nacional ha utilizado 15°671.707
metros por 3.187 Unidades Productoras Agricolas (UPAs), las 848 Unidades
Productoras Agricola de 20 y menos de 50 Hectareas utilizan 2°646.641
metros de Red de Funiculares a un promedio de 3.121 metros por Unidad

Productora Agricola.

T CENSO NACIONAL AGROPECUARIO-DATOS
NACIONALES ECUADOR

1.1.1.2 Fertilizantes en el Agro.

La urea, fertilizante mas utilizado por los agricultores, de acuerdo a los datos
del Banco Central del Ecuador a través del Proyecto SICA, el mes de
noviembre del 2002 registra un valor minimo de importacién con un volurnen
de 5.250,00 T™, un ligero incremento en diciembre y en febrero del 2003
cero importaciones de urea. Los meses de septiembre del 2002 y marzo del
2003 son los meses de mayor importacion de este producto, estos meses
coinciden con las fechas previas de siembra (diciembre, enero, mayo y junio)
de los granos basicos de la costa.

De enero a diciembre del 2002 se importaron 223.060,10 TM de este
producto. De enero a abril del 2002 se importaron 96.231,27 TM, en este
mismo periodo en el afio 2003 ingresaron al pais 57.714,83 TM, estos datos
evidencian que durante este periodo en el 2003 disminuyod el volumen de
importacion en un 40,02%, durante los meses de andlisis en el 2003, los

paises que han contribuido mas con este producto fueron: Ucrania, Letonia y




Rusia. El muriato de potasio, se utiliza para los cultivos en la etapa final del
ciclo vegetativo, ademas sirve como materia prima para realizar las mezclas
fisicas.

El muriato de potasio, de enero a mayo del 2003 se ha importado 28.437,04
TM, en el mes de febrero ingresé el mayor volumen de este producto
28.435,43 TM, es decir el 99,99%, Rusia es el pais de mayor aporte con
21.934,93 TM, equivalente al 77,14%. Al relacionar el total importado de
enero a mayo del 2002 con el total importado de enero a

mayo del 2003, se evidencia una disminucién del 12.83%. En el fosfato
diamonico, de enero a mayo del 2002 se importd 32.636,75 TM, siendo

abril el mes de mayor volumen con 19.425,18 TM; en este mismo periodc en
el 2003 se ha importado 10.999,74 TM y el mes de enero registra el 99.99%
de lo importado hasta esta fecha. El pais que contribuye con el 99,99% de
este insumo es EE — UU, Alemania aporta con el 0,01%.

Los abonos minerales, se utilizan por lo general en la sierra y
especificamente en el cultivo de flores, de enero a mayo del 2002 se importd
64,07 TM, Espana aportd con 48,84 TM; en los mismos meses pero en el
2003 se ha importado 78,38 T, hay un incremento en la importacion de
este insumo de 22,33%; en marzo se registra la mayor importacion con
58,30 TM, Reino Unido colaboré con 34.65 TM. De enero a diciembre del

2002 se importaron 346,09 TM




El presente documento analizara los precios de los fertilizantes en el periodo

agosto del 2003 relacionandolo con el mes de agosto del 2002, ademas se

evaluaran los precios desde enero hasta agosto del 2003.

Cuadro No 3

Variacion comparativa de precios de Fertilizantes de Agosto 02/03

Unidad Agosto Agosto %

Insumo Medida 2002(USD) 2003(USD) Variacion
Urea 50 Kg. 9.29 11.94 + 28.52
Muriato de

potasio 50 Kg. 10.21 10.53 + 3.13
Triple 15 50 Kg. 10.82 12.15 + 12.29
Fosfato

diamonico 50 Kg. 13.18 14.52 + 10.17
10-30-10 50 Kg. 11 12.66 + 15.09

Fuente: Proyecto SICA Central. Precios, semillas e insumos
WWW.Sica.gov.ec

Elaborado: Econ. Arturo Vargas A. Econ. Juan Meza

Urea, el mayor incremento en su precio fue en el mes de marzo del 2003,

paso de 9,96 USD. 50 Kg. en febrero a 11.48 USD/ 50 Kg. en marzo, de este

mes hasta mayo del aiio en curso se mantiene constante, luego se registra

incrementos hasta el Ultimo en agosto que es de 11.94 USD/50 Kg.,

equivalente al 3.02% con relacion al precio de julio del 2003; al relacionar el

precio de agosto del 2003 con agosto del 2002 se evidencia un incremento

de 28.53%. El fertilizante que ha registrado mayor incremento en su precio

(9.46%) de enero hasta agosto del 2003 es el triple 15, con relaciéon al mes

de agosto del 2002 se evidencia un incremento en su precio del 12.29%. El

fosfato diamdnico al relacionarlo con el mes de agosto del 2002 evidencia un

incremento en su precio de 10,17%, el muriato de potasio registra un




incremento de 3.13% vy finalmente el 10-30-10 se ha incrementado en
15,09% su precio con relacion al mes de agosto del 2002.

Grafico No 2

Variacion de precios de Fertilizantes
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Fuente: Proyecto SICA Central. Precios, semillas e insumos
WWW.SiCa.gov.ec

La inflaciéon acumulada de enero a julio del 2003 es de 4.9%, al relacionar
este valor con el promedio de incremento (2.24%) de los 5 fertilizantes
analizados; observaremos que la inflacion acumulada es mayor al promedio
de incremento de los mismos pero menor a los incrementos en algunos
meses para estos fertilizantes. La urea en Europa oriental y el cercano
oriente, en el mes de marzo, el precio de los 50 Kg. fluctuaba entre 6.90 y
8.15 USD, la tendencia es al alza. En nuestro pais en el mes de marzo, los 50
Kg. estaban en 11,48 USD/50 kg.

Los precios de estos insumos estan sujetos a la oferta y a la demanda.
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En cuanto a los agroquimicos mas utilizados por los agricultores, sus precios
a partir de noviembre del 2002 hasta marzo del 2003 tienen una cierta
estabilidad a excepcidon de la cipermetrina y el tilt que han bajado en su

precio, 4.94 y 15.73% respectivamente.

1.1.1.3 Mano de obra Agraria.

En el sector Agrario del pais, analizaremos a la mano de obra segun utilizada
por las Unidades Productivas Agrarias (UPA), que segun el III Censo Nacional
Agropecuario, existen 185.027 UPAs las que utilizan un total de 646.418
trabajadores remunerados, que se clasificando en trabajadores permanentes
y trabajadores ocasionales, los que el 38,72% son trabajadores permanentes
y el 61,28% son ocasionales.

En el anexo 1, se puede apreciar que las UPAs de mayor extension de
hectdreas como es las de 200 hectdreas y mas, sus trabajadores
permanentes representan el 54,99% del total de sus trabajadores y el
45,01% son trabajadores ocasionales, al igual que las UPAs de 100 hasta
menos de 200 hectareas, sus trabajadores permanentes representan el
50,13% vy las trabajadores ocasionales el 49,87% del total de sus
trabajadores que utilizan, en cambio las UPAs de menor extensidon es
diferentes como es el caso de las de UPAs de menos de 1 hectareas que del
total de sus trabajadores tanto permanentes como ocasionales es de 15,04%
y 84,96% respectivamente, Las UPAs de 1 hasta menos de 2 hectareas sus

trabajadores permanentes representan el 15,09% vy los ocasionales el
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84,10%. Si se realiza un andlisis de la tendencia de utilizacion de los
trabajadores permanentes y ocasionales concluiremos con la hipdtesis de
que las UPAs de mayor extension de tierra arable obtienen un mayor
rendimiento de hectarea por hombre (Ha/H) por tener una mano de obra de

mayor experiencia en el sector agricola.

Grafico No 3
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1.1.1.4 La tierra fértil

Segln el CNA 2000 en el Ecuador existen alrededor de 842.900 UPAs con
una superficie total bajo las mismas de cerca de 12'355.800 Ha y un
promedio de 14.7 Ha por UPA. Entre los afios 1974 y 2000 la superficie bajo
UPAs crece mas rdpidamente que el nimero de las mismas, ya que la tasa
de crecimiento de las primeras fue mas alta (1.7 %) que la del nimero de
UPAs (1.3 %), circunstancia que influye en el incremento de la superficie
promedio de 13.3 Ha por UPA en 1974 a 14.7 Ha en el 2000 (ver gréficos 1A
y 1B). Esta tendencia del aumento del area media, no ocurre durante el
periodo 1954- 74 debido a que de un promedio de 17.4 Ha en 1954
desciende a 13.3 Ha por UPA en 1974, fenomeno debido a que mientras que
el nimero de UPAs tiene una tasa muy alta de crecimiento del orden del 2.8
%, su superficie experimenta una fuerte caida a la mitad (1.4 %) de
incremento promedio anual durante 14 anos.

El crecimiento del nimero de UPAs en los 26 afos transcurridos a partir de
1974, contrasta con lo que sucede con la poblacién rural del pais, la cual
mantiene una tasa casi nula de crecimiento promedio anual (0.3 %), en
contraposicion de lo que sucedié en el periodo anterior (1954-74) en el que
crecid sostenidamente a un ritmo del 2.6 %, que es similar al observado para

el nimero de UPAs (2.8 %).
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Fuente: CNA 2000, MAG
Elaborado Por: Econ. Guillermo Otafiez y Funcionarios SEAN/INEC

ESTRUCTURA DE LA DIST RIBUCION DE LA TIERRA

La medicidn de la estructura de la distribucion de la tierra por tamario de las

UPAs es uno de los pilares de un censo agropecuario, ya que es una
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fotografia de la situacion real del mismo al momento de la recoleccion de los
datos del CNA, estructura que esta altamente correlacionada con la
distribucion de los ingresos, que es el indicador mas utilizado para medir el
grado de desarrollo socioecondmico de un pais. Ademas, todas las variables
investigadas en el CNA 2000, se cruzan con el tamano de las UPAs.

Existen muchas formas de andlisis de la estructura de la distribucién de la
tierra. En el gréfico 2A se puede apreciar que en el extremo inferior de la
escala, un poco mas de las 2/5 partes (43.4 %) de las UPAs pequefias
menores de 2 Ha cubren apenas el 2 % de la superficie bajo las mismas; en
el otro extremo superior de la escala en cambio, tan solamente un 2.3 % de
las UPAs grandes de 100 Ha y mas, poseen todavia mas de las 2/5 partes
(42.6 %) de su superficie total. El drea promedio por UPA pequefia es de 0.7
Ha y de las grandes 269 Ha.

En los tamanos intermedios, casi una tercera parte (32.1 %) de las UPAs
entre 2 y menos de 10 Ha, abarcan un 9.8 % de la superficie total, con un
promedio de 4.5 Ha por PA; pero, mas de la quinta parte (22.2 %) de las
UPAs de 10 a menos de 100 Ha, tienen casi la mitad de la tierra (45.6 %) y

su promedio por UPA es alrededor de 30.3 Ha.
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GRAFICO 2A.- Distribucién de la Tierra en el 2000
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Fuente: CNA 2000, MAG
Elaborado Por: Econ. Guillermo Otafiez y Funcionarios SEAN/INEC

Comparativamente con la situacion de la estructura de la distribucion de la
tierra en 1974 (ver grafico 2B), se pueden destacar los siguientes cambios:

Un aumento de la importancia relativa del nimero de UPAs en el grupo de
las grandes de 100 Ha y mas, al pasar de representar un 1.8 % en 1974 al
2.3 % en el 2000; en cambio, el porcentaje de la superficie bajo las mismas
experimenta una disminucion del 48.1 % en el primer afio al 42.6 % en el
segundo. Sin embargo, en términos absolutos el nimero de UPAs grandes
casi se duplican con alrededor de 11.000 UPAs en 1974 y casi 20.000 en el
2000 y también con sus superficies aumentando en 1.4 veces de 3'824.500

Ha a 57260.400 Ha en los 26 anos transcurridos. Esto determina que la
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superficie promedio descienda de 348.6 Ha por UPA en 1974 a 269.0 Ha en
el 2000; El porcentaje del nimero de UPAs de minifundio menores de 2 Ha
disminuyen del 51.7 % en 1974 al 43.4 % en el 2000, permaneciendo la
importancia relativa de su superficie casi sin cambio (2.2 % en 1974y 2.0 %
en el 2000). En términos absolutos, existe un incremento de 1.2 veces en el
nimero de UPAs y 1.4 veces en el area bajo las mismas. El area promedio
por UPA se mantiene casi constante en alrededor de 6.5 Ha; En los tamaios
intermedios (2 a menos de 100 Ha), hay un aumento de la importancia del
nimero de UPAs y sus areas, tanto en términos relativos como cuantitativos,
destacandose estos Ultimos que crecen entre 1.6 y 1.8 veces, tanto para el
caso del nimero de UPAs como el de la superficie. Sin embargo, a pesar de
estos aumentos sustanciales, la superficie promedio por UPA en el tamafio
de 2 a menos de 10 Ha apenas se incrementa de 4.3 a 4.5 Ha por UPA, con
la superficie promedio permaneciendo casi estable en 30.3 Ha por UPA en

1974 y 30.1 Ha por UPA en el 2000 en el tamafo de 10 a menos de 100 Ha.
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GRAFICO 2B.- Distribucion de la Tierra en 1974
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Fuente: CNA 2000, MAG
Elaborado Por: Econ. Guillermo Otafiez y Funcionarios SEAN/INEC

Respecto a 1954 (ver grafico 2C), existen tres aspectos destacables:

Primero, la importancia relativa del nimero de UPAs del grupo de 100 Ha y
mas, mantiene una tendencia erratica al bajar del 2.1 % en 1954 al 1.8 %
en 1974 para volver a subir a un 2.3 % en el 2000; en cambio, los
porcentajes de la superficie total bajo las mismas mantiene una tendencia
hacia la baja con un ritmo acelerado en el periodo 1954-74, en el que
desciende del 64.4 % al 48.1 % para terminar en un 42.6 % en el ano 2000;
Segundo, el porcentaje del nimero de UPAs del grupo de 10 a menos de 100
Ha mantiene un ritmo de aumento constante en el periodo de 46 afos, ya
que de representar un 14.3 % en 1954 pasa al 17.7 % en 1974 hasta

alcanzar el 22.2 % en el 2000. En el mismo periodo, también la importancia
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relativa de la superficie total bajo UPAs se mantienen al alza, pero con una
fuerte subida en el periodo 1954-74 al dar un salto del 23.9 % al 40.4 % y
terminar en el 45.6 % en el afno 2000;

Tercero: lamentablemente, los grupos menores a 10 Ha no son
estrictamente comparables, pero globalmente el crecimiento de |Ia
participacion relativa de las superficies permanece casi constante en
alrededor del 12 % entre 1954 y el 2000, mientras que la del nimero de
UPAs cambia del 83.6 % en la década de los 50 al 80.5 % en la de los 70

para terminar bajando a un 75.5 % en la década de los afos 90.

GRAFICO 2C.- Distribucién de la Tierra en 1954
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Fuente: CNA 2000, MAG
Elaborado Por: Econ. Guillermo Otafiez y Funcionarios SEAN/INEC
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CAPITULO II

PROBLEMAS DE LA AGROINDUSTRIA DESDE EL PUNTO DE VISTA
TECNOLOGICO

El estudio de la agroindustria ecuatoriana puede tener diversas vertientes,
debido no sélo a la cantidad de industrias con que cuenta el sector, sino por
la diversa cantidad de variables que es posible estudiar. En este trabajo se
estudia la generacion, uso y desarrollo de la tecnologia en el agro
ecuatoriano en general; no obstante, se analizan dos de las industrias mas

importantes del sector, que son del Banano y Flores.

2.1. Condicion de la Agro tecnologia

La elaboracion de un diagnostico de la agroindustria ecuatoriana puede tener
diversas cantidad de variables que es posible estudiar. En este trabajo de
investigacion se estudia la generacidn, el uso y desarrollo de tecnologia en el
agro ecuatoriano en general; no obstante, se analizara dos industrias mas
importante.

Para realizar una comparacion de rendimiento se ha tomado cuatro tipos de
cereales en 14 paises. Como se puede observar, Ecuador esta en pentltimo
lugar entre los paises Andinos, muy por debajo de los paises del Cono Sur y
aproximadamente la mitad de los rendimientos que se obtienen en paises
desarrollados como Estados Unidos, Israel y Nueva Zelanda.

Sin ahondar razones de dichos rendimientos, es interesante destacar que

aun cuando en la dltima década el rendimiento de Ecuador crecid a un tasa
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promedio del 1.4%, si comparamos con el rendimiento de Argentina y Brasil
que es del 52%, el 4,5% de Costa Rica 0 el 6,8% de Israel. Resulta
insuficiente para mejorar la competitividad del sector Agricola

Ademas se debe mencionar que la tasa de crecimiento de Ecuador es sobre
una base de cultivo mas pequefia lo que realmente el crecimiento de
productividad el muy lento comparado con los de los otros paises
mencionados. Asi por ejemplo, si Costa Rica, Perd o Ecuador quieren tener el
rendimiento promedio que tiene Nueva Zelanda, Costa Rica tardaria 13 afios
en lograrlo, Per( 30 afios y Ecuador 42 afios.

Dentro de este grupo de cereales, los mas importantes para el pais por area
sembrada y trabajo que generan son arroz y maiz. En arroz, el rendimiento
del pais es superior al de Bolivia y Brasil, equivale al 80% del obtenido en
Chile y Costa Rica, y es un poco mas de la mitad que el de Estados Unidos y
China. No obstante, el verdadero problema radica en que la tasa de
crecimiento promedio de la Ultima década es muy modesto, apenas 1.4%
anual, muy distante del 6% de Argentina, el 4.5% de Costa Rica y menor
que el de los paises vecinos de Colombia y Per.

En el caso del maiz el rendimiento del Ecuador es el mas bajo entre los 16
paises analizados, y la tasa de crecimiento promedio de la ultima década es
insuficiente para mejorar la competitividad del sector en el corto plazo. Si
estas tasas se mantienen en el futuro, paises como Argentina y Estados
Unidos tedricamente podrian duplicar sus rendimientos en 4 o 5 afios,

mientras que a Ecuador le llevaria 12 afios en igualar los rendimientos

21




actuales de Colombia, 20 afos igualar los rendimientos actuales de Bolivia y
22 aios los de Pert

En el Anexo No 2 (*afios proyectado) se presentan los rendimientos
promedios para 08 diferentes cultivos que se dan en el pais. Estos cultivos
son los mas representativos de las industrias del aziicar, granos, hortalizas,
oleaginosas, frutales tradicionales y no tradicionales y, en conjunto,
representan el 63% de la superficie arable del pais. Como puede observarse,
en ninguno de los cultivos considerados, Ecuador tiene productividades
superiores a los demas paises de la zona; por el contrario, en algunos casos,
los rendimientos registrados en la Gltima década son los menores de todos.
Los casos mas dramaticos son yuca, café y papa. En todos estos rubros, los
rendimientos son entre un 10 y un 25% que los que se obtienen en paises
desarrollados, y entre un 15 y un 65% que los obtenidos en la mayoria de
paises de América del Sur. En estos cultivos, las diferencias de rendimientos
son sostenidas durante la Gltima década, se registran tasas de crecimiento
muy modestas y, en algunos casos, como en el tomate, se presentan tasas
de crecimiento. Se concluye, entonces, que en estas industrias, como en las
de los cereales, los problemas de productividad son principalmente
estructurales.

Hay otro tipo de cultivos como el banano, mango, caia de azlcar, palma y
soya, cuyos rendimientos son intermedios entre los paises considerados. Aun
cuando las diferencias, en algunos casos, son significativas comparadas con

naciones mas desarrolladas o con paises lideres en la industria, su evolucion
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en la ultima década es positiva y, en otros casos, las diferencias se presentan
mas por factores coyunturales que por causas estructurales como las que se
evidencian en las industrias antes mencionadas.

El caso del banano es especialmente interesante como se puede observar en
el Anexo No 3, los rendimientos han experimentado un importante aumento
en la Gltima década, y se acercan a los rendimientos actuales de honduras,
pais que en 1995 superd en un 63,28% la productividad ecuatoriana. La
importacion de tecnologia de Centro América, tuvo un fuerte impacto en
estos incrementos de productividad.

Luego de este analisis comparativo de los rendimientos de las industrias mas
relevantes del sector, se concluye que las ventajas comparativas que tiene el
pais en recursos naturales ya no son suficientes para competir en agricultura.
El ritmo al cual crece la productividad en otros paises obliga a que Ecuador
encuentre fuentes de ventajas competitivas sostenibles. Los bajos
rendimientos ecuatorianos, que, en muchos casos, son justificados con
argumentaciones relativas a supuestos bajos costos de produccion, dejan de
ser justificables cuando los paises competidores incrementan sus
rendimientos y disminuyen sus costos.

La ausencia de politicas de estado, la crisis econdmica del pais, el bajo nivel
de inversion, la falta de investigacion y la inseguridad juridica, entre otros,
han sido algunos de los factores que han determinado la baja competitividad

del sector agroindustrial.

Tomado de Documento de trabajo Diagndstico de | Agro tecnologia en Ecuador del Instituto
Centroamericano de Administracion de empresas INCAE
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2.1.1. Condiciones de los Factores de la agroindustria

Si se parte de la premisa de que la tecnologia en uno de los factores
fundamentales para sentar las bases de ventajas comparativas sostenible,
entonces se debe tratar de analizar cual ha sido su papel en el desempeio
de sector agropecuario durante los Ultimos afos, para sobre esta base
formular un diagnostico e identificar, de mejor manera los problemas y
posibles alternativas de solucion.

Por otro lado, la presencia y desempeiio de los centros de investigacion y
transferencia de tecnologia, publico y privados, también constituye un buen
indicador del nivel tecnoldgico del sector, por que son los encargados de
general y transferir los paquetes tecnoldgicos a las empresas y productores
agroindustriales. Es de suponer que el pais no cuenta con buenos centros de
investigacion, el nivel tecnoldgico del sector sera bajo, mas aln, si como se
discute mas adelante el uso de modernas herramientas de comunicacion e
informacion en el pais

Para determinar el papel de la tecnologia en el desempefo del sector
agropecuario en los (ltimos anos, se utilizan diversos indicadores que directa
e indirectamente pueden proporcionar pautas sobre el nivel de adopcién y
desarrollo de tecnologia que tiene el sector en general. El empleo de
maquinarias agricola y los niveles de aplicacion o uso de fertilizantes, son
indicadores directos del nivel de tecnologia que tiene o se desarrolla el

sector. Otro parametro que se utiliza como indicador indirecto, es la
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productividad de la mano de obra que se utiliza en los procesos productivos.
También, se analiza el estado de la investigacion, el estado de generacién y
transferencia de tecnologia en el pais, asi como las Instituciones
relacionadas. Finalmente, se analiza la disponibilidad de crédito, como un

factor que influye en la competitividad del sector.

2.1.1.1 Utilizacion de maquinarias Agricolas

El nivel de utilizacion de maquinarias agricola en el pais durante los Gltimos
anos ha sido muy bajo, comparado con el alcanzado en otros paises del
continente americano y del mundo como se puede observar en el anexo No 4
mientras en ecuador el nimero de tractores por cada 1.000 trabajadores |
agricola pasé de 6 en el periodo 79-81 a 7 en el periodo 96-98, en paises
como Chile este indicador pasa de 43 a 52, en Argentina de 132 a 190 y en
Estados UNIDOS DE 1.230 A 1.515. De igual forma, la cobertura de
maquinaria en el pais, medida como el como el nimero de tractores por cada
100 hectdreas de tierra arable, es muy baja y pasa de 40 a 57, mientras que
en Chile pasa de 90 a 256, en Colombia de 77 a 105 y en Nueva Zelanda de
367 a 488.

Para una mejor ilustracion, se puede decir que para preparar 820.000
hectdreas de cereales existente en el pais en 1999, en teoria y asumiendo
rendimiento optimos de maquinaria y fechas de sembrado perfectamente
definidas, entre otros supuestos, se debid disponer de un parque de

aproximadamente 15.000 tractores, solamente para la preparacion de la
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tierra para la siembre de cereales. Segun estadisticas de la FAO, en ese afio
existian aproximadamente 8.900 tractores en todo el sector agropecuario.

Se puede decir que el segundo indicador esta calculado sobre hectareas de
tierra arable, que por definicién es aquella tierra en la cual se puede usar
magquinaria para arar y que excluye aquellas tierras con pendientes muy

pronunciadas

Tomado de Documento de trabajo Diagndstico de | Agro tecnologia en Ecuador del Instituto
Centroamericano de Administracion de empresas INCAE

2.1.1.2 Utilizacion de Fertilizantes

El uso de fertilizante presenta otra particularidad tecnoldgica que tiene el
sector. En el anexo No 5 se presenta una comparacion de empleo de
fertilizante por hectdrea de tierra arable en Ecuador y 10 paises mas, Aln
cuando el ecuador duplicé la utilizacion de fertilizantes en los Gltimos 20
anos, la aplicacion promedio son menos que la mitad de lo que se realizan en
Colombia y Chile, representan la quinta parte de lo que se aplica en Holanda
y es la séptima parte de lo que aplica en Costa Rica.

La cantidad de fertilizante utilizado depende mucho del tipo de cultivo y de la
fertilidad de las tierras. En ecuador, las caracteristicas de algunos suelos
agricolas en término de fertilidad son buenas; sin embargo, lo interesante es
la posibilidad de aprovechar esta menor utilizacion de fertilizante por
hectarea de tierra arable para posicionar en el ambito Internacional a

Ecuador como un productor organico

Tomado de Documento de trabajo Diagndstico de | Agro tecnologia en Ecuador del Instituto
Centroamericano de Administracién de empresas INCAE
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2.1.1.3 Condiciones de la mano de obra

En el Anexo No 6 que se grafica en grafico No 4 se presenta el valor afadido
proyectado por cada trabajador del sector agricola para 11 paises
seleccionados para los periodos 99-01 y 02-04. Como se puede observar, el
valor agregado de la productividad promedio de los trabajadores del sector
agricola ecuatoriano es muy bajo y representa aproximadamente la mitad del
obtenido por los trabajadores colombianos, la quinta parte del valor
agregado de los trabajadores argentinos, y menos de la décima parte del

que tienen los trabajadores de Nueva Zelanda.

Grafico No 4
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2.1.1.4. Productividad de la Tierra

Lamentablemente, los datos referentes a cultivos estimados en el CNA 2000
no son estrictamente comparables con los obtenidos en el censo
agropecuario de 1974, por el tratamiento dado a los cultivos asociados en los
dos afios censales.

En 1974, se asignan las areas sembradas y cosechadas a cada uno de los
cultivos miembros de un asociamiento con base en los rendimientos
obtenidos, teniendo en cuenta la intensidad de utilizacion del suelo.
Solamente, si el rendimiento de un cultivo asociado es el mismo que el del
solo, se asigna el 100 % de la superficie a cada miembro de la combinacion;
caso contrario, si el rendimiento del asociado es menor que el del solo, los
parametros asignan superficies menores que el 100 %. En 1974, no sea area
fisica sembrada original del asociamiento. Los indicadores de asignacion
fueron construidos usando la siguiente informacion:

Rendimientos de los cultivos solos y asociados; Declaraciéon del Informante
de si consideraba que el rendimiento del cultivo asociado era menor o igual
al del solo, respuestas que el Encuestador anotaba en la observaciones del
Cuestionario Censal; Muestra del 10 % seleccionada y realizada por el
Supervisor recolectando datos en un Formulario Auxiliar de la cantidad de
semilla utilizada para el caso de los cultivos transitorios solos y asociados y
nimero de arboles plantados y su distanciamiento de siembra para los

cultivos permanentes solos y asociados.
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El sistema de asignacion de superficies aplicado en 1974, tiene el gran
inconveniente que destruye el sistema de produccion del asociamiento, que
es una modalidad cultural y socioecondmica propia de los paises en
desarrollo. A fin de presentar la realidad tal cual como se encuentra en el
sector agropecuario, en el CNA 2000 se decide no destruir el sistema de
produccion del asociamiento, para lo cual los resultados de las
combinaciones se presentan en dos formas:

PRIMERA: asigna el 100 % del area a cada miembro del asociamiento,
sistema que puede aumentar considerablemente la superficie con un cultivo
comparativamente con el area fisica ssmbrada del mismo;

SEGUNDA: considera a cada combinacion de dos o mas cultivos asociados
Como un SOLO CULTIVO INDEPENDIENTE, como lo es en la realidad. En
este caso no se pueden sumar las areas de los miembros de un asociamiento
con los cultivos solos respectivos; por ejemplo, no se puede sumar a la
superficie sembrada del cacao solo, las superficies del cacao como miembro
de otros asociamientos, sencillamente porque es un integrante de una
combinacidon independiente, cuyas superficies son inseparables por
requerimientos de la metodologia.

El cuadro No 5 ilustra algunos ejemplos de las dificultades que se presentan
al comparar los resultados de los cultivos obtenidos en los censos
agropecuarios del 2000 con los de 1974, cuando se utilizan las cifres de la

primera forma de presentacion.
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Los cultivos que tienen cantidades altas de areas sembradas en
asociamiento, son los que mayores problemas presentan en la comparacion
de las estimaciones obtenidas en el CNA 2000 con los resultados generados
en el censo agropecuario de 1974. El fréjol seco, cacao y café crecerian 2.6,
1.5 y 1.3 respectivamente, con respecto a 1974 en el que se asignaron las
superficies, debido a que tienen areas sembradas altas en asociamiento por
la acumulacién del 100 % de las superficies sembradas o plantadas de cada
combinacion, que se asignan a cada miembro de la misma. El maiz suave
seco en lugar de aumentar 1.1 veces, puede mas bien decrecer con respecto
a 1974, puesto que casi el 50 % del drea sembrada se encuentra asociada.

Sin embargo, en aquellos cultivos cuyas superficies sembradas asociadas son
pequenas la comparacion entre los dos anos analizados, se ajusta a la
realidad. Entonces, si se puede sefialar que en los 26 afos corridos entre el
2000 y 1974, la superficie sembrada de la soya se multiplica por un factor de
17.5 y la plantada de la palma africana por uno de 9.5; el area sembrada o
plantada de la cafa de azlcar, para azlcar casi se duplica, el arroz crece 2.2
veces y el maiz duro seco lo hace en un coeficiente similar (2.1 veces) y que
el ritmo de crecimiento de la papa disminuye en igual periodo; la superficie

sembrada de la cebada y trigo ha caido a la mitad.
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CUADRO 5

ECUADOR: COMPARACION DEL AREA SEMBRADA EN EL 2000 Y

1974 DE ALGUNOS CULTIVOS

AREA SEMBRADA (000 Ha)
CULTIVO 2000 1974 Razon
Solo Asociado Total Total (2000/74)
Cacao 243.1 191.3 434.4 291.3 1.5%
Café 151.9 169.0 320.9 255.7 1.3¢
Caiia aztcar/azucar 82.8 82.8 427 1.9
Cafa azicar/otros usos 42.6 6.4 49.0 46.3 1.1
Palma Africana 146.3 15.9 162.2 154 9.5
Armroz 343.9 5.8 349.7 1571 2.2
Cebada 48.9 2.1 51.0 102.2 0.5
Fréjol seco 194 85.7 105.1 40.6 2.6*
Maiz duro seco 240.2 304 270.6 131.9 2.1
Maiz suave seco §83.6 81.8 165.4 152.5 i 1™
Papa 47.5 2.2 49.7 58.7 0.8
Soya 54.4 1.6 56.0 3.1 17.5
Trigo 22.0 0.7 22,7 46.4 0.5

* Presentan dificultades en la comparacion
Fuente: MAG-SICA

2.1.1.5 Estado de la investigacion y generacion de tecnologia.

En la anexo No 7 se presenta la inversidon en ciencia y tecnologia por
hectarea arable, el nimero de publicaciones hechas en la CAB que es una de
las principales instituciones agricolas de Inglaterra en el ambito mundial, y el
nidmero de graduados universitarios por cada 10,000 hectareas de tierra
arable para los afos 1996 y 1998 en Argentina, Chile, Ecuador, Estados
Unidos y Perd. Como se puede observar, la inversion en ciencia y tecnologia
en el pais, a pesar de ser comparativamente mas alta que en Argentina y
Per(, aun se mantiene en niveles muy bajos, y representa la quinta parte de
la que se realiza en Chile y un poco mas de la mitad de la que se realiza en

Estados Unidos. Un resultado que apoya estos hallazgos, fue obtenido en las
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encuestas, donde el 83.7 y 78.2% de los encuestados indicaron que la falta
de inversion es una limitacion muy importante que ha impedido mejorar
tanto la generacion como el acceso a'tecnologl’a por parte de las empresas
del sector, respectivamente.

Lo anterior quiere decir que aun cuando el nivel tecnoldgico del sector es
muy pobre y que la productividad de muchas industrias es de las mas bajas
del continente, en el pais no se estan haciendo las inversiones necesarias
para fortalecer la investigacion y fomentar la generacidon de tecnologia, que
son las bases para el desarrollo competitivo y sostenible del sector. Si esta
situacion no cambia, el crecimiento y desarroilo del sector continuara siendo
bajo, por lo menos en el mediano plazo.

De igual manera, el nimero de publicaciones relacionadas con generacion de
ciencia y tecnologia es muy bajo, comparado con las que se realizan en los
otros paises considerados. Esto puede ser indicativo de dos cosas. Que el
numero de investigaciones en el pais es bajo, o que no se realiza una
adecuada documentacion y difusion de los resultados de las investigaciones
que se realizan. En cualquiera de los dos casos, los resultados son los
mismos, porque influyen directamente en el bajo nivel de adopcién de

tecnologia que existe en el pais.
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2.1.1.6 Instituciones encargadas de la investigacion y generacién
de tecnologia en el pais.

En el pais el principal ente de investigacion es el Instituto Auténomo de
Investigacion Agropecuaria (INIAP), creado en 1959, con la finalidad de
generar conocimientos, tecnologias y servicios en funcion de las necesidades
del sector agropecuario. En la actualidad, cuenta con siete estaciones y ocho
granjas experimentales. Aunque nacid como una entidad auténoma, en el
transcurso de los afios fue repetidamente adscrito al Ministerio de Agricultura
hasta 1992, cuando el Congreso Nacional dicta su Ley Constitutiva, y lo
convierte en una institucion descentralizada con patrimonio propio y
presupuesto especial.

Es interesante relacionar los problemas de rendimiento que tienen varias de
las principales industrias del sector con la finalidad del INIAP. Por ejemplo,
tdbmese como referencia la industria del maiz. El principal problema
detectado en el estudio de competitividad realizado en esta industria fue la
falta de semilla mejorada. En el Anexo No 8 se presenta un listado con las
variedades desarrolladas por el INIAP desde 1985 hasta 1999, como se
puede observar, la institucion a desarrollado 82 variedades en diferentes
cultivos, 17 de las cuales son de maiz. No obstante este desarrollo, no se ve
reflejado en los rendimientos

Por otro lado, parte de los esfuerzos del INIAP al parecer se han dirigido a
industrias que tienen un impacto marginal en la economia, dejando de lado a

cultivos de mayor importancia. Por ejemplo, entre las variedades
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desarrolladas se puede observar una de durazno, pero no se observa ningin
trabajo en desarrollo o mejoramiento de variedades de banano, cana de
azlicar o palma africana, cultivos que comparativamente son mas
importantes para el pais. Esto se puede deber a que estos cultivos no han
estado en su agenda o no han sido sus prioridades.

Uno de los principales problemas que ha tenido el INIAP para cumplir de
mejor manera su finalidad ha sido la continua disminucién de los recursos
para investigacion. A pesar de que es una instituciéon auténoma y con
presupuesto especial desde 1980 hasta la fecha sus recursos se han reducido
sistematicamente de afio en afo y de una manera significativa. Se presenta
la evolucidn de la inversion en ddlares realizada por el INIAP en proyectos de
investigacion. Como se puede observar, la tecnologia en general siempre ha
sido a la baja, con excepcién de los afios 1990, 1993 y 1994. La reduccidon ha
sido tan drastica que la inversiéon de 1999 fue menos del 10% de la que se
realizd en 1980. Esto sin duda ha sido un factor negativo muy importante
que ha afectado el desempeno de la institucion y la continuidad de los
programas de investigacion.

Otro motivo que ha influido en el desempefio de la institucion ha sido el
desbalance entre personal de investigacion y personal administrativo que ha
tenido en las dos Ultimas décadas. Para complementar el trabajo del INIAP y
tratar de mejorar el desempeio del sector, en 1994, el Ministerio de
Agricultura formuld el proyecto de modernizacién de los componentes de

generacion y transferencia de tecnologia y de sanidad animal, con el objetivo
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de mejorar en un 25% la productividad de los rubros prioritarios para el pais.
La idea principal fue darle un papel mas activo al sector privado en estas
actividades, para que la oferta tecnoldgica para el sector agropecuario
respondiera a las necesidades del mercado. Para desarrollar este proyecto,
se crea el Programa de Modernizacion de los Servicios Agropecuarios
(PRONSA), con el apoyo del BID y el Banco Mundial, y en 1998 se adjudica la
administracion de estas actividades a ONG's y empresas consultoras privadas
nacionales e internacionales.

Los primeros resultados del componente de generacion de tecnologia hablan
de 525 perfiles de proyectos recibidos entre 1999 y el 2000, provenientes de
300 instituciones agropecuarias de todo el pais. El tiempo transcurrido es
muy corto como para hacer una evaluacién del impacto de este componente
en el sector, ya que por definicidn la investigacién es una actividad que
demora varios afnos en generar resultados. A pesar de todo, la iniciativa
como tal es buena y se espera que los resultados, en términos generales,
sean positivos para el sector.

Por otro lado, se debe considerar que Ecuador no ha contado con un Centro
de Investigacién especializado e internacionalmente reconocido como el
Centro Internacional de Agricultura Tropical en Colombia, o el Centro
Internacional para el Mejoramiento de Maiz y Trigo en México. Aun cuando
en los Gltimos afos, por iniciativas del sector privado o educativo, han
aparecido ciertos centros de investigacion, éstos estan principalmente

constituidos por laboratorios con enfoques muy especificos, como analisis de
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suelos, andlisis foliares o propagacion de plantas. Estos esfuerzos, aun
cuando son importantes, resultan insuficientes para cubrir este vacié dentro
del sector agroindustrial. Se puede concluir que las restricciones a las que se
ha visto sometido el INIAP, asi como la carencia de Centros de Investigacion
y generacién de Tecnologia especializados, han influido en el nivel

tecnoldgico de las agroindustrias ecuatorianas.

2.1.1.7 Instituciones encargadas de la transferencia de tecnologia
en el pais.

En lo que se refiere a la transferencia de tecnologia, hasta mediados de la
Gltima década existié el Programa de Desarrollo Tecnoldgico Agropecuario
(PROTECA), el cual fue formulado en 1985 y arranco a mediados de 1987
por medio de un contrato de préstamo con el BID por USA $. 46.3 millones.
La finalidad de este programa era incrementar la produccion y productividad
de los rubros agricolas basicos para el consumo interno, de los productos de
exportacion que generan divisas y de aquellos que permitan el desarrollo de
la agroindustria nacional.

El programa contaba de componentes tales como: Fortalecimiento de la
capacidad institucional en investigacion agropecuaria; establecimiento de un
sistema de transferencia de tecnologia; promocion de la creacion de un
sistema de produccidn, distribucién y utilizacién de semillas de calidad.

En el campo de la investigacion, las acciones del PROTECA se enfocaron en

el fortalecimiento del INIAP. Aun cuando los informes senalan que las metas
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se cumplieron en niveles superiores a los programados, el breve analisis
comparativo de los rendimientos de las industrias mas importantes indican
que el impacto de este programa parece haber sido mas bien modesto e
intrascendente, ya que no se observa en los indicadores estudiados evidencia
alguna del impacto de este componente.

Como se observa en la Anexo N° 9, el componente de transferencia de
tecnologia fue el que mas recursos captd en este programa. Su objetivo fue
formar una red nacional de extensionistas para atender a 842.900 UPAs y
cubrir 12.355.831 hectareas en 22 provincias del pais. De nuevo, los
informes de labores de este proyecto hablan de un extraordinario
cumplimiento de metas en el orden de 125 a 800% y del desarrollo de un
programa con 500 expertos en extension. Han transcurrido siete afios desde
que el proyecto finalizo, y como ya se ha mencionado en varias ocasiones en
este estudio, el desarrollo del sector en la (ltima década ha sido muy
modesto y, en algunos casos, hasta inferior al logrado por otros paises de la
region.

Con el cierre del PROTECA, el componente de extension se mantiene en el
Ministerio de Agricultura hasta 1998, cuando se crea el instituto Nacional de
Capacitacién Campesina (INCCA) y se adjudica la transferencia de tecnologia
al sector privado por parte del PRONSA. El principal propdsito del INCCA es
el de responder a las permanentes necesidades de capacitacion del sector
rural ecuatoriano, especialmente de los pequenos y medianos productores

agropecuarios. El objetivo basico que se persiguid con su creacion fue el de
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liberar al Ministerio de Agricultura de su papel de ejecutor de actividades de
capacitacién, para que este servicio pueda ser ejecutado por operadores
privados.

En cuanto al componente de Transferencia de Tecnologia del PRONSA, hasta
la fecha se habla de 4,400 agricultores medianos y grandes atendidos,
24,000 pequenos agricultores beneficiados, y del establecimiento de 150
areas de atencidn prioritarias en todo el pais. Al igual de lo que sucede con el
componente de generacion de tecnologia y con la accién del INCCA, el
horizonte de tiempo es muy pequefio para poder analizar los resultados de
estos proyectos. Se espera que al finalizar, no se hable de las metas
cuantitativas cumplidas y que los hechos e indicadores demuestren que la

competitividad del sector realmente ha mejorado

2.1.1.8 Disponibilidad de crédito.

La informacién sobre el financiamiento de la actividad productiva en la
Unidad de Produccion Agropecuaria (UPA) fue recogida en el III Censo
Nacional Agropecuario (CNA) durante el afo 2000. Sin embargo, eso fue
hecho a modo general, esto es solamente se evalud si recibié algin crédito o
no. De esta forma, en el III CNA, se encuentra que el 7,3 % de UPAs, recibio
algin tipo de crédito de alguna institucidn, esto es 62.053 UPAs, mientras
que en términos de la superficie de las UPAs, el 10,5 % fue la beneficiada, lo
que representa 1°297,607 Ha. En cualquier caso es claro que el porcentaje

de crédito otorgado al sector agropecuario en aquel afio fue pequefio.
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De otra parte, respecto a la institucion o persona que concede el crédito,
destaca el “prestamista” con 15.525 UPAs (el 25,0 % del crédito otorgado en
nimero de UPAs) en 127.324 Ha (el 9,8 % del crédito otorgado en
superficie).

A continuacion se describen las caracteristicas del crédito confrontado este
con otras realidades como el tamafio de la UPA, la fuente de ingresos de la
Persona Productora (PP), la venta de la produccion, los créditos concedidos
particularmente por el Banco Nacional de Fomento (BNF) y, por ultimo, el
analisis estadistico recogiendo la mayoria de la informacion sobre Ia
estructura productiva, laboral y educativa de la UPA, y la ubicacion

geografica de la misma.

a. EL TAMANO DE LA UPA

Una distribucion inicial de la superficie de las UPAs, en funcion del tamario de
la UPA, como lo indica el cuadro siguiente, muestra que, las de mayor
tamafio (de 100 y mas Ha) apenas recibieron un mayor porcentaje de
créditos que las UPAs de los otros tamafos. Sin embargo, debido al tamaio
de estas UPAs grandes, como describe el cuadro No 7, la superficie total es
mayor respecto de aquella superficie de las UPAs entre 10 y 100 Ha (en un
26,6 % mas), y considerablemente mayor respecto a la superficie de las

UPAs de menos de 10 Ha (casi 5 veces).
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Cuadro 6: Porcentaje de superficie de las UPAs que han obtenido

Crédito, por tamaiio de la UPA

Tamaio de la UPA Obt;incmn s cg::jnto Total (%) | Total (Ha)
De menos de 10 Ha 03%( 90,7%| 100,0%| 1463212
De 10 Ha y menos de 100 Ha 01%| 909%| 1000%| 5.632.243
De 100 Ha y més 123%| 87.7%| 1000%| 5.260.376
Total 12.355.831

Consultor técnico del Proyecto SICA, direccion electronica: mcadena@sica.gov.ec.

Cuadro 7: Superficie de las UPAs que han obtenido crédito, por

Tamaiho de la UPA

Obtencion de crédito
Tamaifio de la UPA (Ha)
Si1 No
De menos de 10 Ha 135.545| 1.327.667
De 10 Ha y menos de 100 Ha 510.239| 5.122.034
De 100 Ha y mas 646.206| 4.614.170
Total 1.291.990| 11.063.841

Consultor técnico del Proyecto SICA, direccion electrénica: mcadena@sica.gov.ec

b. LA FUENTE DE INGRESOS DE LA PP

Observando el origen de los ingresos de la PP, es decir si estos provienen de
actividades agropecuarias o no, el cuadro No 8 muestra que quien tiene
provision de ingresos desde las actividades agropecuarias, recibi6 crédito en
un porcentaje de superficie de las UPAs ligeramente superior de quien

declara sus ingresos provenientes de actividades no agropecuarias.
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Cuadro 8: Superficie de las UPAs que han obtenido crédito, por

Fuente del ingreso de la PP

Obtencion de crédito
Si No
Actividades agropecuarias 1,1%] 889%]| 100,0%| 10.057.823
Actividades no agropecuarias | 82%| 91,8%| 1000%| 2.298.008
Total 12.355.831

Total (%) | Total (Ha)

Fuente del ingreso de [a PP

Consultor técnico del Proyecto SICA, direccion electronica: mcadena@sica.gov.ec

De aquel cuadro también es de destacar el alto porcentaje de PP que
obtienen sus ingresos a partir de las actividades agropecuarias, esto es mas
del 81 % en términos de superficie de las UPAs.

c. LA VENTA DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA

Desde el punto de vista de la venta de la produccion agropecuaria, cuya
respuesta inicialmente tiene tres alternativas: vendio en la UPA, vendio fuera
de la UPA o no vendid; esta consulta va a ser evaluada en funcion de
solamente dos opciones: si vendié (dentro o fuera de la UPA) o no vendid.
Entonces se obtiene el cuadro 9, donde se sefiala que el porcentaje de
crédito (por superficie de las UPAs) en el caso de venta de la produccion es
mas del doble (11,4 %) de cuando la UPA no vende la produccion

agropecuaria (4.5 %).

41




Cuadro No 9: Superficie de las UPAs que han obtenido crédito, por

Venta de la produccion agropecuaria

Venta de la prodpccién Obtegcién de crcjidito Total (%) | Total (fa)
agropecuaria Si No
Si 114%| 88,6%| 100,0%| 10.615.923
No 45%| 955%| 100,0%| 1.739.908
Total 12.355.831

Consultor técnico del Proyecto SICA, direccion electronica: mcadena@sica.gov.ec

En este caso también es notorio el alto porcentaje de UPAs que venden la
produccién agropecuaria, esto es mas del 85 % en términos de superficie de
las UPAs.

d. LOS CREDITOS CONCEDIDOS POR EL BNF

A continuacion se estudia la situacion del BNF como una de las instituciones
que concede créditos al sector agropecuario. En tal sentido se tiene que el
III CNA registra 9.766 UPAs que han obtenido algtn crédito del BNF, lo cual
interpretado en términos de superficie alcanza las

432.395 Ha. Esto significa el 15,7 % de UPAs con crédito agropecuario en el
33,3 % de superficie de las UPAs correspondientes. Por otra parte, del BNF
se tiene que el nimero de operaciones crediticias otorgadas al sector
Agropecuario, por el destino de la inversion, son los indicados en el grafico 1.
Dentro de los rubros de destino de la inversidn, “otros” incluye las mejoras
territoriales, la movilizacién de productos y la consolidacion de deudas.

Particularmente en el 2000, ano en el cual se realizd el levantamiento de la
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Gltima informacion censal, el nimero de operaciones realizadas por el BNF
fueron 10.444, muy similar al dato del III CNA.

Ademas, tomando en cuenta todos los afos representados, se observa que
solo en el 2001 apenas se logra superar las 20.000 operaciones, mientras

que en el aio 2000 precisamente se tiene el menor nimero de ellas.

Grafico No 5
Numero de operaciones del BNF en el sector agropecuario, por aiio

25000 -
20000

15000 -
10000 +——

5&:’3 — P

0

calltivos pastos v olros todal
penaderia

| 1500 0 200¢ =20

Fuente: BNF - III CNA
Elaborado BNF

e. ANALISIS FINAL
Finalmente, un analisis integral considerando las principales caracteristicas
productivas, laborales y educativas de la UPA, asi como la ubicacién

geografica de esta, muestra la relacién del destino del crédito respecto de
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estas caracteristicas. En principio, la distribucion porcentual del destino del
crédito (en términos de la superficie de las UPAs) favorece principalmente la
produccion de cultivos, hasta en un 52,5 %, y luego la compra de ganado
con el 31,2 %. Esto se puede apreciar en el grafico No 6 Se recuerda que
esta distribucion se establece sobre la base de los créditos obtenidos, es
decir apenas el 9,8 % de la superficie total de las UPAs.

Grafico No 6
Porcentaje de superficie sembrada de las UPAs segun el destino del

crédito
&0.0%
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Entonces los procedimientos técnicos utilizados evidencian el movimiento de
ganado vacuno que ha realizado la UPA como la caracteristica mas relevante

estadisticamente para conocer el comportamiento del crédito en la UPA.
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Precisamente los resultados a partir de la consideracion del movimiento de
este ganado se muestran en el grafico No 7. Al momento vale sefalar que el
movimiento de ganado registrado por el III CNA consiste en Ia
comercializacion de este, por lo que tiene la caracteristica de ser un hecho
casual y no permanente.

Alli se observa que debido a la presencia de movimiento de ganado vacuno,
se incrementa sustancialmente el porcentaje de superficie de UPAs que
compran ganado, mientras que el porcentaje de aquellas que dedicaron el
crédito a la produccion de cultivos, disminuye. Las variaciones son mads
notorias si la UPA no presenta movimiento de ganado. En este caso el
porcentaje de superficie de las UPAs de aquellas que destinan el crédito a la
produccién de cultivos se incrementa al 81.1 %, en tanto que el porcentaje
declarado a compra de ganado baja a apenas el 4.3 %. En resumen, se
constata la relacioén entre la actividad agropecuaria que realiza y el destino
del crédito.

También es interesante notar que de la superficie de UPAs que han obtenido
crédito, el 61 % declara tener movimiento de ganado vacuno y el 39 % que
no.

Un analisis adicional sobre los resultados previos destaca el cultivo de pastos
como la mejor variable para describir estadisticamente el destino del crédito.
Es decir al momento se tiene una combinacién de las variables de destino del

crédito, movimiento de ganado vacuno y cultivo de

45




pastos. A fin de permitir una mejor visualizacion de los resultados se
presentan los graficos No 8 y 9, correspondientes al destino del crédito
segun el cultivo de pastos, para cuando la UPA presenta movimiento de

ganado bovino o no, respectivamente

Grafico No 7
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Grafico No 8

Porcentaje de superficie sembrada de las UPAs que tienen
movimiento de ganado vacuno, segiin el destino del crédito y por
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En ambos graficos, tanto el Grafico No 8 como el Gréfico No 9, es relevante
la relacién del cultivo de pastos con el destino del crédito a la compra de
ganado. En verdad en el caso del grafico No 7, teniéndose el cultivo de
pastos, el porcentaje de superficie de las UPAs que destinan el crédito a la
compra de ganado se incrementa a 53,3 %, recordando del grafico No 7 que
este porcentaje se encontraba en 48,4 %, mientras que sino cultiva pastos,
tal porcentaje disminuye notoriamente al 26,4 %. De otra parte, cuando la
UPA no ha declarado algin movimiento de ganado vacuno, es decir el caso
del grafico No 9, el cultivo de pastos produce un incremento de la compra de

ganado al 14,1 % siendo, antes el 4,3 %. A la vez, si no cultiva pastos, aquel

porcentaje con relacién a la compra de ganado cae al 2,5 %.
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Grafico No 9
Porcentaje de superficie sembrada de las UPAs que no tienen
movimiento de ganado vacuno, segun el destino del crédito y por
cultivo de pastos

0. 1
90.0% 83.8%
BO.0O%%
7o0% —B6.8% e — - —
60.0%
50.0%
20.05%
20.0%%
| 12.1%
20.0% 145 4% T 13.T7%
10.0% +— —
2.5%
O.0% ; il
produccion de compra de otro | produccion de compra de otro
cultives ganado cultivos ganado
cultiva pastos (6,2 %) o cultiva pastos (32,8 %)

Fuente: BNF - III CNA
Elaborado BNF

2.1.2 Las condiciones de la demanda.

Esta condicién se refiere al grado de exigencia y desarrollo que tiene la
demanda local como un factor catalitico de la continua innovacién y
mejoramiento de las empresas. En términos generales se considera que
cuanto mds exigente y especializada sea la demanda local, mayor sera la
competitividad de la industria, porque obliga a que las empresas se vean en

la necesidad de mejorar e innovar constantemente.

2.1.2.1 Exigencias de la demanda local.
En términos generales, se puede decir que el sector agroindustrial
ecuatoriano no ha sentido la necesidad de mejorar su nivel tecnoldgico,

porque el grado de exigencia de la demanda local es muy bajo, sin obviar el
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impacto que puede también tener sobre dicho nivel tecnoldgico la
competencia. Es muy conocido por parte de quienes se desempefian dentro
del sector agricola, principalmente del exportador de productos frescos, que
generalmente en estos productos se manejan dos calidades: la de
exportacion y la de rechazo para consumo local.

Este aspecto también sali6 a relucir en el sondeo de opinién realizado a los
lideres del sector agricola. El 51% de los encuestados manifestd que la poca
exigencia de la demanda local es uno de los factores limitantes para la mayor
generacion de tecnologia del sector, y el 52.7% de los encuestados
respondid que los bajos estandares de calidad en el consumo nacional, a
causa de la poca exigencia de la demanda local, ha sido un factor
determinante que ha limitado un mayor desarrollo de tecnologia por parte de
las empresas del sector.

Otro elemento de juicio para abonar la hipdtesis de la baja exigencia de la
demanda local es comparar los rendimientos y, en general, con aquéllas cuya
produccién se orienta en su mayor parte al consumo nacional. Como se
mencioné anteriormente, los rendimientos en industrias con productos de
exportacion como banano y mango, sin llegar ha ser espectaculares,
comparativamente estan mejor que los rendimientos registrados en
industrias como la de los cereales, papa 0 yuca, que son eminentemente
locales. Se podria deducir, entonces, que el mayor grado de exigencia de la
demanda externa, que va muy de la mano de la fuerte competencia que se

encuentra en el exterior, ha obligado a que las industrias exportadoras
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mejoren su desempeno y eleven su nivel tecnoldgico, mientras que el bajo
nivel de exigencia de la demanda local y de competencia, han influido en el
bajo desempefio y nivel tecnoldgico de las industrias orientadas al mercado

nacional.

2.1.2.2 Regulacion.

Parte de una demanda exigente es necesario que dichas exigencias se
manifiesten por medio de regulaciones que obliguen a las empresas al
cumplimiento de estandares de calidad, pureza y apariencia en sus
productos, y que ademas éstos sean amigables con el ambiente, en los
ambitos de sus procesos productivos y desechos que generan. Desde el
punto de vista de la tecnologia en el sector agricola, este aspecto es
especialmente importante, porque una legislacidon exigente puede ser un
factor catalitico importante que obligue a las empresas a mejorar su nivel
tecnoldgico.

En Ecuador existe el Instituto Ecuatoriano de Normalizacion (INEN), creado
para dictar las normas de higiene, apariencia y empaque que deben tener los
productos que se consumen en el pais. Existen normas para todos los
productos agroindustriales que se consumen en el pais, pero generalmente
no se cumplen. Por ejemplo, para el caso del tomate fresco que se
comercializa en el pais, los requisitos de las normas INEN dicen que los
tomates para el consumo deberan estar limpios, enteros, bien formados,

consistentes, exteriormente secos, frescos, con el aroma y sabor tipicos de la
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variedad, deben cumplir las recomendaciones del Codees Alimentarius en lo
concerniente a residuos de plaguicidas y su comercializacion debe sujetarse a
lo dispuesto en la Ley de Pesas y Medidas. No obstante, como menciond un
entrevistado. Cualquier ecuatoriano que haya visitado un mercado o una
tienda de expendio, puede decir que mas de la mitad de estos requisitos no
se cumplen.

Otro factor importante dentro de la legislacion y que han influido en el bajo
nivel tecnoldgico del sector es la poca importancia que todavia tienen en el
pais el tema ambiental bien concebida y desarrollada puede ser un factor
importante de exigencia para que las empresas del sector eleven su
eficiencia y nivel tecnoldgico. Lamentablemente, las autoridades y sectores
empresariales del pais no le han dado la debida importancia, lo que se
evidencia al considerar que la ley de gestion ambiental demoré mas de
cuatro afos en el Congreso Nacional antes de empezar a ser discutida, y que
en los resultados de las encuestas aplicadas a los lideres del sector en
ningtn punto y de ninguna manera se menciond el tema ambiental como un
factor que limite o favorezca la generacién y uso de tecnologia en el sector.
Una vez estudiados los aspectos que afectan la competitividad del sector
agroindustrial como un todo en el ambito tecnoldgico, se presentan los
resultados del estudio de tres sectores industriales especificos. Este nivel de
analisis permite comprender lecciones particulares exitosas que puedan ser

replicadas en otros sectores, asi como practicas que deban ser superadas.
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2.1.3 Industrias relacionadas y de apoyo.

Dentro de esta arista de diamante de competitividad se contempla que exista
una masa critica de empresas que apoyen las ventajas competitivas de una
industria o sector. Desde el punto de vista de la generacion y uso de
tecnologia, este aspecto es muy importante, porque la mayor o menor
cantidad de empresas relacionadas, especialmente de proveedores de
insumos, pueden dar una idea clara del nivel de adopcién y uso de
tecnologia en el sector agroindustrial del pais, ya que son los encargados de
distribuir muchos de los paquetes tecnoldgicos que se utilizan en la

agricultura.

2.1.3.1 Proveedores y empresas de apoyo.

Se refiere a la presencia de proveedores locales y empresas que tengan
actividades relacionadas que contribuyan a elevar la competitividad de la
industria, mejorando aspectos conexos como logistica, tiempo de entrega,
facilidad y disponibilidad de almacenamiento, generacién y transferencia de
tecnologia, capacitacion y educacion de la mano de obra, y otros.

En general, la competitividad de una industria sera mayor cuando exista una

amplia gama de instituciones de apoyo y empresas relacionadas capaces.
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2.1.3.2 Estrategia, estructura y rivalidad de las empresas.

Identifica si el contexto en el que se desenvuelven las empresas alienta la
competencia abierta e intensa y el mejoramiento continuo. Por regla general,
un ambiente de apertura comercial sin proteccionismos, que propicie un alto
grado de competencia y con bajas barreras de entrada al ingreso de nuevos
participantes, favorece el incremento de la competitividad de una industria o

sector

2.1.3.3 Estrategia de las empresas y nivel empresarial.

El clima de negocios debe favorecer la inversion en tecnologia para

mejorar los procesos productivos, generar valor agregado y reducir el
impacto ambiental; se debe procurar que el ambiente empresarial propicie
que las empresas compitan con estrategias sostenibles y de largo plazo
basadas en la diferenciacion e innovacién, y no solamente en ventajas
coyunturales de bajo costo, originadas en las condiciones de los factores.
Con el marco anterior es posible conceptuar codmo luciria el diamante de
competitividad éptimo de un sector agroindustrial particular, tal y como se

observa en la Figura N° 1
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Factores Basicos
1. Clima Apropiado
2.-Suelos abundantes
Y Condiciones
Naturales propicia
3.-Ubicacion Geogyifica
Adecuada

4.-Mano de obta barata

Factores
De
Produccion

2.-Acceso a mercados
e insumos
3.-Informacion oportuna
4.-Capacitacion
5.-Buenos servicios Publicos
Alta investigacion
Y desarrollo
7.-Financiamiento a largo
Plazo
8.-Marco Legal y regulato-
rio adecuado
9.-Coordinacion Gobierno
Sector privado

FIGURA N° 1

Estrategias de
Empresas
Estructuradas y
Rivalidad

1.-Fuertes Inversiones y Reinversiones
2.-Baja barrera de entrada, apertura

Comercial y no proteccionista

3.-Alta diferenciacion e innovacion
4.-Rivalidad sin competencia desleal

5.-Incentivos y Fomento
6.-Muchos participantes

7.-Leyes antimonopolio, antidumping
Propiedad intelectual y similar

“

Proveedoras y
clientes

1.-Masa critica de industria
relacionadas de apoyo
local
2.-Alta coordinacion
entre proveedores
clientes y demas miembros
del cluster

3.-Vision de competencia global

Y no local
4.-Etica empresarial

Condiciones de
La demanda

.~Informacion
sobre
productos

2.-Normas

sanitarias,
de calidad y 6.-
ambientes
3.-Defensa e
informacion
al consumidor

2.1.3.4 Inversion y ambiente empresarial.

El ambiente empresarial y el clima de negocios del sector agroindustrial
ecuatoriano no es el mas favorable para atraer inversiones e incentivar una
intensa competencia en el sector que promueva la innovacién y mejore el
nivel tecnoldgico de las empresas. La inseguridad juridica, la inestabilidad
politica y los problemas econdmicos, entre otros factores, han impedido que

se cree un clima de negocios propicio para fomentar la competencia e
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innovacion en el sector, y por si solos se han convertido en fuertes barreras
de entrada para nuevas empresas.

Uno de los principales motores para mejorar la competitividad de las
industrias y elevar el nivel tecnoldgico de las empresas es la inversion
extranjera. Una industria que cuenta con importantes flujos de inversion
extranjera generalmente eleva su competitividad y mejora sus niveles
tecnoldgicos, pero en este aspecto Ecuador ha sido uno de los paises que
menos ha atraido inversion en la region. La situacion se agrava aun mas
cuando se constata que el sector.

La inversion puablica en investigacion es un parametro que también puede
dar luz sobre el nivel tecnoldgico del sector, porque es un indicativo de la
importancia que tiene la investigacién y transferencia de tecnologia en
agricultura dentro del contexto general de la Economia. En los paises
desarrollados, y en algunos paises del continente, la inversion publica en
investigacion representa entre el 1 y 2% del PIB agricola. En Ecuador, la
inversion pablica en la investigacion ha sido menos del 1% del PIB.

Otro factor importante que influye en el nivel tecnoldgico de las empresas
del sector es la estabilidad politica y econdmica. En los paises desarrollados,
y en algunos del continente, las inversiones en investigaciéon y en adopcidn
de tecnologia (principalmente en algunos bienes de capital como tractores,
cosechadoras y otros) se han dado, porque la estabilidad econdmica y

politica ha permitido recuperar estas inversiones en el mediano y largo plazo.
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El problema de inestabilidad fue uno de los mas mencionados en la encuesta
aplicada a los lideres del sector. El 91.8% de los entrevistados afirmo que
este es uno de los principales factores que ha impedido una mayor
generacion de tecnologia en el sector, y el 84.3% menciond que éste es un
problema prioritario que hay que resolver para mejorar los niveles
tecnoldgicos del sector. Ademas, el 76.4% de los entrevistados afirmé que
por este motivo el sector no ha tenido un mayor acceso a tecnologia, y el
79% dijo que éste es un problema prioritario que hay que resolver para
mejorar el acceso a tecnologia del sector.

Esta inestabilidad ha provocado que el sector no cuente con una politica
definida de largo plazo, ya que los planes de los diferentes gobiernos para el
sector dificilmente sobreviven luego de la salida del ministro de turno. Esta
falta de objetivos y planes de lago plazo también fue mencionado en la
encuesta como uno de los principales problemas del sector, superado sélo
por el problema de la educacién. El 83.7% y el 74.5% de los encuestados
menciond que este es uno de los principales limitantes en la generacion vy
acceso de tecnologia en el sector, respectivamente. Ademas, el 81.3% v el
90.6% lo menciond como un problema prioritario que se debe resolver para
mejorar los niveles de generacién y acceso de tecnologia del sector,
respectivamente. Se puede concluir que la inestabilidad politico-econdmico
de las dos Gltimas dos décadas ha sido otro factor limitante para elevar el

nivel tecnoldgico de las empresas agroindustriales ecuatorianas.
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2.1.4 Diagnéstico de industrias especificas.

Hemos considerado realizar un diagnostico a dos sector productivo agrario
por su influencia en la economia Ecuatoriana, uno por el repunte de
aceptacion en el mercado mundial de muchos afos y el otro por su
introduccién y crecimiento en el mercado mundial, como son el banano y la

Flores.

2.1.4.1 Analisis de competitividad en el cluster del banano.

El banano es un cultivo permanente que se auto reemplaza con un pequeno
retono que crece al lado de la planta que muere al ser cosechada. Las dos
especies mas conocidas en nuestro medio son: la musa paradisiaca que
corresponde al platano para coccidn, y la musa sapientum o banano. La
Cadena del banano, objeto de este documento, se refiere a la segunda de
estas especies. Aunque se le llama arbol, esta planta perteneciente a la
familia de las musdceas, es en realidad una gigantesca hierba, que puede
alcanzar una altura de 15 metros. Al igual que el platano, el banano es una
fruta tropical originada en el sudoeste asidtico, probablemente de Malasia,
China Meridional e Indonesia. Desde alli fue llevado a Madagascar en el siglo
XV, y luego difundido en la costa oriental y central de Africa, aunque algunos
lo sitilan en ese continente desde hace unos 8000 afos. En el siglo XV los
portugueses lo encontraron en la costa occidental africana, en la regiéon de
Guinea, llamandolo guineo. Hacia 1516 el padre Tomas de Berlanga lo

introdujo en la isla La Espafola, en el Caribe, probablemente llevandolo
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desde las islas Canarias, donde se cultiva desde 1450. Parece ser que el
comercio del banano en el mundo, realmente comenzo al final del siglo XIX.
En 1915, Europa importé més de 100.000 toneladas de bananos de la
variedad Gross Michel, pero posteriormente, en 1940, la llamada enfermedad
de panamé diezmd las plantaciones y esta variedad fue desapareciendo
progresivamente. A partir de 1960, esta variedad ha sido reemplazada por
variedades resistentes producidas por el grupo Cavendish, aunque existen
otras como las aromadas de Martinico y Guadalupe, algunas de las Islas
Canarias, y las variedades largas africanas.

En Ecuador, la primera exportacion se realizé en 1910, pero no hasta finales
de los afios 40 cuando las producciones alcanzan niveles comerciales
importantes. En 1952, el pais se convierte en el primer exportador mundial
de la fruta.

La industria bananera es muy importante para la economia ecuatoriana.
Durante el 2000 contribuyd con el 16% del PIB agricola y con el 56% de las
exportaciones agricolas del pais. Desde que tomd importancia comercial, esta
actividad ha generado una gran dindmica de negocios directos y empresas
relacionadas, que actualmente generan 383,000 plazas de trabajo directas e
indirectas, beneficiando un total de 1°915.045 personas de un promedio de
5 miembros por familia, de esta manera se beneficia aproximadamente el
12% de la poblacion total del pais. Ademas, una caracteristica particular de
esta industria en Ecuador es que practicamente la totalidad de la produccion

esta en manos de productores nacionales.
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Ecuador es el mayor exportador de banano del mundo y su presencia en el
comercio mundial va en aumento; tres de cada diez bananos consumidos en
el mundo provienen de Ecuador. Las exportaciones crecieron de un milldn de
toneladas en 1985 a 4,3 millones de toneladas en 2002, registrando el indice
medio anual mas elevado entre los cinco paises exportadores mas
importantes. Este crecimiento se vio apoyado sobre todo por el aumento de
la superficie plantada y, en menor medida, por el incremento de los
rendimientos por hectarea.

El mercado bananero ecuatoriano es controlado por empresas locales,
mientras que las transnacionales sélo dominan una pequefia porcién de este
mercado, menos del uno por ciento. Significa esto que su crecimiento,
contrario a la disminucidon de las exportaciones colombianas, lleva un alto
contenido de accidon promotora y comercializadora propia, compitiendo en el
mercado mundial con las grandes transnacionales de frutas. Se considera
que el mercado ecuatoriano tiene un gran nivel competitivo, pero debe
trabajar por conservarlo, ya que segun estudios, los cuellos de botella que
presenta este mercado pueden restarle en un futuro competitividad. Estos
cuellos de botella son muy semejantes a los de la gran mayoria de los paises
en desarrollo: baja infraestructura, mano de obra no calificada, un sistema
legal complejo, bajo conocimiento acerca del impacto ambiental, entre otras.
A pesar de todo lo anterior Ecuador presenta un ambiente favorable: Dole
abrid una oficina nueva en Puerto Bolivar incentivando la capacidad

productiva; el nivel productivo de bananos aumentd en un promedio anual
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del 4% a partir de 1990; el nivel de plantaciones y la productividad de la
mano de obra es mayor que en el resto de paises productores de

Latinoamérica.

Produccion mundial

En el mundo la produccién de banano equivale al 12% del total de las frutas,
y su superficie cultivada durante el 2003 fue de 4.494.686 hectareas.

Los mayores productores de banano en el mundo son India y Brasil, los
cuales producen el 33.6% del total producido en el mundo. Les siguen en
importancia Ecuador (8.98%), China (7.95%), Filipinas (5.37%), Indonesia
(3.65%) y Costa Rica (1.46%); estos cinco paises representan en total el
33.3% del total producido en el mundo. Colombia ocupa en onceavo puesto
en el mundo, con un 2.22%, representado con 1.450.000 Tm y un
rendimiento de 33.72 Tm/ha.

Como se puede apreciar en la siguiente Cuadro No 10 China, India, Egipto y
Guatemala son los paises que presentan mayores rendimientos por hectarea

y mayores crecimientos en la produccion.
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Cuadro No 10

PRINCIPALES PRODUCTORES MUNDIALES DE BANANO
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De un total de 68,3 millones de toneladas producidas en el mundo en el afo
2003, Ecuador participé con el 8,98%, equivalente a 5,609 millones de
toneladas. No obstante es el primer exportador mundial, debido a que
muchos de los grandes productores, como Brasil, destinan su produccién
hacia el mercado domestico.

Grafico No 10

Produccion mundial de banano
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Grafico No. 11
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Ecuador no solamente se destaca como pais exportador, sino que en el
sector bananero a nivel mundial presenta no unos muy buenos rendimientos
en su produccion de fruta por hectarea cosechada, como podemos ver que
es el 25,6 TM/Ha, inferior al de Colombia que lo supera con una produccion
de 33,7 TM/Ha pero muy por encima de Brasil segundo productor Mundial de
banano 12,7 TM/Ha

Grafico No 12

Rendimientos mundiales del banano
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Produccion de banano en Ecuador

El Ecuador ha diferencia de los otros paises productores de banano como son
Costa Rica, Panama, Honduras, Guatemala e inclusive Colombia se
caracteriza por mantener una diversificaciéon amplia en la produccion de
banano. Como se observa existen cerca de 5.000 productores dedicados al

cultivo de la fruta. Esta amplia diversificacion se distribuye en cuatro
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categorias de acuerdo al tamafio de la plantacion, concentrandose el 80% de
los productores en fincas no mayores a 30 has. Por tanto la estructura
productiva del sector bananero en el Ecuador depende en un buen

porcentaje de los pequefios y medianos productores.

Cuadro No 10

ECUADOR: ESTRUCTURA PRODUCTIVA DEL CULTIVO DE BANANO

[

'RANGOPOR ~ NUMERO |
. HAS PRODUCTORES PORCENTAJE

. 1a30ha | 3.956  80%
' 31a50ha | 480  10%
' 51a100ha | 366 7%
'més de 100 ha | 139 | 3%

IFuente: Programa Nacional del Banano
iEIaboracién: Proyecto SICA-BIRF/MAG-Ecuador
|(www.sica.gov.ec)

]

Fuente: MAG-SICA

Grafico No 12.
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Distribucion nacional del cultivo de banano.

La produccidon bananera del pais esta casi en su totalidad en manos de
productores nacionales, con diverso grado de tecnificacion y tamafio de
explotacion. Las principales zonas de produccion de banano son: El Oro y Los
Rios con el 31%, Guayas con el 30%, y en menor produccién las provincias
del litoral Manabi y Esmeraldas y las interandinas de Cafar, Bolivar,
Pichincha y Cotopaxi en sus partes bajas, tal y como se muestra

seguidamente

Cuadro No 11

Distribucion Nacional del Cultivo de Banano en
1999

Superficie| NGmero de |Porcentaje | Extencion
Provincias |Ha Productores|del area |Promedio
El Oro 44101 2656 30.63% 16.60
Los Rios 44994 841 31.25% 53.50
Guayas 42743 1810 29.69% 23.61
Canar 4974 222 3.46% 22.41
Esmeraldas 3563 162 2.47% 21.99
Cotopaxi 3123 158 2.17% 19.77
Pichincha 280 11 0.19% 25.45
Manabi 123 3 0.09% 41.00
Azuay 37 6 0.03% 6.17
Bolivar 23 2 0.02% 11.50
Total 143961 5871 100% 24.52

Fuente: MAG-Unidad Banano
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De acuerdo con el tamano de la finca, el 80% de productores y el 36% de la
superficie total esta concentrada en fincas de 1 a 30 ha, y el 17% de los
productores y el 38% de la superficie corresponde a fincas de 31 a 100
hectarea, y el 3% de los productores y el 26% de la superficie esta en fincas
de mas de 100 ha. Las fincas bananeras de Los Rios tienen la extension
promedio mas alta, y las mas pequefas se concentran principalmente en la

provincia de El Oro y en menor proporcion Guayas.

Nivel de tecnificacion

En cuanto al nivel de tecnificacion, las plantaciones bananeras han sido
clasificadas en tres niveles: Alto, medio y bajo. En la siguiente tabla se
presenta la evolucién de los niveles de tecnificacion de las fincas bananeras
ecuatorianas.

Como se puede observar, el mejoramiento del nivel de tecnificacion fue una
tendencia marcada en muchos productores, especialmente entre 1996 vy
1998, lo cual coincide con el incremento en la productividad observado en el
pais entre esos mismos afos. Esta tendencia fue alimentada por la bonanza
bananera percibida a mediados de los anos 90, pero los problemas
generados por el fendmeno del Nifio en 1998, el colapso del sistema
financiero-crediticio en 1999, y la crisis internacional de mercados, han
aplazado los planes de muchos productores, a pesar de la necesidad que

existe para que los productores pequefios o marginales mejoren su
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productividad y ganen economias de escala por medio del agrupamiento o
asociacion en actividades productivas y de comercializacion.

En el Anexo No 10, se observa que hay una tendencia de incremento de la
tecnificacion de la produccidon Nacional del 13.26% promedio, en cambio de
la produccion semitecnificada su incremento con tendencia baja es de
4.56%, al igual que la Produccion no tecnificada se proyectan a la
disminucion cada afo del 6,34%. Consecuencia de la tecnificacion de la
Productividad los agricultores tienen la tendencia de tecnificar sus cultivos.
Productividad

Los niveles actuales de productividad son practicamente los mismos que
tenia el pais hace veinte afios. Como se menciond anteriormente, esto se
debe a los problemas como a la incorporaciéon de areas poco aptas para el
cultivo sin un adecuado nivel de tecnificacion. A pesar de esto, es necesario
precisar que existen zonas cuyos rendimientos son muy buenos v,
perfectamente, comparables con los que se obtienen en paises como
Holanda o Costa Rica. En el siguiente grafico No 13 se presenta la
productividad promedio de las principales Zonas productoras de banano en el

pais.
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Grafico No 13

Productividad Promedio por Zona (Octubre 2005)

o TM/Ha/afio

" TM/Halario

Provincias

Fuente: Informacion de Productores - Funcionario de MAG-Unidad Banano
Elaborado por Econ. Arturo Vargas A y Econ. Juan Meza

Como se puede observar, nuevamente es la Zona Sur central la que presenta
mejores rendimientos. Esto se debe a que aun cuando en esta Zona
confluyen las condiciones necesarias para una produccién bananera eficiente,
como buenos suelos, luminosidad y precipitacion, la presencia dptima de
algunos factores creados, como el tamafio de la finca promedio aceptable
para tener economias de escala y el alto nivel de tecnificacion de la mayoria
de los productores, hacen que la produccién bananera en esta Zona sea
bastante eficiente.

El problema de la productividad ha sido sefialado muchas veces como el
principal problema de la produccion bananera del pais. Aun cuando los
rendimientos del Ecuador aun estan por debajo de los que se obtienen en
Honduras o Costa Rica, es necesario mencionar una vez mas que las
caracteristicas de la produccion en el Ecuador son diferentes a las que se

presentan en esos paises, en los que las principales transnacionales poseen
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sus plantaciones y, por lo tanto, tienen mejor acceso a crédito y tecnologia ‘
que muchas fincas ecuatorianas, que en su mayoria estan en manos de
pequeiios o medianos productores. También, es necesario mencionar que las
diferencias en productividad se han acortado bastante en los Ultimos afios,
entre otras cosas, por el mejoramiento del nivel de tecnificacion mencionado

anteriormente.

Tecnologias aplicadas en el Agro.
La Telemetria, es una de las tecnologias mas aplicadas en el agro-
Ecuatoriano, ya que permite obtener datos metereologicos, tales como la

Lluvia, temperaturas maximas y minimas, radiacion solar y sobretodo lo

Mas importante, nos ayuda a indicar la humedad, que esto es de vital
Importancia ya que a mayor humedad, la temperatura sube y existe una
Precocidad en la fisiologia de la planta, crece mas rapido, con un producto
De excelente calidad y mejora la produccion por Ha., de esta manera la
Telemetria, se vuelve hasta cierto punto una tecnologia muy importante
Que se esta utilizando debido que le permite al productor saber en que

Parte de la finca tendra un mejor rendimiento por Ha.

Otra de las grandes ventajas es que permite disefiar una estrategia para
Prevenir y controlar la sigatoca negra, que ademas ayuda a planificar la

Produccién. Cabe indicar que es indispensable en las fincas.
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Costo de una estacion de telemetria

Una estacion de Telemetria esta en el orden de $ 10.000 a $ 15.000 y
Abarca una extension de 10 a 15 Ha., estos equipos actualmente los
Tienen las grandes multinacionales.

Una estacion Pequefia cuesta alrededor de $ 800 a $ 1.000 y cubre de

De 1 a 5 Ha.

Informatica
Esta es otra tecnologia muy utilizada en las unidades productoras de las
Multinacionales, pero muy poco o casi nada utilizada por los pequefios

Productores.

Pero para que sirve?

Permite conocer cuanto fertilizante necesita, por Ha De acuerdo a los
Datos obtenidos de la telemetria, cuanto se ha sembrado y nos da una
Proyeccién clara de cuanto se sembrara y sus probabilidades de una

Buena produccién y sembrado.

Riego por Goteo
Es un sistema que permite optimizar al maximo el agua, se lo aplica donde
El agua es muy escasa y no se tiene acceso a ella.

La Unica finca en el Ecuador que tiene este sistema es una ubicada en la
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Provincia de Manabi, y pertenece al Sr.Jhon Maekson (inglés).
Esta técnica es muy efectiva en paises como Israel, donde el riego por
Goteo es una tecnologia indispensable.

Otra de las caracteristicas de las tecnologias aplicadas es que nos permite

Manejar el uso eficiente del agua ,es decir lo que se requiere y como se la
Aplica, si es diaria, semanal proveerle a la tierra lo que realmente necesita

Una buena calidad y con personas adecuadas.

Biotecnologia Nuclear

Esta tecnologia no existe en el pais y en el campo recien se estan haciendo
estudios en el estado de Texas. EE.UU. igual sucede con la energia
alternativa, que es muy utilizada en paises donde el clima es muy inestable,
su mayor utilizacion esta en los campos al norte de Irlanda,y ciudades stper

modernas como Tokio, Etc.

Tecnologia de la tierra

Toma este nombre por la calidad que tiene la tierra a través del manejo
De la capa organica, se destaca mucho el cuidado en el suelo, en la buena
Flora vegetariana que ayuda a elevar la productividad, de todas las
Tecnologias aplicadas, este debe de ser la mas importante.

Consiste en que el suelo tenga la mayor cantidad de Gusanitos y
Animalitos y que estos al digerir lo que esta en el suelo y luego

Expulsarlos se producen unos abonos, que son sumamente eficientes y
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Hacen del suelo un mineral que absorbe las plantas y hacen una calidad

De primera y un rendimiento muy elevado.

Como se logra este proceso tecnologico de la tierra?

Una vez que se ha realizado la cosecha, por lo general algunos
Productores tienden a quemar los desechos de una manera irresponsable,
regando Diesel, aceite. Etc.

Matando asi todas las bondades de la tierra..

Un verdadero proceso de la tierra se logra con una capacitacion al
Agricultor o dueiio de la UPA S, en un verdadero programa de
Capacitacion en donde se instruya al agricultor de una manera técnica

Y cientifica.

Costos de produccion

Como se menciond anteriormente, en los costos de produccion del banano
juegan un papel muy importante en las economias de escala. Por este
motivo, al hablar de costo de producciéon de un pais se deberian hacer
observaciones con respecto al tamano de las fincas, sus niveles tecnoldgicos
y sus productividades.

Se han realizado diversos estudios y comparaciones, y la mayoria de ellos
coinciden en que los costos de produccién en Ecuador son mas bajos que en

cualquier otro pais exportador.
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Independientemente de la metodologia usada y de los supuestos implicitos
en los calculos de los costos en cada uno de los paises senalados, resulta
claro que los costos de produccidn ecuatorianos son los mas bajos entre los
principales paises exportadores. Algunas razones que explican esta situacion
son el costo comparativo mas bajo de la mano de obra, y el costo
comparativo de control de la Sigatoca Negra, que es mas bajo en Ecuador.
Un aspecto importante que se debe mencionar es con la dolarizacién de la
economia ecuatoriana la supuesta ventaja comparativa de la mano de obra
mas barata tiende a desaparecer, y la ventaja general en costos del pais se
irdn acortando con respecto a la competencia centroamericana y colombiana,
descansando solamente en la menor incidencia de Sigatoca en el pais, pero
con la de mayores costos de transporte con respecto a Centro América y
Colombia.

En este contexto se vuelve importante mejorar la productividad y el nivel de
generacion de tecnologia en el pais, adaptada a estas realidades. Aun
cuando Ecuador ha sido el primer pais exportador mundial por mas de treinta
anos, no posee aln un centro de investigacion en banano, a tal punto que
mucha de la tecnologia que actualmente se utiliza en esta industria, es

importada de Centro América.
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Tabla No 2

Costo

Unidad Rentabilidad
Produccion
tecnificada 2.92 0.08
Produccion
semitecnificada 2.93 0.07
Produccion no
tecnificada 2.96 0.04
Total 8.81 0.19

Fuente: Unidad de Banano MAG

Grafico No 14

Costo de Produccion del Banano
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Fuente: Unidad de Banano MAG
Elaborado por: Econ. Arturo Vargas A y Econ. Juna Meza

Pero se observa en la tabla No 2 la produccidn tecnificada con un costo

inferior de la semitecnificada y la no tecnificada, lo que se obtiene un mejor

ahorro de sus costos en la implementacién de tecnologia en la agricultura.
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Exportaciones del Ecuador

Las exportaciones del Ecuador durante el 2003 volvié a experimentar un
nuevo record al alcanzar las 4°473.631 toneladas superior en un 11% a las
registradas en el ano 2002 que fue de 4°047.615 toneladas.

El 91% de las ventas se dirigen a seis principales mercados como son
Estados Unidos, Unidn Europea, Rusia, China, Argentina y Chile, y apenas el
9% restante se dirige hacia otros mercados. Sin embargo los Estados Unidos,
la Unidn Europea y los paises de Europa de Este (principalmente Rusia) sus
compras son del 83% de las ventas de banano ecuatoriano.

En el 2003 se aprecia una disminucion de las ventas hacia Estados Unidos en
un 9%, mientras que el banano dirigido hacia la Unién Europea crecié en un
19% y a Rusia un 11%., los mercados de China y Argentina se recuperan
considerablemente aunque mantiene participaciones bajas dentro del total
de las exportaciones ecuatorianas.

Cabe aclarar que los reportes de ventas hacia la Unidn Europea registran las
declaraciones de envio a puertos y no necesariamente toda ese volumen
declarado ingresan al mercado de la Unidn y un volumen importante se
reexporta hacia los mercados de Europa del Este, asi un 50%
aproximadamente de la fruta destinada a la UE ingresan el resto se

reexporta (Grafico No 15).
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Grafico No 15

Grafico No. 6. DESTINO DE LA EXPORTACIONES BANANO
DEL ECUADOR
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Fuente: SOPISCO, Empresa de Manifiestos, Banco Central

La estructura de las exportaciones ecuatorianas es un aspecto muy
importante a tomar en cuenta ya que esa situacion marca una diferencia
frente a otros paises como Costa Rica y Colombia, cuyos destinos se
concentran en mas del 80% hacia los mercados Estados Unidos y la Unidn
Europea y por ende a la situacion interna de precios, dado que Europa del

Este, Estados Unidos ha experimentado bajas de precios durante el afo

2003.

Mercado mundial

El mercado de banano en el mundo se centra principalmente en la
exportacion de banano tipo Cavendish. Este tipo de banano es producido

alrededor del mundo, desde pequenas plantaciones hasta plantaciones
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grandes de miles de hectdreas. Aproximadamente el 26% del total de
banano tipo Cavendish es exportado, y ocho de cada diez bananos
exportados provienen de Latinoamérica. Les sigue el Lejano Oriente, Africa y

el Caribe.

América Latina domina la economia mundial del banano en el mundo.
Principalmente debido a su capacidad para responder a las condiciones
cambiantes del mercado. Es el mayor exportador de banano, destacandose

los siguientes paises: Ecuador, Costa Rica y Colombia.

Los volimenes exportados en el mundo durante el periodo 1985-2002
aumentaron un 5.3%, mas del doble de lo producido 24 anos antes. Durante
el ano 1997 las exportaciones aumentaron enormemente, logrando el mayor
récord de 12 millones de toneladas exportadas. Luego durante el afio 1998,
hubo uno decrecimiento en las exportaciones debido a las condiciones
climaticas presentadas en la mayoria de los paises productores de banano.
Las exportaciones bananeras tuvieron un aumento notable durante el
periodo 1985-1998, pero en el periodo 1998-2000 no fue tan evidente este

crecimiento debido a una fuerte caida en los precios.

En el afio 2003 las exportaciones mundiales de banano ascendieron a 4
billones de ddlares, lideradas por Ecuador con 1,1 billones, seqguido por
Bélgica, gran comercializador de la fruta (importar barato para exportar caro)
con 777 millones de ddlares, Colombia en una cuarta posiciéon con US$ 425

millones. Guatemala en quinta posicién con US$. 236 millones, USA con US$.
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199 millones y Alemania con US$. 152 millones de ddlares, los dos Ultimos

paises es probable que sean re-exportadores

Grafico No 16

Principales Exportadores de Banano 2003 en miles de délares
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Elaborado por Econ. Arturo Vargas Andrade y Econ. Juan Meza

Centro y Sur América destinan sus exportaciones principalmente hacia el
mercado de los Estados Unidos, y como segundo opcidon hacia Europa y
Japén. Filipinas destina el banano principalmente hacia Japén y como
segunda opcidén hacia el Cercano Oriente. Africa y el Caribe dirigen sus

exportaciones bananeras hacia Europa y el Cercano Oriente.

En el 2003 las exportaciones desde América Latina aumentaron un 6% con
respecto al afo anterior. Se presentd una oferta abundante desde comienzos

del afo. Las exportaciones de Ecuador y Honduras durante el primer
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trimestre fueron aproximadamente un 3 por ciento superiores a las del

mismo periodo del afio anterior, y a medida que el afio progresd se pudo

apreciar claramente que Costa Rica también aumentaria el volumen de sus

exportaciones con relacion a 2002. Es importante sefialar que tanto Colombia

como Panama sufrieron reducciones en sus exportaciones

En relacién con el comercio internacional de este producto, el Cuadro 12y el

grafico No 17 muestran los principales paises exportadores.

Pusato’
1

W W0~ N WM

e S
L5 BT - R T T —

Paiz 1980

Ecuador 480,312
Belgica y luxemburgo® 8,058
Costa Rica 316,858
Colombia 317,976
Filipinas 140,279
Estados Unidos® 157
Guatemala 80,61
Panama 212,777
Francia* 18,275
Halia* 284
Honduras 385672
Alemania’ 23,085
Espaiia’ 2,219
Gosta de Marfil 26835

Paises Bajos* 32,380
Mundo 2,734,802

001
28,573
54,873
01,140
07,764
207371
62,005
85,048
22,157
14,588
07,588
1988
08,555
32,881
54,507
42,583
4,233,762

Fuente: FAO. Calculos Observatorio Agrocadenas

Acumulado 97-01
4,053,865
3,555,155
2,068,712
2,345,682
1,263,321

848,771
830,288
771.327
£00,841
808,165
505,260
420,783
247,747
337,380
275,548
23,144 424

Part 2 (%)
21.40%
15.36%
12.83%
10.13%

5.46%
3.66%
3.50%
3.33%
2.08%
2.63%
257%
1.88%
1.50%
1.46%
1.19%

100%

Gracim.? (%)

5.40%
40.04%
4.72%
2.14%
5.32%
-1.14%
8.37%
-3.97%
18.70%
B0.83%
-11.22%
17.83%
37.91%
8.46%
4.03%
4.42%

Es necesario llamar la atencion sobre la figuracion en este Cuadro No 12, de

varios paises europeos como exportadores. Lo interesante del caso es que

paises como Bélgica-Luxemburgo, Estados Unidos, Alemania, Francia, Italia y

Paises Bajos, no solamente no son productores de banano, sino que figuran

como importadores importantes. Por lo tanto hay que presumir que son re-
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exportadores del producto (trianguladotes), proveniente quizas de algunas
de sus ex-colonias. Colombia, Ecuador, y Venezuela han sido los principales
proveedores del mercado americano.

Grafico No 17
Participacion por Pais en la Exportaciones Mundiales de Banano
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Dado lo anterior, el nivel de importancia de paises exportadores de banano
habria que referirlo a los paises exportadores-productores, tales como:
Ecuador (primer exportador con 21,40% registrado por la FAO), Costa Rica
(12,83%), Colombia (10,13%), Filipinas (5,46%), Panama (3,33%),
Guatemala (3,59)%, Honduras (2,57%) y Costa de Marfil con (1,46 %). De
los paises exportadores (productores), habria que decir que todos ellos, con
excepcion de Panama y Honduras, presentan tasas positivas de crecimiento

de sus exportaciones en el periodo 1990-2001. Para el afio 2001, las
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exportaciones en volumen de banano representaron el 20,7% del total de la
produccién mundial de este producto.

Mercado de los Estados Unidos

Estados Unidos es el mayor importador de banano en el mundo, con una
cantidad estimada de 3.91 millones de toneladas en el 2002. Un 90% del
total importado por este pais es consumido por el mercado interno, y sélo un
10% es reexportado a Canada. La mayor parte de las importaciones
estadounidenses provienen de paises latinoamericanos, siendo las otras
importaciones insignificantes. Centroamérica es el mayor proveedor de
banano de este pais, con una cuota de casi el 60% atribuido principalmente
a las transnacionales.

El consumo per capita crecid en un 1.7% promedio anual en los Ultimos 16
anos, debido principalmente al aumento en los ingresos per capita (2.1%) y
a la reduccion en los precios al por menor.

Grafico No 18

Importaciones de Estados Unidos
Periodo 2000-2002
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Los precios al por menor en Estados Unidos son mas bajos que en la Unidn
Europea, ya que no existe arancel a las importaciones y los costos de

transporte son mucho menores.

Grafico No 19

Fuente: US Census Bureau

Entre otros, el banano es uno de los principales productos tropicales del
comercio Internacional al lado del café, caucho, cacao y azicar; dentro de
estos frutos, el banano es el mds importante en el mercado internacional
después de los citricos.

La producciéon mundial del banano se estima en un promedio de 58 millones
de toneladas al afo, de las cuales 25 millones son producidos por América
Latina y el caribe, la produccién del banano de exportacion es tan sdlo de 9

millones de toneladas por afio.
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Como se dijo anteriormente en el mundo existen tres grupos de proveedores
del banano de exportacion estos son: Primero encontramos al grupo Latino
Americano que abastece el 75% de la produccidon al nivel mundial; En
segundo lugar encontramos a los paises ACP y por ultimo encontramos los
productores asiaticos donde el principal pais productor es Filipina.

En latino América el principal exportador de banano es Ecuador donde se
cuenta con aproximadamente 213.000 hectareas sembradas y existen
disponibilidad de frutas durante todo el ano.

Ha sido lider mundial de exportaciones desde 1952, alcanzando volimenes
de exportacion de 4.543°556.993 Kgs. en el aio 2000. Sus principales
mercados son Estados Unidos, La Unidn Europea, Rusia, paises del este,
Chile, Japon y China.

Como se puede observar, los principales proveedores del mercado
norteamericano son los paises de Centro y Sur América, sin una presencia

significativa de los paises ACP y de Filipinas.
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BANANO: EVOLUCION DE LAS IMPORTACIONES DE ESTADOS
UNIDOS POR ORIGEN

EN TONELADAS ANOS 1998 — 2004

PAISES 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Costa Rica | 1,090,973 | 1,603,844 | 1,361,405|1,082,088| 901,485| 973,201 925,903
Ecuador |1,080,124|1,169,467| 975,960| 946,584 1,021,849 971,917 946,550
Guatemala | 654,657 | 501,918| 688,448| 832,106| 925,216| 930,826 | 976,623
Colombia | 415,116 | 605,819| 602,836| 473,784| 506,441| 469,306 | 471,465
Honduras | 377,009 83,668| 375,603| 381,540 449,171| 430,198 | 205,936
México | 220,582 140,802 85,123 63,809 42,339| 35,197 19,253
Otros 182,861 185,907 66,008 60,713 60,438| 59,649 36,923
TOTAL [4,021,322|4,291,425|4,155,383 | 3,840,624 | 3,906,939 | 3,870,294 | 3,582,652

Fuente: Economic Research Service/USDA
Elaboracion: Proyecto SICA-B.M./MAG

En el grafico No 20 se observa que la participacion porcentual en tonelada

métrica de banano de los paises mayor proveedores del mercado de estados

Unidos desde el anos 1998 al afio 2004, Costa Rica desde el afo 1998 con el

27,13%, 1999 con el 37,37% en el 2000 con el 32,76% vy el afo 2001 con el

28,17, siendo el proveedor principal de banana del mercado de Estados

Unidos, seguido de Ecuador el que desde el afio 2002 pasa a liderar las

importaciones de Estados Unidos superando a Costa Rica en el afio 2002 de

las importaciones totales de toneladas métricas de banano que importa

Estados Unidos, Ecuador participd con el 26,15%, en el 2003 con el 25,11%

y en el 2004 con el 26,42%, lo que Puerto Rico participé en el mismo afio

con el 23,07% , en el 2003 con el 25,15%, en
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Grafico No 20

[
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Elaboracitn: Proyecto SICA-B.M./MAG afio 2044 proyectado por maestrantes

el 2004 con el 25,84%, Seguidos en tercer y cuarto lugar por Guatemala y
Colombia respectivamente, lo que no significa que Ecuador haya
incrementado sus exportaciones al pais del norte ya que se puede observar
en la grafica que Ecuador hasta el afio 2001 tuvo tendencia baja, para en el
ano 2002 recuperarse con una tendencia de estabilidad, a diferencia de
Guatemala que la tendencia de importacion de Estados Unidos desde este

pais es de incremento de las toneladas de banano.
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Comportamiento de los precios

En el Grafico No 21 (Grafico No 4), se presenta el comportamiento de los
precios de importacién en dos mercados como son Estados Unidos y
Alemania, este Gltimo uno de los mayores consumidores de banano dentro
de la Unidén Europa, en los ultimos 12 afios.

Grafico No 21

Grafico No. 4. PRECIOS DE IMPORTACION DE
BANANO
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El comportamiento de los precios en estos dos mercados ha sido diferente.
En Alemania desde 1994 tuvo un crecimiento importante al llegar a niveles
de 1.600 marcos por tonelada manteniéndose estable hasta el 2001,
registrandose una fuerte caida en el 2002 a 800 marcos por tonelada, los
niveles altos de precios en Alemania desde 1994 es resultado de la politica

reguladora de la Unidon Europea a las importaciones de banano
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latinoamericano a través de cuotas Y licencias de importacion, hasta antes
del régimen comunitario Alemania era un mercado de acceso libre al banano
con el régimen Europeo esa situacion cambid y al limitar el volumen de
demanda la reaccidn inmediata se presentd en los precios que crecieron
considerablemente, sin embargo esos niveles cada vez van reduciéndose ya
que para mantener la demanda de banano es necesario un ajuste de precios
como sucedio en el 2002.

Por su parte en Estados Unidos los precios no han sufrido modificaciones en
los Gltimos 12 afos se han mantenido por debajo de lo niveles de 1991 que
fue de USD 600 por tonelada, lo que refleja que el consumo de banano en
este marcado ya no experimentara mayores cambios en los proximos 10
anos y por tanto cualquier aumento de las exportaciones superior a esos
niveles de demanda provocara una baja en los precios.

Se prevé que los precios mundiales de banano, disminuiran en alrededor del
1,3% anual hasta el 2010, sin embargo los comportamientos seran
diferentes por mercados, asi los precios en Japdn y los paises de Europa
Occidental y Oriental que no son miembros de la UE disminuirdn a un ritmo
superior al promedio como consecuencia del aumento de las importaciones
en los mercados préximos a la saturacion. En los Estados Unidos sufrirdn una
ligera disminucién y los de Oriente Medio se mantendran constantes, en el

caso de la UE dependera del nivel de arancel que se establezca en el 2006.
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Mercado de la Union Europea

El mercado de la Unién Europea ha tenido una evolucién similar que el de los
Estados Unidos en cuanto a participacion en el mercado mundial en los
Gltimos 20 afos. En términos de cantidad de cantidad de importaciones, la
participacion de este mercado pasa del 45% en 1980 al 42% en 1999,
mientras que en términos de valor las importaciones del Mercado Comun
Europeo pasan del 29% del valor mundial en 1980 al 31% en 1999, es decir,
que, en términos relativos, la participacion en cantidad en el mercado

mundial ha disminuido, pero se ha incrementado en términos de valor.

En cuanto a la evolucion del Mercado Comun Europeo, las toneladas
importadas en los Gltimos 20 afios presentan un incremento del 127%, al
pasar de 1.9 millones de toneladas en 1980 a 4.4 millones de toneladas en
1999. En términos de valor, las importaciones pasan de US$ 961 millones en
1980 a US$ 2,843 millones en 1999, con un valor promedio por tonelada de
US$ 496 3n 1980 a US$ 645 en 1999, lo que representa un crecimiento del

30%.

En la siguiente Anexo No 11 se muestra los principales proveedores del
mercado de la Unidn Europea para 1999 y 2000 y proyeccion del ano 2001 al

2004.

Como se puede observar, en este mercado existe un incremento del 2.5%
desde el afio 1999 al afio 2000 e un importante incremento al afio 2004 del
87,07%, con una gran presencia de los paises ACP, participativamente como

proveedor en el mercado Europeo, como se puede apreciar en el anexo No
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11. A diferencia de Ecuador que el ano 1999 era el primer proveedor del
mercado Europeo con el 21,74% de participacion de las importaciones de
este mercado y pasar al cuarto lugar en 2004 con el 9,89%
participativamente en las importaciones totales. Los paises ACP pasaron de
cuarto lugar en 1999 con el 16,77% al primer lugar con el 23,06% en el

2000 y en el 2004 con el 49,86%.

Otro pais que ha ido incrementando su participacion en le mercado Europeo
ha sido Colombia de pasar de tercer lugar en 1999 con el 17,33% de
participacion en este mercado, al segundo lugar con el 15,82%, a diferencia
de Costa Rica que bajé de segundo a tercer lugar como proveedor del

mercado Europeo del 20,74% en 1999 al 10,59% en el 2004.

Ecuador ha tenido en este mercado una baja continua del 3,18%
participativamente como proveedor del mercado Europeo, al igual que Costa

Rica, Panama y Guatemala.
Comportamiento de los precios

En el mercado de la Unién Europea el precio de la caja de banano de 20 kilos
presentd un crecimiento promedio anual del 7% al registrarse durante el
2003 una cotizacion promedio anual de USD$ 14,29 frente al afio 2002 que
fue de USD$ 13,20. Si observamos el comportamiento trimestral, éste
mercado presenta una situacion diferente a la de Estados Unidos, en el
primero y segundo trimestre registra un crecimiento de 17%

respectivamente, sin embargo en el tercer trimestre hay un decrecimiento
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del 13%, para recuperarse en el Ultimo trimestre registrandose un
crecimiento del 5%, en términos generales el mercado de la Unién Europea
presentd una situacion favorable. Grafico No 22

Grafico No 22

Grafico No. 11. PRECIO EN UNION EUROPEA

18,00

17,00

16,00

15,00
14,00 \\\

13,00 \\%—
12,00

11,00 \w/

10,00 T T T 1
PRIMER TRIMEST. = SEGUNDO TRIMEST.  TERCER TRIMEST.  CUARTO TRIMEST.

USD/ CAJA

mmmm JE 2001 UE 2002 UE 2003

En el mercado del Europea del Este el precio de la caja de banano de 20
kilos presentd un decrecimiento promedio anual del —1,3% al registrarse
durante el 2003 una cotizacién promedio anual de USD$ 9,07 frente al afo
2002 que fue de USD$ 9,19. Al igual que el mercado de Estados Unidos,
Europa del Este registrd una tendencia desfavorable desde el segundo
trimestre del afo, al registrarse decrecimientos de hasta un 11% en el Gltimo
trimestre del afio en comparacion con el afio 2002. Cabe mencionar que este

mercado practicamente fue desfavorable durante todo el afo ya que el
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fuerte invierno que se presenté a inicios del 2003, si bien ocasiond un
crecimiento de los precios, éstos estuvieron acompanados por un incremento
en los fletes, en especial hacia Rusia, llegando a niveles de USD$ 7,00 por
caja. Grafico No 23 Recordemos que los mercados de Europa del Este son
importantes para las ventas de banano del Ecuador ya que aproximadamente
un 45% de la fruta se destina hacia estos mercados.

Grafico No 23

Grafico No. 12. PRECIO EN TRANSITO
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Cuadro No 14
Precio de la caja de banano

UDS$/FOR
Mercados Europa de este
2002 2003 Variac
Primer trimestre 9.67 10.98 13.5%
Segundo trimestre 9.51 9.41 -1.1%
Tercer trimestre 8.71 7.95 -8.7%
Cuarto trimestre 8.89 7.96 -10.5%
Promedio 9.20 9.08 -1.3%

Fuente: SOPISCO NEWS

Elaborado: por: Econ. Arturo Vargas A. Econ. Juan Meza F

Después del andlisis de precio del banano importado por Europa,

principalmente por Europa del Este. Analizamos el mercado general.

El mercado de la Unidn Europea ha tenido una evolucién similar que el de los
Estados Unidos en cuanto a participacion en el mercado mundial en los
ultimos 20 anos. En términos de cantidad de importaciones, la participacion
de este mercado pasa del 45% en 1980 al 42% en 1999, mientras que en
términos de valor las importaciones del Mercado Comin Europeo pasan del
29% del valor mundial en 1980 al 31% en 1999, es decir, que en términos

relativos, la participacion en cantidad en el mercado mundial ha disminuido,

pero se ha incrementado en términos de valor.

En cuanto a la evolucidon del Mercado Comin Europeo, las toneladas
importadas en los Gltimos 20 afos presentan un incremento del 131,58%, al

pasar de 1.9 millones de toneladas en 1980 a 4.4 millones de toneladas en
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1999. En términos de valor, las importaciones pasan de US$ 961 millones en
1980 a US$ 2,843 millones en 1999, con un valor promedio por tonelada de
US$ 496 en 1980 a US$ 645 en 1999, lo que representa un crecimiento del
23,10%. En la siguiente tabla se muestra los principales proveedores del
mercado de la Unidn Europea para 1999, al 2004. Anexo N° 11. Como se
puede observar, en este mercado existe un importante incremento y
presencia de los paises ACP. En 1999 Ecuador tiene una participacion del
21,74% del total de importacion del mercado Europeo, seguido por Costa
Rica con una participacion del 20,74%, en tercer lugar es de Colombia con el
17,33% del mercado en mencion, en cuarto lugar en participar en el
mercado Europeo como proveedor de banano estan los paises ACP con el
16,77%. En cambio en los siguientes desde el afio 2000 y los siguientes afos
proyectados hasta el afio 2004, los paises ACP pasan hacer los primero
proveedores del mercado Europeo, Ecuador que en 1999 era el primer
proveedor pasa hacer el cuarto proveedor del mercado Europeo hasta el ano
2004, en cambio Colombia que para el afio 1999 era el tercer proveedor para
el afo 2001 hasta el afio 2004 es el segundo proveedor del mercado

mencionado.
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Asia

El mercado asidtico ha tenido una evolucién similar a la del mercado mundial
en los Ultimos 20 afios. En términos de cantidad, la participacion de este
mercado en las importaciones mundiales pasa del 16% en 1980 al 16.5% en
1999, mientras que en términos de valor de las importaciones, el mercado
asiatico pasa del 15% del valor mundial en 1980 al 16% en 1999, es decir,
que en términos relativos, la participacion en cantidad en el mercado
mundial en términos de cantidad y de valor se ha mantenido practicamente

constante.

En cuanto a la evolucién del mercado asiatico, las toneladas importadas en
los dltimos 20 afios presentan un incremento del 120%, al pasar de 1.07
millones de toneladas en 1980 a 2.36 millones de toneladas en 1999. En
términos de valor, las importaciones pasan de US$ 2,151 millones en 1980 a
US$ 6,742 millones en 1999, con un valor promedio por tonelada de US$ 291

en 1980 a US$ 460 en 1999, lo que representa un crecimiento del 58%.

Dentro del mercado asiatico el principal destino de las exportaciones es
Japodn, por lo que se analiza brevemente la situacion en este mercado en la

ultima década.

94




Japoén

Aun cuando el mercado japonés sigue siendo el principal destino de las
exportaciones en Asia, en los Ultimos afios a disminuido su importancia
relativa por la emergencia de otros mercados en este continente como China,
Rusia y Corea. En 1980, las importaciones japonesas en términos de
cantidad representaban el 11% de las importaciones mundiales y el 9% en
términos de valor, y para 1999 su participacion en términos de cantidad
disminuye al 7%, pero se mantiene en el 9% en términos de valor. Dentro
del continente asiatico su participacion en términos de cantidad pasa del
68% en 1980 al 42% en 1999, y en términos de valor pasa del 61% en 1980

al 50% en 1999.

Los principales proveedores del mercado japonés durante los afios 1998 y

2004 se muestran en el siguiente Anexo No 12.

El principal proveedor de este mercado es Filipinas que ocupa el primer lugar
entre los exportadores de este pais, con el 73.79% del total de importacion
de Japén en 1999 hasta el afio 2001 con el 40,67% de participacion,
pasando posteriormente al segundo lugar en proveer el mercado Japonés,
aunque se observa un importante crecimiento en las importaciones
procedentes de China. En este mercado, el Gnico pais latinoamericano que
tiene una presencia importante es Ecuador, con una participacion en el
mercado Japonés con tendencia a la baja. Los precios de las importaciones

en Jap6n para el periodo 1995 — 2004 incrementaron en un 19,16%,
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mientras que los precios al por mayor aumentaron el 22,72% y al por menor
aumentaron en un 2,77% (ver Anexo No 13). Este comportamiento es una
mezcla de los observados en los otros mercados, los precios de los
importadores aumentaron, al igual en el ambito de mayoristas y minoristas
los precios aumentan, algo muy similar al comportamiento observado en

Estados Unidos.

En el Grafico N°© 24 se muestran los precios pagados al productor
ecuatoriano, los precios promedios de importacion y al por mayor, como
porcentaje de los precios promedios anuales al por menor, para el periodo

1995- 2004.

Grafico No 24

Grafico No 24
Ewolucién de diferentes Niveles de Precios en el mercado de Japdén
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Como se puede observar, la mayor parte de los margenes estan distribuidos
entre mayorista y minoristas, lo que sugiere que en Japdn el poder de
mercado esta en su mayor parte en los mayoristas y en las cadenas de

supermercados, antes que en los importadores y productores.

Francia

Los precios de las importaciones y al por mayor en Francia para el periodo
1995-2004 se incrementd 0,35% vy disminuyeron en un 17,50%,
respectivamente, mientras que los precios al por menor también
disminuyeron en un 41,38% (ver Anexo No 25). Este comportamiento es
diferente al observado en el mercado Japon, donde las variaciones a estos
tres niveles de precios eran decrecientes, aunque en mayor grado en los
ambitos de importador y mayorista. Este comportamiento podria sugerir que,
dentro de este periodo, los margenes de los importadores y mayoristas han
ido disminuyendo paulatinamente, porque los precios pagados a este nivel
presentan un decrecimiento, mientras que los precios pagados al por menor

con un decrecimiento permanecen con una ligera alza.

En el grafico N© 25 se muestran los precios pagados al productor
ecuatoriano, los precios promedios de importacién y al por mayor, como
porcentaje de los precios promedios anuales al por menor, para el periodo

1995-2004.
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Grafico No 25

Grafico No 25
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Como se puede observar y contrario al comportamiento observado en
Alemania, los margenes estan distribuidos de una manera muy parecida al
mercado de los Estados Unidos, lo que indica que en Francia también el
poder de mercado estd en su mayor parte en las cadenas de supermercados

antes que en el importador, mayorista y productor.

Luego de analizar los principales mercados del banano se puede llegar a las

siguientes conclusiones.
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Al analizar los niveles de precios observados en cuatros mercados
diferentes, es practicamente constante que el precio pagado al
productor ecuatoriano representa entre el 8 y 11% del precio al por
menor en estos mercados.

El poder del mercado, por lo general, parece estar en las cadenas de
supermercados, antes que en los importadores y mayoristas. En los
paises europeos, especialmente en Alemania, los margenes entre los
mayoristas y minoristas parecen estar mejor distribuidos, pero es
general que el mayor incremento se produce entre el precio al
mayorista y el precio al minorista, lo que es mas marcado en el
mercado de los Estados Unidos.

Aun cuando dentro del periodo analizado los precios al productor
ecuatoriano en términos relativos han tenido un incremento
importante, dado que éste se produce sobre una base mas pequefia y
como existe una diferencia importante entre los diferentes niveles de
precios, el porcentaje que representa dentro del precio al por menor
aln es bajo.

Los mercados meta de los principales exportadores, con excepcion de
Ecuador, parecen estar perfectamente marcados. Asia para Filipinas,
Europa para los paises ACP y Estados Unidos y la Unién Europea para
los paises centroamericanos. No obstante, Ecuador mantiene una
presencia importante en los tres mercados. Esto se podria explicar

entre otros motivos por los costos del transporte maritimo y por las
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preferencias europeas hacia los paises ACP. También es necesario
mencionar que las principales empresas transnacionales tienen
plantaciones propias en Centroamérica y algunas en Filipinas, esto
podria estar determinando que la fruta ecuatoriana sea utilizada a
manera de “comodin”, es decir, para manejar cupos, cumplir
compromisos ya establecidos o simplemente para abrir nuevos
mercados, aprovechando los menores costos y precios que se pagan
en el pais.
A pesar de que la participacion en el mercado mundial en términos de
cantidad ha disminuido en los cuatro mercados analizados, Ia
participacién mundial de estos mismos mercados se ha incrementado en
términos de valor. Esto se explica por el crecimiento de mercados
llamados secundarios, que han captado parte del crecimiento de la oferta
bananera pero a precios menores, como el caso de Rusia, Argenting,

Chile y los paises de Europa Oriental.

Si este hecho se enmarca dentro del contexto de que al parecer la
mayoria de paises exportadores tienen su mercado meta definida, a
excepcion de Ecuador, se puede deducir que ha sido el crecimiento en la
oferta de fruta ecuatoriana la que se ha destinado a estos mercados
emergentes, posiblemente tratando de aprovechar los menores costos de

produccidn y los menores precios al productor que se pagan en el pais.

Es importante mantener en perspectiva el espectacular crecimiento de la

produccion en China y la India. A pesar que estos paises no son
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exportadores netos y, como se pudo observar, no tienen presencia en los
Estados Unidos y en la Unidn Europea, el crecimiento de las
importaciones japonesas desde China debe tomarse en precaucién por
parte de otros paises exportadores. A pesar de que en este estudio no se
ha analizado con detenimiento este caso, es obvio que la insercién de
China dentro del grupo de paises exportadores de banano puede

complicar el panorama de los principales paises exportadores.

Una vez realizado un estudio de la industria del banano, se presenta el

resultado del analisis del clima de negocios del cluster de banano.

El andlisis del clima de negocios de la industria bananera se realiza
utilizando la metodologia del Diamante de Competitividad desarrollada
por Michael Porter, que explica el clima de negocios de la industria,
tomando en cuenta los factores de produccion (naturales y creados), las
condiciones de la demanda, la estrategia, estructura y rivalidad de las
empresas del cluster y, ademas, a las industrias relacionadas y de apoyo.

El mapa del cluster se muestra en la Figura N° 2.
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Figura No 2
Mapa del Cluster de Banano en Ecuador
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El cuadro de Cluster indica la relacién de la industria del banano con las
demas sectores o industrias que se relaciona directa e indirectamente para
hacer llegar su producto al consumidor final local como internacional.

En este caso pueden ser organismos privados y publico, como camaras,

industrias Gobierno.

2.1.4.1.1 Condiciones de los factores.

En resumen, las condiciones de los factores presentan las siguientes
caracteristicas:

Ventajas competitivas

e Recursos naturales de excelente condicidn para la produccion en todo
el litoral: alta calidad de los suelos, disponibilidad de agua y riegos,
adecuado control de inundaciones.

e Mano de obra habil para el trabajo en bananeras e industrias
relacionadas, desde agronomos hasta personal de cosecha, lavado y
empaque de banano.

e Empresas nacionales y extranjeras de gran escala estan liderando
iniciativas y acciones reactivas para controlar el impacto ambiental y
aprovechar esto como ventaja de mercado.

e Se ha desarrollado una gran dinamica de negocios alrededor de la
industria bananera que ha mejorado la eficiencia de esta.

e Incidencia mucho menor de enfermedades como la Sigatoka Negra,

que ocasiona menores costos de control que en paises competidores.




e Investigacion, desarrollo y transferencia tecnoldgica: las compariias
exportadoras han sido vehiculos de mejoramiento tecnoldgico en la

produccién y proceso de bananos

Desventajas competitivas

o El pais cuenta con una infraestructura basica en malas condiciones:
Caminos vecinales, puertos, aeropuertos, aduanas, servicios basicos
y otros.

e Mayor distancia de navegacion hacia mercados importantes que la
competencia centroamericana.

e Falta innovacién tecnoldgica en la industria, que apoye la
productividad, la calidad y la competitividad.

e Problemas de crédito insuficientes y de sequridad de depdsitos.
Ademas faltan lineas de crédito especializadas. La mayoria de los
productores tienen deudas con altos intereses.

o Falta de informacién y deficiencia en la difusion sobre procesos y
mercados.

e No existe conciencia general del impacto ambiental del cultivo
intensivo de banano e industrias relacionadas.

e Mano de obra barata causa la desercién de trabajadores de la

industria.
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2.1.4.1.2 Condiciones de la demanda.

Ventajas competitivas

Gran demanda mundial en paises del primer mundo y en vias de
desarrollo.

Costo relativo menor al de otras frutas frescas.

Tendencia mundial hacia el consumo de frutas y verduras.

Tendencia global hacia el consumo de frutas producidas de manera

organica.

Desventajas competitivas

Identificacion por marcas, no por origen. El mercado mundial esta
controlado por muy pocas empresas transnacionales (Chiquita
Brands, DOLE) que dominan el mercado de los Estados Unidos vy el
de Europa.

En el ambito nacional, pocas empresas dominan el mercado de
compra de la fruta para exportacion.

El banano es un producto genérico sin mayor diferenciacién y, por lo
tanto, es dificilmente identificable por parte de consumidor. Es decir,
que para un consumidor en el primer mundo, un banano es un
banano, sin importar su origen.

No existen estudios formales de mercado disponibles para
productores medianos y pequefos que identifiquen las preferencias

del consumidor y los canales de distribucion.
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e No hay una demanda local grande ni relevante en Ecuador. La
capacidad de consumo es pequefa comparada con la produccion.

e Grupos ambientalistas internacionales afectan la imagen ecoldgica
del banano y los productos ecuatorianos.

e Reglamentos ambientalistas mas rigidos se esperan en el futuro.
Esta es una tendencia mundial con mucha acogida en Europa y en

los Estados Unidos.

2.1.4.1.3 Industrias relacionadas y de apoyo.

Ventajas competitivas

e Carreras universitarias: Formacion académica relacionada en varias
Universidades agricolas de la costa ecuatoriana: Guayaquil, Babahoyo,
Machala, Quevedo y Milagro.

e Consejo Nacional de Banano, CONABAN: Representa el sector de los
productores ante el gobierno y es un actor vigoroso de la defensa de
los intereses del sector.

e Materiales, insumos y equipos: Existe una vigorosa industria de
provision de materiales, equipos e insumos de todo tipo para la

industria bananera.
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Desventajas competitivas

Carreras universitarias: En general, el perfil académico no coincide con
las necesidades de la industria. No hay investigacion orientada a la
industria.

Consejo Nacional del Banano, CONABAN: Interaccién con pequeios
productores es percibida como insuficiente y defectuosa.

Materiales, insumos y equipos: Los mas desarrollados
tecnolégicamente no son producidos en el pais y deben ser
importados.

Investigacion, desarrollo y transferencia tecnoldgica: La disminucion
de la inversién nacional en investigacion y desarrollo ha sido
constante y paulatina. La industria bananera, al ser considerada como
“de altos ingresos” para algunas instancias publicas y privadas, ha
dejado de ser prioritaria para el Programa de Investigacion, Desarrollo

y Transferencia Tecnoldgica.

2.1.4.1.4 Estrategia, estructura y rivalidad de las empresas.

Ventajas competitivas

La industria tiene un amplio nimero de competidores en cuanto a
produccion de banano y provision de insumos y servicios relacionados.
La produccion bananera y su comercializacion estda mayoritariamente
en manos de empresarios nacionales. El papel de las transnacionales,

aunque importante, es minoritario.
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e Ecuador diversificé sus mercados, vendiendo su banano a los paises
de Europa del Este y Asia.
e Han existido ciertas iniciativas de exportacion de productos con valor

agregado o de produccion organica.

Desventajas competitivas

e En general, los productores de banano han sido poco desarrollados y
se ha percibido una ausencia de visidn de largo plazo en la industria.

e FEl sistema de comercializacion interna de banano tiene caracteristicas
de oligopsonio y tiene un fuerte componente de desconfianza. Existe
una alta concentracion en la demanda de los productores. Dos
empresas controlan, aproximadamente, el 75% de las exportaciones.

e El mercado internacional esta fuertemente influenciado por compaiias
transnacionales estadounidenses respaldadas por su gobierno.

o Existe una alta propension al conflicto entre actores, producto de la
desconfianza tradicional.

e La investigacion y desarrollo de la industria es casi totalmente

importada de Centro América.

2.1.4.1.5 Problemas en el cluster del banano.
Luego de un profundo analisis y consulta con varios actores, se ha planteado
la siguiente lista

Prioritaria de problemas de la industria bananera.
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1. Investigacion y desarrollo

2. Transferencia tecnoldgica

3. Sistemas de comercializacidon externa e interna

4. Financiamiento

5. Sistema de gestion ambiental, que puede ser utilizado por la competencia
para restar participacion al Ecuador en el mercado bananero

6. Mejoramiento de la productividad y eficiencia

2.1.4.2 Analisis de competitividad en el cluster de las flores.

LA INDUSTRIA DE LAS FLORES

ANTECEDENTES

Las exportaciones agricolas ecuatorianas se han caracterizado en la historia
del comercio exterior por la dependencia exclusiva de un determinado grupo
de productos. En su momento: cacao, café, arroz y banano, monopolizaron
la produccion nacional; sin embargo, a partir de la década de los ochenta del
siglo pasado, la incorporacion de un nuevo producto, el camardn,
diversificaria la oferta exportable. El crustaceo, entonces, marca el inicio de
un verdadero “boom” de los productos “no tradicionales”. A inicios de los
noventa; las flores, las frutas exdticas, la madera, las fibras vegetales y los
Bienes manufacturados, entre otros, auspiciados por una apertura al
comercio exterior y una reduccidn de aranceles, crecen a ritmo acelerado del
45% anual. Este fendmeno permite la consolidacion y el desarrollo de un

producto en particular, las flores, el que en pocos anos, se convirtid en el
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quinto rubro de exportaciéon. Con su desarrollo, adicionalmente, cambian el
tradicional papel de la sierra, como abastecedor del mercado interno, para
convertirla en una regidn generadora de divisas

IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIA FLORICULTORA

El cultivo de flores para la exportacion en el Ecuador se inicia en el siglo XX,
a mediados de los anos ochenta; en el afo 1985, en medio de la mayor crisis
econdmica de Latinoamérica que habia tenido graves repercusiones en el
pais. Ecuador necesitaba urgentemente la inyeccion de divisas por concepto
de ventas al exterior y generacion de empleo y lo comenzd a conseguir por
medio de las Flores, convirtiéndose en una actividad en auge en la region de
la sierra Ecuatoriana, Lo que las exportaciones de flores (en US D FOB)
representaron el 0,02% del total de las exportaciones y el 0,1% de las
exportaciones agricolas; en el afio 1990 pasan a constituir el 0,5% del total
de las exportaciones y el 2% de las agricolas; y, en el afio 2001, significan el
5% del total de las exportaciones y el 18% de las agricolas; llegando asi, a
ser rubros muy destacados en la economia nacional.

Las exportaciones, en USD FOB, siempre han mantenido su tendencia
creciente a lo largo de todos los afios, basta observar los datos del Banco
Central del Ecuador (BCE), que a continuacién se presentan, y el grafico
correspondiente; de los cuales se puede afirmar que desde el afo 1993
hasta el 2001 las exportaciones de flores naturales crecen aproximadamente

a un ritmo de 23 millones anuales.

110



La floricultura emplea actualmente, como mano de obra directa, mas de
10.000 personas, todas habitantes del drea rural, lo que nos da una idea del
nimero de campesinos que no han emigrado a la ciudad. Igual de
importante es destacar que de ese gran total, el 70% es poblacién femenina,
integrada en su gran mayoria por jévenes de entre 16 y 20 afos, que han
encontrado en este trabajo una forma de obtener su autonomia econdmica,
lo que les permite alcanzar una vida mas digna y menos dependiente del
hombre, cosa habitual en el medio rural.

El cultivo de flores también ha estimulado el crecimiento de actividades
paralelas o conexas, como la creacion de empresas comercializadoras de
flores, agencias de carga aérea, empresas transportadoras de carga terrestre
y aérea, almacenes de productos agroquimicos, talleres artesanales de
mecanicos de equipo agricola, electricistas y carpinteros, abastecedores de
plasticos, de papel y de cartdn y otras actividades menores que dan

ocupacion e ingresos econdémicos significativos a miles de ecuatorianos.

Zonas productoras: principales provincias con cultivo de flores.

En el Ecuador existen 22 provincias, de las cueles, las principales zonas
productoras de flores se encuentran en las provincias de Pichincha vy
Cotopaxi le siguen en importancia las provincias de Azuay, Imbabura y
Guayas; finalmente en el grupo de provincias con alguna produccién de
flores se incluyen entre otras las provincias de Tungurahua, Carchi, Cafar y

Chimborazo.
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La superficie con cultivo de flores y su condicion (bajo

Invernadero y campo abierto)

En el pais hay 4.729 Ha (aproximadamente 47 Km2) dedicadas al cultivo de
flores, de las cuales el 73,6% (casi las tres cuartas partes) corresponden a
flores permanentes y el resto (26,4%) a flores transitorias. La provincia que
se destaca, en cuanto a superficie cultivada de flores, es Pichincha, con
aproximadamente el 66% de la superficie total (que se desglosa en 49,6%
de flores permanentes y 16,4% de transitorias), le siguen Cotopaxi con el
12,1% de la superficie, Azuay con el 5,8%, Imbabura el 5%, Guayas 4,4%
(exclusivamente con flores permanentes), y las demas provincias con el
6,6% de la superficie cultivada de flores.

El siguiente grafico No 26 muestra la distribucion de la superficie total
cultivada por provincias, desglosando el mencionado porcentaje en cultivo de

flores permanentes y transitorias.

112



Grafico No 26
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%0 12,1%
1,5% 4,3% 11% 1%
Otras
Provincias e
0 ( 3
6,6% \ Guayas
4 3% 2,3% - 4.4%
4.4% 0%
\ Imbabura
5%
2,5% 2,5%%
Pichincha
66%
49,6%, 16,4%
@ Azuay mCotopaxi [ Guayas @EImbabura @ Pichincha @Otras Provincias

Fuente: INEC-MAG-SICA. III Censo Nacional Agropecuario Nacional-Ecuador
Elaborado: Maestrantes Econ. Arturo Vargas Andrade y Econ. Juan Meza

De la superficie total cultivada de flores, es decir de las 4.729 Ha,
aproximadamente el 59,6% se cultiva bajo invernadero (que se desglosa en:
el 54,3% de flores permanentes y el 5,3% de transitorias) y el 40,4% en
campo abierto (el 19,3% permanentes y 21,1% transitorias). Cabe sefalar
que el 71,8% de UPAs no tienen invernaderos, sin embargo el promedio es

de 4,38 invernaderos por UPA.
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Nimero de UPAs con cultivo de flores.

En el pais existen 1.923 Unidades de Produccion Agropecuarias (UPAs) que

se dedican al cultivo de flores, con el objetivo de comercializarlas tanto en el

mercado nacional como internacional, de las cuales 525 UPAs (es decir el

27,3%) venden su produccién al exterior y obviamente también lo hacen al

mercado nacional; el resto de UPAs, es decir 1.398 (el 72,7%) comercializan

su produccién en el pais.

Es necesario senalar que la asociacion de exportadores de flores

(EXPOFLORES) tiene un directorio aproximado de 420 floricultores (alrededor

del 80% del total de 525 UPAs que producen para el mercado externo).

La importancia de estas 525 UPAs, que producen para la exportacion, se

demuestra con las siguientes cifras:

< Cubren el 88,5% de la superficie cultivada (desagregado en 65,1% de
flores permanentes y 23,4% de flores transitorias).

% Comercializan el 99,1% de los tallos, que se desglosa en 92,4% al
comercio exterior y el 6,7% al comercio interior (cubriendo
evidentemente el 100% del comercio exterior y el 88,1% del interior).

Ver grafico No 28
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Grafico No 27

Porcentaje de tallo vendidos segun Comercializacion
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Fuente: INEC-MAG-SICA. III Censo Nacional Agropecuario Nacional-Ecuador
Elaborado: Maestrantes Econ. Arturo Vargas Andrade y Econ. Juan Meza

< Copan el 99,6% del mercado (venta en ddlares), que se desagrega en
98,3% al mercado internacional y 1,3% al mercado nacional
(conteniendo obviamente todo el mercado internacional y el 76,8% del
mercado nacional). Informacién que se resume y describe en el grafico.

No 28
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Grafico No 28

Porcentaje de UPAs y de superficie segtn comercializacion
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Fuente: INEC-MAG-SICA. III Censo Nacional Agropecuario Nacional-Ecuador
Elaborado: Maestrantes Econ. Arturo Vargas Andrade y Econ. Juan Meza

Por tanto las 1.398 UPAs que destinan su produccién al mercado nacional
cubren el 11,46% de la superficie sembrada y apenas representan cerca del
1% en la comercializacién conjunta (interna y externa).

En cuanto a nimero de UPAs que cultivan flores sobresalen las Provincias de
Tungurahua (con el 34%), Pichincha (el 28,1%), Azuay (19,8%) y Cotopaxi
(11,2%). Es importante sefialar que prdacticamente todas las UPAs (el
99,2%) de Tungurahua venden su produccién al mercado nacional. Si se

consideran solamente las 525 UPAs, cuya produccion se destina al comercio
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exterior, la distribucién provincial del numero de UPAs cambia notablemente,

se destacan las provincias de Pichincha (con el 67,2% de UPAs), Cotopaxi
(con el 14,3%) y Azuay (el 8,8%), informacidn que se resume en el grafico. 1
No 29 |

|

Grafico No 29
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Fuente: INEC-MAG-SICA. III Censo Nacional Agropecuario Nacional-Ecuador
Elaborado: Maestrantes Econ. Arturo Vargas Andrade y Econ. Juan Meza

Las especies de flores cultivadas.

En el pais se cultivan una gran diversidad de especies de flores, pero la mas
significativa es la Rosa, esta flor de caracter permanente cubre el 53,3% de
la superficie sembrada, le sigue la Gysophila, flor transitoria que abarca el

13,7%; del 33% restante, el 20,3% corresponden a flores permanentes, y el
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12,7% son de flores transitorias (o de ciclo corto); esta informacién se puede

resumir en el grafico: No 30

Grafico No 30

Porcentaje de superficie Sembrada por especie
principales

Oftras
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Fuente: INEC-MAG-SICA. III Censo Nacional Agropecuario Nacional-Ecuador
Elaborado: Maestrantes Econ. Arturo Vargas Andrade y Econ. Juan Meza

Sin embargo si se analizan todas las especies de flor investigadas en el
Censo Nacional Agropecuario se tiene la siguiente distribucion de la

superficie sembrada por cada especie:
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Grafico No 31

Distribucion de la Superficie Sembrada por Especie de Flor
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Fuente: INEC-MAG-SICA. III Censo Nacional Agropecuario Nacional-Ecuador
Elaborado: Maestrantes Econ. Arturo Vargas Andrade y Econ. Juan Meza

Como se puede notar en el grafico No 31, la especie de mayor superficie
sembrada son las Rosas con el 53,30% del total de area sembrada lo que la
sigue las Gypsophilas con el 13,70% y el Clavel con el 4,60% de area
sembrada, ya que son de preferencia de la demanda.

ABONOS ORGANICOS

Las exigencias de la tecnologia moderna, especialmente de la Comunidad
Econdmica Europea, obligan a trabajar en estos tipos de cultivo, con abonos
organicos; debido a esto se utiliza esta nueva metodologia un poco

complicada y con riesgos, pero teniendo un adecuado control se pueden
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obtener excelentes resultados, ademas de la reduccién de los costos de
produccidn, sin tener que afectar la calidad y la productividad de la flor. En
fertilizacion organica se gasta entre 100 y 150 ddlares por hectarea, que es
un ahorro significativo; entre los abonos organicos ecuatorianos utilizados

constan Manto Organico.

INVERSION POR HECTAREA

La inversion para cultivos de flores es muy alta llegando a unos 350 mil
ddlares por hectarea semitecnificada, y con alta tecnologia entre 800 y un
millon de dodlares por hectarea. Una plantacion para que sea rentable, llegue
a un punto de equilibrio y recupere la inversién en menor tiempo posible,
requiere sembrarse por lo menos 8 hectareas (semitecnificada), y para ello
se necesita 2’ 400.000 ddlares.

Ademas, se debe considerar que por economias de escala y costos fijos de
produccion es necesaria una explotacion minima de 5 a 10 ha para que se
justifique. Esto, sin duda, ha significado una barrera de entrada muy fuerte

para la incursién de nuevos competidores.

Comercializacion de Flores Permanentes en el mercado Nacional
segun especies

Con respecto a la Comercializacién del mercado N‘acional, El mayor consumo
de las flores permanentes, esta dado por las Rosas con tallos con

97 "472.760 unidades seguida de los Claveles con 18 "376.030 unidades y por
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las Astromelia con 2°624.144 unidades, Lo que representan el 94,50% del
total de ventas por especie en el mercado Nacional lo que se puede notar en
el grafico No 32

Grafico No 32
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Fuente: INEC-MAG-SICA. III Censo Nacional Agropecuario Nacional-Ecuador
Elaborado: Maestrantes Econ. Arturo Vargas Andrade y Econ. Juan Meza

Comercializacion de Flores Transitorias en el mercado Nacional
seguin especies

Al respecto de la Comercializaciéon del mercado Nacional, El mayor consumo
de las flores transitorias, estd dado por las Gysophilas con tallos con

9°564.746 unidades seguida de los Crisantemos con 6 '810.825 unidades y
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por las Lackpur con 3°352.364 unidades, Lo que representan el 77,48% del

total de ventas por especie en el mercado Nacional, no asi se da en el

1 consumo de las flores como los Cristacemos con 657.552 unidades, la sigue
lackpur con 330.381 unidades, luego Gysophila con 329.611 unidades y
Molucela con 61.028 unidades lo que se puede notar en el grafico No 33h

Grafico No 33
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Comercializacion en el mercado Internacional de las Flores

Como se puede apreciar en el grafico No 34, el crecimiento de las
exportaciones anuales que realiza el sector Floricola con una tasa de
crecimiento promedio del 18,85%, este crecimiento se debe a que ha
desarrollado un producto de excelente caracteristica, gracias a las
condiciones climaticas del pais y la tecnologia de punta que se aplica en su
cultivo, hoy las flores nacionales se enmarcan en el rango de PREMIUM,
aspecto que le permitid posicionarse en buen forma de importantes
mercados internacionales, volverse competitivos y mantener un Status de
calidad.

Los afos de mayor crecimiento de fueron los de 1996 con USD 104.806
miles, 1997 con USD 161.962 en miles, 1998 con USD 161962 en miles y el

ano 2004 con USD 386.808 miles
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Grafico No 34
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Elaborado: Maestrantes Econ. Arturo Vargas Andrade y Econ. Juan Meza

2.1.4.2.1 Condiciones de los factores.
En resumen, las condiciones de los factores presentan las siguientes
caracteristicas:
Ventajas competitivas
e Recursos naturales dptimos: Luminosidad, microclimas, fuentes de
agua, suelos.
e Mano de obra disponible (operativa y técnica).

e Accesibilidad a insumos para la producciéon y empaque.
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o Acceso a insumos de todo tipo: Se ha desarrollado una gran dinamica
de negocios alrededor de la industria floricola, que ha mejorado la
eficiencia de ésta.

o Acceso a tecnologia es relativamente bueno.

Desventajas competitivas

o Altos costos de insumos: Agroquimicos mas caros que la competencia.
Por ejemplo, Colombia tiene costos de insumos 15-20% menores, y
con mejores condiciones de financiamiento y plazos.

e Plazos cortos de financiamiento de regalias.

e Sistemas de comunicacion poco dptimos y costosos.

e Escaso e inadecuado espacio para manipulacién de carga en los
aeropuertos.

o Elevado costo de insumos (agroquimicos).

o Cultivares rotan rapidamente en el mercado, incluso en periodos
menores al pago de las regalias contratadas.

o El pais cuenta con una infraestructura basica en malas condiciones:
Caminos vecinales, puertos, aeropuertos, aduanas, servicios basicos y
otros.

o Falta innovacion tecnoldgica nacional en la industria que apoye la
productividad, la calidad y la competitividad.

e Sistema financiero colapsado en el pais: Problemas de crédito

insuficiente y de seguridad de depdsitos. Ademas, faltan lineas de
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crédito especializadas. La mayoria de productores tiene deudas con
intereses altos.

e En general, se percibe ineficiencia institucional en el pais.

e Falta de informacidon y deficiencia en la difusidn sobre procesos y
mercados.

e Potencial de problemas de impacto ambiental del cultivo intensivo de

flores e industrias relacionadas.

2.1.4.2.2 Condiciones de la demanda.
Ventajas competitivas
e Posicionamiento de la flor ecuatoriana en los mercados internacionales
como de alta calidad y, por lo tanto, se obtiene un mejor precio.
o Mercado mundial grande, en gran parte sin explotar.
e Buen manejo ambiental, pero falta avanzar mas en programas de
certificacion, por ejemplo el FLP.
Desventajas competitivas
e Falta de diversificacion de mercados y productos.
e Oferta mundial que crece mas rapido que la demanda.
e Recesidn en mercados internacionales (Rusia y otros).
e Mercado local poco desarrollado, poco exigente y muy sensible al
precio. No hay una demanda local grande ni relevante en Ecuador. La

capacidad de consumo es infima en comparacién con la produccion.
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e En el futuro cercano se esperan reglamentos ambientalistas mas
rigidos. Esta es una tendencia mundial con mucha acogida en Europa

y en los Estados Unidos.

2.1.4.2.3 Industrias relacionadas y de apoyo.
Ventajas competitivas
e Buen grado de desarrollo, y creciendo.
o Disponibilidad de tecnologia.
Desventajas competitivas
e Alto costo de transporte aéreo.
e Sistema bancario sin productos especializados para la industria.

Agencias de carga: Altos costos y manejo inadecuado de carga.

2.1.4.2.4 Estrategia, estructura y rivalidad de las empresas.
Ventajas competitivas

e Alta especializacion dentro de la industria (baja integracion vertical).

e Empresas altamente complejas dentro de la industria.

e Alta rivalidad: 300 productores, 20 comercializadores, 100 agencias de
carga en la industria y 45 de dedicacidn exclusiva al mismo, denotan
una alta competencia. La industria tiene un amplio ndmero de
competidores en cuanto a produccion de flores y provision de insumos
y servicios relacionados.

e Inversion en variedades de flores.
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e Ley de propiedad intelectual.
Desventajas competitivas
e Alto endeudamiento del productor.
e Pocas opciones de financiamiento para operacion e inversion. Solo
crédito de corto plazo, cuando existe.
e En general, baja capacidad de mercadeo de parte de los productores y

exportadores ecuatorianos en el mercado internacional.

2.1.4.2.5 Problemas en el cluster de las flores.

Luego de analizar y consultar con varios actores, se han planteado los temas
prioritarios de la industria floricultora como sigue:

1. Diversificacion de mercados y productos.

2. Crear productos de mayor valor agregado.

3. Posicionamiento en el ambito de pais y politicas de mercadeo conjuntas
entre el sector publico y el sector privado.

4. Costos mas competitivos.
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CAPITULO III

3.1 PROPUESTAS

Después de haber ejecutado el proyecto y haber realizado un andlisis del
sector agroindustrial ecuatoriano, desde el punto de vista de generacion de
uso de tecnologia, realizamos nuestra propuesta para su aplicacion en el
sector Agricola, ocupandonos de dos fases, la primera con respecto del uso y
cuidado de la tierra para su correcto mantenimiento y sostenibilidad, y la
segunda aplicando los recursos tecnologicos en un plan piloto para unidades

productoras de banano de hasta 20 Has.

3.1.1. AGRICULTURA DE CONSERVACION

Este sistema es mas ventajoso lo que se demuestra en el ahorro de tiempo y
en consecuencia un bajo costo por cada hectarea tanto la labraza de tierra
como en la operacién mecanizada.

Hemos desarrollado cuadros demostrativos de las ventajas de este sistema
como también hemos considerado presentar un ejemplo en el aspecto de los
costos del sistema con el tradicional que es usado por las UPAs de América
latina

En la Agricultura de Conservacion los cultivos de cobertura cumplen una
funciéon importante y si las semillas para los cultivos de cobertura no son
producidas en la finca, el agricultor debe comprarlas.

Al igual que con los costos de las semillas, los costos del fertilizante son

considerados los mismos bajo la Agricultura de Conservacién y la labranza
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convencional. Sin embargo, en la Agricultura de Conservacion la materia
organica del suelo se incrementa y, por lo tanto, también aumenta su
contenido de humedad. Ambos elementos llevan a un incremento en la
eficiencia del fertilizante lo cual, a largo plazo, reducird la necesidad de
fertilizantes.

Es mucho mds efectivo y econdmico evitar la labranza y conservar los
residuos sobre la superficie del suelo y no quemarlos ya que esto quema la
fertilidad del suelo

En la Agricultura de Conservacidén se necesitan menos semillas porque las
pérdidas en el campo son menores. Sin embargo, a veces son necesarias
mas semillas porque la densidad del cultivo en la Agricultura de Conservacion
es Optima y puede ser mas alta que con los métodos de siembra
tradicionales. Entonces, en efecto, el uso de semilla no cambia mucho

En el caso de practicas de control de malezas es necesario el uso de rodillos
de cuchillas por que se evita el eso de herbicida reduciendo el costo en la

produccion.
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Cuadro # 15

Operaciones mecanizadas y tiempo requerido (horas/ha)
Bajo diferentes sistemas de produccion

Agricultura
de Labranza
Operacion Conservacion convencional

Rodillo de cuchillas 0.89 -
Siembra directa 0.76 -
Pulverizacion 1.2 0.6
Cosecha 0.93 0.93
Arada/gradeo - 1.37
Nivelacion - 1.38
Siembra convencional - 0.89
Surqueo (control de

malezas) - |
Total 3.78 6.17

Fuente: www,ODEPA.org.cl
Elaborado por: Econ. Arturo Vargas A y Econ. Juan Meza

La Agricultura de Conservacion, la realizacion de la operacion para su
utilizacién de horas por hectarea con operacion en forma mecanizada es de
3,78 horas con la utilizacion de siembra directa, a diferencia de la Agricultura
convencional que es de mayor utilizacion de horas con la utilizacion de
siembra convencional, en la operaciéon mecanizada es de 6,17 horas por cada
hectérea.

En la preparacién de la tierra como se puede observar en el cuadro 16 la
labranza de la tierra con tractores y con traccién animal, la agricultura de
conservacion con tractor que es la mds recomendada que la labranza por
hectarea se requiere de 1,2 H. Considerando cierta las herramientas de

acuerdo del cultivo a realizar.
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En la preparacion de la tierra hay que considerar ciertas herramientas
apropiada, forma de siembra de semilla fertilizantes para evitar que el suelo
esté opuesto a cierto deterioro de la fertilidad como es la erosion.

Para el arado es necesario un tractor mas liviano para la siembra directa y
pulverizada que el utilizado en la labranza tradicional

En la misma forma en el sistema de traccién animal se requiere menos
animales, incluso se lo puede hacer con un par de burros en ves de una
yunta de bueyes, con la consecuencia de menos desgastes de equipos por su
uso y una reduccion de costos de mantenimiento y reparacion

La preparacion de la tierra es recomendada la siembra directa ya que
mantiene los residuos resistentes y fragiles sobre el suelo, lo que no permite
que la tierra esté expuesta a la erosion por recalentamiento y por la lluvia.
Dentro de las herramientas para el labrado de tierra se recomienda optar
por implementos con dientes verticales como los arados de cincel o los

cultivadores, los que dejan un maximo de residuos sobre el suelo
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También se recomienda para la penetracion de suelos duros la siembra de
plantas de raices duras.

Un ejemplo de una raiz de nabo penetrando un suelo duro. El tamafio de la
raiz primaria ya indica la utilidad de nabo como una "herramienta" bioldgica

de descompactacion. Cuando se practica la AC, esta raiz, al descomponerse,

deja un bioporo en el suelo, por lo cual la lluvia puede infiltrar facilmente

En el caso de la cama de semilla en forma de siembra directa se recomienda
utilizar la matraca que un instrumento de sembrado de similla y fertilizante
realizado por los agricultores la misma que consiste en realizar el hoyo,
depositar la semilla y posterior el fertilizante sin desprotegen la tierra de los

residuos de la anterior cosecha y su proceso es de 2 hectareas por dia.
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La distancia entre las semillas y el fertilizante depositado en el suelo por una

matraca es de cerca de dos cm de ancho y 1-2 cm de profundidad
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Cuadro # 16

Tiempo necesario para las actividades de preparacion de tierras

bajo la labranza convencional y la Agricultura de Conservacion

Labranza Agricultura de
Operacion convencional Operacion Conservacion
Tiempo
Tiempo requerido requerido
Tractor (horas/Ha) Tractor (horas/Ha)
Rodillo de
Arada 1,5 cuchillas 0,9
Gradeo 1,4 Pulverizacion 0,3
Total 2,9 Total 1,2
Traccion
Traccion animal animal
Rodillo de
Arada 25 cuchillas 3
Gradeo(2x) 5 Pulverizacion 1,5
Srcado 3
Total 33 Total 4,5

Fuente: www,ODEPA.org.cl
Elaborado por: Econ. Arturo Vargas A y Econ. Juan Meza

Como se observa en el cuadro la Agricultura de Conservacion en la soya
tiene una reduccion del 41,61% de sus costos y el maiz tiene una reduccion
del 30,14% con respecto de la labranza convencional.

Cuando en la labranza convencional el mantenimiento de la tierra es de 0,7
horas por hectdrea y su costo es de $ 2,44 en la Agricultura Conservacion no
tiene costo alguno

Con el sistema de Agricultura convencional los pequefios productores
tendran un ahorros de 25% en su mano de obra; 65% en los costos de
preparacion del suelo; 28% en el agua de riego por ciclo de cultivo; y 2-3
semanas para la preparacién del suelo. En el caso del cultivo de arroz, con la

Agricultura Convencional, se puede realizar desde el actual 1.4 cultivos/ano a
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2 0 3 cultivos por afo. La Agricultura Convencional ofrece la posibilidad de
que de siembra directa de arroz, para reducir el tiempo entre cultivos
necesitado para el requerimiento de arar y fanqueo

Como ejemplo hemos tomado dos productos para realizar una demostracion
de los costos de produccion de los cultivos de soya y el maiz con los
sistemas de produccidon de labrado convencional y el de Agricultura de
Conservacién

En el sistema de Agricultura Conservacion el ahorro tanta de la soya como la
del maiz se denota con el 41,61% vy el 30,14% respectivamente ya que su
costo es en la siembra y en la aplicacion de herbicida, ya que no necesita
mantenimiento de la tierra, arado y gradeo en sistema de Agricultura de
conservacion. En el cuadro siguiente podemos ver sus costos de aplicacion
en los dos sistemas de produccion.

Los costos para las aplicaciones de cal y de fertilizantes, de insecticidas,
cosecha y transporte interno no estan incluidos en los célculos, ya que no

difieren entre los sistemas.
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Costos en el cultivo de soya y maiz

Especificaciones Soya Maiz
A
L convencional | A Conservacion | L convencional | Conservacion
Cantidad $/Ha |Cantidad $/Ha |Cantidad $/Ha | Cantidad $/Ha
Mantenimiento de
tierra 0,7h/ha 2,44 - 0,7 h/ha 2,44
Arada 2 h/ha 7,28 - 2 h/ha 7,28
Gradeo(2x) 1,6 h/ha 7,31 - 1,6 h/ha 6,44
Siembra 1ih/ha 4,88 1h/ha 9,74 1h/ha 393 1h/ha 10,29
Aplicacion herbicida 1,6 h/ha 6,79 1,6h/ha 6,27 0,8h/ha 3,14 1,6h/ha 6,27
Total 28,70 16,01 23,23 17,06
Combustible 82,3 Lt/ha 30,45 49,6It/ha 18,35 86,8lt/ha 32,12 58,7 Lt/ha 21,72
Lubricantes 4,77 2,87 5,14 3,48
35,22 21,22 37,26 25,20
Costo Total 63,92 37,32 60,49 42,26
Reduccion $ 26,60/ha (= 41,61%) $18,23/ha (= 30,14%)
Total

Fuente: www,ODEPA.org.cl

Elaborado por: Econ. Arturo Vargas A y Econ. Juan Meza

Costo de mano de obra y fertilizante por hectarea

Valor/Hora/kg V/Ha
MO 0.94 1.88
Fertilizantes 0.26 25
Insecticida 0.15 14.48
Suman 41.29
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3.1.2. PROPUESTA DE LA CREACION DE UN PLAN PILOTO QUE
UTILICE AGROTECNOLOGIA EN UNIDADES PRODUCTORAS DE

BANANO DE HASTA 20 Has.

Existen 4.635 productores agricolas de hasta 20 ha.

Estos representan el 72% de los productores a nivel nacional.

Con un total de 64.282 Ha. Productivas

Que representan el 41% de la produccién total

La produccién nacional esta en el orden de 255 millones de cajas

Para exportacion se destinan 245'millones de cajas.

Los pequefos productores contribuyen con 105" 000.000 millones de cajas.

En los actuales momentos estamos produciendo por Ha.35 cajas promedio
semanales, mientras que Costa Rica esta alrededor de las 65 cajas promedio

semanales por HA.

Utilizando Agro tecnologia ya reconocida y puesta en practica en paises
latinoamericanos Tomamos como referente a Costa Rica, por ser el mas
eficiente en la regiéon y adaptamos sus sistemas de produccion a nuestra

industria bananera de hasta 20 has. Ya que representan El 72%

Tomamos este sector productivo de hasta 20 Ha. Debido a que las unidades

tecnoldgicas de punta alcanzan a cubrir este nimero de Ha. (20).
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El analisis costo beneficio justifica la inversion por la implementacion de la

agro tecnologia.

£Qué recurso tecnoldgico se utiliza en Ecuador en el rango de 20

HA.?

El recurso tecnoldgico es deficiente, ya que al realizar la cosecha, no existe
un adecuado control de malezas, la fertilizacion no es la correcta, los canales
de drenaje no estan lo suficientemente despejados, el apuntalado es

deficiente, las bombas de agua no tiene el suficiente alcance. Etc.

El recurso informatico es casi nulo ya que existe una computadora por cada

3 productores.

Por ejemplo en Israel, se utiliza la HIDROFERTILIZACION, en donde una

computadora lo controla y lo indica todo.

Mediante unos sensores, permite conocer ciclo del riego, cantidad de agua,
fertilizantes y estos envian informacién a un computador, que ordenan la

apertura o cierre de valvulas.
¢Qué recurso tecnoldgico se utiliza en Costa Rica ?
Suelo.-

Al realizar la cosecha, simultdneamente, retiran parte de los desechos,
limpian los drenajes utilizan el riego y la abonan con fertilizantes de una

manera eficiente y profesional.
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Tecnologia de la tierra (Abonos Organicos).-Consiste en que el suelo tenga la
mayor cantidad de Gusanitos y animalitos y que estos al digerir lo que esta
en el suelo y luego al Expulsarlos se producen unos abonos, que son
sumamente eficientes y hacen del suelo un mineral que absorbe las plantas

y hacen una calidad de primera y un rendimiento muy elevado.
Tecnologia.-

Mediante estaciones de Telemetria, le permiten conocer con exactitud al
productor, lluvia Temperaturas mdaximas y minimas, radiacion solar, y
sobretodo lo mas importante la humedad, ya que a mayor humedad, mayor

precocidad de la planta y mejor rendimiento por Ha.

Ademas le permite saber cuanto fertilizante necesita en cierta parte de la

finca.
éCuanto cuesta una estacion de Telemetria?
Una estacion esta alrededor de los $ 12.000

Si hablamos de 4600 productores agricolas, esto implica que se necesitarian

de igual nimeros de estaciones telemétricas.
ZCuanto gana el pais por subir la produccion?

Si actualmente se produce por Ha.35 cajas por semana y con la
implementacién de la tecnologia llegariamos a niveles muy cercanos a los de
Costa Rica no a las 65 cajas promedio Pero si a las 60 cajas a partir del 2

ano.
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Esto implica que pasariamos de una produccion de 105°000.000 cajas

actualmente a 180°000.000 cajas. Ya incorporado el proceso tecnoldgico.

Actualmente al Pais le ingresan $ 1.100° millones por concepto de

exportaciones de banano.

De los cuales los pequeiios productores
Aportan $ 451" millones

Cuanto gana el pais?

Al subir la produccion por Ha. de 35 a 60 cajas Un incremento de 71%, que

representan en cifras $ 320" 210.000,de ingresos adicionales al pais.
Gana el pais

$ 771°000.000 de ingreso total, que contribuirian al Producto Interno Bruto

del Pais.
¢Y los Exportadores?

Segin datos consultados de fuentes confidenciales, un exportador gana

promedio por cada caja $ 1.60 Al incrementar la produccién en 71°000.000
Este sector ganaria $ 113°600.000

Si el aporte al productor es del 10%,de lo que cuestan estas estaciones es

decir $ 4°140.000,para el exportador representaria inicamente el 3.64%
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Y los Productores?

Los productores incrementarian sus ingresos en un 71%.

Es decir las 75 millones de cajas por $ 5.00,que se esta pagando
actualmente al productor nos da un valor total de $ 375 millones de Ddlares.
Si la inversién que tiene que hacer el productor es del 10% , $ 4 140 mil,
esto representa apenas el 1,10%

éCuantas plazas de trabajo se generarian?

Si actualmente por cada Ha. se necesitan 3 personas, con el incremento de
la produccidn y el uso tecnoldgico, se necesitarian 5 personas por HA.

Si son 64.282 Ha. Productivas por 2 personas.

Son 128.564 nuevas plazas de trabajo

Tasa de desempleo

Segun el Banco Central del Ecuador, la tasa de desempleo al 30 de abril del
2006,es del 10,25%

Si la Poblacién Econdmicamente activa es de 4'367.325.

Las 128 mil 564 nuevas plazas de trabajo afectarian positivamente la tasa de
desempleo en el orden del 2.94%.

Financiamiento

A los que mas les interesa que la produccion se eleve son a los exportadores.
Si los dotamos de lo anteriormente expuesto se concluye en lo siguiente.
Actualmente los pequenos productores, tienen un promedio de 35 cajas por
ha. Semanal.

Con la implementacién de esta tecnologia Alcanzarian 60 cajas.
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Estableciendo contactos con los representantes

De las casas comerciales:

Bayer del Ecuador

Abcom del Ecuador

Como se esta hablando de 4600 estaciones el precio normal es de $12.000
en estos volimenes bajaria a $ 9.000. Dandonos un total de $
41°400.000.

El 50% lo financia el exportador (descuento por precio de caja)

En dénde el 40% lo descuenta a 12 meses Y el 10% no es reembolsable.

El 25% lo asumiria el estado (Mas Exportacion Mayores ingresos)

El 15% lo asumen los organismos internacionales como

Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y Alimento (FAO).
Resolucion No. 48/67 (Partidas de ayuda) Politica de la FAO, Ayuda para el
establecimiento de instituciones regionales de investigacion, capacitacion y
financiamiento.

Instituto Interamericano de Ayuda y Cooperacidn para la agricultura (IICA).
Y el 10% el productor a 30 dias.

Crear un plan estratégico de capacitacion

La representante en Ecuador de la marca, se compromete a parte de la
garantia ,a capacitar a la mayor cantidad de agricultores ,a si mismo que
exista un convenio en las universidades agrarias para capacitar a los

estudiantes en estos temas.

143




LA IDEA CENTRAL ES DESARROLLAR UNA INDUSTRIA QUE SEA UNA
GENERADORA DE EMPLEO EN NUESTRO PAIS
Y QUE NUESTROS AGRICULTORES TENGAN UN INGRESO ADICIONAL QUE

LES PERMITA TENER UN ESTILO DE VIDA DIFERENTE.

También hemos considerado realizar un andlisis de FODA como propuesta

para el sector agroindustrial, que consiste

3.1.3 PLAN ESTRATEGICO NACIONAL

VISION.- Un sector Agroindustrial lider, dindmico, tecnificado con
productores competitivos organizados empresarialmente, instituciones
publicas y privadas fortalecidas, con capacidad de gestion y debidamente
articulados; reconocida por la produccion alimentaria de calidad, de acuerdo

a las exigencias del mercado, en el marco de un desarrollo rural sostenible.

MISION.- Impulsar el desarrollo Agroindustrial ecuatoriano sostenible, en
forma planificada y concertada para la seguridad alimentaria. La
agroindustria y el mercado exterior, con productos competitivos; orientados
a mejorar la calidad de vida de la poblacién rural, generando empleo

productivo para el progreso de la Regiones

PROPOSITO ESTRATEGICO.- Sector Agroindustrial lider del desarrollo
Nacional, con actores sociales articulados para la producciéon de alimentos de

calidad.
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POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO.- Juntos por un desarrollo Agroindustrial
sostenible del sector, con productos competitivos para mejorar la calidad de

vida de la poblacion Ecuatoriana

ESTRATEGIA CREDITICIA.- Realizar un plan estratégico crediticio para el
sector con interés y plazos de gracias con monitoreo y control de utilizacion
de crédito del 100% en el sector, con penalidades fuerte al desvio del crédito

a otro destino.

VALORES.- Honestidad, Voluntad de Cambio, Identidad, solidaridad en todos

los estamentos del pais

3.1.4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Incrementar la produccion de forma planificada, productividad, y rentable

a.- Incrementar la produccion de forma planificada, productividad,
rentabilidad y competitividad de los productos agrarios e industrial, en el
marco de un desarrollo rural sostenible.

b.- Priorizar y fortalecer la organizacion y capacitacion empresarial de los
productores agroindustrial.

c.- Tecnificar los procesos de produccidn, transformacion, comercializacion y
consumo local de productos agroindustrial.

d.- Incrementar y mejorar la infraestructura productiva, de transformacién y

comercializacién agraria industrial.
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e.- Promover el uso racional de los recursos naturales y proteccion del medio
ambiente y la biodiversidad.

f.- Fortalecer la institucionalidad en el Sector Agroindustrial, con la
participacién activa y concertada de los productores, instituciones publicas y
privadas.

g.- Realizar una estrategia educativa agraria, con sectores educativos

empresariales y de gobierno

3.1.5 PROGRAMAS Y SUB PROGRAMAS
DESARROLLO AGRARIO: Desarrollo y cultivos de nuevas variedades

desarrolladas por Instituciones de investigacion encargadas.

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA: Creacién de una Institucién pdblica
privada de investigacion desarrollo y de transferencia de tecnologia,
despolitizada con presupuesto publico privado.

COMERCIALIZACION.- facilidades de comercializacion con el
abastecimiento del mercado local y exportacion

INFRAESTRUCTURA.- Fortalecer una infraestructura productiva técnica y
como sistema de riego, para comercializacion, para el recurso Humano, vial y
de embarque y de servicios basicos

ORGANIZACION Y CAPACITACION.- organizacion de Productores,
capacitacion en gestion empresarial y productiva

FORTALECIMIENTO
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INSTITUCIONAL

CONCERTACION

3.1.6 ACTIVIDADES INMEDIATAS PARA EL PROCESO DE
PLANIFICACION DEL SECTOR

Presentar un plan estratégico Nacional del sector agroindustrial en reunién
con autoridades Gubernamentales, periodismo y los sectores sociales del
sector Agroindustrial.

Organizar una ceremonia impactantes, con la participacion de los actores
sociales del sector, para el lanzamiento de una campafna y con el eslogan
“Cultivando Futuro Agroindustrial”

Realizar concurso de capacitacion para la formulacion evaluacion de
proyectos de inversion pulblica, con la participacion de Instituciones
publicas, privadas y organizaciones de productores del sector Agroindustrial.
Formular programa Nacional de inversién publica del sector y una propuesta
de politica Agroindustrial y de valor agregado

Realizar monitoreo, seguimiento y evaluacion de los proyectos y de politicas
Agrarias e Industrial

Socializar un documento de compromiso en forma masiva y desconcentrada
a nivel del sector o a nivel provincial

Formular un plan Operativo Institucional de las direcciones agrarias por
sector, industrias o provincia, en base al plan Estratégico Nacional

Consolidar el sistema Nacional de Planificacion Agraria
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Educacion del consumidor loca del sector, para su exigencia de un bien de
consumo alimenticio.

AREAS ESTRATEGICAS

Productividad

Organizacion y Capacitacion

Institucionalidad

Crediticio
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CAPITULO IV

4.1 CONCLUSIONES RECOMENDACIONES

4.1.1 CONCLUSIONES

Después de haber ejecutado el proyecto y haber realizado un andlisis del
sector agroindustrial ecuatoriano, desde el punto de vista de generacion de

uso de tecnologia, llegamos a las siguientes conclusiones que, hay:

4.1.1.1 Factores que limitan el papel de la tecnologia en el
desarrollo competitivo agroindustrial.

Los principales factores que se logramos identificar en el estudio son
estructurales y, son los que afecta al sector agroindustrial, entre otros
sector que también son afectados. Estos sectores fueron identificados luego
de analisis de los indicadores y evidencia obtenida por medio de cada una
de las aristas del diamante de competitividad. Adicionalmente muchos de
los factores fueron también traidos a colacién, muchas de las cuales fueron
también corroboradas en la encuesta realizada a 20 lideres del sector.

El 92% de los encuestados sefalaron la inestabilidad politica es uno de los
principales factores limitante de la generacién de tecnologia en el pais, y
por 74% de los mismos en cuanto a que constituye un factor limitante en
el uso de tecnologia. Estos factores es en realidad, un problema crénico del
Ecuador.

Esta inestabilidad ha influido para que el pais no cuente con una verdadera

politica de Estado y con una estrategia de largo plazo para el sector
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agroindustrial, factores senalados por el 84% y 75% de los encuestados
como los principales limitantes para la generacion y uso de la tecnologia
en el sector, respectivamente. Esto también se refleja en la percepcion de
muchos encuestados de que la problematica el sector es causa de ciertas
politicas erradas que se desarrollan

Ademas, la inestabilidad politica influye el incremento del Riesgo pais, en el
incremento de las tasa de interés, limitando el acceso al crédito.

La inestabilidad y el nivel percibido de riesgo del pais también influye
directamente en los niveles de inversién, La inversion extranjera en el
sector es muy limitada, podriamos decir de menos del 1% del total de la
Inversion extranjera que llega al pais, la que incluso en menor a las que
llegan a otros paises. Si a esto anadimos la ausencia de mecanismo que
tiendan a disminuir este riesgo como un programa de seguro o de
mercados futuros, se concluye que la inversion en el sector es muy
riesgosa.

Otro factor que limita el papel de la tecnologia en el sector agricola del pais
son los problemas de la educacion con ciertas debilidades, por que los
egresados son en principio los encargados de fortalecer y desarrollar los
cambios tecnoldgicos necesarios para elevar la competitividad del Ecuador.

Otros factor limitante, es el bajo nivel de exigencia de la demanda local,
esta debilidad también justifica de cierta manera la diferencia en los niveles

tecnoldgicos de las empresas orientadas a la exportacién comparada con el
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de las empresas orientadas al mercado local (Ejemplo, las Flores versus las

papas).
Cuadro No 17
Indice Tecnoldgico
(indice global de competitividad)
Paises Ranking Valor
Estados Unidos 1 6.24
Canada 13 5.05
Chile 32 4.55
Brasil 42 4.24
México 48 4.13
Colombia 68 3.6
Venezuela 70 3.6
Pert 71 3.45
Ecuador 88 3.01

Fuente: Reporte Global de competitividad, Foro econdmico Mundial
Tomado: de Revista Ekos

El factor de competitividad es un factor limitante de inversion extranjera,
como se observa en la Cuadro No 15 Ecuador esta en el Ranking 88 con un

indice bajo de 3,01.

4.1.1.2 La ausencia de Identificacion de cambios en el ambito de

politicas Gubernamentales.

El principal problema es la ausencia de una politica gubernamental y de

una estrategia de largo plazo para el sector.

La falta de politicas hacia la globalizacién y la formacién de areas de libre

comercio y con el TLC, es muy probable que, ocasione problemas en los
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sectores mas tradicionales y menos competitivos del pais, como los
cereales y algunas hortalizas y tubérculos, Hay industrias especificas con
alto indice negativo de productividad y competitividad, principalmente del
sector del banano con alta produccion y una baja productividad por

hectarea, Otro aspecto que esta bajo es la educacion agricola.
Otro aspecto es la practica Monopdlico y oligopdlica

4.1.1.3 Las practicas del sector privado que impiden Ila
competitividad tecnoldgica.

Es importante remarcar los resultados de la parte de la encuesta que

expresamente se refiere a este tema. Los resultados fueron.

El 87,20% de los encuestados respondié que la mayoria de empresarios no

realizan estudio de benchmaking.

El 74,50% opind que la mayoria de empresarios ecuatorianos no controla

constantemente los gustos y preferencia de los consumidores

El 89,1% opind que la mayoria de los empresarios ecuatorianos no modifica

o redisefa un producto como minimo cada dos afio

El 89,1% opiné que la mayoria de empresarios ecuatorianos no lanza un

producto o servicio nuevo cada dos anos.

El 74,5% opind que la mayoria de empresarios ecuatorianos tiene muy

poca conexion a Internet y que no utilizan semanalmente informacién

relevante para toma de decisiones.

El 81,8% opiné que la mayoria de empresarios no utilizan indicadores de

flexibilidad, eficiencia y calidad para evaluar el desempeio de su empresa.
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El 92,7% opind que la mayoria de empresario ecuatoriano no tiene planes
estratégicos ni metas claramente establecida a mediano y largo plazo.

El 74,5% opind que la mayoria de empresarios Agroindustriales
ecuatorianos consideran la generacion y uso de tecnologia como una
herramienta importante para crear ventaja competitiva.

El 83,6% opind que la mayoria de empresarios ecuatorianos no ponen
especial énfasis en la capacitacion de sus empleados.

Como se puede observar la mayoria de los encuestados opind que el nivel
empresarial que existe en el sector agricola es bajo y se enmarca en el
sistema administrativo obsoleto y tradicional por lo que se puede concluir
que éste es uno de los principales limitantes para una mayor generacion y
uso de tecnologia dentro del sector.

Otra practica del sector privado que impide una mejor generacién y uso de
tecnologia en el sector son las practicas monopsodnicas y oligopsonicas. En
la mayoria de productores agropecuarios, la cadena de comercializacién se
asemeja bastante a un embudo, en el cual hay muchos productos en el
ambito primario y muy pocas empresas que compran o adquieren estos
productos. Esta figura es similar en la gran mayoria de productos, lo que
determina que los mecanismos de formacién de precios sean diferentes,
por lo que, generalmente, el precio pagado a los productores es una
continua fuente de conflicto que, a su vez, constituye un desincentivo para

realizar las inversiones necesarias en generacion y desarrollo de tecnologia.
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4.1.1.4 Debilidades de la agroindustria en el uso de tecnologia
agricola.

La principal debilidad ya se ha tratado en capitulos anteriores, en resumen,

los principales problemas como la educacién agricola, la inestabilidad

politica y econdmica, de financiamiento, el bajo nivel de investigacion, la

falta de coordinacion entre los sectores participantes, las caracteristicas

monopdlicas y oligopdlicas de los mercados de muchas industrias y el bajo

nivel de exigencia de la demanda local.

4.1.1.5 Una falta de incentivo crediticio al sector agrario y
técnico

Finalmente, un andlisis integral considerando las principales caracteristicas

productivas, laborales y educativas de la Unidad Productiva Agraria UPA,

asi como la ubicacion geografica de esta, muestra la relacion del destino

del crédito respecto de estas caracteristicas.

En principio, la distribucion porcentual del destino del crédito (en términos
de la superficie de las UPAs) favorece principalmente la produccion de
cultivos, hasta en un 52,5 %, Se recuerda que esta distribucion se
establece sobre la base de los créditos obtenidos, es decir apenas el 9,8 %

de la superficie total de las UPAs.

La falta de crédito blando con tasas de interés bajo y facilidad de
amortizacion y exigencia de requisitos establecidos por las Instituciones

Financieras Estatales y la poca y nada de Instituciones financieras privadas
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hacen que los productores desistan de ser ente de crédito a mas de la falta
de infraestructura viales y la falta de asesoramiento técnico productivo y

otros servicios basicos necesarios.

4.1.2 RECOMENDACIONES
Recomendamos la propuesta del PLAN Piloto, explicado y sustentado
De tal manera que pueda ser implementado. A la mayor brevedad posible.

Desarrollar el sector con la trascendencia de la desventaja mostrada y su
impacto en la competitividad presente y futura, las acciones prioritarias de
los Gobiernos ha presidir en el futuro, deben enfocarse en los siguientes

indicadores

Gobierno y politica Fiscal, Institucionales de Infraestructura, Recursos
Humanos, Tecnologia, Finanzas, de apertura, de competencia doméstica,
de estrategia y Operaciones Empresariales y de politica ambiental, en sus

principales sub. indicadores:

a.- Composicion del gasto pablico

b.- Importacién a la inversion de obras de infraestructura con calidad

c.- Independencia de la politica Econdmica

d.- Independencia de los funcionarios plblicos para ejercer sus funciones

e.- Sistema tributario creacion de elementos impulsador de la

competitividad
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f.- Proteccién de derecho de propiedad

g.- Independencia del sistema Judicial

h.- Calidad del servicio de comunicacién y bajo costo

i.- Disponibilidad de informaciones relevantes de los negocios
j.- Calidad en ensefanza del estudio publica

k.- Calidad del sistema de salud

L.- Relacién de administradores / trabajadores

LL.- Relacién entre pago y productividad

m.- sofisticacién de tecnologia

n.- Fuga de cerebros

n.- Calidad de Instituciones de Investigacion cientifica

0.- Necesidad de Investigacion y Desarrollo para las empresas
p.- Proteccion de propiedad intelectual

q.- Colaboracién de empresa-Universidad en Investigacion y Desarrollo
r.- Acceso rapido y facil a créditos

rr.- Acceso a financiamiento externo

s.- Bolsa de Productos agricolas

t.- Apertura de barreras de exportaciones e importaciones

u.- Competencia doméstica de demanda de consumo por innovacion
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v.- Politica Antimonopolio

w.- Profundidad de Clusters

X.- Blsqueda ventaja competitiva en los mercados Internacionales
y.- Disefio de productos, eficiencia de produccion y marketing

z.- Acuerdos ambientales, flexibilidad de regulaciones y otros

4.1.2.1 Fortalecer los factores que pueden promover el papel de

la tecnologia en el sector.

Dentro de los factores que pueden ayudar a promover un rol mas
importante de la tecnologia en el sector se puede encontrar en primer
lugar, el establecimiento de area de libre comercio de la América y, en
general la apertura mundial de los mercados, y el Tratado de Libre

Comercio con el pais del norte Estados Unidos.

Los significativos progresos de otros paises de la regidon en algunas
industrias especificas (Como los paises de denominacion Cono Sur en
cereales) Constituye una fuerte motivacion para que muchos empresarios
y productores ecuatorianos empiecen a pensar seriamente en la

modernizacion y tecnificacion de sus procesos productivos.

Las crecientes presiones y conciencia sobre la problematica ambiental es
otro factor que tiende a promover un mayor y mejor uso de la tecnologia

en el sector. A pesar de que muchos productores y empresarios ven en
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este tema una amenaza, el paulatino conocimiento comprension y
aplicacion de las nuevas teorias y conceptos en este campo estan
provocando que esta percepcion cambie, y conforme pase el tiempo mas
empresarios encontraran en este tema una verdadera fuente de ventaja

competitiva.

Otro factor que debe promover el mayor y mejor uso de tecnologia en el
sector es la dolarizacion de la economia. La aparente ventaja en costo que
tenia la agroindustria paulatinamente ira desapareciendo por la tendencia
a que los precios internos alcancen niveles internacionales. En este
contexto, las ventajas comparativas ya no seran suficientes para competir
con éxito, por lo que muchas empresas tendran necesariamente que elevar
el nivel tecnoldgico en busca de mayor productividad y economia de

escala.

Otro factor que debe influir en un mayor y mejor uso de tecnologia en el
sector son los cambios en los gustos y preferencias del consumidor.
Aunque en el mercado local es muy leve, en los mercados mundiales esto
es mucho mas marcado. Actualmente, y de manera creciente los
consumidores exigen productos sanos y nutritivos, producidos de manera

que puedan percibir mayor valor agregado.

Tomado de revista EKOS; Fuente reporte Global de competitividad, Foro

economico mundial, nos refiere que:
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La contribucion que realiza la Ciencia y la tecnologia es estratégica y

definitiva para el desarrollo de las sociedades modernas.

El desarrollo tecnoldgico es la herramienta principal para el crecimiento de
la produccién, la productividad y el empleo, lo que es vital para la

permanencia y crecimiento de las economias de los paises.

Los impactos directos de inversion de acuerdo a la aportacion de los
siguientes grupos sedan. El Gobierno por cada 1% de incremento de la

inversion y Desarrollo, la productividad aumenta en 0.17%.

Las empresas por cada 1% de incremento a la inversién y desarrollo, la

productividad aumenta en un 0.13%.

Las empresas nacionales realizadas en el exterior, por cada 1% de
aumento a la inversién y desarrollo se obtiene un 0.44% de aumento de la

productividad.

4.1.2.2 Apoyar los proyectos del sector privado que podrian
ayudar a remover las barreras de generacion,
transferencia y desarrollo de tecnologia en el sector.
Los proyectos deberian enfocarse en la solucion de aquellos factores en
solucionar las limitantes para la generacién, transferencia y adopcion de
tecnologia en el sector agropecuario he industrial.
El sector privado de la agroindustria deberia promover proyectos que

pueda mejorar el problema, ejerciendo algln tipo de presion para que se
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formula una politica de Estado y no de Gobierno, de tal manera
independientemente de la estabilidad o no del Gobierno de turno, el sector
cuente con un objetivo y area de trabajo claros.

Otro objetivo claro y especifico, estd en el campo de la educacion,
Reforzando a las Universidades o Facultades existente que ayudarian
mucho en este tema.

Otra accion esta en incentivar y fortalecer la capacidad gremial de los
actores del sector. Debe mencionarse que paralelamente a esta iniciativa
deberia trabajarse en la modernizacién y reorientacion de los gremios, ya
que mucho de ellos son utilizados como plataformas politicas para sus
intereses personales y no como un espacio de servicio para sus asociados
u afiliados, que contribuya a elevar el nivel tecnolégico y competitivo de
las industrias que pertenecen.

Otro ambito de accidn privado es la creacion de mecanismos que ayuden a
disminuir el riesgo que tiene el sector. En este punto deberia entrar
programas de Seguros agricolas o mecanismos de mercados futuros, aln
que el caso del seguro es mas complicado a causa de los bajos niveles de
desarrollo y penetracion de las bolsas agricolas en el pais.

Se deberia implementar el seguro Agricola dentro de las concesiones de
crédito entregado por Instituciones particulares y del estado, Instituciones

Financieras, BNF, CFN y otros.
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4.1.2.3 Apoyar las propuestas practicas para incorporar o mejorar
el uso de tecnologia en las industrias de banano y flores.

El Ecuador ha sido el primer exportador mundial de banano por mas de 30
afios y el pais no cuenta con un centro de investigacion para esta
industria, en esta industria la mayor parte de la tecnologia que utiliza
proviene de la investigacion y validacion que se realiza en las plantaciones
de las empresas transnacionales en el exterior principalmente de centro
Ameérica.
La principal ventaja del pais de la industria del banano radica en el costo
de produccion, la que es mas bajo que el de los paises centroamericanos,
que son los principales competidores de ecuador en esta industria, a pesar
que la productividad de ecuador es menor, la causa de que control de la
enfermedad de la Sigatoca negra son menores a causa de la menor
agresividad e incidencia de esta enfermedad. Otro costo comparativo mas
bajo es la mano de obra, el que paulatinamente esta perdiendo la ventaja
comparativa por efecto de la dolarizacién al que entré el pais.
Si a este contexto se suman las tendencias de globalizacion, Libre
Comercio y el TLC, las crecientes demandas y presiones ambientalistas y la
menor productividad del pais comparados con su principal competencia. Se
vuelve mas prioritario la necesidad de impulsar la Investigacion y
desarrollo en el sector por medio de un centro de Investigacion se hace

prioritario para la industria del banano.
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A pesar que la idea no es nueva en el pais, la realidad es que se ha hecho
muy poco o nada en este campo y el pais sigue dependiendo de la
tecnologia importada para esta industria.

En el caso de la Flores, el nivel de tecnologia de la Industria es bastante
bueno, pero el principal problema encontrado en esta Industria es el de
Logistica y de transporte y. en menor grado, el alto endeudamiento de
muchas empresas Y el plazo relativamente corto para el pago de regalias.
En esta Industria sus costos de produccion son mas altos que otras
Industrias agricolas, considerando que la mayor parte de la tecnologia
que utiliza no es desarrollada en el pais, lo que eleva los costos de
adopcidn y de produccidn, influenciando en el nivel de apalancamiento de
la empresa. Razon de importancia de impulsar la investigacion y desarrollo
en el pais para que baje el costo de la tecnologia. Es razonable pensar que
el desarrollo local de tecnologia propia para el sector podria en mediano y
largo plazo contribuir a disminuir los costos de validacién y desarrollo de
tecnologia importada, contribuyendo a generar ventaja competitiva mas
sostenible para la industria, disminuyendo los costos de produccién y el

nivel de apalancamiento.
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4.1.2.4 Recomendaciones en los ambitos tecnoldgico y politico
para promover la competitividad agroindustrial ecuatoriana.
Muchas recomendaciones para promover la competitividad agroindustrial
ecuatoriana se han hecho en los numerales anteriores citados, como
politicas y estrategia de largo plazo para el sector, el fortalecimiento e
impulso de la educacién agricola, el desarrollo de programas que
disminuyan el riesgo y que fomenten la inversion, el fortalecimiento y
modernizacion de los gremios, el desarrollo de legislatura ante-monopdlico
y la conectividad y acceso a la tecnologia de informacion.

Un factor adicional es el mecanismo de incentivo a la investigacion, seria la
creacion de escudos fiscales o exoneracién impositiva para la inversion en
investigacion y generacion de tecnologia, incentivar una mayor relacién
entre el sector privado, las Universidades y el INIAP. La relacién entre
estos sectores solucionaria en algo el financiamiento para la investigacion,
dando un papel mas protagonista a las Universidades, provocando que la
oferta tecnoldgica obedezca a las necesidades del sector.

Una técnica utilizada en la hacienda Nueva Eva de la Ciudad de Machala,
como indica el administrador de 85 hectdreas banano Kléber Barreto que
consiste en unos discos MD protectores de polietileno que se utiliza
durante su desarrollo y su transporte a la empacadora del racimo

Lo que disminuye las pérdidas por cicatrices y estropeo, el ratio

(Conversién de racimo a caja) aumenta el rendimiento de 0.80 a 1,25y la
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calidad de la fruta. Se colocar 6 anillos en promedio por racimo y utilizable

de 3 a 4 veces.

4.1.2.5 Aprovechar las fortalezas de la Agroindustria en el uso de
la tecnologia

La principal fortaleza del pais para el uso de tecnologia agricola son las
excelentes condiciones naturales de la agricultura, factor que se convierte
en una fortaleza en la medida que la tecnologia se vuelve factor de apoyo
para el logro de un mejor resultado posible en la utilizacién de estos
factores, y no en una necesidad para sustituir deficiencia del pais

Aunque la abundancia de recursos naturales a las condiciones climaticas
favorables ha influido en que desarrollo tecnolégico no se perciba como
una necesidad de primer orden, tedricamente el desarrollo de tecnologia
de apoyo deberia ser menos costoso y complejo que el desarrollo de
tecnologia sustitutiva.

Otra fortaleza es la vocacion eminente agricola del pais, su importancia
dentro de la economia nacional, en la generacion de empleo, divisas y

riguezas
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4.1.2.6 Crear una politica Estatal para la Agronomia

La creacién de una politica de estado que proteja el estudio, investigacion,
generacion y transferencia y desarrollo de tecnologia en el sector
agroindustrial, que cree facilidad de comercializacién de la produccién del
sector, para la introduccién de nuevos mercados.

La tendencia actual hacia la globalizacion y la formacion de areas de libre
comercio toman mas urgente que el pais defina una estrategia clara y
especifica hacia el sector. Es muy probable que el libre comercio y con el
TLC, pueda ocasionar problemas en los sectores mas tradicionales y menos
competitivos del pais, como los cereales y algunas hortalizas y tubérculos,
por lo que se vuelve prioritario que el pais defina que productos o
industrias especificas son de interés nacional para canalizar recursos,
formular politicas de incentivos y establecer estrategias conducentes a

mejorar su nivel tecnoldgico y prepararse de mejor manera para competir.

Otro aspecto que deberia estar claramente enmarcado en la estrategia del

sector es el de la educacion agricola.

Otra, politica que deberia desarrollar es la regulacién de la practica

Monopdlico y oligopdlicas
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4.1.2.7 Crear un ente eminentemente técnico Investigativo para
generar desarrollar y transferir tecnologia al sector agrario

Crear un ente eminentemente técnico investigativo para que desarrolle
nuevas especies de granos, hortalizas y frutas mas productivos, que
desarrolle técnicas de sembrado y cosecha, de utilizacion y aplicacion de
fertilizantes, con presupuesto financiado por el estado y el sector privado
de la agroindustria

4.1.2.8 Crear obras de infraestructura para facilidad de acceso a
los mercados de consumos.

La creacion y mantenimiento de obra de infraestructura, como carretera
primarias y secundarias para acceso desde el punto de produccién al los
mercados de consumo o de embarque, a mas de silos de secados y de
almacenamiento de granos

4.1.2.9 Una adecuada y técnica utilizacion o explotacion de la

tierra

Establecer y operar sistemas integrados y descentralizados para la

administracion eficiente de la tierra, a nivel nacional, que permitan

Garantizar la seguridad de la tenencia a los campesinos y productores

rurales.

La regularizacién de tenencia de la tierra, integrada de formacién de catastro

y registro de propiedades inmueble por intermedio del INDA
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En la blsqueda de un punto de equilibrio para satisfacer las necesidades
alimentarias, vestimentas, salud de las personas y la preservacion del medio
ambiente, surge una técnica holistica, basada en el manejo racional,
espontaneo y sostenido de los recursos naturales renovables y no
renovables. Esta técnica se basa en un enfoque de sistemas, donde la unidad
agricola productora, se erige como un todo. Es decir cualquier medida que
tome el productor en ella, los beneficios o las pérdidas se veran en las
cosechas que se obtendran en el futuro en esa parcela. Por ejemplo, la
repercusion del hecho tomado seria una insostenibilidad para las actividades
futuras en el caso de que se realice una quema de rastrojo, ya que afectaria
negativamente los rendimientos, a menos que se retornen masivamente al
sistema la materia organica incinerada y que para ello requeriria de

inversiones extraecondmicas.

La Siembra Directa (SD) consiste en sembrar sobre una cobertura vegetal
muerta, sin la preparacion tradicional del suelo con arado. La cobertura
muerta proviene de restos vegetales del cultivo anterior o de abonos verdes.
El suelo es removido soélo para abrir los hoyos o surcos y depositar las
semillas. Las malezas son controladas con abonos verdes, rotacién de
cultivos, carpidas selectivas 0 uso de herbicidas. Las especies de abonos
verdes de verano mas utilizadas son; la mucuna ceniza, la mucuna enana, la

canavalia ensiformis, el guandd
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a)

Adquirir los conocimientos sobre el sistema

b) Realizar andlisis del suelo y si es necesario aplicar cal o fertilizante

c)

Nivelar el terreno en caso de pendientes o trazar franjas.

d) Sembrar abonos verdes de verano o invierno para producir los

g)

h)

),

residuos vegetales (un minimo de 6 toneladas de materia seca por
hectarea al afo) o en su defecto aprovechar los rastrojos del cultivo
anterior.

Manejar el abono verde con rollo cuchillo y cuando sea conveniente
desecar las malezas con herbicidas.

Descompactar el terreno en la linea de la siembra, utilizando
escarificador a traccion animal (para el pequeno productor)

Sembrar después de una lluvia. La siembra y fertilizacion debera
realizarse con matraca preferentemente.

Realizar los cuidados culturales en forma puntual, eliminando los focos
de malezas, sin remover el suelo, o aplicar el herbicida recomendado.
Efectuar siempre rotaciones de cultivo, incluyendo el uso de abonos
verdes y el maiz.

Actualizarse con las informaciones sobre el sistema de SD, para elevar
los conocimientos, intercambiar experiencias y desarrollar la

creatividad.
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4.1.2.10 Tecnificar de forma eficiente el uso de suministro y
Fertilizantes agricolas

Ensefianza de técnicas de utilizacion de fertilizantes, la forma, la cantidad
por hectarea de usos de fertilizantes, el uso adecuado de abono verde por
temporada como es de invierno y verano, por cantidad, forma y momento de
utilizacion

Dentro de fertilizantes hemos clasificado un nuevo sistema para hidratar las
plantas de tecnologia Alemana, que ha llegado a Ecuador por intermedio de
una Empresa Colombiana, Gel que se mezcla con fertilizante en el momento
de la siembra, producto segin un técnico Colombiano el gel absorbe el agua
y los nutrientes del suelo, actuando como un tanque de agua o reservorio al
lado de la planta asi como también de regulador de humedad, evitando la
pudricion de las raices y optimiza el manejo de nutrientes y se convierte en
una barrera fisica para la reproduccion de nematodos en el suelo. Un kilo de
stockosorb nombre del producto, puede absorber de 350 a 400 litros de
agua; una vez colocado en el suelo con el invierno o con sistema de riego el
producto tiene como funcién hidratarse tomando el agua y también los

nutrientes del suelo.
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ANEXOS




TELEMETRY

Tecnologia Moderna para la Adquisicion Automatizada, Manejo de
Datos y sus Aplicaciones en el Campo Agricola.

Marvin A Tapia
Ing Agrénomo
Adcon Telemetry, Inc

Resumen

La Tecnologia A730 fue desarrollada por Adcon Telemetry, Inc. en
Austria, para la adquisicién automatizada de datos in situ , asi como la
distribucién y procesamiento de los mismos. Los datos a adquirir pueden
ser de diferentes tipos; es posible medir datos climaticos, humedad de
suelos, humedad de granos en silos 0 para el manejo de aguas en
canales de riego. Los datos son de muy alta precisién, confiables
(funcion directa de la calidad del sensor en uso) y lo mas importante es
que estos son proveidos a tiempo real. En el campo agricola, donde el
uso de estos equipos crece cada dia mas, la informacién climatica es
distribuida a los agricultores via teléfono/modem o internet las 24 horas
del dia, en forma rapida y expedita. Gracias a estos servicios,
productores de muchas partes del mundo, logran reducir el numero de
aplicaciones en una forma significativa. Por ejemplo, en Chile (Ortega,
1998), se logré reducir ente un 44% y un 72% las aplicaciones de
funguicidas para el control de la sarna de la manzana (Venturia
inaequalis) durante la temporada 97/98.

Bajo este contexto, se pretende dar a conocer las bondades del sistema
de Adcon Telemetry, Inc., A730 y sus aplicaciones en el campo agricola.

Introduccidén y Revision Literaria

La optimizacion en el uso de los recursos agronomicos y las ventajas
comparativas para la produccién agricola moderna, lleva implicita la
necesidad de aplicar un manejo agronémico de alto nivel tecnoldgico,
tanto para la obtencién de altos rendimientos y calidad de los productos
agricolas, como para la necesidad de reducir costos de produccién frente
a un mercado cada vez mas competitivo (Dominguez, 1995; Letelier,
1996). Para lograr estos objetivos se requiere el uso de tecnologias
modernas, dentro de las cuales destacan el uso de sistemas
computacionales de agroclimatologia que utilizan redes de estaciones
meteororolégicas automaticas para el prondstico de plagas vy
enfermedades. En comparacion con los sistemas meteorologicos




convencionales (estaciones meteoroldgicas manuales), una de las
grandes ventajas del sistema es que el agricultor puede obtener la
informacién.agroclimatica de su localidad o huerto en forma rapida (en
tiempo real) y oportuna, lo que es fundamental para las aplicaciones de
pesticidas, programacion del riego y control de heladas.

El impacto econdémico de estas redes agroclimaticas modernas en el
control de plagas y enfermedades, han sido reportadas por varios
investigadores. Por ejemplo, Mathys (1974) menciond ahorro de
pesticidas en un 40% para el control integrado de plagas de durazno en
Francia, 18% en huertos de manzanos, y hasta un 50% en los campos
de algodén de Texas. En forma similar, se ha demostrado que las
aplicaciones de fungicidas utilizados para controlar la rofa (Venturia
inequalis) de la manzana, podian reducirse entre el 20% y 50% con la
instalacion de sistemas meteroldgicos automaticos y un servicio de
asesoria al agricultor en la interpretacion de informacion agroclimatica
(Boureau y Oliver, 1984). De la misma forma, es posible ahorrar hasta un
20% en el prondstico de riego a tiempo real, sin una reduccién en los
rendimientos convencionales (Ojeda y Sifuentes,1997).

Red Agrometeorolégica Adcon

El disefio del sistema es totalmente integrado para la recoleccion,
distribucién y evaluacion automatica de datos cada 15 minutos. Es un
sistema inalambrico, flexible, modular y multi-propésito ya que ademas
de hacer mediciones climéticas, el sistema esta disefiado para trabajar
como una herramientra agrondmica para determinar los estados
fenologicos de plagas y enfermedades mas difundidas y determinar sus
fases mas susceptibles y en base a esto, lograr la mayor eficiencia en los
usos y costos de aplicaciones pesticidas, lograr un mejor uso de los
recursos hidricos y cubrir las necesidades de informacidn agroclimatica
mas exacta.

Los datos pueden ser agrometeorolégicos (temperatura, humedad
relativa, precipitaciones, humedad del follaje, radiacién solar, velocidad y
direccién de viento y otros), o otras variables como volumen de agua en
canales de riego. La toma de datos se efectia mediante el uso de la
telemetria (ondas de radioUHF) desde cada estacién a una central o
base. La senal de radio es de baja potencia (0.5W) y alcanza distancias
de hasta 20Km en linea recta; si una de las estaciones no puede
comunicarse directamente con la base porque estd a una distancia
superior a la maxima o porque hay accidentes geograficos entre ellas
(cerros, colinas) su sefial es recibida por una estacion intermedia la que
hace de puente y retransmite la informacion a la base.
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TELEMETRY
La red automéatica tiene como componentes a una base o central, la
estacion meteoroldgica con sus sensores y un software que permite la
visualizacion y elaboracion de la informacion..Base o Central: Es un

microprocesador que cada 15 minutos envia una sefal a cada estacion
para requerir sus datos.

Una base o central (figura 1), tiene la capacidad de manejar hasta 95
estaciones en red. acumula en su memoria lainformacién de las
estaciones hasta 3 meses depende del numero de estaciones en la red)
si es ncesario, ya que los datos son descargados a un computador
personal cada vez que un usuario requiera ver la informacion.

Figura 1 (abajo)
La base o Central A730SD —Maestra del protocolo de comunicacién

Figura 2 (abajo)
La estacion medidora de datos A730MD




TELEMETRY

Estacion Medidora de datos A730MD: Es un equipo electrénico , capaz
de medir datos cada 1 minuto, almacenarlos y transmitirlos a intervalos
de 15 minutos a la base central o base (figura 2). Tiene un
microprocesador con memoria, se alimenta en forma auténoma por
medio de un panel solar y acumula energia en baterias para su
funcionamiento nocturno. A estas estaciones, se conectan los sensores
(figura 3) deseados de acuerdo al propésitos de medicidn; para manejo
de enfermedades o para el manejo de programacion de riego.

Figura 3: Diferentes sensores para los equipos Adcon A730

38
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Anemodmetro Piranometro Sensor-Combinado

Software: El Sistema de adquisicion de datos de Adcon, opera mediante
el programa computacional addVANTAGE bajo Windows 95. El
programa basico permite visualizar todas las variables climaticas (figura
4) en tiempo real sin importar la distancia a la que se encuentra ubicada
la estacion o consultar las condiciones climaticas que hubieron en un dia
determinado , entrega estadistica de precipitaciones diarias, temperatura
maéaximas, minimas y medias, dias grados, dias frio, ect. Este software
trae incorporado moédulos que facilitan el pronéstico de enfermedades
(venturia, mildit), programacion deriego y alerta de heladas .

Figure 4: Software addVANTAGE.
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TELEMETRY
Con el programa addVANTAGE, se puede conocer en pocos minutos la

situacion climatica en una amplia zona geografica con una simple
consulta al

software, el que ademas permite la transmision mendiante modem de
datos desde vy hacia otras redes agrometeorolégicas, estando estas
ubicadas en cualquier parte del mundo.

La gran ventaja de las redes de adquisicion de datos Adcon, es el
almacenamiento automatico de la informacién directamente a un
computador, de esta manera es posible contar con una gran cantidad de
datos precisos que permiten elaborar informacion agroclimaticas para
cada uno de los sectores donde se encuntran instaladas las estaciones.

Con los datos disponibles y con el software addVANTAGE se puede
automaticamente calcular las horas de frio (receso invernal), dias grados
acumulados (desarrollo de frutos/cultivo), programar el riego
(evapotranspiracién potencial y frecuencia de riego), temperaturas
acumuladas para el desarrollo de insectos (modelos fenoldgicos) e
informacién climatica para el manejo integrado de plantas, asi como
también predecir heladas.

Conclusion

Dado el enorme uso potencial y sus aplicaciones concretas, la
informacion agrometeorolégica de los equipos Adcon, tiene alta
relevancia en la produccion agricola, la cual se enfrenta a constantes y
crecientes exigencias de calidad, con el uso de agroquimicos en
cantidades minimas y decrecientes. Es en este ambito donde debemos
conocer las variables climaticas en determinadas zonas, de manera de
predecir el comportamiento de las especies y variedades, usar los
pesticidas en el momento oportuno para controlar plagas vy
enfermedades y asi también disminuir costos de produccion.
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Rendimiento de arroz en céscara

Pais | 1905l 1996/ 1907] 1998l  1999] 2000!]  2001*] 2002 ] 20031 2004*]
China 1 6.021 6205 6311l 6353] 6334] 6415 64971 6580 66651 6750
Argentina | 5033 5.109 5356 4841] 57371 5956 6.182| 6418 6663] 6916
Bolivia [ 2032 2623 20271 2104|1483  1.411 1.343| 12781 12161  1.157]
|Chile | 4300 4770 3634l 3900l 4151l 4160l 4160l 4178l 4188l 4197
Brasil 2.567 2.657| 2731 25201 3068 3224 3.387| 35601 37401  3.930
Colombia 4284 40791  4645] 4712l 4776l 4018 5.064 52141  5369] 5529
Costa Rica | 4517 4.030 35311 44200 4190 4.168 4136 4105]  4.074]  4.044
Scuador s e 3,208 228! 22080 zE2al 2sce 28740 27820 2821l 2012
| Ectadas inidos 1 A 201 A Raql aninl A 4R R 5751 A Rhal g 734l A,R1451 ‘5,895l /979
IFiiivinas | 2.504 2.556 25331  2.6981 29471  2.989 3.0321 3.0761 3.i200  3.i85
lindonesia | 4340l 4417 44320 4199l 42520 4230 4.208 4186 4164l 4143
{Mexico 4679l 4541 41371 4511 4778l 4815 4.853 4891] 4920] 4967
Pert 5618 5720 6115 5756 6275] 6461 6.653 6.851] 7.054] 7264
ITailandia 24161 2410l 2379l 2302l 2313l 2288l 2264 2240l 22161 2192l
; Rendimiento de Avena
I pais | 1995 1996/ 1997 1998l 1900l 2000+l  2001*l  2002¢l 2003+  2004*|
Ichina 186571 201511 21739l 18947] 168071 16461 16.122] 15790 15.464] 15.146}
Argentina 121501 126021 17.880l 15958] 16.458] 180221 19734l  21608] 23661] 25909
|Bolivia 8.259 8209l  8e96l 9184l 9203] 9574 9863] 101611 104671 10784
{Chile 31.000] 246861 313471 33403 25340] 24656 23982] 23326] 226881 22068
|Brasil 109511 135501 11623 10976l 14.105] 15249l 16486l 17.823] 19268 20.831
Icolombia ol 0 0 0 0 0 o_l 0 ol o!
\Eguador I g7o7l 42804l 5ol 7eppl 7oepl  ga7el  4p7e7l  4ncaal  aaE7el 45 nsl
| T T 3.1} T 1
Ectadne | Inidoe 19 AR45 20 708 21 322R 21 6071 21 37A1 21,8411 22,3571 22,8651 23,3r4l 23,9151
istaei 109971  ii.idil  ii.6231 ii.56z81 116281 ii.8i4l 120031  iZ.i%51 i2.3501  i2.5881
|Mexico 179041 18920l 158811 136771 14854l 142731 137151 13479l 12664 12168l
Peru 1.397 1.308] 1.400] 1400l 1400l 1.402]  1.405| 14071 1410 1412
' |Nueva Zelanda 10.063]  10.094] 115001 105001 9.929] 9.932] 9935/ 9938 9941 9944
Rendimiento Cebada
[Pais | 1995 1996| 19971 1998l 1909l 2000*]  2001*]  2002*] 2003+  2004*]
China 260001 267691 26.956] 24.963] 250000 24775] 24552] 24331] 241121 23895
Argentina 17.709]  21.480] 28669] 253101 22768] 246461 266801 28881 31263 33843
Bolivia 7.096 7.386 7616l 4701 5750 56241 5501 53801 5263 5147
Chile 36.0001 274651 3s.848] 43313 30742] 306631 305851 305071 30428 30.351
Brasil 15.064] 24.8871 20281 19.255] 23.105] 266651 307751  35517] 40990l 47.307
Colombia | 21978l 211861 19842l 19.775] 2 716l 21691l 216651 21640l 216141 21589l
Esuador ! gEoe 7,581 7712l g21el gosil 7420 7203l 74s4l 7gsal 7 esdl
T T T T T
| IEstadns Linidas 30,791 31,481 212401 32 2081 31 88 32130 324101 32/921 3209761 33 2R3
listaei 2503 3.756 {867} 5.08i) i.000f i.004 i.i57 i3i6] 1433  1.566
Mexico 19.749] 20676] 19328 15353] 21.822] 229001 240311 25218 26464] 27772
Per 11428]  11.860] 10566] 11.304] 11.904] 12058] 12213  12371] 12530 12692
Nueva Zelanda 45741  49419] 536551 57.725] 573581 607361 643141  es8.102] 72.113]  76.360




Rendimiento Centeno

I

1995|

1996l

1997|

1998|

1999|

Pais 2000*|  2001*]  2002*] 2003*] 2004+
iChina 150001  16.000] 17000l 14000 14.112] 13973l 13836 13700l 13565 13432
{Argentina 78821 8571 9841l 110001 12600] 14184l 159551  17.948] 20190 22712
IBolvia 7.061 7143l 7241l  5357] 6780l 6832l 6885 6938] 6991l 7.045
Brasil 9788l  13.376 8688l 8078l 128091 145111 16440l  18625] 21.100 23904
Chile 17.026] 27616l 250671 275000 26.007] 20723l 33971 38825l 44373] 50714
Ecuador 7000l  e4ce!  ssonl 7oool  7eoo!l 7ol 7004 706! 7048l 780
Estados Linidos 16 407 16 308 16,1531 182611 180001 18 ARR 19,058 198611 200771 20607
iexivo 50.0001  30.000 o o o o o o o o
IPera 40201 4494l  a418]  a412] 4412l 4519l 4620 4742]  a857] 4975
| Rendimiento Maiz
[Pais [ 1995 1906] 1997  1998] 1999l 20001 2001+  2002*] 2003+*|  2004*|
China 4918]  5204] 4300 5260l 4946] 4906 5047 5008] 5150 5203
Argentina 4522 4040l  4ss6]  e077] 5182] 5451 5.734 6.032] 6345 6675
|Bolivia 19121 2140l 2190l 16571 2172] 22861  2.406 25321  2665]  2.805
Ichile 9100l  9445]  s242] 9401l 8515] 8423l 8333 8.243]  8.154]  8.066
Brasil 2.601 26071 2623l 2796l 2760l 2803|2847 2802 29371 2983
[Colombia 1,554 1,629 1705] 1660 1.753]  1.808 1.864 1922 1981] 2043
Costa Rica 1311 2.579 1840] 16151 1.944] 2314] 2755 32800  3.905] 4649
Eouador 10880 1078l 12000 1074l 1pesl  qaesl 1438 15100  18esl  1g7
Estados Unidos 7,123 7,978 7,952 ] 43R ] 398 R 762 9,141 9 537 9 950 10 381
istaei 5.i70] 11014 137321 12577 12640 i3.8i4]  15.098]  16.5001 18.033] 19.708
Mexico 22881 2239l 2384l 2343] 2560l 2636] 2714 2795  2878] 2963
Nueva Zelanda 9742l 11209l 9949 100571 10431l 10279l 10420  10581] 10736] 10.892
Pert 1959] 2,021 1984] 2103 2300] 2408] 2511 26181 2730]  2.847
Rendimiento Soya
|Pais [ 1995 1996] 1997] 1998l  1999] 2000*|  2001¢|  2002¢| 2003  2004*|
China 39206l 43990] 33703l 42141] 33204] 32617] 320211  31.436] 30862] 30208
Argentina 34501 38763] 36858l 4s107] 43.837] 46992] 503751  54001] 57888 62055
Bolivia 206911 20980 24979] 26819 21163 19605] 18162]  16.826] 155871 14.440
Brasil 17.981] 181171 197571 17768| 15887] 15456] 15038  14630] 14234] 13848
Colombia 30640l 32993 32120l 30228] 31743] 32073l 324071 327441 33084 33428
Costa Rica 0 0 0 0 0
Ecuador 20870 117280 47441 1348l qzseel o703l 1pget! 41408l o772l doam
Estados Uinidos 34 830 42 262 43 474 42 2621 43 722 46 421 49 285 52,326 55 Aha AR 982
istaei 40.054] 765101  76.47i| 76523 76.523] 54585 117267 144.026) 176.831] 220.520
Peri 42504] 51836 53080 35000 455561 47.857] 50273l  s2812] 55479] 58281




Anexo 3
Rendimientos comparativos de algunos cultivos importantes del Ecuador y ofros paises seleccionados Periodo 1995-2004
Rendimiento Banao(Kg/ha)

|Pais | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000* | 2001* | 2002* | 2003* | 2004* |
[Brasil 113891 10391] 10150 10266] 10614]  10625] 10636l 10647] 10659 10670
Colombia 29597] 29193 30895 30714l 31461] 31473  31787]  32105]  32408] 32751
ICosta Rica 44001] 46.154] 467571 53208] 540000 54880 55775] 56684l  57.608] 58547
! Ecuader 22,7088 232470 35479f 20083l 330170 eogeol ioes2el 1987570 358721l sS4 738
Filipina 108571 101311 111550 106581 109571 11,1221 1120901 114611 11634l 11810
Hondura 387111 45.285| 423281 38.454| 385551  38.629 387021 387761  38.850| 38925

| 158353 164501] 176773l 165373] 178304l 206589l 2567171 346.431] 507.898] 799437
Fuente: Estadistica de la FAO

*

Afos proyectado

Rendimientos comparativos de algunos cultivos importantes del Ecuador y ofros paises seleccionados Periodo 1995-2004
Rendimiento Café(Kg/ha)

|Pais | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000* | 2001* | 2002* | 2003* | 2004 |
Brasil 497 713 618 816 740 785 834 885 939 997
Colombia 817 667 638 947 746 754 762 770 778 786
Costa Rica 1390 14271  1360] 1613 1,547 1,581 1616 1,651 1688] 1725
| Eouador 288 428 027, 124 258 409 &t E41 g2 7
1E1 Salvador 855 aos 757 723 992 1,025 1,050 1,004 11301 1168
1Guaiemaia 793 300 523 504 .12 1173 1.220 1.268 i.318 1.370
Hondura 721 713 840 866 903 915 926 938 950 962
México 448 502 534 451 432 434 436 439 441 443
Nicaragua 651 591 703 703 1,007 1.146 1,303 1483 1687] 1919

| 6558000 6817.00] 6.600.001 7.147.00] 7.851.001 822179 s626.41] 9.069.00] 9554.27]10.087.50]
Fuente: Estadistica de la FAO
*  Afios proyectado

Rendimientos comparativos de algunos cultivos importantes del Ecuador y otros paises seleccionados Periodo 1995-2004
Rendimiento Mango(Kg/na)

|Pais | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000* | 2001* | 2002* | 2003 | 2004* |
AfiicaenDes| 7128  7003] 7071 6920  6.937 6917 6897 68771  6857] 6837
Brasi 11208] 9540  7854] 7011 7.353 6986] 66371 6306 5992| 5693
Colombia 12,009l 12000 12099l 12009 12073] 12207] 12343] 12480 12618] 12.758
Costa Rica 2125] 25771 1530l  1078] 1418 1,409 1.400 1.392 1383] 1375
Ecuador 70820 110421  gesal  7esr!  1pasel  ioe7el  1osesl 414 11,362] 11,587
Israel 104541 112851 11,0771 113061 112000 118651 125701 133171 14,1081 14,946
Kenya 5227  5393] 53931 5558 5393 5.441 5489 5538 5588 5837
México 9940] 8578l  10039] 95771 0447 9.473 9.500 9.527 9.553] 9580
Pert 16252] 10972] 11434 13107] 17590l  19472] 20886l 22754] 24788 27.004
' [Venezuela 15002| 15.002] 15372] 14808 15050]  15002] 14.954] 14906 14.858] 14.811

| 96506 93500 91712] 89120l oeo20l  99.149] 101573] 104218 107.007] 110227
Fuente: Estadistica de la FAO
*  Afios proyectado




. Anexo 3
Rendimientos comparativos de algunos cultivos importantes del Ecuador y otros paises seleccionados Periodo 1995-2004
' Rendimiento Cafia de aztcar(Kgiha)

|Pais | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000* | 2001* | 2002* | 2003* | 2004* |
|Argentina 60012] 59326] 65073l 63472l  60.727] 60.7209] 60.714.9] 60.708.8] 60.702.7] 60,6966
Bolivia 42908 45213| 44234] 45561] 46412] 46.1846| 459583] 457331 455000 45286.0
Brasil 66615| 66755| 68884l 69247] e8102] e8908| 69719] 70541] 71374 72216
| [Colombia 84687| 90162 93031] 86401 94786] 95800l 96825] o7.861] 98908 99,967
[Costa Rica 80.723] 84441| 78089] 87.104| 85870 86110] 86352] 86593 86836 87,079
[cuba 28538] 33,186 31212] 31283 34143] 3245038 308595 20338.1] 27.891.7] 265167
|Ecuador g3553] 63208] 65568 628361 67,604  80881] 95838] 115481] 137983] 184,806
Estados Unidol  74,047| 74297) 77,8741 821511 796621 79,734l  79805!  79877| 79,949 80,021
I Miéxico 775731 71148 73557] 77540 63.899] 63528.4| 63,159.9] 62,793.6] 62429.4| 62,067.3
Pert 117,444] 1232000 118032| 121.133] 118706 120,000 121,308] 1226301 123967] 125318

| 696.190] 710936] 705542 727528] 720001] 734324] 751338] 771538] 795520 823994|
Fuente: Estadistica de la FAO
*  Afios proyectado

. Anexo 3
Rendimientos comparativos de algunos cultivos importantes del Ecuador y otros palses seleccionados Periodo 1995-2004
Rendimiento Paima Aceitera(Kg/na)

|Pais | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001* | 2002+ | 2003* | 2004

Brasil 994 978l 1,000 1,000 994 994 994 994 994 994
Colombia 1626]  1624] 1700 1671 1,920 1924] 1928  1932]  1935] 1939
Costa Rica 17381 1549]  1830] 1678] 1692 1692 1692l 1892l  1692] 1692
Ecuador 1,927 1088l 141a]  1ses]  1088] 1057.8] 10878 106740 105720 1,0569
Indonesia 1882] 17150 16601 1644l 1692 1692 16921 1693 16031 1693
Meiasia 1888]  1.871] i1942] 1695 1982 1,982 1,983 1,983 1984] 1984
México 1,040 1450 1207 800 833 8327] 8323 8320l s317] 8313

| 10295 10204] 10.852] 10054] 10471]  10475]  10479] 10183 10187 10.191]
Fuente: Estadistica de la FAO

*

Afios proyectado

Rendimientos comparativos de algunos cultivos importantes del Ecuador y otros paises seleccionados Periodo 1995-2004
Rendimiento Soya(Kginha)

|Pais | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000* | 2001 2002 | 2003* | 2004*
Argentina 204 211 172 269 245 247 249 251 253 255
Bolivia 207 186 197 184 121 121.0 121.0 121.0 12100 1209
Brasil 220 225 230 235 238 238 238 238 238 238
Colombia 211 214 208 212 205 205 205 205 205 205
Costa Rica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ecuador 108 126 114 127 181 181 184 181 181 181
Estados Unido 238 253 262 262 246 246 246 246 246 246
México 141 114 151 160 164 164.0 165 166 167 167
Peri 144 156 145 143 145 145.0 144.9 144.9 1448] 1448
Venezuela 167 292 289 281 85 85 85 85 85 85
1,641.00] 1,777.00{ 1.768.00] 1.873.001 1630.00] 1632.09] 1635.05] 163803] 1641.03 1644.05

Fuente: Estadistica de la FAO
| *  Afos proyectado



Anexo 3

Rendimientos comparativos de algunos cultivos importantes del Ecuador y otros paises seleccionados Periodo 1995-2004

Rendimiento papa(Kg/ha)
|Pais [ 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000* | 2001 | 2002* | 2003 | 2004*
|Argentina 274272] 228.877] 268.499] 293744| 294872] 295019 295167 295315 295462] 295610
' |Bolivia 51194 54966 60694l 36413] e5400] 65455| 65501 65546 65592 65638
Chile 152200 138,900] 164412] 140485] 164507| 164,540] 164,573] 164.606] 164639] 164672
| [Colombia 161,991 1612551 162.924] 154602] 160952| 1609681 160,984] 161,000] 161,016 161032
Costa Rica 1987511 228.865] 240355| 239236] 223200 223220] 223231] 223242 223254| 223265
' |Ecuador 71,740l sos510l o810l o284l 92077l 93114l  e3151] 93189l  93208] 93263
Estados Uniod 3623761 391,932| 388,162 3842701 4022831 4027363] 402444] 4025241 402605] 402,685
irianda 275893] 301,646] 259,34i] 260,54i] 319.429] 319,525] 319.621] 319.717] 319.812] 319,908
lisrael 340,884| 454382] 315982 372514| 387333] 387488| 387643 387798] 387.953| 388108
' [México 199,803| 204,570] 208520] 204,955] 222998 223,087| 223,176] 223266 2233855 223444
Perti 97817 10062000]  96484|  96313| 112562] 112607 112652 112697 112742] 112,787
2186900 2335532] 2256,183| 2275257] 2446631] 2447387 2448143] 2448000 2449657| 2450414|

Fuente: Estadistica de la FAO
*  Afos proyectado

Rendimientos comparativos de algunos cultivos importantes del Ecuador y otros paises seleccionados Periodo 1995-2004

Rendimiento yuca(Kg/ha)

' |Pais | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000* | =2001* | 2002* | 2003+ | 2004*
Argentina 10,000  10,000] 10,000 10,000 9714| 97137] 97134 97131 97128 97125
Bolivia 9,115 9007] 9715 9894] 11,105] 11,108] 11,107]  11,108]  11,100] 11,111
Brasil 13,063] 11,759] 12,820] 12532] 13202]  13203] 13205] 13206] 13207] 13,209
Colombia 9.858| 10177] 9208] 9,026 9,287 9,287 9,287 9,287 9.287| 9,287
Costa Rica 17,238)  33280] 40011] 2429 12,8200 12828 12,835] 12,8430 12851] 123859
Ecuador 38450 38401 72051 49241 27481 274571 274551 274521 27449 27448
México i096i] 77i9] 9602] ii7os| iis7el  ii587|  11,595] 11603  i16ii] 11,620
Perii 10570] 10,767| 10966] 10962] 10815]  10817] 10819] 10821 10824] 10,826
Venezuela 9,938] 10484| 10360] 11,290 9,279 9,282 9,285 9,287 9290] 9,293

| 94390 107,033] 119987] 104732] 90547] 90570] 90592] 90615] 90,638] 90,661

Fuente: Estadistica de la FAO

*

Afos proyectado




Anexo 4

Tractores por cada 1000

Trabajadores agricolas

Tractores por cada 100
Hestéareas tierra arable

Paises

Argentina
Brasil

Chile
Colombia
Costa Rica
Ecuador
Estados Unidos
Nueva Zelanda
Holanda

Israel

Paru

1978 - 1981

132
31
43

8
22
6
1230

619

561

294

5

1996 - 1998

190
58
52

6
22

7
1515

437

603

323

3

1979 - 1981 1996 1998

73
139
90
77
210
40
253
367
2238
809
37

112
151
256
105
31
57
271
488
1789
699
25

IFuente: Estadisticas del Banco Mundial, 2000




Anexo 5

Kilogramo de fertilizante por

Hectérea de tierra arable

Paises 1979-1981 [1996-1998
Argentina 4.6 33
Brasil 9.1 102
Chile 3.4 2225
Colombia 8.1 282.6
Costa Rica 265 797.2
Ecuador 47 1 955
Estados Unidos 109.2 113.5
Nueva Zelanda 196.5 421.8
Holanda 862 5547
Israel 238.4 342.3
Peru 381 489.1

Fuente: Estadisticas del Banco Mundial, 2000




Anexo 6

Valor afiadido por trabador
Trabajadores del sector

Paises

- JArgentina
Brasil
Chile
Colombia
Costa Rica
Ecuador
Canada
Nueva Zelanda
Holanda
Peru
Venezuela

Agricola (US $)
1978 -1981 1996-1998
7155 9983 11,195
2048 4300 5,265
3174 4997 7,003
3034 3454 3,634
3130 4973 5,763
1206 1789 2,039
14161 34922 43,820
18066 27083 30,948
23907 51594 63,461
1194 1589 1,758
3935 5125 5,635

1999*- 2001* 2002*-2004*

12,554
6,447
9,814
3,823
6,678
2,324
54,985
35,364
78,057
1,945
6,196

Fuente: Estadisticas del Banco Mundial, 2000
* Proyectado por maestrantes




Anexo 7

Inversion en Cienciay Numero de Publicaciones
Tecnologia en Commonwealth
Agropecuaria (US$/ha Agricultura Burreau (CAB)
_tierra arable)

Paises 1996 1998 1996 1998
Argentina 12.8 12.2 1040 1283
Chile 82.2 69.9 396 432
Ecuador 15 16.2 19 28
Estados Unidos 26.6 26.9 ND ND
Paru 12.8 9.6 90 91

Fuente: Red Iberoamericana de Ciencia y Tecnologia (RICYT)




Anexo 8

Variedades desarrolladas por el INIAP desde 1985

Resumen

Cultivo

No Variedades

Maiz

17

Arroz

N

Trigo

Cebada

Avena

Tricale

Quinua

Soya

Fréjol

Caupi

Haba

Lenteja

Arveja

Mani

Papa

Melloco

Amaranto

Durazno

Yuca

Chocho

AlaiNn|mlmlwlolanN=2lwNmlwlolw]| =~ O

Naranijilla

Total

0]
N

Cultivo Variedad afno
Maiz INIAP-130 1985
Maiz INIAP -180 1985
Maiz INIAP-H-550 1985
Maiz INIAP-527 1986
Maiz INIAP-131 1988
Maiz INIAP-198 1988
Maiz INIAP-528 1988
Maiz INIAP-529 1988
Maiz INIAP-H-551 1990
Maiz INIAP-192 1990
Maiz INIAP-153-Zhima mejorada 1992
Maiz INIAP-160 1993
Maiz INIAP-540 1995
Maiz INIAP-542 1995
Maiz INIAP-122 1997
Maiz INIAP-111-Guagal mejorada 1998
Maiz INIAP-102-Blanco 2000
Arroz INIAP-10 1986
Arroz INIAP-11 1987
Arroz INIAP-12 1993
Arroz INIAP-14-Filipino 2000
Trigo Cotopaxi-88 1989
Trigo INIAP-Cotopaxi-88 1989
[ Trigo Chimborazo 1990
Trigo INIAP-Cojitambo-92 1993
Trigo INIAP-Quilindana-94 1994
Trigo INIAP-Cotacachi-98 1998
Cebada Shiry-89 1990
Cebada INIAP-Atahualpa-92 1992
Cebada INIAP-Calicuchima-92 1992
Cebada INIAP-Shyri 2 1998
Avena INIAP-Mojanda-90 ) 1990
Triticale INIAP-Mana 1986
Triticale INIAP-Promesa 1986
Triticale INIAP-Triticale-2000 2000
Quinua INIAP-Cochasqui 1986
Quinua INIAP-Imbaya 1986
Quinua INIAP-400 1988
Quinua INIAP-Ingapirca 1992
Quinua INIAP-Tnkahuan 1992
Soya INIAP-303 1985
Soya INIAP-304 1988
Soya INIAP-305 1993

Fuente: Proyecto Andino de Competitividad




Anexo No 9

Gastos Reales del PROTECA por componente (US$)
AfRos Generacion |TransferencigPrograma Fortalecimiento
Tecnologia |Tecnologia {Semilla Institucional
1987 124,599 127,453 0 27,773
1988 714,925 525,469 5,262 135,752
1989 719,839 467,138 23,098 477,212
1990 1,989,976 3,933,251 115,305 933,421
1991 2,969,839 1,119,139 12,313 454,230
1992 2,505,944} 4,938,637 421,640 461,945
1993} 3,350,472 4,578,563 292,160 757,296
1994f 4,537,523] 6,318,462 427,549 967,156
1995 5,125,181 7,056,234 488,664 1,038,092
1996) 6,794,225] 9,566,978 672,807 1,353,007
1997} 7,588,656] 10,843,844 774,900 1,484,485
1998] 9,883,408] 14,131,435 1,017,713 1,895,759
1999f 11,034,791f 15,818,278 1,144,085 2,099,368
2000} 14,052,877] 20,242,600 1,476,664 2,632,282
2001} 15,622,092y 22,541,049 1,649,381 2,908,987
2002) 19,537,609) 28,281,211 2,080,525 3,600,866
2003f 21,594,688f 31,294,212 2,307,016 3,963,281
2004} 26,595,861] 36,825,839 2,857,648 4,847 165
Total 154,742 505} 218,609,792] 15,766,730 30,038,077

Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganaderia
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Cuadro No 15

Indice Tecnolégico

(indice global de competitividad)
Paises Ranking Valor
Estados Unidos 1 6.24
Canadd 13 505
Chile 32 455
Brasil 42 424
México 48 413
Colombia 68 3.6
Venezuela 70 3.6
Peru 71 3.45
Ecuador 88 3.01

Fuente: Reporte Global de competitividad, Foro econémico Mundial
Tomado: de Revista Ekos




