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RESUMEN: La agricultura en la parroquia Malacatos esta afectada por la falta de
tecnologia en su maquinaria e infraestructura, personal técnico no capacitado,
desorganizacion en la comercializacion, sobreproduccién y pobreza en las zonas de
sembrio, sin embargo, existen productores que, con el &nimo de reactivar el sector,

buscan generar un mecanismo encaminado a disminuir los niveles de pobreza.

La propuesta estuvo encaminada al incremento de las ventas y la rentabilidad que
presenta en la localidad para dirigirse a la comercializacion internacional, bajo los
lineamientos, requisitos, escenarios del exportador, tributos arancelarios vy, logistica
legal y adecuada, todo esto regulado por los entes de control. El destino fue el
mercado europeo, ya que posibilita a productos organicos con certificaciones que
buscan valor agregado y al involucrar una asociatividad se fortaleci6 alianzas para

interactuar con el entorno aprovechando la industria ecuatoriana.

La estrategia de animar a la asociatividad de pequefios y medianos agricultores
presento ya no factores desfavorables sino factores de éxito, empezando por ofrecer
su producto rentable con ventajas comparativas, formacion del personal con énfasis
en valores para el funcionamiento ético, generando condiciones de sostenibilidad
con el aprovechamiento potencial de la zona para adaptarse con facilidad a los
cambios del entorno. Con la captacion de estos factores que determinan el éxito, la
propuesta de exportar la panela molida hacia un mercado en el que la acogida de
este producto ecuatoriano sea positiva, mejoro la produccion y aporto a la industria

nacional y el empleo.
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ABSTRACT: The agriculture in the Malacatos parish is affected by the lack of
technology in its machinery and infrastructure, unskilled technical personnel,
disorganization in commercialization, overproduction and poverty in the areas of
sowing, however, there are producers who, with the intention of reactivating the

sector, seek to generate a mechanism aimed at reducing poverty levels.

The proposal was aimed at increasing sales and profitability in the locality to address
international marketing, under the guidelines, requirements, exporter scenarios,
customs duties and legal and adequate logistics, all regulated by the entities of
control. The destination was the European market, since it enables organic products
with certifications that seek added value and by involving an associativity, alliances
were strengthened to interact with the environment taking advantage of the

Ecuadorian industry.

The strategy of encouraging the associativity of small and medium farmers no longer
presented unfavorable factors but factors of success, starting with offering their
profitable product with comparative advantages, staff training with an emphasis on
values for ethical functioning, generating sustainability conditions with the potential
use of the area to adapt easily to changes in the environment. With the capture of
these factors that determine the success, the proposal to export the panela crushed
to a market in which the reception of this Ecuadorian product is positive, improved

production and contributed to the national industry and employment.

Keywords: Exportation; Productivity; Cost effectiveness; Caficultores;

Associativity.



1. INTRODUCCION

Se ha recopilado trabajos de investigacion que preceden al presente, los mismos
que guardan relacién con los objetivos propuestos en el estudio que se aborda.

“Ecuador es un pais rico, ya que posee un suelo y un clima muy favorable para el
cultivo de una diversidad de productos agricolas; se ha considerado a la panela
como una opcidn para el crecimiento econémico del Ecuador. La produccién
panelera no afecta al ecosistema, por cuanto todos sus “desperdicios” son utilizados

nuevamente.” (Marcalla, 2012, pag. 128)

Por lo expresado, es claro evidenciar los beneficios al aprovechar los recursos
agricolas que da lugar los diversos climas que otorga la ubicacion de nuestro pais,
determinando asi uno de los productos que podrian generar desarrollo econémico

para nuestro pais.

“En general, no existen muchas zonas de Ecuador que respondan a las demandas
de cultivo de la cafia, que combinen buenos suelos, oscilacion de temperaturas,
luminosidad, lluvias y topografia, capaces de constituir la base fisica para una
produccion de gran escala y rentable de cafia de azlcar, para satisfacer la demanda
nacional e internacional de azucar y etanol.” (Elizalde, 2015, pag. 15)

En todo el territorio nacional no existen zonas extensas que permitan el cultivo de
la cafia de azucar, se necesita una combinacién de clima, con calidad de terreno,

ademas de una correcta iluminacion para producir favorablemente el producto.

Las instituciones gubernamentales creando y ofreciendo incentivos que beneficien
a los productores, como acceso a intereses bajos, capacitaciones, acceso a
tecnologia, con esto se incrementa en gran medida la rentabilidad del cultivo y el

nivel de vida de cafiicultores y sus familias. (Viejo, 2013, pag. 101)

Cuando existe la articulacion de los entes del estado y la ciudadania enfocados a
estimular el buen vivir a través de estrategias ya sean en el ambito financiero,
tecnoldgico o social, es indiscutible que el bienestar en la calidad de vida de las

personas va a mejorar significativamente.



“De la cafa de azucar casi nada se desaprovecha, pues ademas de la produccion
de alcohol a través de su jugo, se obtiene energia con su bagazo. (...) Segun la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO),
la generacion de bioenergia en el mundo diversifica la produccién agricola, estimula
el desarrollo economico rural y contribuye a reducir la pobreza.” (Diario El Telégrafo,
2013)

El conocer que un insumo es esencial para el desarrollo econémico y social de una
nacion y aun mas que proviene de la agricultura es satisfactorio para nuestro pais
en vias de desarrollo y que va de la mano del cuidado del medio ambiente, es ahi

cuando la intervencion del cultivo y produccion de la cafia de azlcar se efectiviza.

(Rodriguez, 2012) recomienda que: “Fomentar la asociatividad entre fabricas
productoras de panela, con la finalidad de mejorar la comercializacion del producto,
ofreciendo un producto acorde a las exigencias del mercado a precios justos, con el

objetivo de acortar la cadena de comercializacion.” (p. 136).

Al animar a que existan alianzas entre los cafiicultores, existiran notables
mejoramientos en la interaccion entre el productor y el mercado, ya que se crearan
estrategias basadas en la demanda del consumidor, ya sea en la calidad, precio y

produccion del producto.

PRO ECUADOR y el MAGAP realizaron el taller de la cadena agro-productiva de la
panela para pequenos productores, en el que hacen referencia a que: “La experticia
colombiana esté avalada por su posicién como el segundo exportador mundial de
panela — s6lo superado por India -, lo que le ha permitido alcanzar altos niveles de
especializacion y diversificacion de la produccion de derivados de cafia de azucar.”

(Ministerio de Agricultura y Ganaderia, s.f.)

De ahi que al diversificar e interactuar con el entorno hace que los pequefios y
medianos agricultores sean participes de grandes proyectos con la finalidad de que
los conocimientos que tienen paises como Colombia sean un gran aporte para que
la cadena productiva del sector aumente eficazmente y vayan acorde a los

parametros fisicos, técnicos y quimicos.



Ademas, algo importante por citar de este articulo es que: “El objetivo del PRONERI
es fomentar iniciativas de articulacion productiva y comercial entre pequefios
productores y empresas agroindustriales que contribuyan al “Buen Vivir Rural” a
través de alianzas sostenibles y rentables en una relacion ganar — ganar.” (Ministerio

de Agricultura y Ganaderia, s.f.)

Siendo asi que la reactivacion del sector agricola en la parroquia Malacatos da lugar
a gue sus condiciones de vida mejoren, que sus limitaciones por una buena
alimentacion se corten y que sus ingresos sean parte del listado de los sectores que

aportan al desarrollo econémico productivo del pais.

“Las MNA abarcan una variedad de politicas y pueden tener distintos fines. Si bien
en la mayoria de los casos son utilizadas como instrumentos de politica comercial,
en otros, persiguen objetivos de politicas publicas no relacionados con el comercio.
Incluso aquellas medidas con objetivos tales como inocuidad en alimentos,
proteccion del medio ambiente y bienestar animal, pueden requerir esfuerzos
adicionales en la capacidad de las empresas para participar en los mercados
internacionales. (Secretaria General de la Asociacion Latinoamericana de
Integracién ALADI, 2017)

Enmarcados con el objetivo de lograr exportar la panela molida originaria de la cafia
de azlcar es indispensable el reconocimiento y el estricto cumplimiento de medidas
o barreras no arancelarias en el comercio, asi como también el periodo de
exportacion, abarcando las subpartidas para el proceso de exportacion y de

legalizacion en el pais de destino.

(Ministerio de Comercio Exterior, 2018)" afirma que: “Recordemos que con mejor

produccion habra mayor exportacion”

De tal manera que los caiiicultores en Malacatos al involucrarse en talleres
referentes a su produccion tendran grandes ventajas competitivas y de ahi que la
estrategia de la asociatividad para exportar es factible de una manera cualitativa,

siempre y cuando se cumpla con todas las condiciones de manejo agro-productivo.



“‘Una de las debilidades en el desarrollo de la zona se expresa en la falta de
tecnologia para lograr una produccion en serie y de calidad tanto del agua ardiente
como la panela en bloque o granulada, se necesita de equipos y herramientas que
coadyuven a una mayor produccion con estandares establecidos, lo que no cuentan
con estos equipos y herramientas en gran parte de las fabricas de las familias donde

realizan esta actividad.” (Rochina, 2013, pag. 2)

Por lo indicado, es considerable esta afirmacion ya que a nivel nacional los sectores
agricolas sufren de capacidad instalada y capacitacion técnica, es aqui que se
refleja la importancia de la elaboracion del presente trabajo, en busca de determinar
la factibilidad de asociar a pequefios y medianos agricultores para que generen
rentabilidad de la produccion de panela molida en la parroquia Malacatos, aportando
con una propuesta de exportacion de su producto, con un semaforo de calidad y
con su respectivo registro sanitario, con el cumplimiento de los requisitos como
exportador, adoptando los tributos arancelarios y la logistica adecuada, necesaria y
autorizada que permitan llegar hasta el mercado de grandes empresas en el exterior

y que sean determinantes para la reactivacion de la zona agricola en estudio.

Al establecer una justificacion para conocer si se cumplen con el objetivo general y
en si si es factible y contando con la informacion recopilada y analizada se procede
a expresar que la asociatividad siendo un mecanismo de participacion conjunta
entre todos los participantes con un objetivo en comun, la propuesta del gremio
entre los pequeios y medianos agricultores se efectiviza al concretar acciones de
fortalecimiento entre ellos y luego reuniones con las instituciones gubernamentales
respectivas, las mismas que apoyaran con las directrices necesarias para que estas

alianzas se fortalezcan al momento de comercializar su producto.



2. METODO
2.1. Tipos de Investigacion

DESCRIPTIVA

El utilizar la investigacion descriptiva ayudd a conocer la situacion actual del sector
agricola de Malacatos, asi como también las costumbres y actitudes que
predominan sobre sus pequefios y medianos agricultores, el proceso que llevan a
cabo para la produccion de la panela molida que luego sirvieron para un analisis de

los resultados, contribuyendo a que el objetivo del proyecto se llegue a cumplir.
DE CAMPO

Este tipo de investigacion fue primordial aplicarla ya que posibilit6 que nos
enfoquemos de mejor manera en el estudio del producto tal como es la panela
molida de cafia de azucar, de tal manera que basandose en la realidad nos dio la

pauta de las necesidades de los cafiicultores.
2.2. Métodos de investigacién

METODO INDUCTIVO

El método inductivo permiti6 adentrarnos a conocer distintos escenarios de los
productores del sector agricola de Malacatos, exponiendo datos generales acerca
de su calidad de vida, estabilidad laboral, niveles de ingresos asociados al
desemperio de la produccion de panela molida de la cafia de azlcar para finalmente
concluir en que el sector agricola de la parroguia se ha visto afectado por factores

gue no pueden ser controlados por sus pobladores.
METODO DEDUCTIVO

De la informacion recopilada a través de la aplicacion del método inductivo fue la
premisa para que a través del método deductivo se dé a conocer aspectos
particulares como: los procesos de comercializacion del producto que ofertan lo
caficultores, de las ferias en las que han sido participes, de la co-produccion que

realizan, de las estrategias que desean plasmar para llegar a fortalecer la



asociatividad y ser participes de técnicas de sostenibilidad para su parroquia local

e internacionalmente.
METODO ANALITICO

Este método ha permitido la desintegracion de todos los datos recopilados para ser
analizados de forma particular, es decir que el analisis del problema planteado arrojo
elementos que intervienen desde la preparacion del terreno para la siembra hasta
la entrega en el territorio de destino, relacionado con la exportacion, con el fin que
tener claro el objetivo de proyecto para tomar decisiones acertadas en el desarrollo

de la tesis.
2.3. Técnicas de Informacién

Recopilacion de informacién bésica

A través de fuentes primarias se pudo obtener la informacion necesaria acerca de
los productores de cafia de azucar, consumidores, co-productores, infraestructura y
presentacion de su producto con la ayuda de técnicas de observacion, encuestas,
opiniones e interpretaciones, asi como también de fuentes secundarias como

publicaciones y estudios confiables con respecto al tema.
Encuesta

Esta técnica permitié obtener datos de primera mano de los sujetos que son objeto
de estudio, tales como los productores de la cafia de azlcar, de los cuales se
observd su situacion actual, reflejando la realidad en cuanto al apoyo
gubernamental, caracteristicas gustos y preferencias de sus consumidores y

comercializaciéon de su producto, logrando sistematizar los resultados.
Observacion

Esta técnica dio lugar a que se arrojen datos de interés econémico —social, ya que
jugo un papel muy importante dentro de la investigacion porque muestra los hechos

de los elementos fundamentales.

2.4. Poblacion y muestra



Poblacion

La poblacién que ha sido estudiada son todos los pequefios y medianos caficultores
de la parroquia Malacatos, los mismos que se han segmentado en cuanto al uso del
tamafo de los predios, esto con el fin de que los objetivos planteados se cumplan
en base a los sujetos objeto de estudio.

Muestra

Como ya se ha mencionado la poblacién en estudio son los pequefios y medianos
agricultores de la parroguia Malacatos y para el desarrollo del mismo se ha
procedido estratificar esta poblacion tomando a los agricultores que se dedican a la

produccion de cafia de azucar de acuerdo al tamafio de la unidad de produccion.
A continuacion, el procedimiento:
Tabla 4

Célculo del tamafo de la muestra finita

Parametro Insertar Valor

109 n=— 2 *P*q*N

z 1,960 e *(N-D+z"*p*q
P 50%
Nivel de ~

Q 50% Confianza A
e 5% 99,7% 3
99% 2,58
Tamafo de la muestra 98% 2,33
"= 104,6836 85 96% 2,05
1,2304 95% 1,96
90% 1,645
80% 1,28
50% 0,674

Se calcula el tamafio de la muestra para una poblacién de 109 agricultores que son
productores de la cafia de azucar, con un nivel de confianza del 95% y un margen
de error del 5%. Donde se desconoce la probabilidad “p” del evento, de tal manera
utilizamos la misma probabilidad de que ocurra como de que no ocurra.
Elaboracién: La autora.



Tabla 5

Célculo del tamafo de la muestra estratificada

TOTAL DE LA TAMANO DE LA
ESTRATOS POBLACION MUESTRA
POR TUP ESTRATIFICADA

DE 0 A 1 HECTAREA 42 33
MAS DE 1 A 5 HECTAREAS 39 30
MAS DE 5 HECTAREAS 28 22

109 85

Muestra/poblacion

Coeficiente= 0,779816514

Se tiene que se va a entrevistar a 33 productores de caflaverales de 0 a 1
ha., a 30 de mas de 1 a 5 has., y a 22 de mas de 5 has., de tal forma que la
muestra total es de 85 cafiicultores.

Elaboracién: La autora.
Luego del empleo de la formula para el calculo de la muestra para los agricultores
de cafia de azlcar, se obtuvo como resultado aplicar las 85 encuestas, con un error
del 5%, mismo que esta dentro de los parametros estadisticamente aceptables para
investigaciones de este tipo y que permite otorgar la confiabilidad necesaria a los

resultados.
2.5. Tratamiento de la informacion
Codificacion
Para realizar un correcto escrutinio de los datos que se obtuvieron en la encuesta

se asigno un caodigo, una letra o un nimero a cada respuesta de la encuesta

aplicada.
2.6. Tabulacion

Posteriormente se ordend los datos para poder tabularlos, obtener las frecuencias
de las respuestas que permitan marcar porcentajes en cada incégnita de las

preguntas base realizadas.



3. RESULTADOS

El proceso investigativo ha dado resultados significativos, es por ellos que es

importante darle relevancia significativa a los datos que alimentaron la investigacion.

3.1.

Matriz FODA de estrategias

Tabla 20

Matriz FODA Estrategias de Accién

Oportunidades

Fortalezas

Debilidades

Mano de obra econémica

Recurso humano potencial

Alternativas y facilidades de
financiamiento publico

Cultivos tratados con produccion limpia

Producto natural

Limitada capacidad instalada
Desorganizacion

Desconocimientos técnicos

Precios bajos
Inexperiencia en la negociacion
internacional

Estrategias (FO)

Estrategias (DO)

Proyectos productivos

Capacitaciones sobre asociatividad

Adquisicion de tecnologia

Mejoramiento del canal de
comercializaciéon

Demanda de productos naturales

1. Plantear un plan de negocio basado
en la produccion.

2. Formacion de lideres visionarios y
competitivos para la produccion.

3. Potenciar el volumen de produccién
con la compra de maquinaria necesaria
y adecuada.

4. Interactuar con el entorno para
conocer las necesidades de la calidad
y presentacion del producto.

5. Utilizacion de insumos organicos en
los procesos de clarificacion de la
caria.

1. Desarrollo de programas de
produccion vinculados con el GAD
parroquial y participar en ferias
internacionales con el apoyo de
PROECUADOR.

2. Gestionar un plan de utilizacion de
los recursos tecnoldgicos y humanos de
forma eficiente.

3. Demostrar sostenibilidad y viabilidad
para contar con el financiamiento
gubernamental.

4. Valor agregado a la produccion para
la entrega de un prodycto de calidad en
su etiquetado y empadque.

5. Fortalecer el poder de negociacion
de los productores con los clientes.

Amenazas

Estrategias (FA)

Estrategias (DA)

Nuevos competidores

Posicionamiento a largo plazo del
producto en el mercado objetivo

Competidores potenciales
posicionados

Aparicion de plagas y enfermedades
en los cultivos

Mano de obra desleal

Elaboracién: La autora.
Fuente: Matriz FODA.

Dar a conocer a la poblacion sobre los
grandes beneficios de la
producciénbajo un sistema de
organizacién que permitiran cubrir los
futuros problemas en el mercado
competitivo.

Aprovechar las capacitaciones técnicas
gue las instituciones tales como el
Ministerio de Salud, MAGAP, Ministerio
del Ambiente y PROECUADOR
otorgara para que se puedan controlar
la aparicion de plagas y enfermedades
en el cultivo.

Capacitacion conjunta del personal que
integra la asociacién, donde cada uno
conozca la misién y visién que persigue
con la comercializacion de su producto
de panela molida originaria de la cafia
de azdcar, conociendo su mercado
potencial y aprovechar los recursos con
los que cuentan para la reactivacién del
sector y el desarrollo econémico de la
parroquia.



Dentro del andlisis de los ambientes internos y externos para la constitucion de la
asociacion panelera se evalud las ventajas comparativas y competitivas para el

disefio de estrategias adecuadas para el ingreso al mercado aleman.

Para continuar, se realizo el estudio del mercado extranjero a comercializar, el cual
es la Unidn Europea — Alemania, es asi que se inicié identificando la partida

arancelaria:

Es de importancia mencionar que la autoridad competente para otorgar la
clasificacion arancelaria correcta y oficial de la mercancia es el Servicio Nacional
de Aduana del Ecuador (SENAE).

3.2. Subpartida 17.01.14.90.

Tabla 21

Subpartida Arancelaria

IDIOMA PAGINA CONSULTADA ESPANOL

Prepared foodstuffs; beverages, spirits and vinegar; Alimentos preparados; bebidas, licores y vinagre;

tobacco and manufactured tobacco substitutes

SECTION IV (16 - 24)
Sugars and sugar confectionery
17 00 000000

Cane or beet sugar and chemically pure sucrose, in
solid form
17 01 000000

Raw sugar not containing added flavouring or
colouring matter

Beet sugar

17 01 120000

Cane sugar specified in subheading note 2 to this
chapter

17 01 130000

Other cane sugar

17 01 140000

For refining
17 01 141000
Other

17 01 149000

tabaco y sucedaneos del tabaco elaborados

SECTION IV (16 - 24)
AzUcares y articulos de confiteria
17 00 000000

Azlcar de cafia o de remolachay sacarosa
guimicamente pura, en forma sélida
17 01 000000

AzUcar en bruto sin adicién de aromatizante ni
colorante

Azlcar de remolacha

17 01 120000

Azlcar de cafia especificado en lanotade
subpartida 2 de este capitulo

17 01 130000

Otro azUcar de cafia

17 01 140000

Para refinar
17 01 141000
Otro

17 01 149000

Fuente: European Commisson/Trade Helpdesk.

Elaboracion: La autora.



En nuestro pais las tarifas arancelarias solo se cobran a las importaciones, con el
fin de proteger la produccion local. De esta manera se incentiva la exportacion para

equilibrar la balanza comercial.

En el caso de Ecuador exportando panela molida hacia Alemania el valor ad-
valorem es 0% dado el acuerdo con la Unién Europea.

El arancel especifico para el desarrollo de nuestra propuesta se basé en el peso

del producto, que para Ecuador aplica 41.90 euros/100 kg.

Dentro de los aranceles mixtos que estan compuestos por un ad-valorem y un
arancel especifico que se gravan simultaneamente y para la UE se establecen
impuestos internos que inciden directamente sobre el precio de exportacion del
producto, tal es el caso del IVA, el mismo que permitird que nuestro producto circule

libremente. Para el sector alimentario rige el porcentaje del 7% al 19% min/max.

Dentro de los requisitos Sanitarios y Fitosanitarios que deben ser aplicados al
producto en Alemania, (Promotora del Comercio Exterior, 2009) afirma que: “Los
Estados miembros de la UE aplican la legislacion sanitaria y fitosanitaria en
coordinaciéon con la Comision Europea. La Autoridad Europea de Seguridad
Alimentaria (AESA) es la principal institucién encargada del andlisis cientifico de

todas las cuestiones sanitarias y fitosanitarias.” (pag. 18)

Es decir, que al momento de exportar y que nuestro producto llegue al pais de
destino se debe garantizar el cumplimiento de los requisitos establecidos por la
AESA con el fin de prevenir la introduccion de organismos nocivos o que adopten

medidas de emergencia temporales, o que ocasionar retrasos en la propuesta.

El producto a exportar es procesado, no se lo obtiene directamente de las labores
agricolas, es decir que es necesario tener un registro sanitario en la Union Europea,
para la distribucion local del producto, ademas debe contar con uno para poder
exportarlo desde nuestro pais, consecuentemente es necesario el certificado
fitosanitario otorgado en el Ecuador en Agrocalidad, aplicado para el producto
porque se requiere certificar el origen del cual se obtiene el producto final y sea de

origen natural.



3.3. Proceso, requisitos y Tramites para exportar a Alemania

Proceso de exportacion

—

Figura 9. Proceso sintetizado de exportaciéon de panela molida..
Elaborado por: Autora



Requisitos para ser exportador

1. Obtener el RUC que lo otorga el Servicio de Rentas Internas, con la actividad
econdémica a desarrollar. En este caso venta al por mayor de panela (actividad

sugerida).

2. Obtener el certificado de firma digital o TOKEN que lo otorga el Registro Civil,
Security Data.

3. Registrarse como exportador en el ECUAPASS, en el cual podré actualizar su
informacion, crear usuario y contrasefia, aceptar las politicas de uso y regostar la

firma electronica.
Etapa de pre-embarque

Para dar inicio a la exportacion se deberd registrar la DAE en el sistema
ECUAPASS (DAE).

Una vez aceptada la DAE, la mercancia ingresa a Zona Primaria del distrito en
donde se embarca, producto de lo cual el depdsito temporal la registra y almacena

previo a su exportacion.

Cuando ya se haya aceptado la Declaracion Aduanera de Exportacion (DAE) se
asignara el canal de aforo el que consiste en la inspeccion de las mercancias

previas a la exportacion que pueden ser los siguientes:

Canal de Aforo Documental, Canal de Aforo Fisico Intrusivo, Canal de Aforo

Automatico.
Incoterm

El medio de transporte va a depender de la negociacion que se haya hecho
basicamente en la seleccién del Incoterm, en este caso el FOB (Free on Board o

Franco a Bordo), de los cuales el exportador se hace cargo de sus costos.

Se empez0 por la carga y estibaje de 396 cajas de panela molida de 25kg. Los

mismos que fueron colocados y estibados sobre 11 pallets por el personal de la



planta dentro de un contenedor de 20 pies, en la planta ubicada en la calle Pio

Montufar y Lauro Coronel, parroquia Malacatos, canton Loja, Provincia de Loja.

Para el proyecto se exportd 528 cajas con un peso de 25 kg., cada caja midio
42x40x26 cm (largo, ancho y alto), y estas se deberion unitarizar en pallets de
120x80x15 cm., este es el europallet, autorizado para ser ingresado en los

contenedores hasta la union europea.

La mercaderia a exportar fue paletizada y se utilizé 11 europallets de madera los
cuales tienen medidas de 120 cm x 0.80 cm x 15 cm.

Primeramente, se dio a conocer cuantas cajas iran en la base del pallet, de tal

manera que fueron 6 cajas en la base y 8 cajas hacia arriba.

Se colocaron 2 cajas a lo ancho x 3 a lo largo, y 8 columnas a lo alto del pallet

debido al peso de la caja lo que se calcula que en cada pallet se ubicaran 48 cajas.
3.4. Rentabilidad de la exportacién

Tabla 27

Costos de exportacién

Descripcion Unidades| Valor unitario Valor Total
Panela molida funda 500 19800 0,4 7920,00
ar.

Transporte interno LOJA- 300,00
GYE
Seguro transporte interno 103,15




Pallets 11 10 110,00
Estibadores 80,00
Manipuleo (THC) 100,00
Certificado Fitosanitario 135,00
Costo Total $8,748.15
Valor de venta- Costo $ 20,951.85
total

Elaboracion: La autora.

Como se puede observar en el cuadro con la exportacion de 528 cajas se obtendra
una utilidad bastante significativa de USD 20,951.85 (VEINTE MIL NOVECIENTOS
CINCUENTA Y UNO, CON 85/100 DOLARES AMERICANOS); lo que quiere decir
USD 52.91 (CINCUENTA Y DOS, CON 91/100 DOLARES AMERICANOS) por cada

caja.

4. DISCUSION
El conocer acerca de la factibilidad del proceso de exportacion mediante la
asociatividad como estrategia dio como resultados grandes avances, inicialmente
al establecimiento de sub-estrategias para formar el gremio de pequefios y
medianos agricultores, las mismas que dieron paso a que los factores que no
permitian que el sector avance resulten en factores de éxito, ya sea en cuanto a la
tecnologia de la capacidad instalada, capacitaciones a los técnicos y personas
involucradas desde la preparacion del suelo hasta la estibada del producto y el

generar empleo tomando como base la agricultura.



La interaccion con el entorno y el aprovechamiento maximo de los recursos que se
encuentran en la parroquia Malacatos supone como punto clave el que el Gobierno
a través de sus entes de control y apoyo al emprendimiento den cabida a que la
panela molida originaria de la cafia de azucar se encuentre dentro de los productos
gue aportan al desarrollo econémico productivo del pais, de ahi que con su apoyo
se podra llegar a mercados internacionales, empezando por las ferias que
fortaleceran a que la demanda conozca del producto y poder llegar a los mercados
de la Union Europea rigiéndonos a los requisitos estipulados aqui en el Ecuador

como en el pais destino.

A través de la metodologia empleada se pudo conocer aspectos de gran relevancia
para el desarrollo del proyecto, ya que fueron el motor para ejecutar distintos
mecanismos que dieron lugar a los resultados obtenidos cualitativa vy

cuantitativamente.

La contribucién del presente proyecto afecta al &mbito social y econémico del sector
en estudio. Social porque se ofrece estrategias que garantizan la sostenibilidad de
la calidad de vida y alimentaria del sector y, econémico porque oferta resultados

positivos con produccion agregadora de valor y con un costo/beneficio efectivo.

Finalmente, es la base de futuras lineas de investigaciéon para la puesta en marcha
del mismo y explotando al méaximo los recursos de Malacatos, capacidades y

conocimientos de sus agricultores.
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