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Resumen

Este articulo se realiza con el objetivo de identificar la planeacién estratégica basada en el trabajo
colaborativo para mejorar las actividades interdisciplinarias de los docentes de la escuela Teddy
Gardel Buenaventura. La educacion, el sistema educativo y los docentes se enfrentan a retos
constantemente, tanto dentro como fuera de las aulas de clase, en aspectos pedagdgicos,
administrativos, de gestion, ensefianza, aspecto académico y planeacion estratégica para la mejoria
del sistema educacional, entre otros factores. Por lo tanto, esta investigacién estad destinada a
estudiar estos retos en los &mbitos, estratégicos, trabajo colaborativo y situacion interdisciplinaria
de la educacion actual, especificamente, en la escuela Teddy Gardel Buenaventura. Se trata de un
estudio de caso, en el cual la poblacion esta constituida por 20 maestros y la muestra es de 10
docentes. El instrumento empleado para la recoleccion de datos es un cuestionario integrado por
10 preguntas y Focus group.

Palabras claves: planeacion, educacién, trabajo colaborativo, actividades interdisciplinarias

Abstract

The purpose of this article is to identify strategic planning based on collaborative work to improve
the interdisciplinary activities of teachers at Teddy Gardel Buenaventura School. Education, the
educational system and teachers are constantly facing challenges, both inside and outside the
classroom, in pedagogical, administrative, management, teaching, academic and strategic planning
aspects for the improvement of the educational system, among other factors. Therefore, this
research is intended to study these challenges in the strategic, strategic, collaborative work and
interdisciplinary situation of current education, specifically, in the Teddy Gardel Buenaventura

! Docente de la escuela Teddy Gardel Buenaventura, Ecuador.

2 Docente de la Universidad Tecnoldgica Empresarial de Guayaquil, Posgrados de la Maestria en
Educacion, Guayaquil, Ecuador.
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school. It is a case study, in which the population is constituted by 20 teachers and the sample is of
10 teachers. The instrument used for data collection is a questionnaire composed of 10 questions
and Focus group.

Key words: planning, education, collaborative work, interdisciplinary activities
Introduccion

Con el surgimiento de la época de pandemia, a causa del Covid-19, el pais se vio afectado en
muchos aspectos, dentro de los cuales esta la educacién, ya que debido a todo el cambio que se
generd alrededor de la “normalidad” que estaba establecida, los estudiantes de la republica
ecuatoriana se adaptaron a modalidades de aprendizaje totalmente diferentes y de caracteristicas
transitorias, que fueron establecidas por el Ministerio de Educacion que rige en el pais.

Todo este cambio fue ocasionado por el factor de restriccion rotunda sobre el contacto y cercania
humana, lo cual hacia imposible el desarrollo de clases presenciales por el riesgo al contagio de
Covid-19. Y es cuando surge la medida denominada “aprendamos en casa” y con este proyecto no
solo existirian cambios adaptados a los alumnos, sino que también se verian inmiscuidos padres y
docentes. Surge asi la medida de capacitacion a los docentes y que estos trabajen en conjunto con
los padres, con la finalidad de lograr un desarrollo educativo funcional.

Para la elaboracion de este proyecto fue necesario construir conciencia pedagdgica con respecto a
la interdisciplinariedad, ya que al establecer la préctica interdisciplinaria se contribuye a la mejora
del proceso de ensefianza-aprendizaje y, ademas, se ayuda a comprender mejor el conocimiento,
en general, que logra conducir a una cercania mas asertiva a los sujetos diferentes que requieren el
conocimiento.

Para el desarrollo de esta investigacion destinada a la escuela Teddy Gardel Buenaventura y en
relacion con lo expuesto anteriormente se puede identificar como problema a investigar: ;Cémo se
podria mejorar el accionar interdisciplinario de los docentes de la escuela Teddy Gardel
Buenaventura? El objetivo propuesto es definir estrategias basadas en el trabajo colaborativo para
mejorar el accionar interdisciplinar de los docentes de la escuela Teddy Gardel Buenaventura.

Para el proceso de planificacion educativa, segun Diaz y Pérez (2020), se tienen en cuenta las
dimensiones politica, juridica, administrativa y humana, ya que el contexto educativo esta
conformado por estas dimensiones, que pueden ser sistemas complejos, pero que tienen un fin:
hacer efectivo y eficaz el derecho a la educacion. Para el Ministerio de Educacion Nacional, la
educacion de calidad es aquella que permite la formacion de ciudadanos integrales con una alta
formacién en valores, con respeto hacia el bien ajeno y en procura de principios sociales como la
convivencia y la paz.
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Sobre este tema, Gutiérrez (2020) firmo que una educacion de calidad es aquella que genera grandes
oportunidades de progreso para la sociedad en si mismay, por ende, para todo el pais. La planeacion
educativa debe centrar sus mayores esfuerzos en la formacién integral de sus educandos, que bien
se refleja en la mision de cada institucion. En ocasiones, los entes directivos de estas instituciones
dejan de lado esta formacién integral, y por cumplir con estandares nacionales e internacionales de
calidad, creen que la formacion se debe centrar solo en el plano del conocimiento, olvidando el ser,
gue en consecuencia sera lo que permita la formacidn de personas ecuanimes, solidarias y felices
que aporten sus conocimientos para construir una sociedad mas justa y equitativa.

Gestion educativa

La gestion educativa para Aguilera (2004) es el medio por el cual se busca fortalecer el buen
desenvolvimiento de los planteles e instituciones educativas dentro de un pais, manejando
diferentes técnicas, modulos, instrumentos de aplicacién y, sobre todo, conocimiento. La gestion
educativa puede interpretarse como un proceso estratégico disciplinario que busca coadyuvar al
sistema educativo a cumplir con cada una de sus etapas y procesos integrando dentro de un todo,
algunos aspectos como la institucion, los alumnos, los docentes y la comunidad.

Todo esto con un unico objetivo que es la integracion de la comunidad educativa, lo que posibilita
un mejor desenvolvimiento dentro de las instituciones y logrando un funcionamiento éptimo, con
capacidades retroalimentativas e intercambio de informacion, al contrarrestar los obstaculos
comunes a los que se enfrenta la educacion, tales como la disertacion de los estudiantes o niveles
bajos de rendimiento educativo, entre otros. La gestion educativa es una disciplina que aspira a
fortalecer el desempefio de las instituciones educativas, mediante la aplicacion de técnicas,
instrumentos y conocimientos, dotada de una mision orientadora y promotora del mejoramiento
(Cejas, 2005).

Para Mora (2009), es clave la gestion educativa y plantea una diferenciacién entre gestion
administrativa educacional y gestion educativa en esencia. Este autor establece lo siguiente: “la
gestion educativa ha surgido a partir de las necesidades préacticas reales, concretamente de caracter
académico, lo cual hace que exista una importante diferencia con la administracion educativa, la
cual se ha encargado basicamente de la gerencia y direccion de los centros educativos” (Mora, p.
9).

De ahi que, la administracion educativa es la encargada basicamente del area gerencial del modismo
de una empresa que presta servicios de educacion a la sociedad, mientras que la gestion educativa,
por otro lado, adopta una posicién mas humanitaria, con pertenencia académica e institucional,
dejando de lado la idea “comercial de la educacion”.

Planeacién educativa

Desde el aspecto conceptual, planear significa elegir una alternativa. Dentro del proceso
administrativo se puede evidenciar complejidades y situaciones repletas de incertidumbres. Se
pueden enfrentar problemas de tipo econdmico, dificultades a nivel humano, incluso factores
intangibles, entre otras circunstancias. Por ello, las alteraciones del accionar presente son
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numerosas y, por lo tanto, esto justifica que cada plan exija la implementacion de objetivos
razonables y directrices claras para su logro. La planificacién se define como la accion de decidir
por adelantado lo que se debe hacer (Carriazo et al., 2020).

La planeacion educativa se define como el mecanismo por el cual se realiza la propuesta y
establecimiento de los objetivos, metas y proyectos que tendréa consigo la educacion. Es gracias a
este tipo de planeacidn que se logra un accionar legible en cuanto a la implementacion de estrategias
apropiadas para aplicar en el ambiente educativo.

Estrategia educativa

Vargas (2020) establece que, en el sistema educacional existen diversas estrategias, métodos y
técnicas disefiadas para apoyar el proceso educativo. Considerando diversos conceptos y enfoques,
las estrategias educativas para investigadores son procedimientos (conjuntos de acciones)
encaminados a lograr un objetivo o resolver un problema, permiten esclarecer y sintetizar
conocimientos entre docentes y alumnos, con el objetivo crear, construir y crecer el contexto
académico en el que se adquieren los diferentes conocimientos educativos.

Planeacion estratégica

La planeacion estratégica, segun Herrera (2004), es fundamental para proyectar una situacion
favorable dentro de las instituciones educativas a mediano y largo plazo, razon que requiere del
compromiso tanto del area de direccion pertinente como de la intervencion frecuente de los
colaboradores de la instruccién. Es una actividad que constantemente han patrocinado las empresas
que quieren identificar y seguir una vision a través del logro de objetivos y metas. Son materiales
administrativos que le dan una guia a las organizaciones que desean consolidarse en un mundo
globalizado que requiere de marcos estratégicos para su desarrollo.

Tipos de estrategia educativa

En el ambito educativo, segun Cejas (2009), se habla constantemente de los mecanismos o
herramientas de la educacion, la identificacion de las estrategias didacticas més adecuadas, su
seleccion y justificacion de su uso. Sin embargo, no es una decision que se pueda sortear a la ligera,
mas bien se tiene que determinar con un estudio los factores predisponentes e importantes que
logren esclarecer la decision mas viable. Para esto, se imponente algunas caracteristicas claves, por
ejemplo, tipos de alumnos, motivaciones, materias y situaciones en las cuales trabajar.

Por esta razdn, cobra importancia el saber elegir la estrategia educativa adecuada para su ejecucion,
ya que gira sobre la base del aprendizaje ideal, para aplicarlo en un tiempo de medio y largo plazo,
en beneficio de la institucion educativa. Dicha estrategia permite favorecer el aprendizaje
significativo en los alumnos. En cualquier nivel educativo, es preciso conocer diversas estrategias,
para de esta forma, poder elegir la mas pertinente de acuerdo con el contenido o tema a ensefiar,
asi como a las caracteristicas del contexto y del grupo (Espinoza, 2009, p.77-99).

Las estrategias educativas para el desarrollo del proceso de ensefianza son las siguientes:
implementar la teoria adecuada y llevarla a la préactica; establecer mecanismos de estudios en
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exposiciones, lecturas y clases dinamicas; comentar objetivos y metas claras que cumplan con los
principios educativos, desarrollar talleres, fomentacion de simulacion pedagdgica y aprendizaje
cooperativo.

Trabajo colaborativo

Segun la Universidad Americana de Europa (2019), la labor colaborativa es una nueva forma en la
que se puede desarrollar proyectos de largo alcance. Y su aplicacion esta centrada dentro de un aula
de clases o en el desarrollo del sentido profesional y organizacional. El trabajo profesional
colaborativo no surge por espontaneidad, es mas bien un recurso que requiere tiempo, medios
pedagdgicos, asesoramiento, representaciones de seguimiento, procesos evaluativos y, por ende, la
fundamentacién de caracter profesional. Establecer el trabajo colaborativo institucional, para
Santizo (2016), no es una tarea facil pero si totalmente urgente. Actualmente los sistemas
educativos necesitan de un plan profesional con repercusion positiva en las aulas, y para que esto
ocurra, es importante que se dé a conocer la importancia de las ventajas de colaboracion y apoyo
que existen para los docentes.

Uno de los objetivos elementales que se persigue con el manejo del trabajo colaborativo es
promover una correcta formacién y un apropiado desempefio laboral a partir del intercambio de
ideas y acciones de los miembros implicados en el proceso de gestién de la organizacion, lo que
incluye la promocion de ideas, actividades formativas y propuestas de accion. Por esa razén, se
destaca la importancia de aplicar esta estrategia en los centros escolares, partiendo de fundamentos
como los indicados por Huertas y Rodriguez (2006).

Formacion interdisciplinar en la docencia

La formacion de los docentes crea un fendmeno complejo y diverso que se constituye en frente a
la pieza clave de mejorar la calidad de la educacion. Por lo tanto, es necesario que un profesor este
formado en consecuencia con las diferentes exigencias de su época. De esta manera, se logra
afrontar con mayor garantia y éxitos, los diferentes retos y exigencias que se le plantean en el
campo de la educacion, ademas de incorporar una dimension personal, de desarrollo humano
integral, que es preciso atender frente a otras concepciones academicistas (Espinoza, 2017).

La interdisciplina es significativa dentro de los procesos pedag6gicos por su mecanismo dinamico
de fluir en la implementacion del perfil curricular de la educacién. Por lo tanto, la
interdisciplinariedad se verd influenciada por la didactica, los procesos curriculares, la intervencion
de los procesos integrativos y sustantivos en la educacion. Definir la interdisciplinariedad como
una estrategia didactica es relevante para propiciar un aprendizaje holistico y significativo (Mora,
2009). En el caso de nuestro centro, se asume la interdisciplinariedad como estrategia didactica
empleada por un grupo de docentes, para propiciar la formacion del futuro docente y su desempefio
en un contexto educacional. En ese colectivo deben cumplirse las siguientes condiciones.

« Cada docente debe ser competente en su disciplina y tener ciertos conocimientos.
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* Debe tener una actitud abierta a nuevos métodos de abordaje de la realidad.

* No debe pensar que su criterio es el Unico y que su verdad es absoluta.

Materiales y métodos

El enfoque de esta investigacion se basa en el enfoque cualitativo, puesto que se realizaran analisis
dentro de la institucion de estudio, para lo cual se recogera datos, con la aplicacion de un
cuestionario y el focus groups. En la poblacion de muestra escogida y segun el alcance temporal es
de tipo transversal, porque la informacidn sera recolectada en un tiempo y espacio especifico dentro
de una misma locacion.

En el caso de esta investigacion podemos establecer que la poblacion de estudio corresponde al
nimero de docentes que se encuentran laborando en la escuela Teddy Gardel Buenaventura.
Poblacién que corresponde a un numero exacto de 20 docentes.

La muestra se corresponde con 10 docentes que se encuentran con nombramiento en la institucién
escuela Teddy Gardel Buenaventura. La seleccion respondio al propdsito de evaluar la planeacion
educativa actual proyectada en el trabajo colaborativo para renovar las actividades
interdisciplinarias.

En esta investigacion se aplicara un cuestionario y focus groups a 10 docentes de la poblacion
institucional de la escuela Teddy Gardel Buenaventura. Se emplean preguntas para profundizar en
la planeacion estratégica basadas en el trabajo colaborativo y para mejorar el accionar
interdisciplinario de los docentes, lo que permite evidenciar las falencias en la institucion.

Resultados

La educacion actual demanda de una gran responsabilidad, en el siglo XXI, requiere de un modelo
educativo propio, donde los estudiantes no son un ente pasivo. Dado que el aprendizaje de estos es
totalmente opuesto, deben aprender de forma interactiva donde el docente dejo de tener el
protagonismo. Hoy dia alumnos y profesores deben trabajar conjuntamente en busca del
conocimiento que esta al alcance de todos, es necesario desaprender viejos dogmas para volver
aprender nuevos métodos pedagogicos.

El objetivo principal es entonces que el estudiante desarrolle habilidades propias que le permitan
adquirir nuevos conocimientos y nuevas formas de enfrentar los problemas actuales. El docente de
hoy debe ser capaz de hacer que el alumno se enfrente con su realidad, a través de ABP (aprendizaje
basado en problemas) que le permitiran el desarrollo de competencias integrales.

El proceso de formacion del ser humano es tan complejo, que implica un desarrollo individual, que
adquiera diariamente nuevas habilidades y capacidades. Constituye una decision propia definir
hacia donde perfilar todas esas habilidades y capacidades.
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Conclusiones

Los factores que se desarrollan dentro del campo educacional son la planificacion estratégica y el
trabajo colaborativo, los cuales constituyen una problemética en la escuela Teddy Gardel
Buenaventura. El accionar interdisciplinario busca mejorar el sistema educativo, de tal manera que,
se integren los recursos didacticos de los docentes de diferentes especialidades.
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