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RESUMEN

El articulo centra su atencion en la importancia de las pequefias y medianas
empresas (Pymes) dentro del contexto econémico ecuatoriano por la relevancia en la
generacion de empleo y la contribucion al crecimiento econémico. Sin embargo, estas
entidades se enfrentan a desafios para obtener financiamiento, carga impositiva,
competencia y los obstaculos regulatorios. Se recomienda que estas entidades busquen
oportunidades de colaboracion y alianzas estratégicas para acceder a financiamiento,
asesoramiento de expertos y exploren vias de crecimiento. Esta investigacion tiene como
objetivo determinar las capacidades financieras de los emprendedores y analizar las
estrategias para mitigar los riesgos. La metodologia de investigacion empleada combina
enfoques cualitativo y cuantitativo para obtener una comprension integral de un complejo
gastrondmico ubicado en la ciudad de Guayaquil que, por razones de sigilo, se ha obviado
su nombre. Los resultados muestran que, a pesar de que la mayoria cuenta con un nivel
de educacidn superior, carecen de una cultura tributaria y financiera para responder a las

exigencias del entorno.

INTRODUCCION
En Ecuador, el Servicio de Rentas Internas (SRI) como organismo de control de
recaudacion de impuestos, define a las Pymes de acuerdo al volumen de ventas. Sin

embargo, la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros considera dos



parametros adicionales: numero de empleados y activos totales.

Las Pymes representan una fuente importante de empleo, contribuyen al
crecimiento econdémico y fomentan la innovacion. Ademas, suelen ser mas flexibles y
agiles para adaptarse a los cambios del mercado. En la economia ecuatoriana, las Pymes
representan aproximadamente el 90% de las unidades productivas, generan el 60% del
empleo y participan aproximadamente en el 50% de la produccion. (Avalos, 2020).

A pesar de su importancia en la economia, las Pymes enfrentan diversos desafios,
como la dificultad para obtener financiamiento, una carga impositiva considerable,
barreras para formalizarse, competencia desleal y obstaculos regulatorios.

Para superar estos obstaculos, las Pymes deben buscar activamente las
perspectivas de colaboracidn y establecer asociaciones estratégicas, capitalizando la
experiencia que poseen los profesionales en el ambito de las finanzas. Estas asociaciones
tienen el potencial de acelerar la adquisicidon de recursos financieros, proporcionar un
asesoramiento idoneo y abrir nuevas vias para aumentar y ampliar las empresas
comerciales.

Las finanzas son la disciplina que examina y guia la manera en que las personas,
las empresas y las entidades adquieren, distribuyen y emplean activos financieros dentro
de un plazo especifico, teniendo en cuenta considerando los riesgos exigidos en sus
proyectos.

La falta de accesibilidad del capital, el manejo insuficiente de los recursos fiscales
y la creciente rivalidad son solo algunos de los desafios. Es imperativo que estas empresas
apliguen tacticas financieras eficaces para garantizar su perpetuidad y expansion en un
entorno empresarial cada vez mas exigente.

Sin embargo, existen alternativas factibles en relacién con la provisién de fondos

para estas Pymes, incluida la financiacion colectiva, el capital de riesgo y las iniciativas



de apoyo patrocinadas por el gobierno. Estas opciones antes mencionadas tienen el
potencial de proporcionarles un medio esencial de respaldo financiero, estimular su
expansion y fomentar su competitividad en el mercado.

Para garantizar su viabilidad a largo plazo, las Pymes que operan en el complejo
gastronomico deben priorizar una administracion financiera adecuada. Ademas, buscar
fuentes alternativas de financiacion y capitalizarlas puede resultar fundamental para
superar los obstaculos financieros. Ademas, forjar alianzas sélidas y estratégicas dentro
de la industria puede generar ventajas significativas al facilitar el intercambio de
experiencia y perspectivas entre las empresas.

¢Cuales son las estrategias financieras mas efectivas para promover la
sostenibilidad de las pequefias y medianas empresas en el complejo gastronémico? Para
responder a este cuestionamiento, se propone algunas estrategias financieras
fundamentales que pueden ayudar a estos entes a mantener sus operaciones y mejorar su
posicién competitiva. Estas estrategias se centran en la gestion eficaz de los recursos
financieros, el acceso a fuentes de financiamiento adecuadas y el crecimiento de
asociaciones sélidas con los establecimientos financieros y otras entidades fundamentales

del sector.

MARCO TEORICO

1. Finanzas

Las finanzas son la disciplina que se ocupa de la supervisiéon y administracion de
los activos monetarios y los recursos financieros que pertenecen a individuos,
corporaciones o entidades. Comprende una amplia gama de actividades, que incluyen el

desarrollo de estrategias financieras, las actividades de inversion, la adquisicion de



capital, la mitigacion de riesgos, la evaluacion financiera, la supervision regulatoria y el
ejercicio del juicio financiero.

El objetivo general de las finanzas es optimizar el valor de los recursos
monetarios, ya sea a nivel individual o empresarial, garantizando al mismo tiempo un
equilibrio financiero duradero.

Analisis financiero: Consiste en el examen y evaluacion de la informacién
financiera de una entidad para comprender su desempefio, solidez financiera y tomar
decisiones informadas.

Planificacion financiera: Implica la formulacion de estrategias y planes a largo
plazo para alcanzar objetivos financieros personales o empresariales, considerando
aspectos como el presupuesto, el ahorro, la inversién y la gestion de riesgos.

Gestion del riesgo: Implica la identificacion, evaluacion y gestién de los riesgos
financieros a los que una entidad esta expuesta. Esto puede incluir riesgos como el riesgo

crediticio, riesgo de mercado, riesgo cambiario, riesgo de liquidez, entre otros.

2. Definicidn y caracteristicas de las Pymes.

Las Pymes ocupan una posicion fundamental en el marco econdémico de cualquier
nacion. Estas entidades poseen atributos distintivos, como el volumen de ventas, el capital
social, el numero de empleados y el nivel de produccion o los activos, que son intrinsecos
a su clasificacion como pymes.

En comparacion con las grandes empresas, las pymes se caracterizan por su menor
escala. El umbral especifico para clasificar a una empresa como Pyme puede variar segun
el pais, pero generalmente viene determinado por la presencia de una fuerza laboral
limitada y una facturacién anual comparativamente mas baja.

Las estrategias a seguir para la pyme son: buscar una autonomia, que significa ser



autosuficiente en cuanto a requerimientos financieros se refiere; ser capaz de generar un
nivel adecuado de ingresos y poseer la capacidad de remunerar a los proveedores en un
plazo de corto plazo utilizando los recursos de manera adecuada, para obtener una
liquidez, y que ademas les genere suficiente retorno de la inversion para garantizar su

crecimiento.

3. Habilidades financieras de emprendedores

Los empresarios deben poseer la capacidad de formular un plan financiero sélido
para su empresa. Esto requiere establecer metas financieras, pronosticar ingresos y gastos
y crear un presupuesto que abarque con precision las necesidades y aspiraciones
financieras inmediatas y a largo plazo.

Los emprendedores deben poseer la capacidad necesaria para realizar
evaluaciones financieras juiciosas. Esto implica evaluar las diversas alternativas
disponibles, analizar los costos y beneficios, evaluar los riesgos y la rentabilidad y tomar
decisiones que promuevan los objetivos financieros y estratégicos de la organizacion.

Deben poseer la aptitud para administrar de manera eficiente los ingresos y los
gastos, anticipar los posibles desafios de liquidez y tomar medidas para garantizar un flujo
de caja favorable y constante. Ademas, los empresarios deben conocer bien las
herramientas necesarias para garantizar una financiacion optima para el funcionamiento
de sus negocios. Estas herramientas pueden abarcar la identificacion de fuentes de
financiacion, la preparacion de solicitudes de préstamo o la busqueda de inversores, asi

como la habilidad para negociar y estructurar acuerdos financieros.

4. Principales enfoques y teorias de estrategias financieras para pymes.

Enfoque de crecimiento y rentabilidad: este enfoque en particular se concentra en



la expansion sostenible y en la mejora de la rentabilidad de la empresa. El objetivo
principal es utilizar eficazmente los recursos financieros existentes para garantizar el
aumento de los ingresos y mejorar la utilidad a largo plazo. Las diversas estrategias que
se pueden implementar incluyen reconocer las oportunidades de expansion y
diversificacion, evaluar la rentabilidad en funcion de los productos o segmentos
individuales, optimizar los costos y gastos operativos e invertir en la innovacion y el

avance de nuevos productos o servicios.

5. Riesgo financiero en las Pymes

Las pymes al poseer un pensamiento estratégico y sistémico se convierten en la
columna vertebral de las economias de todos los paises. “Aungue son categorizadas como
una fuente sustancial en una economia, estas también enfrentan grandes problematicas
tales como: el financiamiento, capacitacion, investigacion y desarrollo, el acceso a la
informacidn, gestion burocréatica y la cultura empresarial” (Angelelli & Koenig, 2001,
Murillo, 2004; Viéytez, 2002) (Haro-Sarango, 2021)

El andlisis y estudio de la viabilidad econémica de una determinada entidad,
deberia convertirse en un método de evaluacion constante, adicionalmente, se deberia
implementar valorando la influencia de determinadas estrategias en el desarrollo
empresarial. Con la finalidad de precautelar los diferentes escenarios mediante
previsiones de ingresos, costos y gastos (Eslava, 2003, 2016).

Algunos de los principales riesgos financieros que enfrentan las pymes incluyen:
Riesgo de liquidez, Riesgo crediticio, Riesgo cambiario, Riesgo de interés y Riesgo de
mercado.

Es importante que las pymes gestionen y mitiguen estos riesgos financieros

mediante la implementacion de estrategias adecuadas, como el mantenimiento de reservas



de efectivo, la diversificacion de proveedores y clientes, el acceso a fuentes de
financiamiento alternativas y el monitoreo constante de los factores econdémicos y de

mercado que puedan afectar su desempefio financiero.

6. Sostenibilidad empresarial

La sostenibilidad empresarial se refiere a la capacidad de una empresa para operar
de manera rentable y responsable en el largo plazo, teniendo en cuenta los impactos
sociales, ambientales y economicos de sus actividades. Implica adoptar practicas y
estrategias que equilibren el crecimiento economico con la proteccion del medio ambiente
y el bienestar de la sociedad.

La sostenibilidad empresarial no solo es beneficiosa para el medio ambiente y la
sociedad, sino también para las propias empresas. Puede mejorar la reputacion y la
relacién con los clientes, atraer y retener talento, reducir costos operativos, mitigar riesgos
y aprovechar oportunidades de mercado emergentes relacionadas con la sostenibilidad.
La sostenibilidad empresarial se basa en el equilibrio de los aspectos econémicos, sociales
y ambientales de las operaciones comerciales, con el objetivo de generar valor a largo

plazo para la empresa y la sociedad en su conjunto.

METODOLOGIA

La presente investigacion se basé en una metodologia de enfoque mixto
combinando analisis cualitativo y cuantitativo para lograr una comprension integral del
complejo gastronémico. El disefio de estudio seleccionado fue transeccional
contemporaneo y unieventual, lo que permiti6 capturar datos en un momento especifico
y examinar las relaciones entre variables en esa instancia.

La poblacion objeto de estudio fue definida como la totalidad de empresas que



conforman el complejo gastronémico ubicado en la ciudad de Guayaquil. Sin embargo,
para efectos de aplicacion de la metodologia de investigacion se tomé como muestra solo
aquellas que cumplen con la definicion de pymes.

La recopilacion de datos se llevd a cabo a través de una variedad de metodologias
fueron dos encuestas realizadas a las empresas que cumplen con la definicion de pymes,
Las herramientas empleadas para la recopilacion de datos comprendian encuestas
disefiadas meticulosamente para recopilar datos y una matriz de registro que facilitaba la
clasificacion y la organizacion sistematica de los datos acumulados.

Los datos acumulados se sometieron a un procedimiento analitico. En el contexto
de los datos numéricos, se emplearon estadisticas para discernir las regularidades y
asociaciones. Por el contrario, los datos cualitativos se sometieron a procedimientos de
codificacion y clasificacion para determinar las cuestiones emergentes y las nociones
fundamentales.

Los resultados obtenidos a partir del analisis de datos fueron presentados de
manera estructurada y coherente. Estos resultados reflejaron tanto las perspectivas
cuantitativas como cualitativas, proporcionando una vision completa y enriquecedora de

la situacion bajo estudio.

RESULTADOS
Se proporcionaron seis negocios en la encuesta, lo que podria ser util para el analisis de

las estrategias y métodos para la salud financiera de los negocios.

Habilidades financieras
1. Nivel de Educaciéon: La mayoria de los participantes poseen una formacién de

educacion superior, lo que indica su preparacion sustancial en términos de aprendizaje



estructurado, a pesar de esto carecen de educacion financiera adecuada.

Figura 1

Nivel de educacién

0%

= Bachillerato = Universitario = Tecnol6gico = Maestria = PhD

Nota: Elaboracién propia

2. Capacitacion en Finanzas: El 100% de los encuestados afirma haber recibido
capacitacion en finanzas. Esto demuestra un compromiso con las Pymes al buscar
educarse para su crecimiento.

3. Informacion sobre Gestién Empresarial: Una proporcion significativa de personas ha
recibido asesoramiento. Sin embargo, una pequefia proporcién solo ha adquirido
informacién de manera no oficial. Esto apunta a la importancia de ofrecer una formacion
estructurada en administracion de empresas para lograr el éxito en el ambito empresarial.
4. Definicion de Habilidad Financiera: Las respuestas indican una comprensién
fundamental de la experiencia financiera, principalmente en lo que respecta a la

administracion del dinero.



Figura 2

Definicion de habilidad financiera

= Gestion de Dinero: Habilidad para manejar ingresos y gastos.
= Entendimiento Financiero: Comprender estados, costos y margenes

= Decisiones Econdmicas: Tomar elecciones informadas para el negocio.

Nota: Elaboracion propia

5. Base de Ahorro: La mayoria de las empresas poseen una forma de capital de reserva
que puede facilitar el control monetario y la capacidad de hacer frente a circunstancias
imprevistas.

6. Conceptos Clave: Todos los participantes expresan su comprension de principios
fundamentales como las ganancias, los gastos, las ganancias y los déficits, que son
indispensables para formular juicios financieros.

7. Importancia del ahorro: 5 de 6 encuestas consideran que es importante el ahorro en
sus emprendimientos.

8. Interpretaciéon de Estados Financieros: La gran mayoria de las personas posee la
capacidad de comprender los estados financieros, pero una cierta parte solo posee el

conocimiento de un nimero limitado de principios fundamentales.



Figura 3

Interpretacion de estados financieros

= Si, estoy completamente comodo/a.
= Algunos conceptos me resultan familiares, pero no todos

= No estoy seguro/a de como interpretarlos

Nota: Elaboracion propia

9. Enfoque para Toma de Decisiones Financieras: La mayoria tiene un enfoque mixto
para la toma de decisiones financieras, lo que indica flexibilidad en la toma de decisiones
segun la situacion.

10. Decisiones Financieras Comunes: Las determinaciones financieras predominantes
abarcan la fijacion de precios, la gestion de costos y gastos, la asignacion de fondos para

adquirir equipos y la formulacién de un presupuesto.



Figura 4

Decisiones financieras comunes

0,
Otras (Especificar) 0.0t

Planificacion de presupuesto S 3%)

I 3(50.0%)

Obtencion de financiamiento

0,

Inversiones en equipamiento o mejoras _83-3 6)
0,

Gestion de costos y gastos B esI(e3.3%)

A—— 4 (66.7%)

Determinacion de precios de menu

0 01 02 03 04 05 06 0.7 08 09

Nota: Elaboracion propia

11. Nivel de Conocimiento Financiero: La mayoria califica su nivel de conocimiento
financiero como razonablemente alto, lo que es prometedor.

12. Herramientas de Seguimiento y Analisis Financiero: Las hojas de calculo y el
software de contabilidad son las herramientas mas utilizadas para el seguimiento
financiero.

13. Formacion en Gestion Financiera o Contabilidad: ElI 50% ha recibido capacitacion

de manera formal en este &mbito.



Figura 5

Formacion en gestion financiera y contabilidad

= Si, de manera formal
= Si, de manera informal

= No, no he recibido formacion en este ambito

Nota: Elaboracion propia

14. Consultas a Profesionales Externos: Un porcentaje significativo ha consultado a
profesionales externos para tomar decisiones financieras, lo que sugiere una blsqueda de
asesoramiento experto.

15. Comprension de Obligaciones Fiscales: La mayoria tiene un buen entendimiento de
las obligaciones fiscales, lo que es esencial para el cumplimiento normativo.

16. Principales Desafios Financieros: Los desafios financieros mas comunes incluyen la
gestién de costos de alimentos y suministros, asi como problemas de flujo de efectivo y

recaudacion.



Figura 6

Principales desafios financieros

= Gestion de costos y alimentos y suministros

= Fluctuacion de ingresos debido a la demanda variable

= Presion de los gastos operativos y de nomina
Dificultad para establecer precios competitivos

= Problemas de flujo de efectivo y recaudacion

= Otros desafios financieros

Nota: Elaboracion propia

17. Estrategias Financieras Futuras: La mayoria tiene planes definidos para estrategias
financieras futuras.

18. Gestion de Flujos de Efectivo: La mayoria ha tomado medidas para mejorar la gestion
de flujos de efectivo.

19. Mejora de Habilidades Financieras Futuras: La mayoria planea invertir en

capacitacion financiera para si mismos y sus equipos.



Figura 7

Mejorar habilidades financieras futuras
16.7%

0.0%
16.7% ’
66.7%

= Si, planeo invertir en capacitacion financiera para mi'y mi equipo
= Estoy considerando la posibilidad de mejorar nuestras habilidades financieras
No tengo planes inmediatos, pero podria considerarlo en el futuro

No tengo intenciones de mejorar nuestras habilidades financieras en este
maomentn

Nota: Elaboracion propia

20. Uso de Préstamos o Financiamiento Externo: La mayoria ha obtenido préstamos o
financiamiento externo.

Figura 8

Uso de préstamos o financiamiento externo
16.7% 0.0%

16.7%

66.7%

= Si, hemos obtenido prestamos o financiamiento externo
= Hemos considerado solicitar prestamos o financiamientos, pero aun no lo hemos

hecho

No hemos recurrido a prestamos o financiamiento externo y no lo estamos
considerando

No estos seguro/a de la opcion mas adecuada para mi negocio

Nota: Elaboracion propia

21. Evaluacion de Términos y Tasas de Interés: La mayoria analiza cuidadosamente los

términos y tasas de interés antes de adquirir deudas comerciales.



Figura 9

Evaluacion de términos y tasas de interés
0.0% 0.0%

= Si, siempre analizo detalladamente los términos y las tasas de interés
= Generalmente, considero los términos y tasas de interés antes de adquirir deudas
A veces, dependiendo de la situacion

No suelo considerar los términos y tasas de interés al adquirir deudas

Nota: Elaboracion propia

La encuesta revela un nivel moderado de comprensién financiera y la aspiracion de
mejorar el encuentro financiero dentro del sector culinario de Guayaquil. Este es un

elemento fundamental para la sostenibilidad de las Pymes que operan en este ambito.

Sostenibilidad

1. Tipo de Comida Ofrecida: La distribucién justa entre los establecimientos
gastronomicos, cafeterias y restaurantes de servicio rapido demuestra la amplia gama de
opciones en el ambito culinario. Esto puede repercutir en los enfoques financieros y
respetuosos con el medio ambiente que se puedan aplicar, segin la naturaleza especifica
de cada negocio.

2. Tiempo de Operacion: La variedad en el tiempo de operacion de los restaurantes
(desde 1 mes hasta 5 afios) es relevante para entender la experiencia de los
emprendedores. Esto podria relacionarse con su habilidad financiera y su capacidad para
mantenerse en el negocio.

3. Numero de Empleados: La cantidad de miembros del personal puede servir como un



indicador fiable de la magnitud de las Pymes dentro del sistema. Este factor podria influir
en la necesidad de adoptar distintas tacticas financieras.

4. Familiaridad con la Sostenibilidad: La mayoria de los encuestados estan
familiarizados con el concepto de sostenibilidad en el contexto empresarial, a pesar de un
no tenerlos plasmados en sus pymes pero si en planes a futuro. Esto sugiere que existe un
nivel de conciencia sobre la sostenibilidad en la comunidad empresarial del complejo

gastronomico.

Figura 10

Familiaridad con la sostenibilidad

16.7%  0-0%

= Si, tengo un entendimiento claro de lo que implica la sostenibilidad en el
ambito empresarial

= He escuchado sobre la sostenibilidad en los negocios, pero me gustaria
aprender mas

Nota: Elaboracion propia

5. Compromiso con la Sostenibilidad: La mayoria de las empresas examinadas
demuestran un grado significativo de dedicacion para mejorar sus logros en materia de
sostenibilidad en los préximos cinco afios. Este es un hallazgo alentador, ya que sugiere
una posible inclinacion a adoptar estrategias financieramente viables que estén orientadas

a la sostenibilidad.



Figura 11

Compromiso con la sostenibilidad
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4 (66 T%%)

4
3.5

3
2.5

2 (33.3%4)

2
1.5
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Nota: Elaboracion propia
6. Planes a Largo Plazo: La mayoria de las empresas han establecido objetivos y
estrategias perdurables para mejorar sus logros sostenibles, reforzando asi su dedicacion

a la sostenibilidad a largo plazo.

Figura 12

Planes a largo plazo

16.7% 0.0%

= Si, hemos establecido metas claras y planes a largo plazo para mejorar
nuestra sostenibilidad

= Estamos en proceso de considerar y desarrollar metas sostenibles a largo
plazo

Nota: Elaboracion propia

7. Rol en la Promocién de la Sostenibilidad: La mitad de las empresas se consideran

pioneras en la integracion y promocion de metodologias duraderas, mientras que la otra



mitad tiene la intencidn de incorporar progresivamente un mayor nimero de empresas.
Esto evidencia diversas perspectivas y metodologias con respecto al concepto de
sostenibilidad.

8. Consideracion de Estandares de Sostenibilidad en la Seleccion de Proveedores:
Todas las empresas encuestadas consideran los estandares de sostenibilidad al elegir
proveedores de alimentos. Esto es fundamental para mantener la sostenibilidad en toda la
cadena de suministro.

9. Influencia de los Valores de Sostenibilidad en las Decisiones de Compra de los
Clientes: La mayoria de las empresas informan que los valores de sostenibilidad influyen
en las decisiones de compra de sus clientes. Esto destaca la importancia de la

sostenibilidad como un factor competitivo en el negocio gastronémico.

Figura 13

Influencia de los Valores de sostenibilidad en las decisiones de compra de los clientes

0.0% 0.0%

= Si, los valores de sostenibilidad influyen significativamente en las decisiones de
compra de nuestros clientes

= Algunos clientes han mencionado que consideran la sostenibilidad al elegir
nuestros productos

No notamos una influencia clara de los valores de sostenibilidad en las decisiones de
compra de nuestros clientes

No estamos seguros si los valores de sostenibilidad afectan las decisiones de
compra de nuestros clientes

Nota: Elaboracion propia
10. Retroalimentacion de los Clientes sobre Practicas Sostenibles: La mitad de las

empresas han recibido retroalimentacion positiva sobre sus practicas sostenibles. Esto



puede ser util para respaldar su compromiso con la sostenibilidad y también puede ser
utilizado para mejorar alin mas sus iniciativas sostenibles.
Los resultados de la encuesta revelan una conciencia emergente con respecto a la

sostenibilidad en el &mbito de la gastronomia.

Estrategias financieras

La encuesta proporciona informacion valiosa sobre el compromiso con la
sostenibilidad y los planes a largo plazo para mejorar el desempefio sostenible. Estos son
indicadores clave de estrategias financieras orientadas a la sostenibilidad. Puedes inferir
que las empresas comprometidas con la sostenibilidad probablemente estén adoptando
estrategias financieras mas sélidas en este sentido.
Gestion de Costos y Gastos Eficiente:

- Realizar un seguimiento detallado de los costos de alimentos, suministros y gastos
operativos para identificar oportunidades de reduccion de costos sin comprometer
la calidad.

- Negociar con proveedores para obtener mejores tarifas y términos de pago.

- Establecer un presupuesto sélido y realizar un seguimiento regular para evitar
gastos innecesarios.

Gestion de Flujos de Efectivo:

- Mantener un flujo de efectivo saludable es fundamental. Esto incluye administrar
cuidadosamente los plazos de pago a proveedores y el cobro de cuentas pendientes
de clientes.

- Establecer un fondo de reserva para hacer frente a gastos imprevistos.

Financiamiento Estratégico:

- La exploracion de diversas vias de financiacion, incluidos los préstamos



bancarios, los inversores angeles o el capital de riesgo, puede proporcionar los

medios indispensables para la expansion prevista. Sin embargo, es crucial evaluar

meticulosamente las ramificaciones monetarias asociadas a cada alternativa.
Inversiones Estratégicas:

- Evaluar cuidadosamente las inversiones en equipamiento y mejoras en funcion de
su capacidad para aumentar la eficiencia operativa y los ingresos.

- Considerar la posibilidad de implementar tecnologias que mejoren la gestion de
pedidos y la atencion al cliente.

Inversion en Sostenibilidad:

- Comprometerse con practicas sostenibles, como la reduccién de residuos, el uso
de energias renovables y la compra responsable a proveedores sostenibles, puede
no solo mejorar la imagen de la empresa sino también reducir los costos a largo
plazo

Gestion de Riesgos:

- ldentificar y evaluar los riesgos financieros que pueden afectar al negocio, como
cambios en los precios de los ingredientes, problemas de calidad de alimentos o
crisis econémicas.

- Desarrollar planes de contingencia para mitigar estos riesgos y garantizar la
continuidad operativa.

Capacitacion Financiera:

- Ofrecer capacitacion financiera a los empleados y gerentes para mejorar la
comprension de los conceptos financieros y la toma de decisiones basadas en
datos.

La implementacion de estas tacticas financieras puede ayudar a las Pymes que

operan en el complejo gastrondmico a mitigar los riesgos potenciales, fomentar la



expansion y mejorar su viabilidad economica. Es imperativo adaptar estas estrategias a
los requisitos y contextos individuales de cada empresa y, al mismo tiempo, garantizar

una evaluacion continua de su eficacia.

Metodos para la salud financiera del negocio

Los resultados de la encuesta pueden contribuir a este objetivo al proporcionar
informacidn sobre el compromiso con la sostenibilidad, la influencia de la sostenibilidad
en las decisiones de compra de los clientes y la retroalimentacion de los clientes sobre
practicas sostenibles. Estos elementos pueden considerarse indicadores de la salud
financiera de los negocios y su capacidad para tomar decisiones informadas.
Anélisis de Estados Financieros:

- Método: Examinar regularmente estados financieros como el balance general, el
estado de resultados y el flujo de efectivo para evaluar la situacion financiera
actual.

- Anadlisis: Este método proporciona una vision integral de la salud financiera al
mostrar activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo. Permite identificar
tendencias a lo largo del tiempo y detectar areas problematicas.

indice de Endeudamiento:

- Método: Calcular la relacién entre la deuda total y el patrimonio neto de la
empresa.

- Anadlisis: Este indice ayuda a evaluar el nivel de apalancamiento financiero y la
capacidad de pago de deudas a largo plazo. Un alto indice de endeudamiento
podria ser una sefial de riesgo financiero.

Punto de Equilibrio:

- Método: Calcular el punto de equilibrio, es decir, el nivel de ventas necesario para



cubrir todos los costos y evitar pérdidas.
- Anadlisis: Conocer el punto de equilibrio ayuda a establecer metas de ventas
realistas y a entender cuanto debe venderse para lograr la rentabilidad.
Software de Gestion Financiera:
- Método: Utilizar software de contabilidad y gestion financiera para automatizar
el seguimiento financiero y generar informes actualizados.
- Anadlisis: La automatizacion simplifica la recopilacion y analisis de datos
financieros, lo que facilita la toma de decisiones oportuna y precisa.
Consultoria Financiera Externa:
- Método: Consultar a profesionales financieros o contadores externos para realizar
revisiones independientes de la salud financiera del negocio.
- Anadlisis: Los expertos externos pueden identificar areas de mejora, riesgos

potenciales y oportunidades no detectadas por el personal interno.

CONCLUSIONES

El presente articulo explora la importancia de las estrategias financieras para
promover la sostenibilidad de las Pymes dentro del complejo gastronémico ubicado en la
ciudad de Guayaquil, Ecuador. Mediante la recopilacién y el analisis de datos, se han
identificado elementos cruciales que pueden contribuir al bienestar financiero y la
viabilidad a largo plazo de las empresas que operan en este sector.

Se observa la necesidad de tener experiencia financiera, tanto a nivel de los
emprendedores como de sus equipos. La educacion financiera y la formacién en gestion
empresarial son componentes integrales necesarios para tomar decisiones financieras
informadas que garanticen la asignaciéon y utilizacion adecuadas de los recursos

financieros.



Ademas, se ha examinado el impacto de la sostenibilidad en el complejo
gastronomico, mediante el cual se analiza la creciente conciencia sobre las practicas
sostenibles. La sostenibilidad no es solo una obligacién social, sino también un factor
competitivo que influye en las decisiones de compra de los consumidores.

Se han presentado estrategias financieras especificas que pueden ayudar a las
pymes del complejo gastrondmico a mantener su salud financiera y su viabilidad a largo
plazo.

Por ultimo, se han sugerido métodos para evaluar el bienestar financiero de las
empresas permitiendo que ellas evalten su situacion financiera, identificando areas de
mejora para la toma de decisiones que garanticen su continuidad y crecimiento.

En resumen, la sostenibilidad financiera de las Pymes del complejo gastronémico
se puede lograr mediante la implementacion de estrategias financieras eficaces y
compromiso a la sostenibilidad. Al adoptar estas practicas, las empresas no solo pueden
mantener su estabilidad financiera, sino también contribuir al desarrollo sostenible del

sector gastronémico en general.
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