UNIVERSIDAD TECNOLQOGICA
EMPRESARIAL DE GUAYAQUIL

Republica del Ecuador

Universidad Tecnologica Empresarial de Guayaquil

Trabajo de Titulacion

Para la Obtencion del Titulo de:

Ingeniero en Gestion Empresarial Mencion Finanzas y Auditoria

Tema:
Propuesta de modelo de gestion financiera en empresa

camaronera de la ciudad de Machala-Ecuador

Autor:

Johnny Javier Reyes Gracia

Director de Trabajo de Titulacién:

Ing. Cindy Navarrete Angulo, Mgs.

2023

Guayaquil - Ecuador



AGRADECIMIENTO

Quiero expresar mi mas profundo agradecimiento a Dios, su gracia me ha iluminado en los
momentos de incertidumbre y me ha brindado la determinacion para alcanzar esta meta

académica.

Ademas, quiero destacar el papel fundamental de mis padres Marcia Evelin Gracia Suarez y
Jhonny Daniel Reyes Rios ya que han sido mi apoyo incondicional, brinddndome su amor y
animo a lo largo de este camino, su respaldo emocional y su confianza en mi, me brindo la

fuerza para salir adelante.

No puedo dejar de lado también a mis comparieros de aula, y a los docentes que conoci a lo
durante este proceso, los cuales con sus conocimientos y guia contribuyeron a mi formacién

profesional.

No puedo dejar de lado también a mis compafieros de aula, y a los docentes que conoci
durante este proceso, los cuales con sus conocimientos y guia contribuyeron a mi formacién

profesional.

Gracias por todo.



DEDICATORIA

A mis padres les dedico este logro que es un presente a su dedicacion, de esta manera les
expreso mi gratitud por haberme inculcado la importancia del conocimiento y la
perseverancia, sus sabios consejos en situaciones de incertidumbre y la confianza que
tuvieron en mi fueron primordiales para mantener el enfoque y la determinacién, la paciencia
infinita y sus sacrificios son los que me mostraron el camino a seguir para conseguir este

logro académico.
Marcia Evelin Gracia Suéarez

Jhonny Daniel Reyes Rios

A ustedes les dedico este trabajo.



DECLARACION DE AUTORIA

Declaro que la investigacion es absolutamente original, autentica, personal, que se han
citado las fuentes correspondientes y que en su ejecucion se respetaron las disposiciones
legales que protegen los derechos de autor vigentes; y doy mi consentimiento para que
la UTEG realice la comunicacion publica de la obra por cualquier medio, dentro de las
regulaciones de la universidad, con el fin de promover la consulta, analisis y uso publico

de la produccién intelectual.

Johnny Javier Reyes Gracia



PROPUESTA DE MODELO DE GESTION FINANCIERA EN
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RESUMEN

El presente articulo muestra los hallazgos de una investigacion que tuvo como finalidad
proponer un modelo de gestion financiera que permita la obtencidén de la eficiencia
administrativa en una empresa camaronera de la ciudad de Machala. La investigacion fue de
tipo proyectiva, exploratoria y descriptiva; con una metodologia inductiva-deductiva y
analitica-sintética, con una poblacion y muestra finita, las técnicas para la recoleccion de
datos utilizadas fueron la revision documental y la entrevista. En la investigacion realizada
se pudo observar la compleja situacion de las empresas camaroneras, en relacion con los
costos de produccion y el precio de la libra de camardn, llegando a concluir que la mejor
alternativa para sostener las empresas camaroneras es la aplicacion de un modelo de gestion
financiera enfocado en el manejo eficiente de los costos de produccion, siendo este el Unico
aspecto posible de controlar, ya que el precio es fijado por el mercado internacional. Por esta

razdn se comparte esta experiencia, para que pueda ser de utilidad.

Palabras clave: Modelo de gestion financiera, costos de produccion, eficiencia, mercado

internacional, precio.
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INTRODUCCION

La gestion financiera comprende una planificacion, control y evaluacion,
ademés de describir las estrategias financieras que deberan ser ejecutadas por las
empresas, y asi proyectar los resultados esperados a través de los estados financieros
(Garcia-Padilla, 2014). El area de gestion financiera se encarga de la administracionde los
recursos econdémicos; de igual manera, se encarga de la gestion del financiamiento para
la operacién de la empresa, debido a esto tiene gran importancia para el funcionamiento

de una compafiia. (Aguilar-Saldafia, Palomino-Alvarado, & Rios, 2020)

Un modelo financiero es un instrumento que permite realizar una simulacion,
para poder diagnosticar la situacién econémica y proyectar los resultados econdmicos
de una empresa, y en base a estos poder tomar decisiones estratégicas en base a los
objetivos propuestos por el area directiva de las empresas. (Perez-Pefia, 2019). El
modelo de gestion financiera constituye una herramienta p ara la evaluacion
econdmica que permite diagnosticar el estado actual de la empresa, y en base a esto

obtener niveles adecuados de rentabilidad y eficiencia. (Mendiburu-Rojas, 2019)

El modelo de gestion financiera comprende una herramienta de vital
importancia para cualquier empresa, indistintamente del sector al que pertenezcan. Por
medio de la implementacidn de este modelo se puede obtener una optimizacion en el
manejo de los recursos materiales y el recurso humanode la empresa, lo cual lleva
consigo beneficios como el ahorro de tiempo en procesos, reduccién de riesgos
financieros, y un control exhaustivo de inventarios, los cuales contribuyen de manera

muy positiva al desarrollo empresarial. (Zumba, Jacome, & Bermudez, 2023)



La industria Camaronera es actualmente uno de los pilares de la economia
nacional,en el afio 2022 ocupo el segundo lugar en exportaciones, solo siendo superado
por el petréleo. Actualmente Ecuador es el principal exportador mundial de camaron
alcanzado 6.653 millones de toneladas en el afio 2022. Durante el afio 2023, la
industria ha atravesado dificultades por la falta de fomento a las exportaciones,
la cual sumada a otros factores como la eliminacion del subsidio al diésel y el
incremento en el precio de materia prima ha afectado el avance de este sector. (EL

UNIVERSO, 2023)

El mercado internacional del camarédn ha sufrido muchas fluctuaciones en los
altimos afos,alcanzando precios devastadores en el afio 2020, continuando con una
leve tendencia al alza en el 2021, y con una recuperacion moderada en el afio 2022.
Durante el afio en curso se presentd una mejoria al inicio del afio, pero durante el
segundo trimestre del afio se presentaron nuevamente fluctuaciones entre el alza y la
baja de precios, este escenario inestable y con altos costos de produccion ha provocado

la quiebra de muchos empresarios del sector. (CNA, 2023)

Al considerar los desafios que actualmente estd atravesando la industria
camaronera, los cuales se enfocan en costos de produccién elevados y un mercado con
precio de venta bajo, se vuelve imperativa una gestién financiera 6ptima; por lo cual
se vuelve necesario la implementacion de un modelo de gestién financiera, que
establezca los lineamientos a seguir para obtener eficiencia en la gestion de los recursos
econdmicos de las empresas del sector camaronero, y asi poder obtener resultados

financieros favorables a pesar de todas las adversidades que atraviesa el sector.

La pregunta de investigacion a plantear es ¢Como beneficiard la



implementacion de un modelo de gestion financiera a la administracion de una empresa
de la industria camaronera?, el objetivo de este estudio es proponer un modelo de
gestion financiera que permita la obtencidn de la eficiencia administrativa en una

empresa camaronera de la ciudad de Machala-Ecuador.

Objetivos Especificos

e Describir los aportes de modelos tedricos propuestos por otros autores.
e Definir los elementos que conforman el modelo de gestion financiera.

e Estructurar el modelo de gestion financiera aplicado a una empresa camaronera.

MARCO TEORICO

(Ordinola-Afazco, 2016) desarrollo un modelo de gestién financiera para la
empresa camaronera “Los Quecos” con el proposito de obtener una mejoria en la
rentabilidad de la empresa a través de la implementacion del modelo desarrollado. A
través de este estudio la autora desarrolla etapas de aplicacion en la gestion financiera

de la empresa, con el firme propdsito de mejorar la rentabilidad.

El trabajo anteriormente citado sirve como antecedente directo al estudio que
se desarrollara, debido a que es un proyecto que se aplico al sector camaronero, siendo

similar en esteaspecto al proyecto a desarrollar.

(Brito-Jumbo, Méndez-Aguilar, & Eras-Agila, 2023) realizaron una
investigacion sobre la gestion de costos en la produccion de camaron en la Provincia
de El Oro. Por medio de esta confirmaron la importancia de tomar en cuenta este
aspecto para una adecuada planificacion de elementos del costo (materia prima, mano

de obra y costos indirectos de fabricacién), lo cual repercute en la rentabilidad,



eficiencia y optimizacion de recursos de la empresa.

(Tiepermann-Recalde & Porporato, 2021) desarrollaron un estudio sobre el
sistema de costos basado en las actividades (Método ABC), el cual permite realizar una
mejor asignacion de costos a los centros o unidades de costo. En este modelo se mide
el desempefio de las actividades llevadas a cabo en una empresa, y se realiza la

asignacion de costos en base al consumo de dichas actividades.

Introduciéndose al campo financiero (Fernando Gomez-Bezares, Santibafiez, &
Apriaz, 2013) mencionan que las finanzas son una parte de la economia, definida como
el arte y la ciencia de administrar el dinero, la cual se aplica en los diversos campos de
las ciencias economicas, los cuales pueden abarcar presupuestos, actividades
empresariales, actividades de compafiias financieras, y también en la vida diaria de las

familias.”

El articulo citado nos da una concepcion clara de lo que son las finanzas y su
campo de accion, lo cual nos permite tener mas claro por qué se debe dar prioridad a
este campo en la administracion de las empresas camaroneras, y de cualquier sector

productivo.

Entrando a la gestion financiera (Nava-Rosillon, 2009) menciona que la
importancia de esta se encuentra en la identificacion de aspectos financieros, entre los
que se encuentran: planificacion estratégica basada en los analisis financieros,
indicadores financieros como el punto de equilibrio, el tiempo de retorno de la
inversion, el VAN y la TIR, considerando ademas la proyeccién de ventas y la de

gastos; y ciertos aspectos econdémicos de gran importancia como la reduccion del costo



de capital, incremento de ingresosy, sin dejar de lado, la reduccion en los costos
operativos.

Profundizando en lo relacionado a la funcién financiera (Puente-Riofrio, Solis-
Cabrera, Guerra-Torres, & Carrasco-Salazar, 2017) menciona que implica
responsabilidades para la administracion eficiente de la empresa, las cuales estan
vinculadas al manejo de capital de trabajo, produccion, manejo y flujo adecuado de la
informacion financiera y contable; asi como también la correcta seleccion y evaluacion
de las inversiones a largo plazo, sin dejar de lado la gestion para conseguir los fondos

requeridos para la operacién de la empresa.

(Ochoa-Gonzalez, Sanchez-Villacres, Cabrera, Hidalgo, & Medina-Hinojosa,
2018) Menciona que el analisis financiero es un proceso que consiste en la
reclasificacion, recopilacion, interpretacion y comparacion de los estados financieros
y datos operacionales de un negocio. En base a esta informacion se realiza el calculo e
interpretacion de porcentajes, tasas, indicadores, tendencias, todos estos elementos
sirven como herramientas para la evaluacion financiera y operacional de la empresa, y

en base a estos elementos tomar decisiones.

En relacién a ratios financieros (Hernandez-Celis, Hernandez-Celis-Vallejos,
& Hernandez-Vallejos, 2022) menciona que podemos calcular diferentes ratios, entre
los cuales encontramos: ratios de liquidez los cuales permiten determinar la capacidad
de la empresa para cubrir sus obligaciones de corto plazo, los indicadores de
endeudamiento los cuales miden el grado en que la empresa financia sus operaciones
por medio de deuda, ademas de la capacidad que tiene la empresa para cubrir sus

deudas de largo plazo, los de eficiencia permiten medir la eficiencia que tiene laempresa



para utilizar susactivos, por ultimo los indicadores de rentabilidad permiten medir los

resultados de las operacionesde la empresa.

Segun lo descrito anteriormente se infiere que la funcién financiera tiene una
gran incidencia en aspectos relevantes, como es la evaluacion financiera de la empresa,
por medio de la obtencion de los indicadores, por medio de los cuales se puede
diagnosticar la situacion de la empresa. Basandose en los resultados obtenidos los
directivos pueden tomar decisiones para corregir falencias, o realizarplanificaciones

para mejorar los resultados.

Segun (Pilaguano-Mendoza, Arellano-Diaz, & Vallejo-Sanchez, 2021) el modelo
de gestion financiera constituye unaherramienta para la evaluacion econdémica de la
empresa, permite establecer la situacion en la quese encuentra la misma, y en base a
esto tomar las acciones pertinentes relacionadas con los recursosmonetarios, y de esta

manera poder encaminarse al cumplimento de los objetivos.

Segln (Cabrera-Bravo, Fuentes-Zurita, & Cerezo-Segovia, 2017) podemos
concluir que la gestion financiera esuna rama que se enfoca en el andlisis, toma de
decisiones y acciones que estan relacionadas directamente con los recursos financieros
necesarios para que la empresa pueda desarrollar sus actividades. Para conseguir estos
propositos se debe plantear las necesidades, describir los recursos disponibles,
pronosticar las ventas y calcular la necesidad de financiamiento externo, ademas de
conseguir este al menor costo o tasa de interés posible, sin dejar de lado una encontrar

buenas condiciones de plazo y de crédito en general.

En base a lo planteado se puede concluir que la gestion financiera es la rama



por medio dela cual las empresas determinan las necesidades financieras que tienen, en
base al analisis constantey tomas de decisiones relacionadas directamente al ambito
economico de la organizacion. Por medio de un modelo de gestion financiera se puede
determinar el estado actual de una empresa, y con estos resultados realizar una
evaluacion para tomar las decisiones mas convenientes con el propésito de mejorar los

indicadores econdmicos.

Segln (Mora-Yaure, Morocho-Roman, & Ledn-Serrano, 2023) menciona que
la industria camaronera representa uno de los sectores con mayor produccién a nivel
nacional, pero estd expuesta a ciertas variables que pueden tener incidencia en el
desempefio econémico, por lo cual se vuelve crucial el desarrollode una adecuada
gestion financiera, garantizando la optimizacién de recursos, por medio de una
adecuada planificacion en base a los procesos productivos, sin dejar de lado factores
externos comoclima, politicas gubernamentales, etc, en basqueda de mitigar todos los

riesgos.

(Crespo-Garcia, Romero-Lalangui, Urdaneta-Montiel, & Gonzalez-Ordéfiez,
2022) Menciona que la industria camaronera es una de las mas afectadas por el efecto
de la pandemia, ya que antes de que se presente este sucesopresentaba un incremento
en exportaciones del 7.6%, debido a esto se constituia como el principalproducto de
exportacion.; pero cuando se presentd la emergencia sanitaria producto del cierre de
fronteras, la produccion y exportaciones descendieron drasticamente en 21%, dejando

consecuencias que aln no se terminan de superar.

Las medianas empresas actualmente se encuentran en una situacion compleja,

debido a que no cuentan con instrumentos y controles que sean oportunos para la toma



de decisiones, lo cual no posibilita la realizacion de una adecuada planificacion
financiera. Ademas, los efectos del COVID-19 aln estan presentes en los sectores
comerciales, provocando una crisis econdémica que ha afectado en las importaciones y

exportaciones. (Parra-Trelles, Reyes, & Paredes-Chévez, 2020)

Con relacion a lo expuesto, se ratifica la importancia del sector camaronero en
la economiadel pais, siendo un sector tan relevante tiene la necesidad imperiosa de
contar con herramientas degestion financiera que permitan obtener buenos resultados
financieros, debido a que luego del COVID-19 el sector entro en una grave crisis, de

la cual aln muchos empresarios camaroneros no han logrado recuperarse.

METODOLOGIA

El articulo cientifico desarrollado tiene un enfoque cualitativo, segn menciona
(Cérdenas, 2018) este método permite al investigador abordar la problemaética desde un punto
de vista subjetivo, ademas de comprender el contexto donde se esta desarrollando el
fendmeno. En lo relacionado al tipo de investigacion, esta es una investigacion proyectiva,
exploratoria y descriptiva, debido a que se busca obtener informacién directamente del
lugar de origen de la misma, para determinar las causas y consecuencias de la problematica
de estudio, planteando unarelacion causa — efecto, y proponer un modelo funcional para
aplicarse; ademas es una investigacion no experimental, ya que no se aplicara el resultado,
solo se llegara al planteamiento del modelo de gestion financiera. (Mousalli-Kayat, 2015)

En lo relacionado a la poblacion y muestra, (Arias-Gomez, Villasis-Keever, &
Miranda-Novales, 2016) menciona que la poblacidn se conforma del total de elementos de
interés, y la muestra es un subconjunto de la poblacion. Por consiguiente, la poblacion de
esta investigacion estd determinada por las empresas camaroneras establecidas en el
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territorio nacional, del cual como muestra se ha seleccionado una empresa camaronera de
la provincia de EI Oro-Ecuador.

Para la recoleccién de informacion, debo hacer mencion a lo indicado por (Jiménez-
Gonzalez, 2020) el cual plantea que en la investigacion cuantitativa se debe aplicar formatos
que permitan plasmar todos los datos obtenidos por medio de la observacion directa, por
medio de la revision documental, ademas de considerar a la entrevista, como una técnica
que puede garantizar que los datos obtenidos brindaran las respuestas requeridas a las

preguntas planteadas en la investigacion.

RESULTADOS

En el afio 2016 se realiz6 una investigacion por parte de Reinalda Ordinola en la cual
se propuso un modelo de gestion financiera para mejorar la rentabilidad de la empresa
camaronera Los Quecos, basado en el cuadro de mando integral de Norton y Kaplan (CMI),
el cual consideraba como ejes centrales aspectos cono la rentabilidad, valoracién para los

accionistas, incremento de los ingresos, y control de costos unitarios.

En el afio 2023 Jennifer Brito, Gabriela Méndez, y Rosana Eras realizaron una
investigacién sobre la gestion de costos en la produccién de camar6n en la provincia de El
Oro, en la cual se determin6é que esta herramienta es indispensable para determinar la
rentabilidad, eficiencia y optimizacion de recursos, basada en la planificacion de

requerimientos, estimacion, presupuesto y control de costos.

En el afio 2021 Josefina Tiepperman y Marcela Porporato realizaron una
investigacion sobre el método de costos basados en actividades (ABC), en la cual se

descubrio que la asignacion de costos en base al consumo de actividades permite asignar los
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costos de mejor manera en comparacion con los métodos tradicionales, basado en la

necesidad de actividades para la produccion de bienes o servicios.

Los aspectos méas importantes de estos modelos estan resumidos en la tabla namerol.

Tabla N° 1 Modelos de gestion financiera.

integral (CMI)

comunicacién de una
estrategia de manera

accionistas.
Incremento de los

EJES INDICADORES
MODELO DEFINICION DE
PRINCIPALES RESULTADOS
Rentabilidad sobre la
Herramienta que permite | inversion. .
la descripcion y | Valoracion para los Mejorar_ . la
Cuadro de Mando productividad.

Crecimiento  en
ventas.

generando aumento de
beneficios.

Presupuestar y
controlar los costos.

coherente y clara. ingresos.
Costos unitarios.
Herramienta gue | Planificacion de .,
L . o Determinacion de
optimiza el manejo de | requerimientos  de -
e iy rentabilidad.
recursos,  suprimiendo | produccion. S
. T o Eficiencia
Gestidn de Costos adquisiciones Estimacion de los L .
; - administrativa
innecesarias y | costos.

Optimizacion de
los recursos.

Costos basados en
Actividades (ABC)

Metodologia de costos
que permite la medicion
del  desempefio  de
actividades que se
gjecutan, y una
asignacion de los costos
adecuada por medio del
consumo de actividades.

Los productos o
servicios  necesitan
actividades.

Las actividades
necesitan recursos.
Los recursos tienen
costo monetario.

Identificacién de
las actividades.
Asignacién de
costos a cada
actividad.
Asignacién de
costos en base al
consumo de
actividades.

Fuente: Elaborado por el Autor

Actualmente el sector camaronero viene atravesando un escenario desfavorable

producto del precio de la libra de camardn el cual viene atravesando una evolucion

descendente, en diciembre del afio 2022 cerro en $2,48 el precio promedio de la libra,

habiendo iniciado el afio en $2,92; mientras que a junio de 2023 se encontraba en $2,37 segun

datos estadisticos de la Camara Nacional de Acuacultura (CNA, 2023). Esto sumado a los

niveles de costos y gastos que actualmente incurren estas empresas por el incremento del
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precio de materia prima e insumos, segun datos de la empresa de estudio el primer semestre
del 2022 presentd un costo de $68.193,90 y gastos de $4.600,00; mientras que en el primer
semestre del 2023 presentan costos de $81.479,50 y gastos de $5.200,84 representando esto
un incremento del 19% en los costos y 13% en los gastos.

En cuanto a los hallazgos de la revision documental de la empresa, se realizo un
analisis del estado de resultados de la empresa con corte al 31 de diciembre del 2022, y al 30
de junio del 2023 (ver anexo 1), con el fin de realizar una comparacion entre ambos periodos
de tiempo, obteniendo los siguientes resultados:

Se analizaron las cifras de los estados de resultados en base a cuatro ratios financieros.

Margen de utilidad bruta: En el 2022 se encontraba en 42%, mientras que en el 2023
se encuentra en 10%, teniendo una disminucion considerable de 32%.

Margen de utilidad operacional: En el 2022 se encontraba en 38%, mientras que en
el 2023 se encuentra en 4%, teniendo una disminucion de 34%.

Margen de utilidad neta: En el 2022 se encontraba en 38%, mientras que en el 2023
se encuentra en 4%, teniendo una disminucion de 34%.

Retorno sobre la inversion (ROI): En el 2022 se encontraba en 62%, mientras que en
el 2023 se encuentra en 4%, teniendo una disminucion de 58%.

Segun estos indicadores se puede apreciar el impacto financiero que actualmente
tiene la crisis que atraviesa el sector camaronero en los resultados econdémicos, lo cual ratifica
la necesidad imperiosa de tomar medidas en la gestién financiera para sobrellevar la
situacion.

En cuanto a la entrevista que se realizo al gerente propietario de la empresa, los
resultados de esta nos dan el punto de vista del empresario, el cual ratifica la complicada

situacion del sector generada por el bajo precio de la libra y el alto costo de produccion, no

12



se espera una pronta recuperacion del sector, por lo cual el propietario de esta empresa al
igual que otros ha optado por reducir su densidad de siembra, y de esta manera reducir el
costo de produccion. En lo relacionado a la implementacion del modelo, el propietario de la
empresa se mostrd abierto a aplicarlo, indicando que el mismo debe enfocarse en la reduccién
de costos de produccion para que sea efectivo. (Véase Anexo 2)

Los resultados de la entrevista corroboran los resultados obtenidos previamente en la
revision documental, siendo prioritario el correcto manejo financiero para la mantencién de

las empresas de este sector.

En funcion de los hallazgos encontrados en los modelos revisados, se propone el

siguiente modelo de gestion financiera, el cual considera los siguientes elementos:

Tabla N° 2 Elementos del modelo de gestién financiera.

ELEMENTO A
MODELO CONSIDERAR EFECTO ESPERADO
Cuadro de Mando

integral (CMI)

Rentabilidad de la inversion. Mejorar los margenes de rentabilidad.

Planificacion de
requerimientos de
produccién.
Estimacion de costos.
Presupuesto y control de

Gestién de Costos Reduccion de los costos de produccion.

costos.
Costos basados en Los productos o servicios In d'\i/lrg:?crjsazlgI;Z%Iﬁga?:?(ﬁlr?s((gcl)is)tgslos
Actividades (ABC) requieren actividades.

centros de costos.

Fuente: Elaborado por el Autor

En lo referente a elementos estructurales del modelo de gestion financiera, en base a
los modelos revisados la propuesta esta enfocada en la reduccidn de costos de produccion, la

cual se basa en tres ejes principales:

Planificacién: En este punto se abarcara todo lo referente a la planificacion de las
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actividades operativas de la empresa, en las cuales se pueda obtener una optimizacion del

manejo de costos.

Ejecucion: Se implementaran las estrategias oportunas para conseguir una reduccion

de los costos de produccién.

Control: Se debera realizar un monitoreo de los resultados conseguidos con la
implantacion de las estrategias, para en caso de no conseguir los resultados necesarios aplicar
correctivos.

El modelo propuesto, esta enfocado en la situacion actual del mercado y de la empresa
objeto de estudio, para lo cual se ha tomado como referencia el estado de resultados del afio
2022, y un corte al 30 de junio del 2023 (Anexo 1).

En base a la revision realizada, el modelo de gestion financiera contempla los siguientes

puntos:

Planificacion:
e Estudio de la demanda idonea de balanceado en las piscinas de camaron.
e Proyeccion de compras semanales de balanceado.
e Estudio de la necesidad idénea de personal operativo.
e Proyeccion de compras semanales de insumos varios.

e Determinacion de las actividades o fases productivas.

Determinacion de formatos necesarios para el control de costos de produccion.

Ejecucion:
e Tabla de alimentacion proyectada para todo el periodo productivo, elaborada por el

técnico de produccion.
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e Presupuesto de balanceado e insumos para todo el periodo productivo, elaborado por
el técnico de produccion.

e Presupuesto de materiales varios elaborado por el jefe de campo.

e Presupuesto de mano de obra, elaborado por el jefe de campo.

e Asignacion de costos directos en base al consumo de cada centro de costos (piscinas)

e Asignacion de costos indirectos en base al tiempo incurrido en cada fase de

produccidn por centro de costos. (preparacion, pre cria, engorde).
Control:

Para ejecutar esta fase se realizaran cortes mensuales del estado de resultados en conjunto
con una proyeccion de ventas, en base a las libras en piscina reportadas y la talla reportada
por el técnico responsable, siendo los indicadores de éxito los siguientes:

e Reduccion del 10% en el costo de materia prima directa.

e Reduccion del 1% en el costo de mano de obra directa.

e Reduccion del 4% en los costos indirectos de fabricacion.

La aplicacion de las estrategias planteadas en el modelo de gestion financiera busca
lograr la obtencion de un margen de rentabilidad sobre las ventas del 15%, a pesar del bajo
precio por libra del mercado.

CONCLUSIONES
1. Los estudios consultados no abordan la problemética de una crisis del sector
camaronero, a excepcion de uno, sin embargo este mismo no lo hace con la
profundidad necesaria, dejando esto claro que no hay suficiente informacién histérica
que sea de ayuda para que las empresas del sector camaronero tengan una guia de la
direccién a seguir en las condiciones actuales del mercado, siendo crucial el contar
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con referencias de la gestion financiera enfocada en el manejo de escenarios criticos
en este sector .

Los ejes elementales sobre los cuales se estructura el modelo de gestion financiera
propuesto son parte de los principios fundamentales administrativos (planificacion,
organizacion, direccion y control), estos elementos fueron considerados debido a que
son indispensables para desarrollar una gestion empresarial eficiente, y siendo este el
caso de un modelo de gestion financiera, debe sostenerse en la planificacion,
ejecucion y control para obtener los resultados deseados.

El modelo de gestion financiera propuesto esta compuesto por elementos extraidos
de los estudios revisados durante esta investigacion (cuadro de mando integral,
gestién de costos, método abc de costos), los elementos extraidos fueron ajustados al
sector donde se ejecutara la implantacion de esta propuesta, y se ordenaron de manera

que puedan alinearse estratégicamente.
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RECOMENDACIONES

1. Llevar a cabo un estudio aplicado sobre el modelo propuesto en este trabajo, para
medir la efectividad de este en el campo aplicado, y de ser necesario mejorarlo para
obtener resultados ptimos en la gestion financiera.

2. Desarrollar una investigacion sobre la optimizacion en el desarrollo de camarén, para
proponer estrategias de produccion que permitan obtener un crecimiento més
acelerado, y de esta manera reducir costos indirectos, como la mano de obra; y costos
directos, como el balanceado.

3. Aplicar el modelo propuesto siguiendo cada punto establecido, y luego de concluir
un periodo productivo (corrida) realizar una evaluacion de los resultados obtenidos.

4. Realizar adecuaciones en la gestion financiera de la empresa ajustandola a la realidad

en que se encuentre el sector al momento de aplicar este modelo de gestion.
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ANEXOS

Anexo 1: ESTADO DE RESULTADOQOS 2022

YALOR US5%
INGREZOS
INGREZ0Z DE ACTIYIDADES DRDINARIAZ 23601773
VENTA TARIFA 0% 236.017.73
MENTA TARIFS 12%
COSTO DE YENTAS ¥ PRODUCCION 136.387.80
MATERIALES UTILIZADDE O PRODUCTOS YENDIDODS 104 47147
COSTO DE MATERIALES 10447147
[+] MAND DE OBRA DIRECTA 3.000,00
FUELDOE v BEMEFICIOE SOCIALES 3.000,00
[+] OTRO: COZTOE INDIRECTOSE DE FABRICACION 23.916.33
MANTENIMIENTO ' REPARACIONES 7.547.23
IUMIMIETROE MATERIALES ¥ REPUERT 0% 6.746,20
COMEBEUETIBLES ¥ LUBRICANTES 3.000,00
OTROE COSTOE OE PRODUCCION 5.622.90
GANANCIA BRUTA 39.629.93
OTROE INGRESO3S -
COTRAZ RENT A%
GASTOS 9.200.00
GAZTOS ADMINIZTRATIYOE T DE ¥YENTAS 3.200,00
SUMIMIETROS DE OFICINA 00,00
SEGUROE v REASEGURDE [primaz y cesiones]
SERWICIOE BAZICOE 300,00
ALIMENT ACION 4.000,00
RAAMNTEMIMIENT O 2.400,00
OTROZ GASTOZ 1.200,00
GASTOS FINANCIEROS -
GAETOE FINANCIEROZ[INTEREZES COMIZIONES)
UTILIDAD DEL PERIODO 90.429,93 |

Fuente: Empresa XXX
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ESTADO DE RESULTADOS JUNIO 2023

¥YALOR US5%
INGRESDZ
INGRES03 DE ACTI¥IDADES DRDINARIAZ 4030165
WENTATARIFA 0% 90_301.6%
WENTATARIFA 12%
COSTO DE ¥ENTAS ¥ PRODUCCION $1.479.50
MATERIALE:S UTILIZADOD: O FRODUCTO: YENDIDO S 62.739.4%
COETO DE MATERIALES § £2.739,45
[+*) MAND DE DERA DIRECTA 162960
SUELDOE ¥ BEMEFICIOE SOCIALES 1.629.60
[*) OTRO3 COSTOS INDIRECTDS DE FABRICACION 1711046
MANTENIMIENTD v REPARACIONES 3. 341,36
SUMINIETROE MATERIALES ¥ REPUESTOR 3.446.20
COMEUETIELES v LUERICANTES 7.000,00
OTROE COSTOE DE PRODUCCION 3.322.90
GANANCIA BRUTA 8 82215
OTROS INGRESDS -
OTRAS RENTAS
GASTOS 5.200.84
GASTOE ADMINIZTRATIYOE T DE ¥ENTAZ 5.200.84
EUMINIETROE DE OFICINA 200,00
SEGURDE ¥ REAZEGUROE [primas y cesianes]
EZERVICIOE BASICOS 700,84
ALIMENT ACION 200000
MANTEMIFIENTO 1.500.00
OTROS GASTOS $00,00
GAZTDS FINANCIERDS -
GAITOE FINANCIEROE(INTERESES COMIZIONES)
UTILIDAD DEL PERIODO 3.621,31

Fuente: Empresa XXX
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ANEXO 2

ENTREVISTA

¢Cual es su opinidn sobre la actualidad del sector camaronero?

El sector camaronero se encuentra en una grave crisis, luego de la pandemia no ha
sido posible una recuperacion total.

¢Cuales considera que son las causas de la actual situacion del sector?

Los principales factores que han llevado a que se presente esta crisis son el costo de
produccién y el precio de la libra de camardn. Las materias primas tienen un precio
elevado y los precios de venta estan en un nivel muy bajo.

¢Considera que habra una pronta recuperacion del sector?

En realidad, todo depende de cdmo se presente la situacion en el mercado
internacional, pero creo que lo que resta del afio y los primeros meses del proximo
afio no se visualizara una mejoria notable.

¢Qué esta haciendo o piensa hacer para superar la complicada situacion del sector?
Actualmente hemos bajado la densidad de siembra, para disminuir el consumo de
balanceado y tratar de llegar a la talla de cosecha proyectada en menos tiempo del
normal.

¢ Qué entiende ud. por gestion financiera?

Creo que tiene que ver con el manejo de los recursos econdémicos de la empresa.
¢Cree que aplicar una gestion financiera eficiente ayudara a superar la actual
situacion?

Por supuesto, el manejo eficiente del dinero es la Unica via para sobrevivir en esta

situacion.
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7.

10.

¢ Qué piensa sobre el termino modelo de gestidn financiera?

Creo que se refiere a una guia para manejar los recursos economicos.

¢Aplicaria un modelo de gestion financiera en su empresa?

Si ese modelo puede ayudar a reducir el costo de produccion, por supuesto que seria
de gran ayuda, pues lo Unico que se puede tratar de manejar es el costo de produccion
de la libra de camardn, ya que el precio no se puede controlar.

¢Cuales considera que son los aspectos mas importantes que se deben
considerar en el modelo?

Se deberia considerar el manejo adecuado de los costos de produccion, con un
enfoque directo en la reduccion de estos, eso es el aspecto mas relevante.

¢ Qué resultados espera obtener con la aplicacion del modelo de gestion financiera?
Alcanzar una reduccion en los costos de produccion, gue me permita incrementar mi

margen de rentabilidad, para poder mantener a flote la empresa.
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