INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion se acentia en la Escuela de
Educacion Basica “Veinticuatro de Julio” del Cantén Santa Elena,
Provincia de Santa Elena, cuenta con la participacion de Directivo,
Docentes, Padres de Familia, estudiantes, se situé al estudio y analisis
sobre la gestion pedagdgica y su impacto en la innovacion educativa,
la misma que plantea como objetivo primordial determinar la incidencia
de la innovacion, optimizando la calidad de la educacion en el centro
escolar; con talleres de capacitacion a los docentes que despierten el
interés de los estudiantes y contribuyan al perfeccionamiento del

docente como ente principal en la formacion de los nifios.

La institucién requiere integrar a padres, docentes y estudiantes en el
proceso escolar, como la piedra rectangular en la que se sustenta el
guehacer educativo; La familia es la primera escuela donde aprenden los
educandos, dada la importancia creciente que ha adquirido la gestidn
pedagdgica y el impacto que causa la innovacion y lo transcendental que
son las causas que inciden en el mismo, como un factor determinante

para el éxito de la labor educativa.

Este proyecto esta estructurado por tres capitulos:

Capitulo | detalla la probleméatica que motiva la investigacion,
formulacion, importancia, sistematizacién, objetivos, justificacién, marco
referencial, marco teodrico, dentro del cual se sustenta las
fundamentaciones, las categorias fundamentales, variables la

metodologia y los impactos que se espera lograr con la investigacion.



Capitulo Il, Contiene el enfoque, los resultados de la aplicacion de las

encuestas efectuadas a los estudiantes y docentes, esta forma de



Recoleccion de datos, la técnica e instrumento procesamiento, analisis y graficos
estadisticos con sus respectivas conclusiones lo que constituye la base fundamental

para el desarrollo de la propuesta.

Para concluir encontramos el Il Capitulo, que presenta la propuesta talleres de
capacitacion para docentes para que estimulen el interés de los estudiantes y

puedan perfeccionar sus conocimientos.



CAPITULO |

EL PROBLEMA

DISENO DE LA INVESTIGACION

1.1. Antecedentes de la investigacion

“El concepto de gestion surge de las teorias empresariales, especificamente en
el campo educativo aparece a partir de los afios 1960, en Estados Unidos de
Ameérica en 1970 y Reino Unido 1980, América Latina el concepto de
Administracion de la Educacién va siendo reemplazada por el de Gestion
Educativa; luego de un tiempo por gestion pedagogica quien ha venido
ocupando muchos lugares en los sistemas educativos de las ultimas décadas
todavia no ha sido totalmente eludida. A principios desde los afios 60 del siglo
XX, estuvo asociado con la idea de planificacion y administracion educativa.
Luego de los afilos 80 — 90 estuvo mas vinculados con la idea del

gerenciamiento”. (Calleja, 2013)

“Una idea de la gestién enfocada a la educacion la da Lindo, expresando que “desde
mediados del 90 comienza a revalorizarse la funcion pedagogica en la medida en
que se aprecia que la educacién no esta simplemente para servir al mercado de
trabajo o para adaptar un individuo a la sociedad. Y, por otro concepto que estaba ya
operando en las organizaciones empresariales: la gestion del conocimiento”. (Lindo,
2011)

“La categoria de innovacion llega a América Latina al ambito educativo en la
década de los sesenta desde las ciencias de la administracion, asociandose a
modernizacién, desde entonces innovacibn y  modernizacion han sido
vinculadas como si la innovaciéon fuera inherente a la modernizacion, en esta
década la innovacion educativa se concibe con un proceso externo que no
llega a transformar la cultura de las mismas”. (Aguerrondo, 1997)



En las décadas de los 70 y 80 se produce un fuerte movimiento innovador en la
region, en el que tienen un amplio protagonismo los propios docentes, produciendo
un gran desarrollo de experiencias innovadoras en la educacion formal, no formal y
comunitaria. Muchas de ellas fueron experiencias contestatarias al sistema
establecido, y se desarrollaron fuera de la legitimidad de dicho sistema; “la gestion
pedagodgica e innovacién educativa son dos mecanismos preponderantes”. En lo que
a educacion se refiere de acuerdo a lo que expresa Angel Fidalgo, en su obra
Gestion Educativa.

“Cualquier innovacion introduce novedades que provocan cambios; esos
cambios pueden ser drasticos (se deja de hacer las cosas como se hacian
antes para hacerlas de otra forma) o progresivos (se hacen de forma parecida
pero introduciendo alguna novedad); en cualquier caso el cambio siempre
mejorara lo cambiado; es decir, la innovacion sirve para mejorar algo, es decir
puede ser reducir el esfuerzo; reducir el costo; aumentar la rapidez en obtener
resultados; aumentar la calidad, satisfacer nuevas demandas, etc. Para que
estas innovaciones tengan éxito el costo de introducirlas debe ser asequible
para los usuarios de dichas innovaciones”. (Fidalgo, 2007)

Gestidn pedagdgica. En este nivel donde se concentra la gestion educativa en su
conjunto, y esta relacionado con las formas en que el docente realiza los procesos
de ensefianza, como asume el curriculo y lo traduce en una planeacion didactica, y
como lo evalla y, ademds, la manera de relacionarse con sus estudiantes y los
padres de familia para garantizar el aprendizaje. La definicién del término y uso de la
gestion pedagdgica en América Latina es una disciplina de desarrollo reciente, por
ello su nivel de estructuracién la convierte en una disciplina innovadora con multiples
posibilidades de desarrollo, cuyo objeto potencia secuencias positivas en el sector

educativo.

Algunas consideraciones sobre la gestion educativa y pedagdégica (Ruiz C, 2012).
“En la gestion de una escuela de cualquier tipo o nivel de ensenanza, al menos
tedricamente, se pueden distinguir dos dimensiones principales, cuyas diferencias y
caracteristicas particulares se acentian en tanto que la institucion educativa

constituye un sistema organizativo mayor y mas complejo.” Estas dimensiones son:



1. “El trabajo de gestion de los directivos institucionales. (A esta dimensién es a
la que algunos autores le llaman GESTION EDUCATIVA)

2. El trabajo de gestion docente educativo de los maestros(as). (A esta
dimension es a la que algunos autores le llaman GESTION PEDAGOGICA)
Algunas consideraciones sobre la gestion educativa y pedagdgica” (Ruiz,
Op.cit)

Figura 1 Gestidon Educativa, sus niveles de concrecion y sus relaciones

Gestién
Escolar

Comunidad
Educativa

Fuente: (Calleja, p. 43)

Una forma de incorporar ideas en la gestion pedagdgica que realizan los docentes
es que “produzcan cambios progresivos los mismos que consiste en incorporar
nuevas tecnologias que han demostrado éxito en otros campos; en este sentido
utilizar tecnologias de la informacién y las comunicaciones (TIC) en distintas areas,
produce cambios que consideramos innovacion, ya que mejoran la educacion y lo

adaptan a nuevas reformas”. (Fullan, 2011)

1.2. Problemas de lainvestigacion

1.2.1. Planteamiento del problema

“Los cambios que se quiere lograr con la Gestiéon Pedagogica y su impacto en la
innovacion educativa, es preparar buenos lideres y personas comprometidas con el
guehacer educativo, lo que marcara la diferencia en los procesos que promovera el

cambio y la transformacion social que demanda la sociedad actual. En América
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Latina, uno de los principales obstaculos que deben superar las instituciones
educativas es el riesgo de violencia, conformacion de grupos con dificultades en la
convivencia. El problema de la convivencia y violencia escolar requiere distintos
niveles de andlisis para luego poder ser abordada: familia, docentes, estudiantes.

Esto requerira un diagnostico institucional que los contemple”. (Ben, 2011).

En las instituciones educativas en la provincia de Santa Elena, la innovacién ha
causado una serie de inconvenientes donde los docentes deben insertar en la
gestion pedagdgica los procesos de innovacion que oferta el Ministerio de Educacion
gue van direccionados a mejorar la calidad educativa, eso implica un cambio radical
en la Escuela de Educacion Basica “Veinticuatro de Julio” donde ha causado un gran
impacto, sin embargo se busca dar soluciones al problema segun acot6. (Lamas,
2015)

En este contexto se plantea: “Fortalecer la gestion pedagodgica y propiciar una
participacion activa de los miembros de la comunidad que permitan generar
cambios, planteando ideas con pleno derecho a una atencion especial a las
capacidades individuales, que mejoren la calidad educativa acorde a los parametros
que plantea el Ministerio, fortaleciendo la innovacion educativa, involucrando a los
actores, para transformar el sistema educativo, optimizando la eficacia de la
formacion, sentar bases soélidas para integrar ciudadanos capaces de enfrentar los
retos actuales. Como consecuencia los sistemas educativos también estan
cambiando y exigen nuevas concepciones de escuela, por ende la ensefanza”.
(Torre, 1998)

La gestion pedagdgica y su impacto en la innovacion educativa seguira teniendo
contratiempos en las instituciones de nivel basico, debido a que el ministerio de
educacion ha implementado un modelo de estudio, el mismo que consiste en una
ensefianza invertida donde los educadores enviaran, temas con anterioridad para
gue el estudiante pueda relacionarlo con el medio donde vive y asociarlos a sus
conocimientos y el dia posterior convertirlos en saberes. No obstantes los docentes

Nno cuentan con recursos necesarios para cumplir con todas las expectativas, por lo
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que continuara obteniendo los mismos resultados es decir seguira habiendo

limitaciones en el aprendizaje de los educandos.

La aplicacion de innovaciones educativas e la enseflanza aprendizaje mejorara en la
Escuela “Veinticuatro de Julio” cuando los estudiantes sientan interés en dedicar
parte de su tiempo a ampliar sus conocimientos, por lo que es necesario desarrollar
una serie de estrategias: capacitar a su personal docente, integrar la tecnologia,
buscar la predisposicion del educador, hacer uso de los recursos humanos,
materiales existentes, la creatividad para optimizar la educacion con el fin de
alcanzar los objetivos planteados en esta investigacion, para que el devenir de los
afos pueda convertirse en realidad en gran suefio de educacion de calidad y calidez

gue plantea el gobierno nacional.

1.2.2. Prognosis

Se considera que si no se brinda ayuda la institucion probablemente los docentes no
lograrian desarrollar en gran medida la innovacion pedagogica que cada uno imparte
en las aulas, la cual afectaria a los estudiantes de la comunidad educativa y en
futuro muy cercano no tendria estudiantes creativos en todos los ambito con
dificultades para desenvolverse en esta era tecnoldgica que sigue formando parte
del diario vivir, para ello se busca establecer mecanismos idéneos que garantice la

eficiencia del sistema educativo en el pais.

Por lo tanto, la innovacion, debe permitir obtener una misma nota que se obtenia sin
innovacion pero empleando menos esfuerzo; o bien dedicando el mismo esfuerzo
pero obteniendo mejores resultados. Desde el punto de vista del profesor; se refleja
la adquisicion de conocimientos, habilidades, del estudiante; para un profesor
consistiria en que el educando adquiera capacidades relacionados con la asignatura
que imparte; para conseguir todo hay un método que lo puede obtener denominado
paradigma centrado en el aprendizaje en el aprendizaje (reorganizacion de los

recursos pensando en el proceso de aprendizaje del estudiante).



1.2.3. Formulacion del problema de investigacion

¢,Como incide la Gestion Pedagdgica en la Innovacién Educativa en la Escuela de
Educacién Basica “Veinticuatro de Julio” del cantén Santa Elena, provincia de Santa
Elena durante el afio lectivo 2015 — 20167

1.2.4. Sistematizacion del problema de investigacion

¢En qué medida la gestion pedagdgica impacta en la innovacion educativa en la
Escuela de Educacion Basica “Veinticuatro de Julio” del Canton Santa Elena,

Provincia de Santa Elena durante el periodo lectivo 2015 - 20167?

¢En qué condiciones la preparacion del docente afecta a la innovacion educativa de

la Escuela “Veinticuatro de Julio”?

¢,De qué manera la pedagogia del docente afecta a la innovacién educativa en la
Escuela de Educacion Basica Veinticuatro de Julio durante el periodo lectivo 2015 -
20167

¢ Como influye el uso de las TIC en la innovacion pedagdgica de la Escuela de

Educacion Béasica Veinticuatro de Julio durante el periodo lectivo 2015 — 20167

1.3. Objetivos de la investigacion

1.3.1. Objetivo general

Analizar la incidencia de la gestion pedagdgica en la innovacion educativa, mediante
un diagnostico con la finalidad que se optimice la calidad de la educacién en la
Escuela “Veinticuatro de Julio” Canton Santa Elena, Provincia de Santa Elena
durante el afio lectivo 2015 - 2016.



1.3.2. Objetivos especificos

+ Determinar la incidencia de la gestion pedagdgica y su impacto en la
innovacion educativa de la escuela de educacion basica “Veinticuatro de

Julio”. Del cantén Santa Elena.

« Definir como la preparaciéon del docente influye en la innovacion educativa
en la escuela de educacién basica “Veinticuatro de Julio” del cantén Santa

Elena, provincia de Santa Elena.

« Contrastar de qué manera la pedagogia del docente afecta a la innovacion
educativa en la Escuela de Educacion Basica “Veinticuatro de Julio”
durante el periodo lectivo 2015 -20167?

& Aplicar el uso de las Tics en la innovaciéon pedagogia de la Escuela de
Educacion Basica “Veinticuatro de Julio” durante el periodo lectivo 2015 —
20167?.

1.4. Justificaciéon de la investigacion

La presente investigacion es conveniente realizarla  porque busca (Razén
Pedagdgica, 2013), analizar la gestién pedagdgica; su impacto en la innovacion
educativa respetando la diversidad, promoviendo la insercién del trinomio escuela-
padres- docentes para que los objetivos de la educacion se logren con eficacia,
donde los entes involucrados actlen de 33 manera espontanea en los procesos
educativos, es decir se participa porque es necesario establecer responsabilidades
con nexos comunes de los cuales se derivan deberes y derechos, sentido de
pertenencia donde se toman decisiones en beneficio propio y de ayuda a los

demas.

De acuerdo a los resultados obtenidos por el INEVAL en el afio 2014, las

instituciones educativas del pais dejan entrever que hay un grave problema en el
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rendimiento académico debido a que los docentes no aplican estrategias

innovadoras que despierten el interés de los estudiantes.

“En la Provincia de Santa Elena no hay excepcion alguna en cuanto a este tema,
porque las autoridades de las instituciones educativas no le dan la debida
importancia para que los docentes cumplan con responsabilidad sus actividades de
manera eficiente, eso hard que la sociedad evite otorgar completamente la
responsabilidad al docente y al contrario se integre en un tema incluyente que desde
cualquier perspectiva contribuya a una educacion de excelencia mediante talleres de
capacitacion a los docentes, sobre Gestion pedagégica y su impacto en la

innovacion educativa”. (Educacion, 2014)

En la institucion objeto de estudio; se plantea fomentar capacitacion de los
profesores, insertando la innovacién pedagdgica en las aulas para mejorar la calidad
educativa, estos cambios fundamentales llevan a la necesidad de espera un gran
compromiso por parte de los docentes quienes son los verdaderos protagonistas, en
la formacion de los estudiantes y porque no decir de la sociedad en general.

“‘El maestro esta siempre llevado involuntariamente a escoger para él, el
procedimiento de ensefianza mas cémodo. — Cuanto mas cémodo es este
procedimiento para el docente, mas incomodo es para los discipulos. — Sélo es
bueno aquel que satisface a los estudiantes” (Tolstoi, 2010)

De acuerdo a lo que expresa Tolstoi 2008 se justifica que la educacion es la base
fundamental para la sociedad, que los docentes deben cumplir con la obligacion de
formar estudiantes competitivos y creativos para asumir los retos que la sociedad
actual exige, buscando las mejores estrategias para enfrentar este presente cada
vez mas complejo; considerando que la gestion pedagdgica es el andamiaje perfecto
para vincular la motivaciéon y el aprendizaje, se propone establecer un sistema de
actividades, con el objetivo de despertar la atencion, estimular la relevancia de los
temas y/o contenidos, generar confianza en los estudiantes hacia los logros
proyectados y estimular la satisfaccion de aprendizaje de cosas nuevas, insertando

la innovacion.
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“La Innovacién Abierta posibilita estar mucho mas proximo a la evolucién del
conocimiento en cada sector y requiere menos dinero, menos tiempo y menos
riesgo” (Chesbrough, 2012)

De acuerdo a lo que expresa Chesbrough en el 2008 préacticamente, se justifica que
la aplicacién de la innovacion educativa proyecta mejorar la calidad de la gestion
pedagdgica en la escuela y con ello mejorar la ensefianza aprendizaje que se
imparte a los estudiantes debido a que deben plasmar sus conocimientos, ponerlos
en practica hasta convertirlos en saberes criticos e innovadores, capaces de
enfrentar el futuro competitivo que les espera., porque la gestion pedagdgica y la
innovacion no puede estar al margen de los procesos educativos si no que debe
adaptarlos a las actividades diarias que sirvan para preparar y convertir estudiantes

creativos.

En lo metodoldgico se parte de que “la innovacién es generalmente un proceso

intencional y sistematico” (Havelock, 1988)

El proyecto pretende reducir esfuerzos, proporcionar un mejor entendimiento de lo
que es la gestidn pedagdgica y el impacto que causa la innovacion educativa,
optimizar proceso de ensefianza aprendizaje para mejorar el nivel académico de los
educandos, esta investigacion recolectara datos a través de encuestas, entrevistas,
con el fin de poder analizarlos y extraer conclusiones que serviran para elaborar la
propuesta con la cual se quiere dar solucién a un tema de trascendental importancia

en el ambito educativo de esta sociedad del conocimiento.

Para sustentar la existencia del problema se acudird a la investigacion exploratoria
donde se recopilard, identificara antecedentes generales niumeros y cuantificaciones
del tema investigado. Su objetivo es documentar ciertas experiencias que no han
sido analizadas antes, para sentar precedentes que sirvan de base en
investigaciones futuras. En general este tipo de investigaciones se caracteriza por la
flexibilidad que ofrece en su metodologia puede ser cuantitativa, cualitativa o

histérica segun sea la necesidad.
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1.5. Marco referencial de la investigacion

1.5.1. Antecedentes referenciales

En los ultimos afios, Ecuador ha sido sometido a constantes cambios que han
generado impactos en el ambito social, econdémico, politico e incluso educativo, lo
que ha llevado a las diversas instancias a replantear el sistema, especialmente
educativo, con miras a enfrentar los desafios de la sociedad actual. Por tal razén hoy
se exige mayor preparacion al docente que tiene sobre sus hombros la
responsabilidad de formar ciudadanos competentes académicamente, con firmes

principios éticos, morales, vocacion de servicio y espiritu emprendedor.

Motivada por estos antecedentes, en busca de tal preparaciéon se indagd el
repositorio de la UTEG donde se encuentra el trabajo de Javier Layana con el tema:
“Propuestas de metodoldgicas activas e innovadoras en el interaprendizaje de las
funciones de variable real en la asignatura de matematicas para estudiantes del
segundo ano de bachillerato” referencia que se toma ya que guarda relacion al
objeto de estudio, su objetivo es crear un software didactico basado en estrategias

tecnoldgicas e innovadoras para mejorar el interaprendizaje. (UTEG, 2010)

Por otra parte esté el trabajo de Amarilis Cordero Asencio - Gabriela Landirez Rojas
desarrollan el tema: “la organizacién educativa y la aplicacion de los estandares de
gestion en el mejoramiento del proceso aprendizaje”, cuyo objetivo principal es
determinar la influencia de una afectiva organizacion educativa y la aplicacion de
estandares de gestion para fortalecer y mejorar el rendimiento académico de los
estudiantes de la Unidad Educativa ATENEO”. (UTEG A. C.-G., 2013)

Ademas, Reyes Gonzalez Carlos Giovanni y Soriano Del Pezo Jorge Lorenzo en
Marzo del 2013. Presentan el estudio “Estrategias pedagogicas en base a la
utilizacion de materiales didacticos Tecnoldgicos para mejorar el rendimiento escolar
en el area de matematicas de los estudiantes del octavo afio del centro de
Educacién Basica “Otto Arosemena Gomez” de la provincia de Santa Elena, (Carlos

Reyes, Jorge Soriano, UTEG, 2013)
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Hilario Vera Santos, Mery Tomala Ricardo, Pablo Cedefio Flores. Presentan en el
2013 otro trabajo titulado: “Disefio de estrategias pedagdgicas para el desarrollo del
pensamiento critico, en el Area de Lengua y Literatura, que optimice el desempefio
de los docentes del Primer Afio de Bachillerato General Unificado del Colegio Fiscal.
“‘La Libertad” de la provincia de Santa Elena su objetivo principal es “Disefar
estrategias pedagodgicas para el desarrollo del pensamiento critico, en el area de
Lengua 2012 — 2013.

Por otra parte revisando la pagina web “Modelos de gestion e innovacién docente
con uso de las tics” elaborado por Montafo, E Duque , J Rojas, el mismo que hace
referencia a generar cambios utilizando la tecnologia para poder innovar
conocimientos para que los docentes puedan realizar su gestion de la mejor manera;
cabe indicar que ninguno de los temas descrito a anteriormente hacen referencia al
tema de investigacion que se plantea, las indagaciones anteriores van direccionados

de diferentes maneras. (Acufia, 2008)

Estos antecedentes se toman como referencia por la relacibn que guardan con el
tema objeto de estudio en presenta trabajo, otro importante hecho es destacar que
son estudios recientes y el 90% aplicados a esta area geografica, sin embargo no si
se cumplié con las expectativas planteadas. Cabe recalcar que no existe tesis
alguna igual al trabajo investigativo que se plantea, por lo que es conveniente
realizar porque brinda al docente directrices para realizar trabajos de innovacion

para los estudiantes.

1.5.1.1. Fundamentos de lainvestigacion

1.5.1.1.1. Fundamentacion pedagdégica

En los Ultimos afios, Ecuador ha estado sometido a constantes cambios que han
generado impactos en el ambito social, econdmico, politico, e incluso educativo, lo
que ha llevado a las diversas instancias a replantear el sistema, especialmente
educativo, con miras a enfrentar los desafios de la sociedad actual. Por tal razon,

hoy por hoy se exige mayor preparacion al docente que tiene sobre sus hombros la
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responsabilidad de formar ciudadanos competentes académicamente, con firmes

principios éticos y morales, vocacion de servicio y espiritu emprendedor.

Motivada por estos antecedentes, en busca de tal preparacion se indago el
repositorio de la UTEG donde el Lcdo. Javier Layana Ruiz, en Agosto del 2010
presentd su tesis “Propuestas metodoldgicas innovadoras en el interaprendizaje”
dirigido a los estudiantes del segundo de bachillerato, referencia que se toma ya que
guarda relacionado al objeto de estudio que hace referencia a la creaciéon de un
software didactico basado en estrategias tecnoldgicas e innovadoras para mejorar el

inter aprendizaje.

Por otra parte la Psic. Amarilis Cordero Asencio y Dra. Gabriela Landirez Rojas en
Septiembre del 2013, desarrollan el tema “la organizacién educativa y la aplicacion
de los estandares de gestion en el mejoramiento del proceso aprendizaje” la misma

gue va direccionada a los estudiantes de la Unidad Educativa ATENEO.

Ademas, Reyes Gonzalez Carlos Giovanni y Soriano Del Pezo Jorge Lorenzo en
Marzo del 2013. Presentan el estudio “Estrategias pedagogicas en base a la
utilizacion de materiales didacticos Tecnoldgicos para mejorar el rendimiento escolar
en el area de matematicas de los alumnos del octavo afio del centro de Educacion

Basica “Otto Arosemena Gémez” de la provincia de Santa Elena,

Hilario Vera Santos, Mery Tomala Ricardo, Pablo Cedefio Flores. Presentan en el
2013 otro trabajo titulado: “Disefio de estrategias pedagdgicas para el desarrollo del
pensamiento critico, en el Area de Lengua y Literatura, que optimice el desempefio
de los docentes del Primer Afio de Bachillerato General Unificado del Colegio Fiscal.
“La Libertad” de la provincia de Santa Elena Periodo Lectivo 2012 — 2013”

Estos antecedentes se toman como referencia por la relacibn que guardan con el
tema objeto de estudio en el presente trabajo investigativo, otro importante hecho a

destacar es que son estudios recientes y el 90% aplicados a esta area geografica,
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sin embargo no se puede asegurar si fueron ejecutados o no y si se les ha dado el

seguimiento adecuado y mas aun, si se cumplio con las expectativas planteadas.

15.1.1.2. Fundamentacioén filoséfica

Como parte del estudio a desarrollar se toma de referencia a Kant, quien parte de la
afirmacién de que “sélo el hombre puede ser educado. Si un hombre no fuera
educado, hipotéticamente, tan solo desarrollaria su animalidad, es decir, su parte
instintiva”. Asi, el filosofo establece una separacion tajante entre el hombre y el
animal aunque no niega en ningin momento la animalidad existente en el hombre ni
lo fisico, que ha de ser objeto de crianza y cuidados y sometido a cierta disciplina.
Basicamente, lo que establece esta linea divisoria es la razén, por lo que el texto de
Kant sostiene un racionalismo que ensalza la cualidad por la que el hombre debe
hacerse capaz (gracias a la educacion) de asir las riendas de su voluntad, de
razonar sobre lo que hace, lo cual es sindbnimo, dice, de actuar moralmente. (Kant,
2007)

1.5.1.1.3. Fundamentacion epistemoldgica

Como fundamento o enfoque epistemoldgico, el constructivismo aporta un marco
conceptual de sumo interés para la innovacion de la ensefianza. Se centra en el
aprendizaje activo del sujeto y toma en cuenta la situacion individual y social de
quien aprende, en el contexto de la vida real. En esta concepcion pedagogica el
estudiante es protagonista de su aprendizaje, pues construye el conocimiento a
partir de su ambiente y sus experiencias, para aprovechar los aportes del
constructivismo la enseflanza efectiva se aboca a un proceso de innovacion

pedagogica y de experimentacion en su aula”. (Soler, 2008)

Es decir que el medio social y cultural en que se desenvuelve el estudiante aporta

elementos importantes para su aprendizaje.
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1.5.1.1.4. Fundamentacién legal

El estudio a desarrollar se fundamenta en la Constitucion de la Republica y la Ley y

Reglamento Orgéanica de Educacion Intercultural, detallados a continuacion.

Seccion Primera.- Educacion Art. 347.- numeral 8.- “Incorporar las tecnologias de
la informacion y comunicacién en el proceso educativo y propiciar el enlace de la

ensefanza con las actividades productivas y sociales”.

Art. 385 numeral 3.- propone: “Desarrollar tecnologias e innovaciones que impulsen
la produccion nacional, eleven la eficiencia y productividad, mejoren la calidad de

vida y contribuyan a la realizacion del buen vivir’. Pag. 173

La LOEI, EN EL CAPITULO SEGUNDO DE LAS OBLIGACIONES DEL ESTADO
RESPECTO DEL DERECHO A LA EDUCACION en el literal m “Propicia la
investigacion cientifica, tecnolégica y la innovacion, la creacion artistica, la practica
del deporte, la proteccion y conservacion del patrimonio cultural, natural y del medio
ambiente, y la diversidad cultural y linguistica”

Literal e. “Asegurar el mejoramiento continuo de la calidad de la educacion”

Literal f. “Asegurar que todas las entidades educativas desarrollen una educacion

integral, educativa, con una vision transversal y enfoque de derechos”

# Reglamento General a la Ley Orgéanica de educacion Intercultural.

El Capitulo Il DE LOS NIVELES DE GESTION DEL SISTEMA NACIONAL DE
EDUCACION.

En su Art. 3.- “Nivel Distrital intercultural y bilingie.- Es el nivel de gestion
desconcentrado, encargado de asegurar la cobertura y la calidad de los servicios
educativos del Distrito en todos sus niveles y modalidades, desarrollar proyectos y
programas educativos, planificar la oferta educativa del Distrito, coordinar las
acciones de los Circuitos educativos interculturales o bilinglies de su territorio y

ofertar servicios a la ciudadania con el objeto de fortalecer la gestion de la educacion
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de forma equitativa e inclusiva, con pertinencia cultural y lingtistica, que responda a

las necesidades de la comunidad”.

Art. 4.- “Nivel del Circuito intercultural y bilingle.- Es el nivel de gestion
desconcentrado encargado de garantizar el correcto funcionamiento administrativo,
financiero, técnico y pedagogico de las instituciones educativas que el Nivel Central

de la Autoridad Educativa Nacional determina que conforma un Circuito”.

La gestion administrativa y financiera de las instituciones publicas del circuito esta a
cargo del administrador del circuito; la gestion educativa estd a cargo del Consejo
Académico.

Art. 10.- “Las instituciones educativas pueden realizar propuestas innovadoras y
presentar proyectos tendientes al mejoramiento de la calidad de la educacion,
siempre que tengan como base el curriculo nacional; su implementacion se realiza
con previa aprobacion del Consejo Académico del Circuito y la autoridad Zonal

correspondiente”.

Art. 11.- “El curriculo nacional contiene los conocimientos basicos obligatorios para
los estudiantes del Sistema Nacional de Educaciéon y los lineamientos técnicos y
pedagogicos para su aplicacion en el aula, asi como los ejes transversales, objetivos

de cada asignatura y el perfil de salida de cada nivel y modalidad”.

Capitulo IV DE LA EVALUACION EDUCATIVA

Art 19 numeral 3. “Gestion de establecimientos educativos, que incluye la
evaluacion de la gestidn escolar de instituciones publicas. Fiscos misionales y
particulares. Para este componente, el Instituto debe disefar instrumentos que se
entregaran al Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional, para su aplicacion

por los auditores educativos. (Reglamento General a la Ley de Educacion, 2010)
1.5.1.2. Gestion pedagdgica
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15.1.2.1. Gestion

“El término pertenece al ambito directivo, a las tareas de un lider para lograr los
objetivos planteados en una organizacion. Cuyo término proviene del latin gestio,

que aduce a la accion de administracién”. (Navarro L et al, 2014)

Navarro Leal, cita a autores como Remeteria (2007), sefala que: “En la gestion es
muy importante la accion, que significa toda manifestacion de intencién o expresién
de interés capaz de influir en una situacion dada; asi mismo sefiala que el énfasis
gue se hace en la accion, es la diferencia que se tiene con el concepto de
administracion. La gestion no es una ciencia o disciplina sino una parte de la

administracion”.

“Otro autor citado por Navarro, es Rodriguez (2011) quien sefala que la gestion, ha
reemplazado a la administracién, en el sentido de que implica una aproximacién mas
activa, practica, con énfasis en la estrategia, el liderazgo, establecimiento de
prioridades, vision y mision, el fomento a la innovacion, asumir los riesgos por la

actividad, promueve el desempefio e invita a ser mas emprendedor”.

Uribe (2005) expresa que la gestion “hace frente a la complejidad propia de las
organizaciones modernas. De tal forma que se escribe como una gestion
pedagdgica eficaz aquella capaz de integrar en si misma los procesos de formacion

individual con la practica cotidiana de los docentes”. (Navarro, Ibidem)

Mientras que para Brandstadter (2007) gestionar es:

3

Disefiar escenarios que instale y estimulen procesos organizacionales
Generar las condiciones necesarias para llevar adelante conversiones
enriquecedoras y productivas.

Construir un futuro

Construir vinculos

Instalar una cultura de liderazgo

3

P P

Identificar, reconocer, estimular, potenciar y encausar la energia
organizacional.

19



% Crear las condiciones de crear, desacomodar la educacion, buscar
alternativas, caminos inexplorados, senderos por construir.

& Construir cierto equilibrio entre los deseos de conquista y amparo que
caracteriza a las organizaciones

« Implica un fuerte trabajo subjetivo de quien tiene a su cargo esa tarea.
(Navarro, 6p. cit)

Navarro Leal en su obra la gestion escolar, cita a Bradley (1993), Braham (1995) y a
Gento Palacios (1996). Quienes reconocen la Gestion Escolar como “Un conjunto de
actividades que, desde varias dimensiones, se integran a los procesos escolares y
que pueden incidir en un mejor nivel de logro educativo en los estudiantes”.

(Navarro, ibidem, pag. 26)

1.5.1.2.2. Clasificacion de la gestidn

La Secretaria de Educacion Publica (2010) sugiere una clasificacion de la gestion
escolar en base a las dimensiones anotadas en la figura a continuacion. Es
importante agregar que esta clasificacibn es acogida por Navarro Leal ya que
considera que el objetivo primordial es orientar las formas de relacién entre los
actores y sus practicas en la cotidianidad de la escuela de la gestion escolar, es
centrar, focalizar, nuclear a la unidad educativa alrededor de los aprendizajes de los

ninos.

Figura 2 Clasificacion de la gestion escolar

Dimensicon de
Participacicon
social

Dimensicon
Organizativa /

P

— -— —

Dimension
Aaddministrativa 4

Fuente: Navarro Leal (2014)
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Para efectos del presente estudio y por considerarlas relevante, se toma en

consideracion las dimensiones especificadas a continuacion.

& Gestion Institucional

Este tipo de gestion impulsa la conduccién de la institucion escolar hacia
determinadas metas a partir de una planificacion educativa para lo que resultan
necesarios saberes, habilidades y experiencias respecto del medio, sobre el que se
pretende operar, asi como las practicas y mecanismos utilizadas por las personas
implicadas en las tareas educativas. En esta parte de la gestibn cobra mucha
importancia como ya se menciond anteriormente la planificacion ya que permite el

desarrollo de las acciones de conduccién — administracion y gestion.

% Gestioén Pedagdgica

El mismo Navarro cita a (Ezpeleta y Furlan, 1992) “al expresar que la Gestidon
pedagdgica constituye un rol importante en el proceso de transformacion,

establecido entre las metas y lineamientos planteados.”

Los docentes y especialistas en educacion con respecto a su formacion mantienen
separada la problematica pedagdgica y el campo que contiene a la gestién, lo cual
esta aislado del universo profesional pero en la escuela estos dos elementos
constituyen estrategias para la accion.

& Gestion Escolar

“La gestion escolar es una de las instancias de toma de decision acerca de las
politicas educativas del pais. De alli que la misidon de la gestion escolar realiza las
politicas educacionales en cada Unidad educativa adecuandolas a su contexto y a
las particularidades y necesidades de su comunidad y entorno educativo. Se puede
definir ademéas como un conjunto de acciones, relacionadas entre si, que emprende
el equipo directivo de una escuela para promover y posibilitar la consecucion de la

intencionalidad pedagogica en — con — para la comunidad educativa”. (Ibidem).
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1.5.1.2.3. Cambios en la gestién escolar

“Para conseguir cambios en la gestidén escolar se precisa romper los modelos
jerarquicos, aun vigente, promover el desarrollo del conocimiento y el cambio
en las organizaciones educativas, corresponsabilizar al personal, impulsar la
innovacion y profesionalizar la accién de gestion dentro del centro educativo, a
través de sistemas planificados y documentados. Por otro lado la direccion de
la escuela debe poner en practica las decisiones adoptadas, enfocar el trabajo
hacia los objetivos generales y canalizar los esfuerzos hacia ellos con una
mision y vision claramente definida, asumida y reconocida y una vision
humanista que se preocupa de toda la comunidad educativa mas alla del
cumplimiento de las funciones, reconociendo el buen hacer del personal. Tal

como lo afirma el Ministerio de cultura y ciencia” (Ciencia, 2007)

Al respecto de una nueva gestion el autor cita a (Fernandez Diaz, M. J. Otros 2002)
quien sintetiza, estos cambios en tres factores esenciales tal como se detalla a

continuacion.

A. Desarrolla una nueva cultura:

La cultura como proyecto comin es la que actia como motor interno para el
desarrollo de las organizaciones educativas. Constituye el eje central sobre el que va
desarrollando la actividad educativa. Se plasma en los documentos institucionales
elaborados en equipo y revisado continuamente, integrando a todas las personas,
dandoles el protagonismo que les corresponde para formar una comunidad real que
comparta y se identifique con el proyecto. Perfilando la misién y vision de la
organizacién, como ejes gue determinan la orientacion vital de la misma. Los valores
compartidos dan identidad al centro de estudio, son su propia razon de ser para dar
respuesta al entorno social y cultura, y cambiantes y dinamicos como lo es el mismo

entorno. (Ibidem)
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B. Liderazgo educativo:

Debe ser adecuado para garantizar la gestion eficaz, coherente con su mision, vision
y valores. Son muchas las clasificaciones que histéricamente se han hecho de los
tipos de liderazgos algunos han respondido a distintos modelos sociales, politicos y
culturales, dificilmente asumibles en sociedades desarrolladas actuales. Las
competencias de un lider educativo estan configuradas por su forma de actuar, es

decir:

+ Orienta a la comunidad educativa hacia la consecucion de los objetivos y
meta de mejora constante en la consecucion de la calidad educativa.

& Trasmite una seguridad en si mismo porque sabe lo que quiere y promueve
siempre actitudes positivas hacia los colaboradores.

% Sabe trasmitir una vision clara sobre las estructuras y procesos de
intervencién, priorizando lo educativo y las mejoras de los procesos de
aprendizaje

& Trata a las personas como colaboradores de un mismo proyecto educativo.
Busca en todo momento construir espacios comunes, lidera la comunidad
educativa para dar forma los proyectos, conduce los procesos significativos

de cambios necesarios para ejecutarlos.

C. Asumir las funciones de gestor moderno:

“Organizando el trabajo del personal dentro del grupo, con una estructura que
orienta las conductas de personas y grupos, conectadas con objetivos comunes,
maximizando los recursos y adaptandose a la realidad del centro de estudios”. Se
parte de una estructura horizontal donde se potencie a la persona, desempefiando
sus tareas y formando parte de un equipo. El autor afirma ademas que las funciones
de un gestor moderno deben estar relacionadas con factores interpersonales,

informativos y de toma de decisiones”. (Op. Cit)
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1.5.1.2.4. Factores que obstaculizan la gestion pedagdégica

Aun hoy en la actualidad, la educacion se ve limitada en su gestion por una serie de
factores que segun Daniel Rios, los factores que obstaculizan la gestiéon pedagdgica

de los docentes son:

&% la ausencia de liderazgo, de competencias y de practicas evaluativas
centradas en la finalidad del proceso educativo.

& Los docentes deben tener un claro dominio de conocimientos vy

competencias pedagogicas para ser interactuadas con los estudiantes.

La motivacion de los estudiantes.

El contexto educativo.

La utilizacién de una serie de recursos y estrategias didacticas.

P o+ B

Las préacticas centradas en la disciplina desde el ejercicio de la autoridad

producen roces y tension.

k

Actividades inconsultas, escasas y desde logicas univocas.

& Los Recursos econdmicos escasos y mal administrados. (Rios, 2008)

Rios es muy preciso en sus apreciaciones, en tanto que la mayoria de las escuelas,
hoy a las puertas del tercer milenio, aun son dirigidas por personas que carecen de
liderazgo y/o desconocen cudles son sus competencias, o que hace que la gestiéon
no se desarrolle de manera favorable para la institucion y sus educando. Por otro
lado un claro limitante son los recursos econémicos, si estos no son oportunos y
suficientes, el deseo o la buena voluntad del docente se veran opacados, en vista

gue éste se siente atado para poder ejercer una buena gestion.

De alli que Juan Beltran Véliz, se acoge al modelo desarrollado por Gess-Newsome
en 1999 resultado de la interseccion entre la didactica, el contenido y el contexto

(figura 3) expresando que:

"Un contenido ha sido designado como saber ensefiar, porque sufre un
conjunto de transformaciones adaptativas que van a hacerlo apto para ocupar
un lugar entre los objetos de ensefianza”. (Club ensayos, 2013)
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Figura 3 Modelo integrador del CDC

Conocimiento
didactico

Conocimiento
del tema

Conocimiento
del contexto

Fuente: Gess-Newsome (1999)

Este modelo considera tipos de conocimiento que se constituyen en conceptos clave
para yuxtaponer los saberes disciplinarios, didacticos y contextuales, complejizando
la actuacion docente, donde hay un desafio a la superacién de una ensefianza de tal

forma que ésta se oriente a una logica paidocéntrica (Véliz, 2014)

1.5.1.25. Fortalecimiento de la gestion pedagdgica

Para el fortalecimiento de la Gestion pedagogica se necesita contar con:

&« Motivacion y conocimiento del Programa. Al conocer el Programa, las
actividades aunque sean pocas, cobran sentido y motivan.

& Actitud abierta y confianza fundamentalmente en los jévenes por parte de
los adultos, "buena voluntad" de los profesores, de los alumnos, de los
apoderados, de la direccion, disposicion para que todos los estamentos
puedan expresar sus opiniones.

& Liderazgo positivo de parte del Director: delegacion de funciones, apoyo
concreto y presencia en las iniciativas, acogida a la comunidad, escucha a

los alumnos y gestidon de recursos y redes por el Liceo.
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&% Buena estructura y accion organizativa. Un equipo que funciona
permanente, que es flexible e inquieto, que planifica y se preocupa de las
actividades hasta el final, aun con problemas.

& Pertinencia de las actividades. Actividades que se realizan desde las
propuestas de los jévenes, llevando a cabo efectivamente sus deseos.

1.5.1.2.6. La gestion escolar y el rendimiento académico

El rendimiento académico es una medida a las capacidades del estudiante, en el
gue se determinan lo que ha aprendido a lo largo del proceso formativo. En el
rendimiento académico, no solo se evalla su aprendizaje sino también la aptitud,
mediante la capacidad que el alumno tenga para responder a estimulos educativos.
(Navarro et al, 2014: 43)

El autor afirma que existen algunas variables que limitan el rendimiento escolar, que
pueden ser ventajosas o0 no para el estudiante. En este sentido el autor cita a Edel —
Navarro (2003) expresando que: las variables mas empleadas por los docentes son
las calificaciones escolares, esta es la razén por la que algunos estudios pretenden
calcular los indices de fiabilidad y validez de este criterio considerado como

“predictivo”.

A esto, Navarro cita a Jiménez (2000) quien postula que el rendimiento escolar es un
nivel de conocimiento demostrado en un area o materia comparado con la norma de
edad y nivel académico. Mientras que en la misma linea de ideas, regresa Edel _
Navarro, expresando que el rendimiento del estudiante deberia ser entendido a partir
de sus procesos de evaluacién, sin embargo, sostiene que la medicion / evaluacion
de los rendimientos alcanzados por los alumnos no provee por si misma todas las
pautas necesarias para la accion destinada al mejoramiento de la calidad educativa.
P. 45
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1.5.1.2.7. Modelos de gestion pedagdgica

Marco Aurelio Navarro Leal propone, estilos o0 modelos que se desenvuelven en
distintos planos o dimensiones como son la organizativa, el liderazgo, la
administrativa, la comunitaria y la pedagogica. Que el autor las agrupa es dos ejes
principales uno referido a un particular estilo de liderazgo y otro en relacion a la

apertura organizativa de la escuela. Tal como se detalla en la siguiente figura.

Figura: 4 Modelos de gestion pedagodgica

Organizacion abierto
Gestion Gestion
enfocada al Voluntarista
servicio

Lider democratico Liderazgo autocratico
< >
Gestion ensimismada Gestion
patrimonialista
v
Organizacion cerrada

Fuente: (Navarro, OP, Cit)

En los cuadrantes formados por estos dos ejes formulan distintos modelos de
gestion. Con esta figura se busca representar el tipo de gestién que se desarrolla en
las escuelas aunque se debe advertir que estos tipos no se ubican en forma pura y

completa en uno de estos.

Al respecto, afirma Navarro, que el gobierno Tamaulipas realiz6 un sondeo para lo
cual utilizé seis escuelas en las cuales se establecieron tres fases: la primera de
éstas consisten en una exploracion preliminar utilizando la técnica Delfos; la
segunda consiste en la aplicacion de un cuestionario a la totalidad de las personas

gue laboran en los planteles y la tercera consiste en un conjunto de entrevistas.
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& Latécnica Delfo:

Consiste en un sondeo de opciones producido en dos 0 mas interacciones, en la
segunda se proporcionan a los sujetos el resultado ya procesado de la anterior, tiene
la ventaja de ser anonimo. Para ello es necesario disefiar un pequefio cuestionario
con una lista de nueve factores que en la literatura han sido considerados como

constituyentes de la gestion escolar (Calleja, 2013).

& El cuestionario

Se trata de un censo y no de una muestra estadistica puesto que no se aplican
técnicas estadistica puesto que no se aplican técnicas estadisticas para recabar
datos. El cuestionario esta dividido en cinco bloques que corresponden a cada uno

de las dimensiones del liderazgo.

& La entrevista

La entrevista se realiza al personal docente y administrativo y se utilizé un software
de andlisis cualitativo, Atlas. Ti, mediante el cual se codifico las entrevistas objetos
de estudio. La entrevista consisti6 en nueve cuestionamientos mas profundo sobre
los distintos componentes de la gestion escolar, se construyé a partir del
establecimiento de categorias y variables que inciden en la gestién escolar.
(Navarro, ibidem)

1.5.1.2.8. Instrumentos de gestién pedagoégica

La Razén Pedagdgica, el blog que comparte proyectos y articulos educativos: en su
articulo denominado Importancia de los instrumentos de gestidn Institucional,
expresa que estos son: PIE, PCI, PG, RI, PAT, IGA, detallados en la figura 5. Su
importancia radica en que proporcionan la estructura, flexibilidad y el control
necesario para lograr los objetivos esperados en el plazo establecido mejorando la
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calidad de la educacion por esa razdn es necesario procesarlos, ejecutarlos y

monitorearlos de forma efectiva cuyos integrantes son la comunidad educativa.

Figura: 5 Instrumentos de gestion pedagodgica

Proyecto Educativo Institucional. PEI
Informe de
Gestion Anual, Proyecto Curricular
IGA de la Institucion
Educativa. PCI
Instrumentos de Gestion
Plan de Trabajo.
PAT La Propuesta de
Gestion. PGI
El Reglamento Interno. R

Fuente: (pedagodgica, 2013)
Elaborado por: De la A Rodriguez Elsy

&« Proyecto Educativo Institucional (PEI)

“‘Es un documento de gestidbn que presenta una propuesta singular para dirigir y
orientar en forma coherente, ordenada y dinamica los procesos pedagodgicos,
institucionales y administrativos de la institucion educativa. El PEI resulta de un
proceso creativo de los diversos miembros de la comunidad educativa.” (Rojas,
2009)
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Figura 6 Caracteristicas del PEI

-Caram=

Fuente: (Rojas, 2009)

Figura: 7 Componentes del proyecto educativo institucional
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Fuente: (Rojas, 2009)



Tanto las caracteristicas como los componentes se reflejan en las figuras 6 y 7
respectivamente, segun lo estipulado por Rojas, el PEI como todo plan debe

contener los referentes estructurales y basicos de todo proceso de planificacion.

& Proyecto Curricular de la Institucion Educativa (PCI)

“Es el con junto de decisiones articuladas y compartida por el equipo docente de un
centro educativo, tendiente a dotar la mayor coherencia a su actuacién.” (Ataide,
2011)

Figura 8 Caracteristicas del PCI

Analiza problemas
pedagogicos :
Diagnostico, fortalezas,
debilidades, jerarquia de
problemas, estrategias de
accion, evaluacion

|

Caracteristicas

J

N

Lo que se ensena:
Contenidos que
ensefan, contenidos
que aprenden,
dificultades reiteradas,
criterios de evaluacion
, modificaciones,
nuevas estrategias

Fuente: (Ataide, 2011)

& La Propuesta de Gestion (PG)

Una propuesta de gestion no es otra cosa que el trabajo conjunto que desarrolla la
comunidad educativa mediante la cual hace posible alcanzar los objetivos y permite

delinear la propuesta pedagdgica cuyo fin es reafirmar las mejoras en el aprendizaje
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de los estudiantes, para lo cual los docentes deben demostrar su capacidad de

liderazgo que le permita organizar, planificar desarrollar y evaluar los logros

alcanzados.
Figura 9 La propuesta del PG
PROCESOS
[ PRINCIPALES )
SE RECUPERA :
_ CLiMA
INSTITUCIONAL
ijT;AD
- ‘ PROPUESTA < T, Wl
GESTION ORGANICA
DIAGNOSTICO | | DE CENTRO
i
PROPUESTA TR :
PEDAGOGICA RELACIONES
ENTORNO
MODELOS DE :
GESTION \
| EVALUACION
INSTITUCIONAL

Fuente: (LLamba, 2012)

+ El Reglamento Interno (RI)

La UNESCO citado por David Salas Aguilar quien

lo conceptualiza como: “Un

instrumento orientador que contiene los derechos, obligaciones y responsabilidades

de todos los miembros de la comunidad educativa.”
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Figura 10 Caracteristicas del RI

Regula y norma las Complementa,
actividades a especifica y adecua las
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a las actividades Yy organizacion de la
pedagogicas institucion

Articula coherentemente
las actividades
generales del
microsistema y las
Nnecesidades interna de
la institucion educativa

Fuente: (Salas A, 2013)

& Plan de Trabajo (PAT)

“‘Es un instrumento de gestion que viabiliza la ejecucién del Proyecto educativo
institucional. Contiene un conjunto de acciones o0 actividades organizadas y
cronogramadas que la comunidad educativa debe realizar para alcanzar los
objetivos propuestos por la institucion educativa en el plazo de un afio. En este

sentido se trata de un plan operativo.” (Pacheco H, 2011)

Figura 11 Caracteristicas del PAT

Orienta |la
organizacion
para dar
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los objetivos v
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Fuente: (Pacheco H, 2011)
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Se caracteriza por ser de corta duracion, corresponde al ciclo presupuestal, por lo

cual es temporal; responde a aspectos como:

¢, Qué Hacer? Tareas, acciones

¢,Cuando hacer? Tiempo

¢,Coémo hacer’ Estrategias

¢, Quién debe hacer? Responsables

¢,Con qué recursos? Humanos, materiales

¢, Qué resultados se esperan? Metas

¢, Como medir los resultados? Indicadores (Pacheco H, 2011)

& Informe de Gestion Anual (IGA)

Figura 12 Informe de gestion anual

Es un informe de gestion de la entidad educativa ,
permite la sintonizacion de la practica y en el que
hacer de la misma, desarrollados en un tiempo

estipulado, es un documento ordenado, simpley con
informacién transparente

Proyecto Educativo

Institucional |
Proyecto Curricular Procesos
—/ [ )
Proyecto Organizacional
SEGUIMIENTO \ |EVALUACION Informe
Reglamento Interno * Sistematico * Logros de
- e Adecuado * Desempefio Gestion
Plan anual de Trabajo ./
Procesos

Provecto de mejora/
Innovacion

Fuente: (Lépez D. R., 2010)
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1.5.1.2.9. La gestion pedagodgicay los logros educativos

Muchos de los avances que ha tenido la educaciéon en los ultimos afios se deben a
la incursion de la tecnologia. Hasta hace dos décadas, hacer un simple trabajo para
la clase significaba pasarse horas en la biblioteca recopilando datos de libros vy
enciclopedias, algo que hoy en dia se puede hacer literalmente en minutos.
(Rodriguez, 2012)

Nadie discute que este ha sido el mayor logro académico ya que las nuevas
tecnologias de la informacion (TIC) hacen parte del dia a dia de muchas personas
en el mundo. Estas nuevas herramientas estan jugando un papel cada vez mas
protagénico en las aulas de clase y en general en los distintos ambientes

académicos y de formacion.

Ya que acceder a la informacién no implica, acceder al conocimiento de la misma
forma, poseer estas herramientas en el aula o convertirla en la propia aula, no
implica calidad en la educacion, es necesario investigar el fenbmeno para mejorar su
competencia educativa. Asi lo afirma (Suarez Guerrero 2010) citado por (Caldevilla
D, 2013)

Y es responsabilidad del docente mejorar esas competencias haciendo uso de la
tecnologia, tomando en consideracion que la educacion actual debe acomodarse a
las exigencias de la sociedad por medio de un proceso analizado, planeado y
realizado de tal manera que sea beneficioso para el proceso educativo, como en

efecto esta siendo la tecnologia.

Su incidencia en el proceso educativo ha obligado a los actores de la educacion a
cambiar los procesos y las herramientas con que se construye conocimiento, por lo
gue los docentes se han visto en la necesidad de prepararse en conceptos,
procedimientos y actitudes de la tecnologia, de manera que estos conocimientos le
permita centrar su interés en formar estudiantes autbnomos y criticos que manejen

responsablemente los recursos tecnoldgicos. La capacitacion de los docentes, es sin
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duda otro de los grandes logros que ha cosechado la gestion educativa, que ha
motivado a las autoridades a replantear el sistema educativo en pro de una

verdadera tecnologia educativa. (Caldevilla, Ibidem. P4g. 137- 146).

1.5.1.2.10. Elrol del docente en la gestién pedagogica

El papel fundamental del educador es acompanfar y facilitar el proceso de ensefianza
aprendizaje para propiciar situaciones que favorecen la elaboracién de nuevos
saberes y el desarrollo de los valores y las actividades previstas en el nuevo

curriculum.

Como mediador el docente realiza acciones dentro y fuera del aula, que ameritan de
la participacion y aporte de los docentes y alumnos, forman parte de esta accion los
medios y los recursos didacticos para la ejecucioén de los proyectos y la evaluacion
de los procesos y resultados generados en la accion educativa. En su rol de
mediador el docente tiene que estar en capacidad de proporcionar elementos
conceptuales, procedimentales y actitudinales a los estudiantes desde su posicion
de ensefar a pensar y aprender a aprender, a fin de apoyar en la construccion del
conocimiento y en la realizacion de actividades que favorezcan el desarrollo del perfil
de competencias esperado, todo esto, en funcion de las demandas que surgen de
las multiples y cambiantes situaciones del entorno, de esta forma participa en la
configuracion de procesos curriculares, dentro de metodologias integradoras y

especificas estrategias de aprendizaje. (Jimenez, 2008)

Ademas, atiende a los distintos tipos de conocimientos que implica el aprendizaje
autonomo: (a) conocimiento declarativo sobre los procesos de aprendizaje el cual
lleva implicito un conocimiento conceptual de los contenidos a dominar. (b)
conocimiento procedimental referido a como llevar a cabo los procesos requeridos
para un dominio operacional, que es en esencia un contenido cognitivo y psicomotor.
(c) conocimiento actitudinal sustentado en contenidos sobre los valores, intereses y

etnicidad que guiaran los procesos. (Jimenez, 2008)

36



Su papel de investigador implica la busqueda de informacion a todo nivel, docentes,
alumnos, padres y representantes en actividades de revision de materiales de
discusion de sus pertinencia en los proyectos planteados, la interaccion constructiva
sobre los contenidos tratados conlleva al andlisis, interpretacion y cotejo en el
proceso de trabajo hacia la integracion de los diversos elementos que permiten

conformar el proyecto como producto.

En la accion de investigacion conjuga el ser, conocer, hacer y convivir en un proceso
dividido en fases que implican familiarizarse con la informacion, revisiones
constantes, discusion de temas, cambios de accion y de rutina, se generaliza la
participacion y se acoge el proyecto por parte del colectivo; entre todos revisan las
regulaciones o normas, acuerdos y reglas, entre una actividad y otra. (Jimenez,
2008)

1.5.1.2.11. Innovacién educativa

La innovacion educativa “Es el resultado de un proceso de busqueda, promoviendo
intencionalmente la gestion institucional; esta ligada a las tenciones internas que
inciden en la construccién de la identidad y en el ejercicio de la autonomia, abarca la
totalidad de los factores intervinientes en el hecho educativo, y aporta soluciones
pertinentes, especificas, novedosas y superadoras frente a necesidades vy

problematicas reales.” (Moschen, 2008)

José Tejada, cita a Gonzalez Soto quien expresa que toda innovacién debe
presentarse en la practica como una autentico proceso, por tanto, toda actividad

innovadora debe contar con:

% La adscripcion a una corriente tedrica. Esto es, a la busqueda racional de
mejora, que es el elemento distintivo de toda innovacién necesita
circunscribirse a una concepcion ideologica, cientifica y pedagoégica, a un

modo de ver y entender la educacion y la ensefianza y hacerlo de modo
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explicito, con el fin de que dicha accion pueda adquirir la relevancia que

merezca dentro del marco en el que se inscribe.

% Flexibilizacion, dinamismo y todos los apoyos necesarios (estructurales,

organizativos y técnicos) para que el cambio sea posible.

% Un conocimiento cientifico que permita tomar decisiones y llevar adelante el
proyecto con conocimiento de causa y prevision de resultados. Que impida
caer en la rutina, en acciones simbdlicas o simplemente rituales. (Tejada et
al., 2007).

Por otro lado Maria Antonia Casanova, expresa que la innovacion educativa desde
producirse en el curriculum aplicado al centro y al aula, es decir mediante los
cambios fundamentales que signifiguen avances en todos los elementos del
proyecto escolar, de la utilizaciéon de los recursos de los modelos de actividades...,
en definitiva, de todo cuanto llega al alumno en su proceso de aprendizaje,
mejorandolo y favoreciéndolo. Cada modificacion del curriculum debe constituir una
innovacion en el mismo, o sea una mejora basada en datos constatados que
conducen a su perfeccionamiento permanente. Si no se producen estos cambios, no
habrd innovacion educativa. Y tampoco la habra si la innovacion viene impuesta
desde agentes externos a la escuela o desde las leyes, de grandes rangos legales
pero impersonales y dificiles de aplicar si no es mediante un disefio curricular
coherente con las mismas y en el que se comprometen los agentes directos de su

aplicacion. (Casanova, 2009: 93)

1.5.1.2.12. Objetos de la innovacién educativa

El principal objetivo de la innovacion educativa “es mejorar la calidad de la
educacion”. Ademas de ello, la innovacidn posee otros objetivos tales como:
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Figura 13 Objetivos de la innovacion educativa

Comparte y transfiere
experiencia s
innovadoras a otras
escuelas y docentes

¥

Recupera y
esquematiza
experiencias

docentes

Estimularla
investigacion

1.5.1.2.13.

Escudero Pascual 1998, “afirma que las caracteristicas de la innovacion educativa

Promueve actitudes
positivas en la
comunidad educativa

Crear condiciones
permanentes para las
experiencias innovadoras

&

Animar el desarrollo
de propuestas
educativas valiosas
que rescatan la
creatividad y la
riqueza humano

Fuente: (Guijarro, 2000)

Caracteristicas de lainnovacién

son cinco” y se detallan en la figura siguiente.

Crea espacios para
identificar, valorar,
sistematizar,
normalizar, aplicary
difundir experiencias
novedosas

0

Promueve
transformaciones
curriculares ,

Figura: 14 Caracteristicas de la innovacion
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La innovacion es un proceso de definicion, construccion
y participacién social

La innovacion merece ser pensada como una tension
utépica en el sistema educativo, en las escuelas, en los
agentes educativos

La innovacidn en educacion ha de parecerse mas a un proceso
de capacitacion y potenciacion de instituciones educativas y
sujetas que a la implementacion de nuevos programas, nuevas
tecnologias , o inculcacidn de nuevos términos y concepciones.

La innovacidon educativa no puede agotarse en
meras enunciaciones de principios , en estéticas
relaciones de buenas intenciones.

Innovar en educacion requiere articular debidamente una serie de procesos vy
establecer con cuidado una estructura de diversos roles complementarios

Fuente: (Escudero P, 1998)




1.5.1.2.14. Tipologiade innovacion educativa

“En los inicios de la informatica educativa, en Espana se denomindé “Ensefanza
Asistida por Ordenador” a distintas formas de aplicar el ordenador en la formacion y
muchas de esas formas no tenian nada que ver unas con otras. Recuerdo que una
directora de formacion decia que en su centro nunca aplicaria Ensefianza Asistida
por Ordenador porque habia visto (bajo esa denominacion) un libro digitalizado
(vender libros en diskettes era una de las primeras formas en que se comercializo la
Ensefianza Asistida por Ordenador”) (Fidalgo A. , 2007)

El autor agrega que lo mismo ocurre con la innovacion educativa. “El profesorado
suele participar en tres tipos distintos de innovacion educativa: la institucional, la de
proyectos I1+D+i y la que se aplica en el aula. Cada uno de estos tipos tiene
caracteristicas, enfoques y herramientas totalmente distintas. Si un profesor que
quiere aplicar innovacién educativa en su aula y toma como referencia una
aplicacion, por ejemplo, de I+D+i, pensara que no le sirve y por tanto, es posible
que piense que eso de la innovacién educativa no va con él”. Asi pues, conviene
distinguir esos tres tipos de innovacion, especificados en la figura siguiente. (Fidalgo
A., 2015)

Figura: 15 Tipos de innovacion educativa
INNOVACION EDUCATIVA INSTITUCIONAL

PROYECTO DE | + D + i DE INNOVACION EDUCATIVA

INNOVACION EDUCATIVA APLICADA EN EL "AULA"

Fuente: (Fidalgo A. , 2015)

“La innovacion educativa institucional se suele basar en los contenidos. Las primeras

aplicaciones consistieron en la digitalizacion de contenidos y la utilizacion de
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plataformas e-learning. Las dos ultimas aplicaciones en esta linea han sido las
asignaturas OCW (Materiales docentes como contenidos abiertos) y los MOOC.
(Curso a distancia accesible a travé4s del internet) Esta modalidad suelen financiar
las propias instituciones.

En los proyectos de | + D + i (investigacion, desarrollo, innovacion) las aplicaciones
se suelen basar en las ultimas tecnologias. Se estudia en la vialidad de aplicar los
altimos avances tecnologicos y para ello se hacen proyectos pilotos que suele durar
varios afios en involucrar un gran numero de personas e instituciones. Esta
modalidad la suelen financiar distintas convocatorias de proyectos | + D+ i en

colaboracién con otras empresas”. (Fidalgo A. , 2007)

“La innovacion educativa que se realiza en el aula se basa mas en las metodologias
0 en las actividades que realiza el profesor con su estudiante. Se trata de mejorar los
procesos (por ejemplo conseguir que el educando participe de forma activa durante
una leccion magistral). Reducir esfuerzos de aplicarlos (plan formativo
personalizado) o explorar nuevos procesos (por ejemplo flip Teaching). Como este
tipo de innovacion se suele ser en forma individual y en reducido contexto de la
asignatura hay una gran variedad de aplicaciones, el mismo docente la intenta

aplicar” (Fidalgo, Ibidem)

1.5.1.2.15. Dimensiones de lainnovacion educativa

Considerada la Educaciéon como “un proceso globalizador al servicio del desarrollo
integral y armoénico del estudiante, nos proponemos a emprender, en el ambito
escolar, una accién pedagogica que atienda, de forma equilibrada” existen

dimensiones:

& Dimension intelectual

& Dimensiéon afectiva
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& Dimension Social
& Dimension corporal

& Dimension ético — religiosa”

Figura 16 Dimensiones de la innovacion educativa

Dimensioén Intelectual:
proceso formativo e
intencional que pretende
la asimilaciony
adquisicion critica de la
cultura en busca de la
verdad

Potencia el aprendizaje de
técnicas de trabajo y
estudio

Procura propuestas de
aprendizajes

Asegura que lo aprendido
sea practico y operativo

Fomenta el desarrollo de
las capacidadesy
destrezas

Dimensién afectiva:
Es la base a partir de |la
que se forma las
relaciones
interpersonales y todos
los lazos que unen a las
personas con su medio

Se fundamentan
en:

Necesidad de comprender
encontrar sentido a la vida

Deduce que la educacién
afectiva de los
sentimientos , emociones
y relaciones personales
apoyan la pedagogia
basada en la
cooperacion,
comprensiéony apoyo al
otro

Dimensién corporal :
es el proceso para lograr
el equilibrado
desarrollado corporal del
nifio como ser singular.

Inculca el amor por la vida
en todas sus
manifestaciones

Potencia el conocimiento,
aceptacion, estima y
superacion de los
mismos

Fomenta la adquisicién
progresiva de habitos de
higiene, alimentacion
adecuada

Favorece |la educacion
psicomotriz y la propia
imagen corporal

Fuente: (Aguerrondo, 1997)

Figura 17 Dimension social

DIMENSION INNOVACION SOCIAL: Esta permite la accién de transformacién sea capaz de
aportar soluciones originales creadas por F persona o la comunida
JUSTIFICACION: Su aporte permite la innovacion o aplicacion de respuestas novedosas por

parte de los miembros de las comunidades en las diferentes situaciones o necesidades que
se presentan en su sector o comunidad.

Indicador Generacion de Nuevos Conocimientos.

¢En qué medida la comunidad
permite la intervencién a
estudiantes de pregrado de
LUz para el desarrollo de
labores comunitarias? (Tesis,
Servicio Comunitario).

éExisten proyectos
dirigidos a plantear
soluciones de las
situaciones presentes en

su comunidad?
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Fuente: (Fidalgo A., 2015)

1.5.1.2.16. Enfoques tedricos de lainnovaciéon educativa

Existen diferentes tendencias que teorizan la innovacion educativa, no obstante, por
razones de tiempo, se enfocaran tres aspectos tedricos en gran parte, la concepcion

de la innovacién educativa, expuesta en la siguiente figura.

Figura 18 Enfoques teoricos de la innovacion educativa

D. Técnico

cientifico
Socio
N Cultural
Critico

Fuente: (Ministerio de Ed., 2011)

¥ Enfoque Técnico- Cientifico: “Este enfoque se pretenden, se centra en un
reduccionismo hermenéutico, elaborar leyes, los resultados son concebidos
de manera lineal, es decir no se considera la participacion del factor humano
que hace vida dentro de la institucién, en consecuencia, las metas son
establecidas por las autoridades. Este paradigma solo se limita a aplicar la
teoria sin considerar el contenido axiolégico que innegablemente esta

presente en toda unidad educativa”. (Ministerio de Ed., 2011)

¥ Enfoque Cultural: “A diferencia del enfoque anterior, aqui los cambios no son

lineales, sino por el contrario, los docentes ejercen una actitud mediadora
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entre las innovaciones que se ofrecen. Existe una relacion entre la innovacion
y la practica. Este modelo existe un marcado por Interés por comprender la
cultura escolar y desarrollar estrategias de cambio a nivel de
escuela”. (Ministerio de Ed., 2011)

¥ Modelo Socio-Critico: “Este enfoque Procura el cambio de acuerdo a la
funcionalidad socio-politica; es decir, el cambio es una cuestion politica e
ideologica. Por su parte, trata descubrir las dimensiones del cambio social en
general y del educativo en particular. En general, La innovacion educativa, es
corneada como una interrelacion entre la practica de la ensefianza, las

ideologias profesionales y los intereses sociales y culturales”. (Sevilla, 2008)

1.5.1.2.17. Fases de lainnovacion educativa

“El Gobierno de Espafa a Través de su Ministerio de Educacién. La innovacién
educativa supone un conjunto articulado de actividades y estrategias complejas
entre las que existen relaciones dinamicas y que configuran un proceso estas fases
son: iniciacion, implementacion, y evaluacion e institucionalizacion. Otro autor
destaca que son cinco las fases tal como se detallan en el grafico a continuacion”.
(Glater, 1990)

Figura 19 Fases de la Innovacion

Ewvaluacicon /
\“L—-____-“"»\\

Desarrollo




Fuente: Ministerio de Educacion.

« Planificacion:

“En la fase de panificacidon se requiere el estudio de la situacion y necesidades
de la realidad educativa sobre la que se va a actuar. Exige una disposicion
flexible hacia soluciones racionales e interactivas, realizar el disefio, se
establece las prioridades de actuacion, elegir y explicar los objetivos. También
exige el establecimiento de las funciones de los actores y agentes implicados, la
temporalizacién de las fases, considerar los recursos y disposiciones”. (Glater,
1990)

< Diseminacion:

La fase de diseminacion tiene que ver con la manera de transmitir un proyecto de

innovacion a la préctica.

% Adopcion:

Esta fase de adopcion se centra en la reaccion por parte de los sujetos que van a
llevar a cabo la innovacion, se consideran tanto las reacciones individuales como las
institucionales. Son importantes las estrategias para superar los obstaculos o los
resultados que se imponen a la innovacion, facilitando para ello los recursos y las

competencias para llevar acabo.

«+ Desarrollo:

Implica la puesta en marcha de los pasos previstos en la planificacion, es decir, el

paso a la practica de la innovacion.

« Evaluacion:

No debe realizarse necesariamente al final del proceso de innovacion. También es
en si misma un proceso, puntual y longitudinal, sumativo y procesual, a través del
cual se va obteniendo informacion sobre el desarrollo dela innovacion. Puede ser

solamente interna en aquellos procesos que se generan desde el centro, o también
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puede ser externa, realizada por los agentes u otros evaluadores externos cuando el
proceso viene impulsado o potenciado desde la administracion o desde las

instituciones externas al centro.

+ Institucionalizacion:

Es la fase final, sin la cual no se puede considerar una innovacién propiamente
dicha, en la que la experiencia innovadora, después de ser evaluada, se adapta y
generaliza al centro, incorporando la innovacion a la cultura profesional del mismo.
(Ministerio de Ed., 2011)

1.5.1.2.18. LaWeb 2.0y 3.0y laeducacién

La Web 2.0 se refiere a una “nueva concepcion de pagina web basada en
contenidos compartidos y producidos por los propios usuarios. El término se utilizé
por primera vez en el afio 2004, cuando Tim Orreilly y Dale Dougherty, de la editorial
estadounidense especializada en libros de tecnologia, utilizaron este término en una
conferencia en la que expusieron sobre el renacimiento y evolucion de la web.
Permite interactuar con otros usuarios o cambiar contenidos del sitio web,” (Manual
de internet, 2010)

La web semantica o web 3.0 es una “Web de datos a diferencia de la web de
documentos. Es una expresion de la red donde los sistemas informaticos
comprenden el significado de la informacién. Su potencial reside en permitir al

usuario ver, comprender y manipular datos” (Escalante, 2012)

1.5.2. Marco conceptual (Glosario de Término)

Aptitud: Capacidad para operar competentemente en una determinada actividad.
Cualidad que hace gque un objeto sea apto, adecuado acomodado para cierto fin.

Capacidad y disposicion para el buen desempefio o ejercicio de un negocio, de una
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industria, de un arte, etc. Suficiencia o idoneidad para obtener o ejercer un empleo o

cargo.

Coherente: Que tiene coherencia.

Conversiones: Accion y efecto de convertir o convertirse. Mutacion del frente, de
una fila, girando sobre uno de sus extremos. Figura consistente en emplear una

misma palabra al fin de dos o més clausulas o miembros del periodo.

Dimensiones: Aspecto o faceta de algo. Longitud, area o volumen de una linea, una
superficie o cuerpo, respectivamente. Un escandalo de grandes dimensiones. Cada
una de las magnitudes de un conjunto que sirven para definir un fenébmeno. El
espacio de cuatro dimensiones de la teoria de la relatividad. Expresion de una
magnitud mediante el producto de potencias de las magnitudes fundamentales.

Medida de los compases.

Enclave: Territorio incluido de otros con diferentes caracteristicas politicas,
administrativas, geograficas, etc. Grupo étnico, politico o ideolégico inserto en otro y
de caracteristicas diferentes.

Gestion: Accion y efecto de gestionar. Accién y efecto de administrar. Cuasicontrato

gue se origina por el cuidado de intereses ajenos sin mandato de su duefio.

Ineludible: Que no puede eludir.

Inexcusable: Que no puede eludirse con pretextos o que no se puede dejar de

hacer. Una visita inexcusable. Que no tiene culpa. Un error inexcusable.

Pedagogia: Ciencia que ocupa de la educacion y la ensefianza. En general, lo que

ensefia y educa por doctrina o ejemplos.
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1.6. Formulacién de hipoétesis

1.6.1. Hipotesis general

Si se determina la incidencia de la gestién pedagdgica en la innovacion educativa se
podra optimizar la calidad de la educacion en la Escuela “Veinticuatro de Julio” del

Canton Santa Elena, Provincia de Santa Elena durante el periodo lectivo 2015 —
20167

1.6.2. Hipotesis particulares

Se determina el impacto que la gestion pedagdgica causa en la innovacion
educativa, se podra ofrecer una educacién de calidad en la Escuela de Educacion
Basica “Veinticuatro de Julio” del Canton Santa Elena, Provincia de Santa Elena
durante el periodo lectivo 2015 — 20167

Si se establece la preparacion del docente académicamente, esto influird en la
innovacion educativa de la de Educacion Basica “Veinticuatro de Julio” del Cantén

Santa Elena, Provincia de Santa Elena durante el periodo lectivo 2015 — 2016?

Si se optimiza la pedagogia del docente, se aportara a la calidad de la educacion.

1.6.3. Variables (Independiente y dependiente)

1.6.3.1. Variable Independiente

Gestidn pedagogica

1.6.3.2. Variable dependiente

Innovacion educativa
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1.6.3.3. Operacionalizacién de las variables
Cuadro 1 Operacionalizaciéon de variables
. Operacionalizacién de las variables
Hipotesis .
Vliy VD Conceptualizacion Dimension Indicadores ltems

(VD) Gestidn Pedagogica se Cambios en la La institucién

Gestion define como: Un gestién escolar educativa brinda

pedagodgica. conjunto de actividades espacios alternativos

gue, desde varias que le faciliten innovar

Si se determina la dimensiones, se Mejor nivel Fortalecimiento los procesos de
incidencia de la integran a los procesos | educativo. en la gestion ensefanza?
gestion pedagdgica escolares y que pedagdgica
en la innovacion pueden incidir en un
educativa se podra (V1) mejor nivel de logro
optimizar la calidad Innovacién educativo en los Rendimiento
de la educacion. educativa. estudiantes. académico
Si se determina el | (VD) Educacion de calidad: ¢Elabora Usted
impacto que la gestion Es el resultado de la Estrategias Innovacion material didactico
pedagdgica causa en la | Gestion aplicacion de una innovadoras. como parte de la
innovacion  educativa, | pedagdégica correcta gestion innovacion
se podra ofrecer una pedagdgica, dentro del Gestion escolar pedagdgica?
educacién de calidad. Y2)] aula escolar.

Educacion de

calidad
Si_ se establece la | (VI) Formacion académica: Manejo de las Considera usted que
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preparacion del | Formacion Es el grado de TIC la preparacion del
docente, académica. preparacién que logra docente esté acorde
académicamente, esto el docente en su vida, | Talleres de con los avances
influira en la innovacién la misma que debe ser | capacitacion tecnologicos?
educativa. (V1) continua para estar a la
Innovacién vanguardia de la
educativa sociedad actual,
(VD) Recursos didacticos:
Recursos Son aquellos ¢Los docentes utilizan
didacticos materiales
. recursos para cada
o herramientas que
Si se establecen los tienen utilidad en un una de sus clases,
recursos necesarios, proceso educativo. Herramientas | Pizarra
. . . : ) buscando la
estos aportaran a la (V1) Haciendo uso de un tradicionales y | interactiva
calidad de la educacion recurso didactico, un modernas Proyector motivacion e interés
educgdor puede v de los estudiantes?
ensefar un
determinado tema a
sus estudiantes.
Si se cuenta con la| (VI) Predisposicion Interés ¢Cree usted que su
predisposicion de los | Predisposicion | docente: No es otra cumplimiento docente esta
docentes se podra | docente cosa que el interés que | Planificacion predispuesto a buscar
determinar su influencia | (VD) demuestre el docente alternativas que faciliten

en la
pedagogica.

gestion

en el cumplimiento de
su labor

su aprendizaje?

Elaborado por: De la A Rodriguez Elsy
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1.7. Aspectos metodoldgicos de la investigacion

1.7.1. Tipo de estudio

Los tipos de estudio a aplicar en desarrollar el presente estudio de Gestion
pedagdgica y su influencia en la innovacién educativa son: exploratoria, descriptiva y

explicativa, analizadas a continuacion.

1.7.1.1. Descriptiva

Para Carlos Alvarez, Investigacion descriptiva es:

“Supone describir, de modo sistematico, las caracteristicas de una poblacion,
situacion o area de interés. Busca describir situaciones o acontecimientos;
basicamente no esta interesada en comprobar explicaciones, probar
determinadas hipotesis o en hacer predicciones”. (Alvarez M, 2006).

La investigacion descriptiva, ademas se clasifica en:

< Transversales: Estudian las variables de forma simultdnea en un momento
dado.
< Longitudinales: Estudian las variables a lo largo de un tiempo que puede ser

continuo o periddico, a su vez se clasifica en:

a) Retrospectivos: Investigacion que se orienta hacia el estudio de
sucesos ya acaecidos.

b) Prospectivos: Investigaciones que se orientan hacia el estudio de
sucesos que estan por acontecer.

La investigacion descriptiva permitié determinar cada uno de los hechos acontecidos
en la Escuela de Educacién Basica “Veinticuatro de Julio” del Canton Santa Elena,
como es el diario vivir de los docentes y educando. Este tipo de investigacion se
planted con la finalidad de realizar un estudio detallado que aporte datos de interés a
la investigacion, los ismos que contribuyeron a verificar los hechos ocurridos a través

del tiempo en la mencionada institucion educativa.
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1.7.1.2. Explicativa

La investigacion explicativa, segun, Roberto Hernandez, “Su interés se centra en
explicar por qué ocurre un fendbmeno y en qué condiciones se da este, 0 porque dos

0 mas variables estan relacionadas”. (Hernandez S, 2006: 146)

La investigacion explicativa permiti6 das a conocer a la comunidad educativa de la
Escuela “Veinticuatro de Julio”, el tema objeto de estudio y solicitar su colaboracién

en pro del beneficio que la investigacion brindara a la institucion.

1.7.2. Método de investigacion

Método como la ruta o camino a través del cual se llega a un fin propuesto y se
alcanza el resultado prefijado o, como el orden que se sigue en las ciencias para
hallar, ensefiar y defender la verdad. Son una serie de pasos sucesivos que

conducen a una meta. Asi lo sostiene (Toledo, 2002)

Afirma, ademas que el método “no se inventa, depende del objeto de la
investigacion. Los llamados sabios en la antigiiedad, cuyas investigaciones fueron
coronadas con éxito, tuvieron el cuidado de denotar los pasos recorridos y los
medios que llevaron a los resultados. Otros después de ellos, analizaron tales

procesos Y justificaron la eficacia de ellos mismos”.

El autor expresa que la conceptualizacion del método es muy simple y se puede
enunciar también de estos, se puedan clasificar en dos grandes grupos: Basicos y
Especificos. Mas bien resulta una clasificacion formal por su nivel aplicabilidad y
generalidad que en los llamados especificos, se articulan y aplican elementos de los

meétodos basicos.
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1.7.3. Fuentes y técnicas para la recoleccién de informacion

1.7.3.1. Fuentes

Las fuentes son partes de la investigacién bibliogréfica disefiada para sustentar
cientificamente el marco tedrico de toda investigacion, las fuentes bibliograficas mas

utilizadas son: primarias, secundarias; algunos autores agregan una terciaria.

» Fuentes primarias

Las fuentes primarias estan representadas por: libros, articulos, revistas,
monografias, disertaciones, conferencias seminarios, internet, entre otros. Estas

deben contener informacion amplia y detallada sobre el problema a investigar.

> Fuentes secundarias

Son resumenes en los que se menciona brevemente articulos, libros, tesis,
disertaciones y otros documentos, relevantes en el campo de la mencionada

investigacion.

» Fuentes terciarias

Son las sinopsis de directorios de titulos, revistas, autores, organizaciones
cientificas, catalogos de libros y otros. Las fuentes terciarias sirven para registrar las

fuentes no documentales.

La investigacion bibliografica a utilizar para estructurar el marco teodrico de la
investigacion Gestiébn Pedagdgica y su impacto en la innovacién educativa en la
Escuela “Veinticuatro de Julio”, se basara en textos, revistas y otros materiales de

utilidad al desarrollo de la investigacion. De la misma forma se hara uso de las
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fuentes terciarias o0 no documentales, es decir se tomara los apuntes, revistas, las
memorias y otro material del que disponga la institucién educativa objeto de estudio

para delimitar el campo contextual de la presente investigacion.

1.7.3.2. Técnicas e instrumentos de investigacion

Los instrumentos de investigacion son los destinados al campo, estos son:
observacion, entrevistas, encuestas. Los mismos que permitiran conocer la opinion

de los miembros de la comunidad educativa, respecto al objeto de estudio.

1.7.3.3. Observacion directa

La observacion como técnica de recoleccion de datos hace referencia a una fuente
de informacion confiable para el investigador (Tamayo, 2005) menciona que la:
“Técnica de recoleccion de datos utilizada generalmente por las ciencias sociales y
facticas; es la utilizacion de los sentidos e instrumentos especializados para conocer

directa e indirectamente, al estudiar un hecho de un problema planteado”

La observacion se aplic6 con la finalidad de hacer un diagnéstico de la situacion
actual de la institucién en base a su pedagogia de manera que permita plantear

propuestas.

1.7.3.4. Entrevistas

La entrevista (GOmez, 2006) “Permite la recopilacion de informacién mediante el
didlogo directo entre el profesional que realiza la actividad Cientifico — Investigativa y

los sujetos que son fuente de informacion”
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La entrevista estuvo dirigida a la Directora y personal docente de la escuela
“Veinticuatro de Julio” de la cabecera cantonal de Santa Elena. En un total de 53
docentes, previo su aplicacidbn se estructur6 una guia de preguntas abiertas y
cerradas, cuyo fin fue conocer que estan haciendo las autoridades y docentes
respecto al tema de estudio, que problemas afronta la institucion y de qué manera la
institucion los esta resolviendo. Su aplicacion se desarrolld6 sin mayores
inconvenientes, pues se contd con el apoyo y la predisposicidén de los docentes, que

mostraron interés por saber de qué manera se desarrollara la propuesta.

1.7.3.5. Encuestas

La encuesta es un instrumento formal mediante la cual se puede conocer la opinién
de padres de familia y estudiantes de la Escuela, (Alvarez, op. cit) sefiala que
encuesta: “Esta constituido por un conjunto de preguntas a través de las cuales el

investigador precisa la informacién que pretende para su trabajo”.

Para su aplicacion se disefié un cuestionario de preguntas con alternativas multiples,
destinadas a obtener informacion de un universo de 1705 estudiantes. De la cual se
tomara una porcién muestral obtenida a partir del total de la poblacién o universo. Su
principal desventaja es el tiempo. Con el cual, el investigador no cuenta, sin embargo
su aplicacién es confiable, pues proporciona datos actuales y de interés para la

investigacion a desarrollar.

1.7.3.6. Poblacion y muestra

1.7.3.6.1. Poblacién

La poblacion objeto de estudio, como ya se menciond corresponde a los 1705
estudiantes de la escuela de educacion basica “Veinticuatro de Julio” segun el
ultimo registro escolar, los datos anotados fueron facilitados por la direccion de la

mencionada institucion educativa, distribuidos a continuacion.
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Cuadro 2 Distribucion de estudiantes y docentes

NIVEL INICIAL - JORNADA MATUTINA

Docentes # de Estudiantes Paralelos
Lcda. Rosita Rodriguez Inicial 1 20 A
Lcda. Soraya Rosales Inicial 1 20 B
Lcda. Maritza Diaz Inicial 2 25 A
Lcda. Miriam Cedefio Inicial 2 30 B
Lcda. Edith Ramirez Inicial 2 25 C
Lcda. Janina Tomala Inicial 2 26 D
Sub total 146

NIVEL PREPARATORIA - JORNADA MATUTINA
Lcda. Janeth Reyes 38 A
Lcda. Lorena Villon 38 B
Lcda. Helen Navarrete 37 C
Lcda. Maria Mufioz 36 D
Lcda. Gladys De la Rosa 37 E
Lcda. Virginia Ruiz 36 F
Sub total 222

NIVEL BASICA ELEMENTAL- 2 do. GRADO JORNADA MATUTINA

MSc. Betsy Flores 35 A
Lcda. Maria José 36 B
MSc. Shirley Toala 35 C
Lcdo. Cristhian 35 D
Sub Total 141

NIVEL BASICA ELEMENTAL 3er GRADO JORNADA MATUTINA
Lcdo. Leandro Manzano 37 A
Lcda. Mireya Carvajal 35 B
Lcda. Helen Yagual 36 C
Prof. Faustino Tigrero 35 D
Sub total 143

NIVEL BASICA ELEMENTAL 4to GRADO JORNADA MATUTINA
MSc. Sharly Tomala 40 A
Lcda. Clara Suérez 39 B
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Lcda. Cecibel Villon 39 C
Lcdo. Jimmy Alejandro 40 D
Sub total 158

NIVEL BASICA ELEMENTAL 5to GRADO JORNADA MATUTINA
MSc. Narcisa Orrala 41 A
Lcda. Cindy Salinas 40 B
Prof. Vicente Ponce 41 C
Lcda. Lucia Lituma 40 D
Sub Total 162

NIVEL BASICA ELEMENTAL 6to GRADO JORNADA MATUTINA
Lcda. Elsy De la A 39 A
Tecnébloga Evelyn Carvajal 39 B
Lcdo. Luis Villarroel 38 C
MSc. Edgar Gonzélez 40 D
Sub Total 156

NIVEL BASICA ELEMENTAL 7mo GRADO JORNADA MATUTINA
MSc. Carmita Mufioz 40 A
MSc. Kleber Tomala 40 B
MSc. Liliana Pita 41 C
MSc. Ingrid Alejandro 40 D
Sub Total 161

NIVEL BASICA SUPERIOR 8vo GRADO JORNADA VESPERTINA
Lcdo. Julio Rosales 32 A
Lcda. Lorena Medrano 32 B
Lcda. Nelly Chango 32 C
Lcdo. Lucas Gonzabay 32 D
Sub Total 128

NIVEL BASICA SUPERIOR 9no GRADO JORNADA VESPERTINA
MSc. Aurora Rosales 40 A
Lcda. Johana Mufioz 40 B
Lcda. Maritza Olvera 40 C
Lcdo. Francia Rodriguez 39 D
Sub Total 159

NIVEL BASICA SUPERIOR 10mo GRADO JORNADA VESPERTINA
MSc. William Gomez Sandoval 31 A
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Lcdo. Luis Quimi Malavé 33 B
Lcdo. Piero Gellibert Villao 33 C
Ing. Jesus Alejandro Vera 33 D
Sub Total 130

DOCENTES QUE LABORAN TAMBIEN EN LA INSTITUCION
MSc. Daniela Garcia Inspectora DIURNA
Lcdo. Avelino Quimi Juan VESPERTINA
Lcda. Lucia Villegas VESPERTINA
Lcda. Mercy Cabrera Educacion Fisica DIURNA
Lcdo. Flavio Naranjo Educacion Fisica VESPERTINA
TOTAL DOCENTES 53
TOTAL ESTUDIANTES 1705

Fuente: Escuela “Veinticuatro de Julio”
Elaborado por: De la A E

1.7.3.6.2. Muestra

Para el desarrollo del presente estudio se considera un tipo de muestreo simple de la
cual se obtuvo una muestra representativa de 308 estudiantes, cabe indicar que la
muestra estara dirigida a los estudiantes de educacion basica media, es decir a los
alumnos de quinto, sexto y séptimo. Mientras que a los docentes se les aplicara la
entrevista a todos.

A B

1 E 0,05
2 1705
3 o 0,5

4  Confianza 95

5 Areaalaizquierdade-Z 0,025
6 -Z -1,96
7 Z 1,96
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Ngiz?
= — —
e?(N—1)+ og2Z*®

n =B2*B372*B7/2/((B2-1)*B1/2+B3"2*B7"2)

n= 308

1.7.4. Tratamiento de la informacion

Posterior a la obtencion de la informacién que se obtienen de la investigacion de
campo, esta, es sometida a andlisis y tabulacion mediante gréficos y tablas que se
utilizan para estos efectos, en ella se incorpora la informacién obtenida. El
tratamiento de la informacion es un proceso que se fundamenta en el recuento,
clasificacion y ordenacién de los mencionados datos. Ademas de la utilizacion de

técnicas estadisticas que permitan tabular la informacion.

1.8. Resultados e impactos esperados

Una eficiente gestion pedagdgica es lo que marcara la diferencia de la innovacion
educativa en la escuela “Veinticuatro de Julio” del cantén Santa Elena, lo que
permitird implementar nuevas estrategias en el desarrollo de los procesos a aplicar

con miras a lograr una educacion de calidad mediano plazo.

Para lo cual se espera contar con la activa participacion de los padres de familia
como miembros de la comunidad educativa, y la constante preparacion del docente,
de manera que pueda enfrentar los desafios de la actual sociedad en el campo
educativo; de su preparacion depende el dinamismo d la clase y el interés que de los

estudiantes en aprender.
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CAPITULO II

ANALISIS Y PRESENTACION DE RESULTADOS

2.1. Andlisis de la situacion actual

La Gestion Pedagdgica y su impacto en la innovacion educativa, es un tema
reciente, que abre nuevas perspectivas educacionales, convirtiendo al docente en el
mejor formador de ciudadanos acorde a las exigencias modernas. Su aplicacion en
la escuela “Veinticuatro de Julio”, del canton Santa Elena, mediante el uso de
instrumentos como encuestas y entrevistas, permitié contactar que la institucién
necesita fortalecer su gestion pedagogica con la finalidad de brindar una educacion

de calidad.

De acuerdo al diagnostico realizado en la mencionada escuela se determina que la
innovacion educativa, es un tema que aun no ha sido acogido por los docentes o por
lo menos no se le esta dando la importancia que el tema amerita en la mejora de los
procesos de ensefianza aprendizaje de los estudiantes que les permita enfrentar

este mundo cada vez mas cambiante.

Tanto padres como docentes, muestran su descontento debido a que en ocasiones
las politicas establecidas por la institucion no le permiten cumplir a cabalidad con su
rol, de alli los fraccionamientos que se dan entre los miembros de la comunidad
educativa, que no hace participes a sus docentes de la elaboraciéon de planes y
proyectos de la institucion de los cuales de los unicos afectados son los estudiantes

ya que se priorizan sus necesidades como importante factor de la escuela.
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2.2. Analisis comparativo, evolutivo, tendenciay perspectiva

2.2.1. Anélisis comparativo

El trabajo de campo realizado en la escuela “Veinticuatro de Julio” del cantén Santa
Elena, permitid realizar un andlisis comparativo comprobando la estrecha relacion
que existe entre la hipdtesis y los objetivos planteados en la presente investigacion.
Los padres de familia y docentes aportan informacion valiosa al objeto de estudio
que permite en base a este conocimiento construir un nuevo modelo de gestion
pedagdgico, donde los estudiantes se conviertan en el ente activo forjador de su
propio aprendizaje.

Los tiempos modernos exigen formacion académica y humanistica al docente, ese
conocimiento le permitird generar el anhelado cambio en los paradigmas de la
educacion, creando espacios de aprendizajes donde el estudiante desarrolle
libremente su capacidad y destreza cognitiva. No obstante una gran mayoria de

docentes esta muy lejos de cumplir con estos requisitos.

Sin duda alguna los docentes necesitan actualizar sus conocimientos de manera que
estos, tengan repercusion positiva en el delineamiento de nuevas estrategias
educativas, en un cambio de actitud y aptitud que les permita relacionarse mejor con
los estudiantes, padres, comparieros y directores y de fiel cumplimiento a la hipétesis
planteada.

2.2.2. Tendencias

La tecnologia esta invadiendo las aulas escolares, convirtiéendose en la principal
herramienta de trabajo de docentes y estudiantes, fomentando cambios drasticos,
para los cuales es necesario estar preparado, la tecnologia como parte de la gestién
pedagogica debe ser inmiscuida, con el fin de generar la innovacion que los centros

educacionales necesitan en la actualidad.
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La gestion pedagdgica y su impacto en la innovacion educativa es tema de profunda
reflexion en virtud de que a partir de una buena gestion se despende una gama de
estrategias vinculadas a generar cabios en el comportamiento de los miembros de la

comunidad educativa.

2.2.3. Perspectiva

Desarrollar una gestion pedagogica implica derrotar los conceptos tradicionales de
educacion que actualmente resultan obsoletos, innovar los conocimientos acorde a
las necesidades actuales, crear espacios de agradable ambiente, hace uso de la
tecnologia, etc., es lo que va a generar el esperado impacto en la innovacion

educativa.
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2.3. Analisis y presentaciéon de encuestas aplicadas a estudiantes
1. ¢Qué herramientas utiliza el docente durante la jornada escolar?
Tabla 1 Tipo de herramientas que utiliza

CARACTERISTICAS FRECUENCIA PORCENTAJE

La pizarra 184 60%
Carteles 74 24%
El computador 50 16%
TOTAL 308 100%

Fuente: Encuestas a Estudiantes
Elaborado por: De la A Rodriguez Elsy, 2015

Grafico 1 Tipo de herramientas que utiliza

M La pizarra
M Carteles

M El computador

Fuente: Encuestas a Estudiantes
Elaborado por: De la A Rodriguez Elsy, 2015

El trabajo de campo realizado dio como resultado un 60% que opina que el docente
siempre utiliza la pizarra como recursos durante su jornada escolar, mientras que un
24 % expresa que los carteles, 16% manifiesta que el computador. La estadistica
anotada sirve de base para plantear la propuesta en el capitulo Ill.

2. ¢Como es la relacion entre el docente y tus padres?
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Tabla 2 Relacion entre docente y padres

CARACTERISTICAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Muy buena 184 60%
Buena 50 16%
Regular 50 16%
Mala 24 8%
TOTAL 308 100%
Fuente: Encuestas a Estudiantes
Elaborado por: De la A Rodriguez Elsy, 2015
Grafico 2 relacion entre docentes y padres
B Muy buena
B Buena
 Regular
H Mala

Fuente: Encuestas a Estudiantes

Elaborado por: De la A Rodriguez Elsy, 2015

Como respuesta a este item, los estudiantes responden: 60 % que la relacion entre

su docente y los padres es muy buena, 16 % sostiene que buena, 16% regular y

existe un grupo que aunque pequefio opina que la relacién entre docentes y padres

es mal, dando respuestas a las hipétesis particulares.

3. ¢Tu docente forma grupos de trabajo dentro de la jornada escolar?

Tabla 3 Grupo de trabajo en jornada escolar
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CARACTERISTICAS FRECUENCIA PORCENTAJE

Siempre 68 22%
A veces 166 54%
Nunca 74 24%
TOTAL 308 100%

Fuente: Encuestas a Estudiantes
Elaborado por: De la A Rodriguez Elsy,

Gréfico 3 Grupo de trabajo en jornada escolar

H Siempre
| A veces

™ Nunca

Fuente: Encuestas a Estudiantes
Elaborado por: De la A Rodriguez Elsy, 2015

Los estudiantes al ser consultados, en referencia a este item opinan que los
docentes se capacitan siempre en un 22 %, el 54 % expresa que a veces, mientras

que un 24%, expresa que los docentes nunca se capacitan.

4. ¢Con qué frecuencia utiliza el docente la sala de computacién?

Tabla 4 Frecuencia con que utiliza sala de computo
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CARACTERISTICAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Siempre 74 24%
A veces 68 22%
Nunca 166 54%
TOTAL 308 100%
Fuente: Encuestas a Estudiantes
Elaborado por: De la A Rodriguez Elsy, 2015
Gréfico 4 Frecuencia con que se utiliza sala de computo

H Siempre

W A veces

™ Nunca

Fuente: Encuestas a Estudiantes

Elaborado por: De la A Rodriguez Elsy, 2015

Tanto la tabla como el gréfico 4, muestran los resultados obtenidos en el estudio de

campo, siendo 24% siempre, 22 % a veces, 54% afirma que el docente nunca utiliza

la sala de computo.

5. ¢Cual de estos espacios considera mas apropiado para recibir su clase?

Tabla 5 Espacios apropiados para la clase

CARACTERISTICAS

FRECUENCIA

PORCENTAJE

Laboratorios

198

64%
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El patio 98 32%
El aula 12 4%
TOTAL 308 100%

Fuente: Encuestas a Estudiantes

Elaborado por: De la A Rodriguez Elsy, 2015

Grafico 5 Espacios apropiados para la clase

M Laboratorios
M El patio

= El aula

Fuente: Encuestas a Estudiantes

Elaborado por: De la A Rodriguez Elsy, 2015

Del trabajo de campo realizado y los resultados obtenidos se deduce que un 64%

de los estudiantes, consideran que el laboratorio como el espacio mas apropiado

para recibir sus clases, un 32 % expresa el patio, mientras que un 4 % indica que el

aula, la estadistica referida servira de base para plantear la propuesta en el capitulo

siguiente.

6. ¢Qué haces cuando no entiendes la clase?

Tabla 6 Cuando no entiendes la clase

CARACTERISTICAS

FRECUENCIA

PORCENTAJE

Te quedas callado

176

57%
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Solicitas al docente que repita la 80 26%
clase

Consultas a tu compafiero 52 17%
TOTAL 308 100%

Fuente: Encuestas a Estudiantes

Elaborado por: De la A Rodriguez Elsy, 2015

Grafico 6 Cuando no entiendes la clase

clase

B Te quedas callado

M Solicitas al docente que repita la

Consultas a tu compariero

Fuente: Encuestas a Estudiantes
Elaborado por: De la A Rodriguez Elsy, 2015

Las respuestas a este item muestran en la tabla y grafico 6 en los que se determina

un 57 % se queda callado, 26 % que opina que solicita al docente repite la clase,

mientras que un 17 %, consulta con su compafiero.

7. ¢Como te gusta trabajar en clase?

Tabla 7 Trabaja en clase

CARACTERISTICAS

FRECUENCIA

PORCENTAJE

Individual

58

19%
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Pareja

58 19%
Grupo 191 62%
TOTAL 307 100%
Fuente: Encuestas a Estudiantes
Elaborado por: De la A Rodriguez Elsy, 2015
Grafico 7 Trabaja en clase
M Individual
B Pareja
m Grupo

Fuente: Encuestas a Estudiantes
Elaborado por: De la A Rodriguez Elsy, 2015

Los resultados obtenidos se reflejan en el gréfico y la tabla que anteceden, dando un

19% de encuestas que manifiestan que le gusta trabajar individual, mientras el 62%

expresa gue en grupo, y un 19% expresa que en pareja. La estadistica anotada sera

considerada para la elaboracién de la propuesta de gestién pedagdgica y su impacto
en la innovacion educativa.

8. ¢De qué forma tu docente soluciona los problemas en el aula?

Tabla 8 Forma en que soluciona problemas

CARACTERISTICAS

FRECUENCIA

PORCENTAJE

Resuelve solo

187

61%
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Comunica a la direccion 73 24%
Solicita apoyo a los padres 48 16%
TOTAL 308 100%

Fuente: Encuestas a Estudiantes

Elaborado por: De la A Rodriguez Elsy, 2015

Gréfico 8 Forma en que soluciona problema

B Resuelve solo

B Comunica a la direccion

Solicita apoyo a los padres

Fuente: Encuestas a Estudiantes

Elaborado por: De la A Rodriguez Elsy, 2015

Cuando se presenta alguna dificultad en el proceso de aprendizaje, el docente,

segun la opinion de los estudiantes, resuelve solo en un 61%, un 24 % comunica a

la direccion, y un 16% opina que solicita el apoyo de los padres, lo que demuestra

gue los docentes, entienden la necesidad y consideran importante el involucramiento

de los padres en el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

9. ¢Participas activamente en el desarrollo de la clase?

Tabla 9 Participa en clase

CARACTERISTICAS

FRECUENCIA

PORCENTAJE

Siempre

0%
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A veces 245 80%

Nunca 63 20%

TOTAL 308 100%

Fuente: Encuestas a Estudiantes
Elaborado por: De la A Rodriguez Elsy, 2015

Gréfico 9 Participa en clase

0%

M Siempre
H A veces

™ Nunca

Fuente: Encuestas a Estudiantes
Elaborado por: De la A Rodriguez Elsy, 2015

La tabla y el grafico 9, recogen las respuestas de los estudiantes que expresan su
no participacion activa en la clase, sin embargo un 80 % a veces participa y un 20%

no participa de los encuestados expresan que no.

10.¢En qué se basan las tareas escolares?
Tabla 10 Tareas escolares

CARACTERISTICAS FRECUENCIA PORCENTAJE
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Creatividad 47 15%
Investigacion 73 24%
Repeticion 187 61%
TOTAL 308 100%

Fuente: Encuestas a Estudiantes
Elaborado por: De la A Rodriguez Elsy, 2015

Grafico 10 Tareas escolares

M Creatividad
M Investigacion

I Repeticion

Fuente: Encuestas a Estudiantes
Elaborado por: De la A Rodriguez Elsy, 2015

Los estudiantes encuestados afirman que sus tareas en un 61 %, se basan en la

repeticion, mientras que un 24 % sostiene que en la investigacién sin embargo

existen un 15% que sus tareas escolares se basan en la creatividad tanto de

docentes como estudiantes. Tal como se expresan en la tabla y el grafico n° 10.

11..;Te gusta permanecer en la Escuela?

Tabla 11 Le gusta permanecer en la escuela
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CARACTERISTICAS FRECUENCIA PORCENTAJE

Siempre 89 29%
A veces 121 39%
Nunca 98 32%
TOTAL 308 100%

Fuente: Encuestas a Estudiantes
Elaborado por: De la A Rodriguez Elsy, 2015

Grafico 11 Le gusta permanecer en la escuela

H Siempre
M A veces

® Nunca

Fuente: Encuestas a Estudiantes
Elaborado por: De la A Rodriguez Elsy, 2015

Las respuestas a este item referente a si les gusta o no permanecer en la escuela se
reflejan en la tabla y el grafico 11, los cuales un 29 % afirma que si y un 39%

manifiesta que a veces y un 32% expresa que nunca.

12.;El docente es creativo al momento de impartir su clase?

Tabla 12 El docente es dindmico

CARACTERISTICAS FRECUENCIA PORCENTAJE
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Siempre 74 24%
A veces 196 64%
Nunca 38 12%
TOTAL 308 100%

Fuente: Encuestas a Estudiantes
Elaborado por: De la A Rodriguez Elsy, 2015

Grafico 12 El docente es creativo

M Siempre
M A veces

™ Nunca

Fuente: Encuestas a Estudiantes
Elaborado por: De la A Rodriguez Elsy, 2015

El item 12, da como respuesta un 64 % opina que siempre su docente es dinamico,

24% opina que a veces, mientras que un 12 % expresa que nunca.

13.Considera usted que la preparacion del docente esta acorde con los avances

tecnologicos.
Tabla 13 Preparacion docente acorde a necesidades del docente

| CARACTERISTICAS | FRECUENCIA | PORCENTAJE
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Si 110 36%
No 198 64%
TOTAL 308 100%
Fuente: Encuestas a Estudiantes
Elaborado por: De la A Rodriguez Elsy, 2015
Grafico 13 preparacion docente acorde a necesidades del docente
| Si
H No

Fuente: Encuestas a Estudiantes

Elaborado por: De la A Rodriguez Elsy, 2015

De la aplicacion de encuestas y de los datos obtenidos, se deduce que 36% de los

estudiantes considera que la preparacion del docente esta acorde con los avances

tecnoldgicos, mientras que un 64%, expresa que no. Esto se determina en base al

estudio de campo en el cual se aprecia el desconocimiento o desinterés de muchos

educadores por capacitarse y enfrentar los avances tecnolégicos.

14.¢En qué proyectos te gusta participar mas?

Tabla 14 Proyecto en el que le gusta participar

CARACTERISTICAS

FRECUENCIA

PORCENTAJE
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Educativos 68 22%
Culturales 60 19%
Deportivos 180 58%
TOTAL 308 100%

Fuente: Encuestas a Estudiantes
Elaborado por: De la A Rodriguez Elsy, 2015

Gréfico 14 Proyecto en que le gusta participar

M Educativos
M Culturales

m Deportivos

Fuente: Encuestas a Estudiantes
Elaborado por: De la A Rodriguez Elsy, 2015

Al consultar a los estudiantes, sobre si que su docente utilice la sala de computos

para impartir su clase, 22 % afirma que le gusta participar mas en los proyectos

educativos, 20 %, en los culturales y 58 % en los deportivos, la estadistica determina

gue muy poco son los estudiantes que le gusta participar en proyectos educativos.

15. ¢, Te gustaria que en tu escuela los docentes cambien su manera de ensefiar?

Tabla 15 Le gustaria que su docente cambie forma de ensefiar
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CARACTERISTICAS FRECUENCIA PORCENTAJE

Si 200 65%
No 28 9%
No sabe 80 26%
TOTAL 308 100%

Fuente: Encuestas a Estudiantes
Elaborado por: De la A Rodriguez Elsy, 2015

Gréfico 15 le gustaria que su docente cambie forma de ensefar

| Si
= No

= No sabe

Fuente: Encuestas a Estudiantes
Elaborado por: De la A Rodriguez Elsy, 2015

Como respuesta a este item se tiene un 65 % de los estudiantes afirman que si les
gustaria que su docente si cambie su forma de ensefiar, mientras que un 9 % opina
que no, un importante grupo (26%) expresa que no sabe. La estadistica servird de

base para probar la hipétesis y dar cumplimiento a los objetivos planteados.

2.1. Analisis e interpretacion de entrevistas aplicadas a docentes

1. ¢Usted como docente, cuantas veces ha recibido capacitaciones que

sirvan para mejorar sus estrategias?
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Tabla 16 Cuantas veces ha recibido capacitaciones

CARACTERISTICAS FRECUENCIA PORCENTAJE
5 veces 13 25%
2 veces 40 75%
Ninguna vez 0 0
TOTAL 53 100%
Fuente: Entrevistas a Docentes
Elaborado por: De la A Rodriguez Elsy, 2015
Grafico 16 Cuantas veces ha recibido capacitaciones
0%
|5 veces
| 2 veces
Ninguna vez

Fuente: Entrevistas a Docentes
Elaborado por: De la A Rodriguez Elsy, 2015

Este item da como respuesta un 25% del total afirma que ha recibido capacitaciones

para mejora sus estrategias, y un 75% expresa que no ha recibido capacitacién. De

ahi la importancia de implementar una gestion de calidad que permita la innovacion

educativa.

2. ¢Elabora usted material didactico como parte de la innovacion pedagégica?

Tabla 17 Cuenta con plan de aprendizaje

CARACTERISTICAS

FRECUENCIA

PORCENTAJE
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Si 2 4%
No 51 96%
TOTAL 53 100%
Fuente: Entrevistas a Docentes
Elaborado por: De la A E, 2015
Grafico 17 Cuenta con plan de aprendizaje
| Si
E No

Fuente: Entrevistas a Docentes

Elaborado por: De la A Rodriguez Elsy, 2015

Del trabajo de campo realizado y de las entrevistas aplicadas se deduce que el
docente, no elabora material didactico en un 96% negativo y 4% a favor, lo que

demuestra que los docentes no consideran los recursos como parte importante del

proceso de ensefianza aprendizaje.

3. ¢Qué tipo de capacitaciones ha recibido durante el periodo escolar?

Tabla 18 Tipo de capacitaciones que ha recibido

CARACTERISTICAS

FRECUENCIA

PORCENTAJE
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Pedagodgica 10 19%
Gestion de riesgo 18 34%
Liderazgo 25 47%
TOTAL 53 100%

Fuente: Entrevistas a Docentes

Elaborado por: De la A Rodriguez Elsy, 2015

Grafico 18 Tipo de capacitaciones

B Pedagodgica

B Gestion de riesgo

W Liderazgo

Fuente: Entrevistas a Docentes

Elaborado por: De la A Rodriguez Elsy, 2015

El docente que labora en la escuela Veinticuatro de Julio, segun su propia opinion en

un 19 % ha recibido capacitacién pedagdgica, 34%

se ha capacitado en gestion de

riesgo y un 47% en liderazgo. Segun expresan, su principal limitante para de la no

capacitacion, es el factor tiempo.

4. ¢Dentro de su aula cual de los siguientes recursos elabora para impartir su

clase?

Tabla 19 Recursos que elabora

CARACTERISTICAS

FRECUENCIA

PORCENTAJE
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Carteles 35 66%
Lectura de pictograma 10 19%
Tarjetas visuales 8 15%
TOTAL 53 100%

Fuente: Entrevistas a Docentes

Elaborado por: De la A E, 2015

Gréfico 19 Recursos que elabora

M Carteles
M Lectura de pictograma

i Tarjetas visuales

Fuente: Entrevistas a Docentes
Elaborado por: De la A E, 2015

El docente expresa que utiliza en un 66% carteles dentro de su jornada escolar, los

pictogramas en un 19%, mientras que las tarjetas audiovisuales en un 15 %.

5. ¢Dentro de las actividades que realiza con los estudiantes, qué otra

actividades desarrolla?

Tabla 20 Actividades que desarrolla

CARACTERISTICAS

FRECUENCIA

PORCENTAJE
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Curriculares 25 47%
Extracurriculares 15 28%
Concursos 13 25%
TOTAL 53 100%

Fuente: Entrevistas a Docentes
Elaborado por: De la A E, 2015

Gréfico 20 Actividades que desarrolla

M Curriculares

B Extracurriculares

m Concursos

Fuente: Entrevistas a Docentes

Elaborado por: De la A E, 2015

El 47 % de los docentes de dedican a las actividades curriculares, en un 28% a las

horas extracurriculares y en un 25 % a concursos dentro de la institucion.

6. ¢De las siguientes estrategias cuales utiliza para sus actividades diarias

como docente?

Tabla 21 Estrategias que utiliza

CARACTERISTICAS FRECUENCIA PORCENTAJE

Juegos 40 75%
Lectura 10 19%
Salidas pedagodgicas 3 6%
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TOTAL 53 100%

Fuente: Entrevistas a Docentes
Elaborado por: De la A E, 2015

Gréfico 21 Estrategias que utiliza

M Juegos
M Lectura

i Salidas pedagdgicas

Fuente: Entrevistas a Docentes
Elaborado por: De la A E, 2015

La respuesta a este item da un 75% que las estrategias que utiliza son los juegos,
19 % se dedican a la lectura y un 6% realiza salidas pedagdgicas como parte de sus

estrategias de ensefianza.

7. ¢Como se promueve la gestion pedagoégica dentro de la Institucion?

Tabla 22 Como promueve la gestion pedagdgica

CARACTERISTICAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Trabajo en equipo 25 47%
Peridédicos murales 17 32%
Ninguno de los anteriores 11 21%
|TOTAL 53 100%
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Fuente: Entrevistas a Docentes
Elaborado por: De la A E, 2015

Grafico 22 Coémo promueve la gestion pedagogica

M Trabajo en equipo
M Periddicos murales

Ninguno de los anteriores

Fuente: Entrevistas a Docentes
Elaborado por: De la A E, 2015

La tabla y el grafico 22 son el fiel reflejo de la opinion de los docentes respecto a

como promueve la gestion pedagdgica en un 47% en base al trabajo en equipo, 32%

a base de periddicos murales, y finalmente un 21 % afirma que ninguno de los

anteriores.

8. ¢Participa Usted en cursos de actualizacion y/o capacitacién con relativa

frecuencia?

Tabla 23 Se capacita constantemente

CARACTERISTICAS FRECUENCIA PORCENTAJE

Si 35 66%
No 18 34%
TOTAL 53 100%
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Fuente: Entrevistas a Docentes
Elaborado por: De la A E, 2015

Grafico 23 Se capacita constantemente

| Si

m No

Fuente: Entrevistas a Docentes
Elaborado por: De la A E, 2015

Como respuesta a este item se obtiene un 66 % que afirma capacitarse de una u
otra manera, mientras que un 34 % manifiesta que no, la estadistica anotada refleja
que el docente no actualiza sus conocimientos y segun su propia opinidon porque

disponen de tiempo y/o la institucion no le presta las facilidades.

9. ¢De las siguientes actividades indique que gestion desarrolla la institucién

educativa?

Tabla 24 Gestion que desarrolla la institucién educativa

CARACTERISTICAS FRECUENCIA PORCENTAJE

Administrativa 15 28%
Pedagdgica 13 25%
Cultural 10 19%
Social 15 15%
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TOTAL

53

100%

Fuente: Entrevistas a Docentes
Elaborado por: De la A E, 2015

Grafico 24 Gestion que desarrolla la institucion educativa

B Administrativa

B Pedagogica

® Cultural

M Social

Fuente: Entrevistas a Docentes
Elaborado por: De la A E, 2015

El 28 % de los encuestados afirma que la gestion que desarrolla el plantel es la

administrativa, mientras que un 25% la pedagdgica, la cultural en un 19% y la social

en un 28%.

10.¢,Se plantea metas personales y profesionales teniendo en cuenta su rol

dentro de la institucion?

Tabla 25 Se plantea metas personales

CARACTERISTICAS FRECUENCIA PORCENTAJE

Si 33 62%
No 20 38%
TOTAL 53 100%

Fuente: Entrevistas a Docentes
Elaborado por: De la A E, 2015

Gréfico 25 Se plantea metas personales
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| Si

H No

Fuente: Entrevistas a Docentes
Elaborado por: De la AE, 2015

Los docentes encuestados expresan en un 62% que si se plantean y un 38%

expresa que no se metas profesionales.

11.¢Usted como docente aplica técnicas innovadora para mejorar los procesos

de aprendizaje?

Tabla 26 Aplica técnicas innovadora

CARACTERISTICAS FRECUENCIA PORCENTAJE

Si 39 74%
No 14 26%
TOTAL 53 100%

Fuente: Entrevistas a Docentes
Elaborado por: De la A E, 2015
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Grafico 26 Aplica técnica innovadora

mSi

H No

Fuente: Entrevistas a Docentes
Elaborado por: De la AE, 2015

Del trabajo de campo realizado y de la aplicacion de entrevistas se deduce que el 74
% de los docentes son innovadores, mientras que un 26 % no lo es. Por tanto es
necesario tomar medidas urgentes en lo que respecta motivar al docente con la

finalidad de apoyar su labor escolar.

12.¢;La autoridad del plantel facilita el espacio necesario a sus docentes para

gue alcancen logros académicos?

Tabla 27 Promueve el directivo de la entidad actividades que aporten en pro de la

institucion
CARACTERISTICAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Siempre 25 47%
A veces 8 15%
Nunca 20 38%
TOTAL 53 100%

Fuente: Entrevistas a Docentes
Elaborado por: De la A E, 2015
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Grafico 27 Autoridad facilita logros académicos a sus docentes

M Siempre
M A veces

™ Nunca

Fuente: Entrevistas a Docentes
Elaborado por: De la A E, 2015

Los docentes entrevistados, opinaron en un 47 % que siempre cuentan con los
espacios de tiempo suficiente para prepararse, mientras que el 12 %, expresa que a
veces disponen de estos espacios, no obstante un 38 % manifiesta que nunca. La
importancia de estos resultados radican en que el nunca abarca un alto porcentaje lo
gue indica que la autoridad del plantel desconoce su rol.

13. ¢Con que frecuencia los padres de familia acudes al plantel en busca de

informacion sobre los avances académicos de sus hijos?

Tabla 28 Frecuencia con que padres acuden al plantel

CARACTERISTICAS FRECUENCIA PORCENTAJE

Siempre 38 72%
A veces 15 28%
Nunca 0 0%
TOTAL 53 100%

Fuente: Entrevistas a Docentes
Elaborado por: De la A E, 2015

Grafico 28 Frecuencia con que padres acuden al plantel
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Fuente: Entrevistas a Docentes
Elaborado por: De la A E, 2015

Los docentes opinan que lo padres de familias responsables de la educacion de sus

hijos acuden a la institucion siempre en un 72%, existen también aquellos que solo

lo hacen ocasionalmente, ellos estdn representados por un 28%. Los docentes

deberan buscar estrategias que permitan establecer cambios en la institucion e

involucren mas al representante.

14.¢;Considera usted que los padres de familia contribuyen al desarrollo de la

gestion escolar?

Tabla 29 Considera a padres parte de la gestién escolar

CARACTERISTICAS FRECUENCIA PORCENTAJE

Si 51 96%
No 2 4%
TOTAL 53 100%

Fuente: Entrevistas a Docentes
Elaborado por: De la A E, 2015

Grafico 29 Considera a padres parte de la gestion escolar
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Fuente: Entrevistas a Docentes
Elaborado por: De la A E, 2015

Para los docentes, los padres de familia como parte importante de la comunidad
educativa, representan un pilar fundamental dentro de la gestion escolar, por lo que
se sienten complacidos de su participacién en un 96%, contra un 4 % que considera

lo contrario.

15. ¢ Est& usted acuerdo que el aporte de la autoridad del plantel contribuye a la

innovaciéon educativa?

Tabla 30 Aporte de autoridad contribuye a innovaciéon educativa

CARACTERISTICAS FRECUENCIA PORCENTAJE

Si 39 74%
No 14 26%
TOTAL 53 100%

Fuente: Entrevistas a Docentes
Elaborado por: De la A E, 2015

Gréfico 30 Aporte de autoridad contribuye a la innovacion educativa
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Fuente: Entrevistas a Docentes
Elaborado por: De la A E, 2015

Los docentes concuerdan en afirmar su creencia de que el aporte de la autoridad del
plantel contribuye a la innovacion educativa, en un 74 %, mientras que el 26 % esta

en desacuerdo con dicha afirmacion.

2.2. Verificacion de hipétesis

La verificacién de hipotesis consiste en determinar el grado de relacion que existe
con el instrumento de investigacion, verificando primero la hip6tesis general, seguida

de las hipoétesis particulares, tal como se detalla a continuacion.

Si se determina la incidencia de la gestion pedagdgica en la innovacion
educativa se podra optimizar la calidad de la educacién

Una educacion de calidad solo se logra mediante una buena gestion, esta, es el
resultado de una constante preparacion académica de los docentes en pro de
alcanzar los objetivos planteados. Lograr la meta requiere de tiempo, esfuerzo,

dedicacion y sobre todo del esfuerzo conjunto de todos los involucrados.
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El uso de instrumentos para la investigacion han permitido verificar la hipotesis
general, relacionado tanto a las encuestas como las entrevista, en virtud de ellos se
especifica que: La innovacién educativa se fundamenta en las respuestas obtenidas
de los estudiantes en los items: 12 y 13 que refieren a la innovacion educativa, por
otro lado los docentes aportan elementos importantes para verificar la hipotesis

general en los items 5, 6, 11 y 15.

En cuanto a las hipotesis particulares, para verificar si se cumplieron o no, se
utilizan también los resultados de las encuestas y entrevistas realizadas tanto a
estudiantes como a padres de familia de la escuela “Veinticuatro de Julio”,
verificando su cumplimiento con cada una de las hipétesis particulares.

Si se determina el impacto que la gestion pedagdgica causa en la innovacion

educativa, se podra ofrecer una educacion de calidad.

Los items 1y 4 de las entrevistas a los estudiantes recogen la opinién expresada por
cada uno de ellos; de igual manera el items 12 que entrevista a los docentes; cuyas
respuestas se encuentran tabuladas y analizadas en las tablas y gréaficos 1, 6 y 27

respectivamente.

Si se establece la preparacion del docente, académicamente, esto influird en la

innovacion educativa.

Hablar de innovacion conlleva a la formacion académica del docente para que sea
capaz de enfrentar su rol con el profesionalismo que debe caracterizar a un
docente, de alli que, esta hipotesis se verifica con los items 3, 13 y 8

respectivamente.

Si se establecen los recursos necesarios, estos aportaran a la calidad de la

educacion.

Sin duda alguna, una educacién de calidad, es aquella que orienta, motiva,
construye, ensefia y aprende, hace participe de ello al estudiante y este se esmera

por aprender, la mejor manera de logarlo, sin duda alguna se consigue con el uso de
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recursos didacticos, sustentados en los items 5, 9,15y 3 a partir de los estudiantes

y docentes.

Si se cuenta con la predisposicion de los docentes se podra determinar su

influencia en la gestion pedagdgica.

La predisposicion, mas que nada de los docentes, contribuird a una gestién de
calidad, por tanto la hipotesis se respalda en los items 7, 8, 12 de los estudiantes; 1,
4,7,9 10, 13y 14 de los docentes.

UTEG

PLAN DE CAPACITACION SOBRE “GESTION PEDAGOGICA Y SU
IMPACTO EN LA INNOVACION EDUCATIVA” AL PERSONAL
DOCENTE DE LA ESCUELA DE EDUCACION BASICA
“VEINTICUATRO DE JULIO” EN LA PROVINCIA DE SANTA ELENA,
CANTON SANTA ELENA.




Elaborado por: Elsy del Rocio De la A Rodriguez
Santa Elena, Julio del 2015

3.2. Antecedentes

Las tendencias actuales exigen mayor preparaciéon al ser humano, tomando en
consideracion que la educacién es la clave del desarrollo social de los pueblos, sin
ella, no hay avances, no hay progresos. Las riquezas acumuladas no son suficientes
sino se tiene la capacidad de aprovecharlas y/o distribuirlas en beneficio de los
demas. Esta capacidad viene de la experiencia y sobretodo de la preparacién que el

hombre se halla procurado a lo largo de su existencia.

La capacitacion conlleva a la mejora continua del recurso humano, sobre todo hoy,
en que principalmente el docente necesita avanzar intelectualmente para estar
acorde a la era tecnoldgica, actualmente inmiscuida en las aulas escolares, de alli
que hablar de innovacion implica para la escuela “Veinticuatro de Julio” del canton
Santa Elena, hacer uso del recurso tecnolégico con el que cuenta e implementar un

plan piloto que tenga como base la web 2.0 y 3.0.
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Innovar la educacion implica recorrer un largo camino, que no se construira de la
noche a la mafana, sino que representa un proceso a largo plazo cuyos resultados
dependeran en gran medida de la capacidad de los involucrados, por lo que es
necesario, ademas, un cambio cultural interno tanto de docentes como de
estudiantes, que les permita a ambos ser protagonistas de su propio aprendizaje. El
presente proyecto, Gnico en su género dentro de la Provincia busca convertirse en la

herramienta innovadora que el sector educativo necesita en la actualidad.

Considerando que innovar no es necesariamente inventar. Por tanto el presente
estudio prevé la utilizacion de los recursos existentes en la institucién educativa

como el principal instrumentos de innovacion.

3.3. Justificacioén

El plan de capacitacién para docentes nace del diagndstico realizado para este fin,
sus resultados son la base para el planteamiento de la propuesta que se desarrollara
a continuacion. Se justifica en que aportaran conocimiento al talento humano, no
solo en lo que a gestion se refiere, sino también en diversas areas organizacionales,
asi como también en el uso de la tecnologia tan de moda hoy en dia. La
capacitacion a los docentes de la escuela “Veinticuatro de Julio” se plantea desde

una perspectiva pedagogica enfocada a mejorar los procesos de ensefianzas.

Su importancia radica en: la contribucion académica a los docentes, la oportunidad
que brindara a los estudiantes de aprender experimentando, investigando y
construyendo su propio aprendizaje, como parte de la innovacion educativa que el
presente proyecto plantea. Entre sus principales beneficiarios se cuentan: la
institucion educativa, que tendra la oportunidad de contar con docentes de alto nivel.
Los docentes, que en base a sus capacitaciones contribuiran a formar ciudadanos
intelectuales, éticos y morales capaces de enfrentar el convulsionado mundo que les

toca vivir, y los estudiantes que gracias al apoyo de sus docentes y la tecnologia 2.0
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y 3.0, tendran la oportunidad de recibir una educacion diferente, moderna e

innovadora.

3.4.

3.4.1.

Objetivos

Objetivo General

Desarrollar un plan piloto de capacitacibn mediante el uso de la tecnologia 2.0 y

3.0, para docentes como estrategias innovadoras de los procesos de ensefanza -

aprendizajes de la escuela “Veinticuatro de Julio” del cantén Santa Elena.

3.2.1.

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

3.5.

Objetivo Especificos

Elaborar un plan de capacitaciéon dirigido a docentes basado en el uso de las
TIC.

Aplicar juegos interactivos en los proceso de aprendizaje de los estudiantes.
Aplicacion de la propuesta.

Evaluacion de la propuesta.

Mision

Ser la Escuela lider en innovacion educativa dentro de la provincia de Santa Elena,

preparando a sus docentes para cumplir con los estdndares de calidad que aspira el

gobierno nacional.

3.6.

Visiéon

Consolidarse a mediano plazo, como el referente de excelencia a la calidad

educativa mediante el uso de la tecnologia 2.0 y 3.0 como parte de su innovacion

pedagadgica.
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3.7. Los actores de lainnovacion educativa

Los actores involucrados en la innovacién educativa son: la institucién como tal, el

directivo, los docentes, los padres de familia y los estudiantes.

3.7.1. La escuela “Veinticuatro de Julio”

La hoy escuela “Veinticuatro de Julio”, se cred en 1839. Luego de que Santa Elena
fue erigida a villa. Naci6é con el n°® 25 de categoria mixta, luego toma el nombre de
Simén Bolivar # 29 ubicada donde hoy se levanta el edificio municipal de Santa
Elena. EI 19 de Junio de 1949 se inaugura el nuevo local de la escuela fiscal # 1
“Veinticuatro de Julio” por parte del consejo provincial del Guayas, el 24 de Julio de
ese mismo afo se inaugura la galeria de maestros que enaltecieron al magisterio

peninsular.

Para dar cumplimiento a lo estipulado en el Plan Decenal se amplié desde el inicial
hasta el décimo afio de educacién basica, uno de sus mayores logros es la inclusion
de nifios con necesidades especiales. Actualmente cuenta con 1.705 estudiantes y
53 docentes. A continuacion se presenta los organigramas institucional y de

comisiones.

Figura 20 Organigrama Institucional
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ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL

Directora —_— Consejo Gobierno Consejo
educativo —) Escolares ) Estudiantil
‘ Vocales
Personal
Docente
Docente . Docente
Inicial Preparatoria
o t b D t Docentes
ocentes ocentes ocentes Ed s
Octavo Afo = Noveno AfRo = Décimo afo ng :'-(;?s;on
Fuente: Escuela “Veinticuatro de Julio”
Elaborado por: De la A Rodriguez Elsy Del Rocio
Figura 21 Organigrama de comisiones
ORGANIGRAMA DE COMISIONES
Prevencién Gobierno Prevencidon de Gestidn Comisién
de Salud Escolar Droga y Riesgo de
Sexualidad & Disciplina

Y U ! !

Comision de , o
: Comisién Banda Deportes Periddico
consejo X _ Mural
. . Social Musical
Estudiantil u

Comisién de
Medio Ambiente concurso

Fuente: Escuela “Veinticuatro de Julio”
Elaborado por: De la A Rodriguez Elsy Del Rocio

3.7.2. Ladirectora

La directora es la maxima autoridad del plantel, es la gestora del desarrollo
institucional, de su capacidad de gestion depende que la escuela “Veinticuatro de
Julio” se convierta en la pionera en innovacion educativa, dentro de la Provincia,

toda vez que como autoridad empiece por cambiar su entorno cultural.
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3.7.3. Los docentes

Han sido siempre la guia de muchos hombres de gran valor que han forjado la patria
ecuatoriana, para que siga siendo asi deben estar acorde a la dinamica del mundo
moderno, su preparacion debe ser constante para no estancarse en la mediocridad.
La tecnologia 2.0 y 3.0, le estd brindando la oportunidad de crecer
académicamente, de ser los gestores de la innovacion y de fomentar el interés de

sus estudiantes por el aprendizaje.

3.7.4. Los estudiantes

Sin duda alguna, son los que mejor informado estan acerca de los avances de la
tecnologia y hoy, que ésta, gana terreno en los hogares y las aulas escolares,
necesitan padres y docentes preparados para ayudarles a desenvolverse en el
mundo tecnoldgico en que han nacido. La tecnologia es el mundo de los estudiantes
de ahora, de eso esta consciente la escuela “Veinticuatro de Julio” que acoge a 1705

estudiantes, por ello se prepara para desarrollar el plan piloto de la innovacién.

3.7.5. Los padres de familia

Son uno de los pilares fundamentales de la institucion educativa, su responsabilidad
con ella empieza en el momento en que sus hijos pasan a ser parte de la Escuela.
Por tanto no solo deben prestar su colaboracion cuando esta sea requerida, sino
gue ademas deben involucrarse en la educacion de sus hijos y en la suya propia
como parte de ese cambio en pro de la innovacion pedagogica que la propuesta

plantea.

3.8. Diagnostico
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Analizar profundamente sobre lo que se ha hecho y se esta haciendo en materia de
educacion y obtener como resultado que los viejos paradigmas ya no funcionan en
la actualidad, es lo que lleva a replantear los procesos de aprendizajes en el marco
de la modernidad, donde lamentablemente las instituciones educativas estan muy
lejos de llegar, pues a pesar de contar con la tecnologia, no se da el uso adecuado

en beneficio de los educando.

Por ello y en base al diagndstico realizado en la escuela “Veinticuatro de Julio”
donde se pudo constatar que siendo una de las mejores instituciones educativas del
Cantdn, no utiliza la tecnologia en parte por el desconocimiento de los docentes que
han vivido inmerso en lo tradicional y no estdn preparados para enfrentar la era
tecnolégica como parte de su innovacion pedagodgica. Muchas de estas falencias

son recogidas a continuacion para plantear el analisis FODA.

3.8.1. Anélisis FODA
El analisis FODA es una herramienta aplicada para conocer las Fortalezas,

Debilidades, Oportunidades y Amenazas de la institucion, su importancia radica en

que permite delinear estrategias de apoyo para la elaboraciéon del mencionado plan.

Cuadro 3 Analisis FODA

FORTALEZA OPORTUNIDAD
* Mejorar la preparacion
« Personal capacitado académica de los docentes
# Modernas instalaciones  Mejorar la cancha de fatbol
& Espacios recreacionales & Reconstruccion del parque infantil
& Gran numero de estudiantes # Instalacion de nuevas baterias
& Laboratorios de informéatica sanitarias
& Participacion activa de # Libre acceso al laboratorio de
representantes informatica.
& Apoyo de la comision de transito & Aplicar nuevas estrategias
educativas
[DEBILDAD _ [AMENAZA |
& Desconocimiento tecnoldgico & Via de circulacion vehicular
& Cancha de fatbol en mal estado & Inadecuado sistema eléctrico
& inadecuado parque infantil &« Expendio de comida sin
& Inadecuadas baterias sanitarias adecuado control
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+ Falta de energia eléctrica en las
aulas

# Desinterés de los estudiantes en
el aprendizaje

Fuente: Diagndstico
Elaborado por: De la A Rodriguez Elsy Del Rocio

3.9. Plan de accion

El plan de accion a desarrollar se basa en cuatro talleres diferentes de capacitacion,
en las cuales se inmiscuye la tecnologia 2.0 y 3.0 como la principal herramienta
innovadora del aprendizaje. Cada taller conlleva una serie de actividades a
desarrollar para dar cumplimiento a los objetivos trazados, los mismos que se

detallan en la figura siguiente.

Figura 22 Plan de accion

Conociendo a los Vedoques:

Directora

El escondite matematico Beeane

Usa el coco:
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[ TEMATICA 1: EL DOCENTE Y LA TECNOLOGIA J

La tecnoloaia 2.0: Descrinciéon

El docente en la actualidad, siempre se encuentra en situaciones embarazosas, en
virtud de que los estudiantes, van un paso adelante, debido a que como jévenes
tienen curiosidad por lo nuevo y novedoso, razén por la que se mantienen informado
y aun cuando no puedan manejar tal o cual situacion, ellos saben que existe y para
que a ningun docente le suceda lo que a la maestra de la grafica anterior es
necesario que se capacite, con la finalidad de servirle de apoyo a sus educando y
poder despejar sus dudas al respecto.

Objetivo
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Propiciar en los docentes el uso de los recursos tecnolégicos para fortalecer la

calidad de la educacion en la Escuela “Veinticuatro de Julio”

Beneficiarios

« Estudiantes

L)

L)

» Docentes

L)

X/
L %4

Padres

X/
°

Institucion Educativa

Recursos:
« Enfocus

s Laptop

% Internet

Actividades:

El aprendizaje movil

La infografia

El blog

Desarrollo de Actividades:

Esta capacitacion comprende el desarrollo de tres topicos, donde el docente tendra
la oportunidad de aprender a usar la tecnologia para desarrollar su clase de manera

interactiva.

& El aprendizaje movil
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Segun la Organizacién de las naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO, 2013 p. 6) citado por Maria Luz Cacheiro Gonzalez: “El
aprendizaje moévil comporta la utilizacion de tecnologia movil, sala o en combinacion
con cualquier otro tipo de Tecnologia de Informacién y la comunicacion (TIC) a fin de

facilitar el aprendizaje en cualquier momento y lugar. (Cacheiro G, 2014)”

& La infografia

Es una combinacién de imagenes sintéticas, explicativas y faciles de entender y
texto con el fin de comunicar informaciébn de manera visual para facilitar su
trasmision. Se divide en categorias de mapas, graficos, tablas y diagramas.

http://www.ofifacil.com/ofifacil-infografias-que-es-definicion-como-se-hacen.php

A continuacién se enlistan los pasos para crear una infografia como parte de los

recursos de innovacion educativa.

El tema principal

Crear el esqueleto y diagrama de flujo
Elegir colores que se usaran

Usar gréficos atractivos

Investigar. Obtener datos de fuentes creibles

& ¢ @ & & @

Proporcionar hechos y conclusiones, en forma simple, que no sea muy

complicado para el lector

&

Editar. Crear una especie de narraciéon

Figura 23 Infografia
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http://www.ofifacil.com/ofifacil-infografias-que-es-definicion-como-se-hacen.php
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Nacen, crecen se réproducen Yy mueren

Movil.informador.com.mx
Hnbluskan.hol.es

https://www.google.com.ec

elblogverde.com

Es un conjunto de materia

organizada compleja en la que
intervienen sistemas de

comunicacidn molecular gue lo

relaciona internamente con el

medio ambiente en un

intercambio de materia y

energia de forma ordenada

Seres Abioticos — sin vida

Fuente: loqueescondenlastic.com
Elaborado por: De La A Rodriguez Elsy del Rocio.

Desarrollada la infografia se proyectara un video, referente al medio ambiente de

manera que se amplié el conocimiento sobre el mismo. Con un simple clic podra ser

visualizado.
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BJ.
6 Cuidado del Medio Ambiente para nifios Cuidado del Medio Ambiente para nifios.3gp

« El blog

Mas conocido en espafiol como bitacora, “Es un sitio Web que sirve como
diario personal de una o varias persona y que es accesible por el publico. El
blog normalmente se actualiza diariamente y refleja a menudo la personalidad

del autor” https://www.masadelante.com/fags/blog

https://www.youtube.com/watch?v=tCHv iX2cpO
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https://www.masadelante.com/faqs/blog
https://www.youtube.com/watch?v=tCHv_iX2cp0

Evaluacioén

¥ ¢Qué te precio trabajar con laweb?

Novedoso

Facil

Dificil

aburrido

¥ ¢Después de trabajar con la web, la consideras un recurso

educativo innovador?

Si

¥ (Te gustalainfografia?

Si

¥ ¢Consideras que estés listo para crear tu propio blog?

Si

¥ ¢Como calificarias la capacitaciéon recibida?

Excelente

No

No

No

Buena

Quizas

Quizas

Regular

Mala
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CUADRO 4 El docente y la tecnologia

Plan de capacitacién docente

Objetivo: Propiciar en los docentes el uso de los recursos tecnologicos para fortalecer la calidad de la educacion en la

Escuela “Veinticuatro de Julio”

Componente | Actividades | Beneficiarios | Responsable | Plazo Presupuesto | Indicadores de | Recursos
i evaluacion

Aprendizaje | Escuela Fichas

movil Estudiantes Directora Inmediato | $ 100,00
El docente y Docentes Docente Internet
la tecnologia Escuela Directora Inmediato | $ 100,00 Fichas Laptop

La infografia | Docentes Docente Proyector

Escuela Directora Inmediato | $ 100,00 Fichas
El blog Docentes Docente

Fuente: Plan de Capacitacion docente.

Elaborado por: De la A Rodriguez Elsy del Rocio
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Tematica 2: Jugando también se
aprende

La segunda tematica se la ha denominado, jugando también se aprende, en razon
de que el docente llevara a su clase los recursos mas motivadores con la finalidad
de que sus estudiantes se interesen por aprender, despertando asi su curiosidad.
Una vez més la tecnologia servira de base para ello. Est4 destinado a las tres
areas basicas como son: Lengua y Literatura, Estudios Sociales y Ciencias
Naturales. En esta tematica no se considera el area de Matematicas, no porque se le
reste importancia sino mas bien porque representa un area muy compleja, por tal

razén se le dedicara una tematica especial.

Objetivo

Desarrollar la capacidad de razonamiento de los estudiantes mediante el trabajo

interactivo.

Beneficiarios:

«» Docentes
« Estudiantes
« Padres de Familia

% Institucion Educativa

Recursos:

s Laweb 2.0
s Laptop
+« Juegos interactivos
+ Videos interactivos
s Mapas
+ Plantas
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< Animales

Actividades

% Lenguay Literatura:

Las actividades de Lengua y Literatura se desarrollan, posteriores a definir qué
significa cada uno de los términos aplicados en la tematica , para lo cual el docente
puede hacer uso de los enlaces anotados o de otros que contribuyan a despejar las
dudas de los estudiantes. El recurso didactico empleado es sencillo y de facil

manipulacion que hara mas dinamica la clase.

Los términos referidos trasladaran al estudiante hacia una pagina web, una vez que
situé el cursor sobre el mismo y abra el hipervinculo, o presionando ctrl + clic, se
encontrara con actividades interactivas que puede desarrollar en la clase o en su

casa.

Antdnimos

Ordena las palabras de una frase

Pronombre

<SS X

Articulos demostrativos, posesivos numerales e indefinidos

« Estudio Sociales:

v' Las estaciones del afio

En esta parte de la temética se trabaja con juegos interactivos. Los juegos son
divertidos, pues empiezan con un cuento informativo que muestra el dia en que
empiezan las estaciones del afio. Es muy productivo ya que los estudiantes pueden
conocer lo que sucede por ejemplo en el otofio o la primavera ya que son dos

estaciones que no existen en Ecuador.
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http://www.juntadeandalucia.es/averroes/~cepco3/fondolector/antonimos.htm
http://www.juntadeandalucia.es/averroes/~cepco3/fondolector/sinonimos.htm
http://lospronombres4.blogspot.com/p/juegos-interactivos.html
http://ceipnazaries4.blogspot.com/2010/03/en-lengua-hemos-iniciado-el-tema-de-los.html
http://nuestraestaciones.blogspot.com/2012/05/juegos-interactivos-sobre-las.html

v Los componentes de los ecosistemas

Hablar de ecosistemas es transportar la memoria hacia lugares indefinidos e

inciertos para muchos estudiantes, en ellos sin duda surgiran mil preguntas que se

pretende responder con esta tematica. ctrl + clic y ya esta.

v' Mapamundi
v" Los continentes

TSIVIN CONTININTS MODEL

M E Antarctia | l I ! s

Tener el mundo a los pies como tanto se ha escuchado decir, es lo que se quiere

lograr con esta tematica, donde el estudiante podra recorrer el mundo sin necesidad

de salir del aula o del salén de clases y sin que le cueste un centavo. Un ctrl + clic

bastara para llegar a Canada, Africa o la India, o para experimentar las aventuras de

un crucero por los sietes mares.

« Ciencias Naturales:

Las Ciencias Natrales son quizas una
de las areas de estudios mas
hermosas por la variedad de recursos
y colores que abarca, a pesar de ser
muy amplia es capaz de sumergir al
ser humano en su incomparable
mundo de alli la importancia de
dedicar tiempo a conocerla. Y qué
mejor manera que mediante un
material didactico innovador, como
son los aprendizajes interactivos que

tanto motivan a los pequefios.

-'f»-v;‘f 2 '.':..u,v
»’

s-- ,':‘ 3 -f*{’;

)
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http://recursostic.educacion.es/ciencias/biosfera/web/alumno/2ESO/servivo/actividad4.htm
http://mapasinteractivos.didactalia.net/comunidad/mapasflashinteractivos/recurso/paises-del-mundo-puzzle-ign-de-espaa/43be2b91-3194-47a1-b4d6-cd686415f797
http://www.juegos-geograficos.es/

v' El cuerpo humano

SISTEMA OSED APARATO SISTEMA APARATO
RESPIRATORIO DIGLSTIVO LOCOMOTOR
hd . ™

TR .-.z , ﬁ |
U i l’

-

APARATO SsSTEmAaAa APARATO SISTEAMA
CIRCULATORIO  NERVIOSO APARATOREPRODUXTOR  \olNARIO  ENDOCRING
b =~

J = g < - 229 e Y
’ { ; » =
% R - -

ctrl + clic en el término y solo se necesita un minuto para abrir la pagina
“Educacién primaria” luego se pica en la figura de interés para empezar los juegos
interactivos que permitiran al estudiante conocer en qué parte de su cuerpo se ubica

cada 6rgano y qué debe hacer para mantenerse sano.

v' Cadena alimenticia

En esta temética el estudiante conocera para qué sirve cada alimento, qué debe
comer y qué no, porqué los excesos son malos, entre otros, con tan solo un ctrl +
clic se encontrara con “los enigmas de la nutricion” y debera pinchar en ficha del

alumno pues esta pagina tiene ademas un area para el docente.

v Los animales mamiferos

El mundo animal tan amplio y variado como solo ellos, aunque
muchos vivan a miles de kildbmetros del entorno bastara un solo ctrl

+ clic y se abrird la pagina juegos interactivos creado por la

Universidad central del ecuador donde se conoceran las

caracteristicas, su relacion con el mundo natural, entre otros. N

v' Las plantas
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http://educacionprimariadomi2.blogspot.com/2012/07/juegos-didacticos-de-ciencias-naturales.html
http://juegos-interactivos.blogspot.com/p/sallita-esta-es-una-pagina-que-aplica.html
http://rossanabenavides22.wix.com/los-mamiferos#!quienes-somos1/c18ao
http://conocimientodelmediopedro.blogspot.com/2012/10/juego-interactivo-sobre-plantas.html

Las plantas forman el mundo magico por su infinidad de colores, el contacto con la
naturaleza, lleva al hombre a buscar los espacios naturales que le brinden el
descanso y la tranquilidad de su agitada vida, aun cuando todos los males de la
naturaleza los ha provocado el hombre, consciente de ello, el docente debe resarcir

ese dafo en las aulas de clase hoy, porque mafiana no habra tiempo.

Evaluacién

¥ ¢A qué material accederds ahora para investigar un término

desconocido?

Textos videos paginas web

¥ ¢Qué tan dificil es trabajar con la web?

Muy dificil Dificil Nada dificil

¥ ¢Por qué prefieres un mapa mundi de laweb al de tu texto escolar?

Porque es dindmico porque es mas bonito

porque lo puedo pintar

¥ ¢Qué te pareci6 latemética desarrollada?

¥
Excelente Muy buena Buena
Mala Pésima

¥ ¢Quéte haaportado laweb?

Conocimientos Curiosidad Nada.
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CUADRO 5 Jugando también se aprende.

Plan de capacitacion docente

Objetivo: Desarrollar la capacidad de razonamiento de los estudiantes mediante el trabajo interactivo.

Componente
2

Actividades

Beneficiarios

Resp.

Plazo

Presupuesto

Indicadores
de evaluacion

Recursos

Jugando
también  se
aprende

Anténimo
Ordena la frase
Pronombres
Articulos
indefinidos

Escuela

Estudiantes

Docentes

Directora
Docente

Inmediato

$ 50,00

Fichas

Las estaciones del

afno

Los componentes

del ecosistema
Mapamundi
Los continentes

Escuela

Docentes

Directora
Docente

Inmediato

$ 50,00

Fichas

Cuerpo humano

La cadena

alimenticia
Los
mamiferos
Las plantas

Escuela

animales

Docentes

Directora
Docente

Inmediato

$ 50.00

Fichas

Internet
Laptop
Proyector

Fuente: Plan de Capacitacion docente.

Elaborado por: De la A Rodriguez Elsy del Rocio
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Componente 3: Multiplicando y
jugando en el paraiso

Estamos inmersos en un proceso de transformacion que afecta al sistema educativo,
el mismo que debe responder a los desafios actuales. La Matematica dada su
complejidad se dedica un amplio espacio para ella. La herramienta principal es la
tecnologia y las actividades se toman en base a tres enlaces: Conociendo a los
Vedoques, el escondite matematico, y usa el coco. Los tres contienen juegos
recreativos para el aprendizaje de los estudiantes.

Objetivo

Facilitar a los estudiantes los recursos necesarios para su proceso de aprendizaje

gue conduzca hacia el logro de los objetivos propuestos.

Beneficiarios:

«» Docentes
« Estudiantes
« Padres de Familia

« |nstitucion Educativa

Recursos:

*0

+«» Juegos interactivos
s Tablero
% Ruleta

< Crondmetro web 2.0
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Desarrollo de Actividades

» Realizar juego Escondite matematicos. En este juego el docente indica al
docente observar detenidamente la figura que se presenta, en cada uno
de los escondites hay numero (es el resultado de la multiplicacién) el que
debe buscar las multiplicaciones que le correspondan sin que se repita.

Para ello debe ser controlado con el cronometro.

» El docente que logre hacerlo en 4 segundos es el ganador, a quien se le

otorgara un premio.

El escondite matematico

Esta tematica como todas las
empleadas aqui para el
aprendizaje de los estudiantes
necesitan Ctrl + clic y le llevara
directo a la web Cémo ensefar
a los niflos a resolver
problemas de matemaética,
donde recibira las pautas
necesarias para de desarrollar
el juego con destreza vy
habilidad.

Usa el coco

Esta juego se encuentra en la pagina ya I-SERELS  17-SERE 3135 !
2-SEREBN0. | 8- SEQE 35-40
g3~ SERIE IS 13- SERE 4145
[ SeRE .20 1 0 SERENS
5. SERE21-25 | N-SIREGD |
B.- SERE 25-30 ! 12- SIRE WIS |

o S B - P AL PRRYP L

mencionada, por lo que su accionar es el
mismo. En esta pagina se aprendera que
las Matematicas no son dificiles, solo se

necesita un poco de atencién para
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https://orientacionsanvicente.wordpress.com/2012/05/27/como-ensenar-a-los-ninos-a-resolver-problemas-de-matematicas/
https://orientacionsanvicente.wordpress.com/2012/05/27/como-ensenar-a-los-ninos-a-resolver-problemas-de-matematicas/

entender lo que representa cada actividad a desarrollar.

& Razonamiento
& NUmeros

& Problemas

Son algunos de los temas que se encuentran aqui. Asi que a usar el coco y

aprender tematicas de la forma mas sencilla. jJugando!.

Conociendo alos Vedoques

Es un juego muy interactivo, Ctrl +
clic y estaras en la casa de lo
Vodoques, ellos te ensefiaran todo
que quieras saber: fracciones, el

hormiguero

Problemas, entre otros temas de

interés dando clic al término de tu

interés.

fraccionario,

) recoger las naranjas que le

s

’ .<~ ?H,,T. .

que se bifurc

Velila debe recorrer este
jardin tan especial para

pida Monojo

m Otro juego de Vedogue. Mis juegos en www.vedoaue.com

El jardin de los senderos gue se bifurcan (sumas)

Es otra parte
importante de lo
Vedoques, aqui se
aprende a  sumar
rapido facil y sin

complicaciones

~ - ’i"i"’i‘

!@
1L

(o ) )

N

Nivel 6

WY n) |\Y‘ ;S’l' _",

que se bifurcan

Velila debe recorrer este

jardin
recoger

)
|

tan especial para
las naranjas que le

pida Monojo

OtroluemdeVedmue Mas juegos en www.vedoaue.com

SV

Nivel 6
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El tangue matematico

e thque }@.{tﬁﬁco
o (M

En esta sesion el docente debe participar
buscando en las figuras 5 numeros y armar
multiplicaciones en menos de 5 segundos y los
otros comparferos deben decir las respuestas
dentro de 2 segundos, si pierde se debe repetir

el juego.

Evaluacioén

¥ ¢Qué te parecen los juegos interactivos?

Ingeniosos Faciles Aburridos

¥ ¢Consideras que los juegos interactivos son una buena estrategia para
aprender Matemética?
Si No

¥ ¢Qué juego interactivo te gustd mas?

El tanque Matematico los Vedoques Ilsa el coco

el escondite Matematico

¥ ¢Qué recurso utilizards ahora en la enseflanza aprendizaje de

Matematica?

El texto escolar Materiales del medio

los juegos interactivos

¥ ¢Latemética desarrollada cumplié tus expectativas?

Si NO
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CUADRO 6 Multiplicando y jugando en el paraiso

Plan de capacitacién docente

Objetivo: Desarrollar la capacidad de razonamiento de los estudiantes mediante el trabajo interactivo.

Componente | Actividades | Beneficiarios | Responsable | Plazo Presupuesto | Indicadores Recursos
de evaluacion
El escondite | Escuela
matematico | Estudiantes Directora Inmediato | 50,00 Fichas
Docentes Docente
Multiplicando | Usa el coco | Escuela Directora Inmediato Internet
y jugando en Docentes Docente 50,00 Fichas Laptop
el paraiso Conociendo | Docentes Directora Proyector
a los | Estudiantes Docente Inmediato | 50,00 Fichas
Vedoques Escuela
El tanque | Escuela Directora Inmediato | 50,00
matematico | Docentes Docente Fichas

Fuente: Plan de Capacitacion docente.

Elaborado por: De la A Rodriguez Elsy del Rocio
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En el medio en que se plantea el presente proyecto poco o nada se sabe de la web
3.0, de alli la importancia de enfocar el tema con la finalidad de que el docente se
familiarice con él, y pueda luego replicarlo en su salén de clases, dandole a los

estudiantes la oportunidad de expandir sus horizontes intelectuales.

Objetivo:

Integrar la tecnologia a los procesos pedagoégicos de los docentes como una

herramienta primordial para mejorar la calidad de la educacion.

Beneficiarios:

+»+ Estudiantes

+ Docentes

+ Padres

++ Institucion Educativa

Recursos:

>

L)

» Enfocus
» Laptop
% Internet
Desarrollo actividades

(R )

L)

(R )

% Herramientas para crear material didactico en linea

% Generador de listas, sopa de letras y tarjetas de vocabulario
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X/

% Generador de mapas conceptuales

Desarrollo

Ingresar a google

Dar clip en generador de sopa de letras para resolver online de Deckerix
Llega a crea tu propia sopa de letras

Escribe un titulo

Registra el nimero de filas y columnas

Ingresar una palabra de acuerdo al tema.

Da clip en una sopa de letras

Buscar la palabra que escribiste anteriormente

© 0 N o g b~ wDdhPRE

Se da clip sombreando la palabra y resalta de diversos colores

Generador de mapas conceptuales Mindomo

Segun Verodnica B. Gonzalez Martin). “En la escuela actual existe una falta de
personalidades creativas a causa de que se educa ante todo el pensamiento
conformista y estereotipado, la mayoria de las personas son incapaces de
aprovechar su ocio de una manera activa y significativa. Se le da demasiada
importancia a que el niflo esté visiblemente ocupado, cualquier otro tipo de
comportamiento lo tachamos de sofiar despierto, de holgazaneria, o simplemente de
mala conducta. En este articulo se reflexiona acerca de la actividad creadora en la

escuela, sobre como favorecerla y sobre la relacién creativa docente-estudiante”.

1.- Inscribirse
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2.- Ingresar a link Please confirm your Mindomo account by clicking on the link

below:

https://www.mindomo.com/confirm.htm?usrno=53cd0a5d926d44d691bca4d9c0160eee

3.- Dar clip en docentes — e ingresar un titulo
4.- Seleccionar el mapa conceptual que desea utilizar
5.- Dar clip en crear

6.- A parece el titulo

7.- En la parte superior hay un boton donde debe arrastrar para poder crear

8.- Introducir dentro de los cuadros lo que usted quiere escribir de acuerdo al tema

hasta terminar el mapa conceptual.

9.- Descargar

Sustantivos comunes m Propios
. Nombra a ciudades, personas, etc
nombra a personas animales y cosas

) Santa Elena Rolando Sultén
Paises, perros, caballos, etc.

Evaluacioén

¥ ¢Consideras que lateméatica ha sido significativa para tu formacion?
Si No

web 3.0 ha facilitado el dEIIo de tu labor?
Si No
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¥ ¢Consideras que tu salon de clase esta preparado para incursionar en la
web?
Si No

¥ ¢En qué éareas te gustaria aplicar laweb 3.0?

Lengua Matematica Entorno

Estudio Sociales

¥ ¢Qué calificacion le darias al desarrollo de esta tematica?

Excelente Muy buena Buena
Regular EMala

124



Cuadro 7 La web 3.0

Plan de capacitacién docente

Objetivo: Integrar la tecnologia a los procesos pedagdégicos de los docentes como una herramienta primordial para

mejorar la calidad de la educacion.

Componente | Actividades Beneficiarios | Responsable | Plazo Presupuesto | Indicadores Recursos
de evaluacion
Crear Material | Escuela
didactico  en | Estudiantes Directora Mediano 50,00 Fichas
Linea Docentes Docente
Generador de | Escuela Directora Mediano Internet
La Web 3.0 :ztr";s; 5opa de "Docentes Docente 50,00 Fichas Laptop
tarjetas de Estudiantes Proyector
vocabulario
Generador de | Docentes Directora
cr:)?ia;)tuales Estudiantes Docente Mediano 50,00 Fichas

Escuela

Fuente: Plan de Capacitacion docente.

Elaborado por: De la A Rodriguez Elsy del Rocio
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3.10. Conclusiones y Recomendaciones.

3.10.1. Conclusiones

Los resultados del estudio de campo, de la aplicacion de encuestas y entrevistas, la
posterior evaluacion del mismo, son la base para concluir y recomendar. De alli que

se lleg6 a la siguientes conclusiones.

&« Capacitar al docente en el uso de las herramientas tecnologicas como
estrategias de innovacion para generar el cambio en la educacion, acorde a

lo que plantea el Ministerio de Educacion.

& Aplicar herramientas interactivas, para fomentar el aprendizaje significativo

en los estudiantes.

& Implementar la propuesta como parte del plan piloto en la escuela

“Veinticuatro de Julio”

& Evaluar los resultados de la aplicacion de la propuesta tomar los correctivos

necesarios.
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3.10.2. Recomendaciones

Para poder mirar al futuro como una continuacién del pasado, se debe mirar las
cosas que han llevado la educacion hasta donde esta, para innovar no es
necesario trazar nuevas proyecciones que sirvan de ejemplo para las futuras
generaciones. Al hablar de innovacién hay que hablar de la tecnologia que nos
rodea a diario por ello el docente debe estar acorde a lo que plantea el ministerio de

educacion.

Con estas capacitacion se espera que el docente asuma el papel preponderante en
el desarrollo de sus actividades cotidianas, el estudiante asuma un papel diferente
en su proceso de aprendizaje, de las actividades, técnicas, estrategias a desarrolla
por el docente para ser congruentes con un nuevo modelo educativo “La gestidon

pedagogica y su impacto en la innovacion educativa” se recomienda que:

+ El uso de las herramientas tecnolégicas 2.0 como estrategia innovadora de la
calidad educativa.

& Basar su labor en el uso del material Interactivo para motivar el aprendizaje

de los estudiantes.

& Ejecutar el plan piloto en la escuela “Veinticuatro de Julio”

+ Realizar un seguimiento periddico a la aplicacién con la propuesta
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