INTRODUCCION

La gestion educativa es un proceso sistematico, ordenado, orientado al
fortalecimiento de las instituciones a los proyectos educativos que ayudan en
la autonomia institucional, enriqueciendo los procesos pedagdgicos,
administrativos, directivos y con la comunidad educativa para contribuir a las

necesidades educativas de la institucion.

En muchas instituciones educativas se verifica que la comunidad educativa
no apoya a los directivos, docentes, estudiantes en las diferentes
actividades, programas, presentaciones o proyectos que se realizan dentro y

fuera de la institucion.

Sin embargo se acepta la integracion con la comunidad educativa que ayuda
a trabajar en trilogia docentes, estudiantes, padres de familia, mediante su
apoyo demuestran responsabilidad e interés por su representado

ayudandoles a desenvolverse en sus tareas diarias.

Es con firmeza que la participacion de la comunidad educativa ayuda a
mejorar la gestion educativa y la calidad de la educacion aportando nuevas

ideas o proyectos en beneficio de la institucion.

Por tal motivo a través de esta investigacion se pretende dar una guia de
talleres para mejorar la integracion con la comunidad educativa, realizando
diferentes actividades, trabajando en grupo, equipo, verificando trabajos que

contribuyan en la gestion educativa.

En la actualidad se busca integrar a la comunidad con la institucion educativa
demostrando cambios primordiales a otras instituciones acerca de la

convivencia como instituciones educativas.



El presente proyecto de investigacion esta constituido como se detalla a

continuacion:

El Primer Capitulo contiene el disefio de la investigacion, planteamiento del
problema, la formulacion del problema, delimitacién del problema, los
objetivos que se pretenden alcanzar y la justificacion e importancia de la

investigacion,

El Segundo Capitulo se presentara el analisis, presentacion y diagndstico de

los resultados que se obtuvieron al aplicar las técnicas de investigacion.

El Tercer Capitulo se refiere a la solucion de problemas planteados, es decir
la propuesta de creacion que sera: “Disefiar un plan de mejoras para lograr la

integracion de la comunidad.



CAPITULO |

1. DISENO DE LA INVESTIGACION

1.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

La promocion de calidad en el &mbito educativo en los afios 70, empez6 a
cambiar el perfil de administrar los centros educativos, en aquel tiempo en
los paises anglosajones se evidencio la gestion educativa con los
movimientos de calidad, mientras que en América Latina fue denominada
Administracion educativa, en Inglaterra Direccion Educativa, paises en

completo desarrollo en el nivel cognitivo de sus estudiantes. (Urrea, 2013)

La nueva realidad configura a principios de transicién hacia el siglo XXI, el
cual estd acompafado de una renovada preocupacion por la promocion de la
calidad de vida en la educacion, mediante una sana convivencia integral y
participativa de los principales gestores (estudiantes, padres, docentes), los
mismos que estan llamados a contribuir en la reformulacién del sistema

organizacional con el fin de alcanzar la calidez del plantel educativo.

La educacién no es ajena a enfrentar importantes desafios en la formacion
de los ciudadanos para el siglo XXI, es por eso que el Ministerio de
Educacion en el Ecuador se basa en la consolidacion de un sistema de
apoyo de calidad orientado a las mejoras en el desarrollo de competencias

basicas de quienes forman los establecimientos educativos. (Tedesco, 2011)

La vinculacion que existe entre el lugar, la familia y la cultura son valiosos
para lograr innovacién en el contexto escolar, mientras que en la institucién

se ve diariamente rotar el personal docente, la comunidad seguira siendo la



misma, abierta o retrograda ante el pensamiento de mejorar o cambiar su
estatus de vida. La escuela, la familia, los docentes juegan un papel
importante en la gestion educativa, de tal manera que influye en el desarrollo
competitivo de la calidad de educacion que demanda el Ministerio de

Educacion.

Al abordar este tema es posible que se pueda pensar en leyes, normas,
proyectos que constituyan escenarios con dimensiones cognitivas, afectivas,
actitudinal, que involucren a la comunidad educativa en general, pero esto
es algo que ha tenido sus modificaciones con el tiempo por el cual se ha
tratado de involucrar especificamente a los padres o madres de familia entes
principales en la estructura del buen funcionamiento de una institucion
educativa. Cabe recalcar que aun después de conocer la importancia de la
gestion educativa en la institucion, es indispensable contar con el apoyo de la
comunidad siendo estos un gran componente para el desarrollo

organizacional del centro educativo.

En la escuela “Luz del saber” el personal administrativo conoce de la
importancia de involucrar a la comunidad de las gestiones que se plantea al
inicio del afio escolar en la institucion. Dentro de estos planes esta la de
materializar el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el curriculo, el plan de
estudios actividades pedagdgicas, evaluaciones u otros proyectos que

demandan interés en el progreso de la escuela.

Por tanto es importante conseguir el compromiso de la comunidad educativa
para que se ejecute a cabalidad dicho plan, se debe integrar de manera
armoniosa a los padres, madres o representantes de los estudiantes que

deben conocer acerca de los aspectos que involucran la gestion educativa, la
misma que busca un buen desempefio cognitivo, esta relacionada con la

asistencia de sus representados, las causas de ausentismo, los resultados



de su desenvolvimiento académico, los problemas de convivencia, los
recursos didacticos del docente y las actividades extraescolares que ha
implementado el Ministerio de Educacion que se desarrollen habilidades,
destrezas en los estudiantes en la vida practica. (Correa, 2009)

El humanismo pedagdgico, didactico, la organizacion para el beneficio de las
instituciones escolares, en la medida en que se condiciona el rumbo de sus
miembros, debe partir del respeto a la persona. En lo que se refiere a esta
cuestion, se sostiene la linea de planteamientos modernos, que la
planificacion y el gobierno de los centros educativos deben realizarse desde

los criterios racionales como éticos.

Algunos de los factores que mas influyen en los establecimientos publicos es
la actitud de los miembros de la comunidad educativa estas que pueden ser
competentes en el comportamiento predominante de las personas o del
cargo que desempefia, en la concepcion actual la administracibn no se
impone en los centros escolares, sino que forma parte de ella, sin renunciar a
sus funciones por consiguiente la comunidad disfrute de una sana

convivencia entre los miembros como de calidad formativa.

1. 2 PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.2.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La gestion del maestro influye en toda la comunidad educativa, es tanto asi
que los nuevos espacios globales buscan la transformacion en el sistema
educacional, enfrentando desafios a las necesidades de formacion de los
educandos para el nuevo siglo, buscando la calidad, calidez en el contexto
donde se desenvuelve cada institucion académica, es asi que el

mejoramiento dependera mucho del liderazgo y desempefio que los lideres



pongan al ejecutar los proyectos para lograr las metas definidas en el inicio

del afo escolar.

En los ultimos afios se habla mucho de gestion educativa pero los miembros
de la institucién piensan que solo el director/a es quien debe dirigir, a causa
de no de tener claro, que esto es un proceso sistematico, donde tiene que
ver la gestion académica, gestion comunitaria, la gestion administrativa para
asi asumir el trabajo como una mision compartida mas no como reto

personal de quien dirige la institucion.

La escuela “Luz del Saber” en sus cuatro afios de vida institucional ha
pasado por diferentes administraciones que talvez por tener un cargo no
buscaron el mejoramiento en infraestructura, el desarrollo armdnico entre los
pilares fundamentales, mucho menos la integracion entre su comunidad, la
nueva administracién del afio 2014 ha querido ir de la mano con el modelo
de gestion educativa que implemento el Ministerio de Educacion, es poco lo
gue se ha conseguido porque se ha perdido credibilidad por causa de los

malos lideres que trabajaban para el bienestar de si mismo.

Los educadores también forman parte de este gran dilema alejados de la
estrecha relacion que deben establecer entre estudiantes - padres de familia
para favorecer la convivencia, estos muy pocas veces proponen actividades
de vinculacion con la comunidad: haciendo sentir excluido al padre o madre
de la toma de decisiones ante los problemas pedagdgicos que pudiesen
estar afectando a su representado. Al inicio del afio los representantes
acuden a la escuela con expectativas positivas en beneficios de su hijos/as,
pero con el transcurrir del aflo escolar se van alejando tal vez por la actitud
del profesor frente a los problemas de conducta, aprendizaje, o inestabilidad

emocional del estudiante.



La comunidad educativa debe entender que la educacion no acaba en la
inscripcion de matricula escolar, ni en el horario de clases, la familia, el barrio
los docentes deben dar su apoyo a las acciones que emprende el equipo de
direccion que busca conseguir una posicion mas integral en la comunidad
educativa siendo estos las fuentes mas importantes para un buen desarrollo

académico.

Al ver la importancia de la gestién educativa en una poblacion académica, se
puede evidenciar que no se habla de un contexto cultural especifico, la
diversidad de clase social es evidente en la Escuela “Luz del Saber”, como
padres que trabajan, hogares disfuncionales, familias que no terminaron la
instruccion primaria, hijos que por ayudar a sus padres en la jornada laboral
no asisten normalmente a clases, siendo estos factores que afecta el

desarrollo académico de los hijos e hijas.

El grave problema es realmente la poca responsabilidad que la comunidad
asume al cultivar la voluntad y afectividad ante el desarrollo de competitiva
en la institucion educativa; los valores, normas que se establecen deben
preocuparles, porque depende de ello el buen funcionamiento, si alguno falla
todo esfuerzo de mantenerse en un buen nivel seria inutil, tanto asi que se
puede evidenciar que en la escuela “Luz del Saber” la participacién de los
padres no asume su verdadero compromiso en la aceptacion e incorporacion

en el proceso educativo.

La integracion de la comunidad no debe ser exclusiva de los docentes, ni de
las escuelas sino ser tarea de todos: hogar, padres, docentes, sociedad los
mismos que deberan contribuir a la transformacién social e integral de toda
la comunidad educativa de la escuela “Luz del Saber”, por tanto se debe

implementar acciones que generen conciencia acerca de sentirse



responsables toda la comunidad educativa en los programas , proyectos que

buscan el progreso en la calidad de educaciéon que brinda la escuela.

La educacion es interés de todos quienes actian en un ambiente escolar, no
se puede ser indiferente ante las problematicas que se presentan; como
investigador de este tema se llegé a tener claro que la gestion educativa no
solo es funcién del director/a sino de todos quienes conforman la escuela
“Luz del Saber”, el deber del educador, como ente social que contribuye a la
formacion, es buscar aportes que ayuden a promover el bienestar de los
estudiantes, padres, docentes con una estrecha relacion de empoderamiento

ante su rol dentro del establecimiento educativo.

En caso de no llevarse a cabo este proyecto, se seguira enfrentado a una
comunidad alejada de su responsabilidad como parte de la comunidad “Luz
Saberina”, esta se tornara poco viable de no tener el apoyo e interés de sus
miembros, recordemos que la escuela es fuente de convivencia, Yy
aprendizaje, por eso los retos que se proponen diariamente son los que

produciran el cambio educativo.

1.2.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

¢De qué manera la gestibn educativa incide en la integracion de la
comunidad de la escuela “Luz del Saber”, durante el periodo lectivo 2015 -
20167

1.2.3 SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

» ¢Como incide la responsabilidad de los padres de familia en la

comunidad de la escuela “Luz del Saber”?



» ¢Qué actitud deben tomar los miembros de la escuela ante las
dificultades que encuentra la gestion educativa al plantear proyectos

qgue ayuden en el mejoramiento de la misma?

» ¢De qué manera incidira un plan de mejora en la funcion que

desempenia la gestion educativa de la escuela “Luz del Saber

1.3 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.3.1 OBJETIVO GENERAL

» Diseflar un plan de mejora que ayude en la integracion de la
comunidad de la escuela “Luz del Saber” con el propédsito que la
gestién educativa cumpla sus objetivos planteados durante el periodo
lectivo 2015 — 2016.

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Determinar el nivel de responsabilidad de los padres en la comunidad

de la escuela “Luz del Saber”

» Desarrollar proyectos de mejoramiento que ayude a enfrentar las

dificultades de la gestidén educativa ante la comunidad “Luz del Saber”

» Diagnosticar de qué manera incidira un plan de mejoras en la funcién

gue desempefia la gestion educativa de la escuela “Luz del Saber”.



1.3 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Segun Ruiz, Alvarado y Santos, indican que la capacidad para proporcionar
direccion a la gestion de la escuela debe ser con una vision para desarrollar
un ambiente cultural de trabajo en equipo, la participacion creativa contando
con la innovacién, habilidad para obtener, procesar informacion relevante
estd en el compromiso de aprender a relacionarse y a establecer
vinculos de colaboracion con la comunidad como con su entorno.
(Ministerio de Educacion M. , 2006)

Por consiguiente la opinién de Idalberto Chiavenato también fue importante
el enfoca la gestion mas del grupo humano "La gestion es el arte de hacer
las cosas bien a través de y con la gente” es asi que se direcciona hacia
las capacidades de los humanos que a las funciones que puedan ejercer
cada uno. Asimismo manifiesta: “La disciplina que persigue la
satisfaccion de objetivos organizacionales es contar con la estructura
del esfuerzo humano” dependen de ellas cumplir con las metas planteadas
aprovechando la sinergia de las personas que trabajan para un bien comun.
(Rodriguez C. M., 2011)

El funcionamiento de las escuelas no se basa solo en dar una formacién
pedagdgica a sus estudiantes, esta debe incidir positivamente ante los
problemas generales de la calidad de educacion, es decir formar parte de la
red social en que se encuentra inmersa. La calidad de educacion depende
no solo de una buena pedagogia, sino también de la relacion entre institucion
escolar, familia y comunidad como agentes activos del desarrollo integral de

sus miembros, facilitando de esta manera la consolidacion de valores con la
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Convivencia escolar, cumpliendo de esta forma con la concepcion de un
trabajo colaborativo entre la comunidad y educacion.

El propésito de esta investigacion es mejorar en la reconstruccion de nuevas
formas de gestion educativa, la misma que beneficiara la practica docente,
participacion social a través de la integracion de la comunidad con la
institucion educativa , esta se justifica en la medida que trata de esclarecer la
problemética de la gestion educativa; la forma de como incide en la
participacion activa de todos sus miembros, pues la educacion es el
desarrollo basico personal del hombre, que se manifiesta con la
demostracion de valores de responsabilidad, respeto abriendo un abanico de
oportunidades para mejorar en su entorno familiar, personal de todos

quienes conforman la escuela “Luz del Saber”.

Tomando un aporte de la revista la “Gestidén educativa en accién” en la cual
indica que “la organizacién es un todo, en la que se involucra la
informacion, el conocimiento, habilidades, capacidades en su
desarrollo integral cognoscitivo y afectivo, convirtiéndose esta idea en
una punto clave de la gestion educativa pues permite que se entienda la

realidad de enfocarse a este nuevo modelo de organizacion. (Vasquez, 2007)

Pero sobre todo la gestion educativa aportara a una transformacién relevante
para el mejoramiento de la institucidn tanto en el aprendizaje de los nifios/as
como en la interrelacién con la escuela “Luz del Saber”, por considerarse un
nuevo paradigma en cuanto a la innovacion, es tanto asi que se hace énfasis
a la metodologia en cuanto a su aspecto cuantitativo y cualitativo para saber

gue tanto se siente involucrado toda la comunidad educativa.
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1.4 MARCO DE REFERENCIA DE LA INVESTIGACION

ANTECEDENTE DE LA INVESTIGACION

La Comision Internacional sobre la Educacion para el Siglo XXI en 1996,
antecedida por JACQUE DELORS, en su informe a la UNESCO plante¢ la
creacion de vias mas flexibles donde se respete la pluralidad en la oferta de
educacion, en ello se reconocio la gestion como un método de participacion e
inclusién a la comunidad, dejando de lado lo tradicional, proponiendo el
dialogo hacia la armonia en la sociedad, considerando que son los pilares
fundamentales en que se trata de “aprender a vivir juntos”, es asi que se

plantea nuevos proyectos de vinculacion a la colectividad. (Delors, 1996).

Para PILAR POZNER hablar de gestion es llegar a la descentralizacion de
los sistemas educativos, en el que se busca la transformacion con un reto
gue define a la gestion educativa como un nuevo estilo de profesionalizacion
activa entre los actores que asumen responsabilidades a las nuevas
tendencias en el &mbito educativo, ella consideré a los docentes, padres, y
estudiantes como agentes de la vida en sociedad, con posibilidades de
instruirse, tanto en la escuela, en la vida econémica, social y cultural, con el

fin de alcanzar una aceptaciéon democratica. (Noyola, 19 de julio)

La escuela forma parte de la formacion del nifio/a, complementa la educacion
con la interaccién, cooperacion, la familia moldea a sus hijos con valores,
actitudes, principios preparandolos para desenvolverse en la sociedad; la
comunidad permite que el nifio/a interactie con su entorno demostrando todo

Aquello que aprendié en su hogar, claro esta que cuando cada uno
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desempeiia un papel especifico en la escuela, la participacion sera mas
efectiva para el desarrollo de los proyectos dentro de la institucién educativa,
por tanto la integracion de la comunidad educativa debe ir en funcion de
progreso de la gestion, dando sentido a las acciones administrativas en el
ambito escolar, proporcionando sentido a los programas que generen un

buen plan de mejoramiento para la institucion.

Es asi que no bastan las buenas intenciones de dirigir, conducir o tratar de
dar funciones a sus miembros en los establecimientos, sino de brindar una
eficiencia en cuanto a planificacién de la coordinacién junto a la gestion de
control en los aspectos sociales, culturales, pedagogicos, siendo estos un
apoyo para la elaboracién de los Proyectos Educativos Institucionales (PEI),
asi cumplir con la verdadera transformacion un educacion de calidad y

calidez educativa.

ANTECEDENTES DE REFERENCIA

Para verificar que la investigacion planteada con el tema La gestion
educativa y su incidencia en la comunidad de la escuela “Luz del Saber”
no ha sido elaborada, se revisaron archivos en el repositorio de la UTEG con
lo que se pudo constatar que no existe trabajo alguno con el mismo
argumento o similar al problema de investigacion presentado, tanto asi que
fue importante hacer la revisidbn en otras Universidades para constatar si
existe algun plagio de lo que se pretenden realizar, por siguiente se pone en

manifiesto algunos temas de gestién en un establecimiento educativo.
Tesis elaborada por Félix Lopez Miryam Elizabeth: “Gestiéon pedagoégica

en el aula: Clima social desde la percepcién de estudiante y profesores”

el objetivo general de la investigacion era dar un aporte a la forma de
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organizar trabajos en grupos para fortalecer la gestion pedagdgica

motivacional de los profesores dentro del aula tanto. (L6pez, 2013)

Tesis elaborada por: Lic. Pedro Luis Rojas Gomez: “Modelo de gestion
para el desarrollo de liderazgo transformacional pedagogico en la
gerencia educativa” el investigador propone un modelo gestion con estilos
de liderazgo para contribuir al desempefio docente, logrando la comunicacion
efectiva e integracion de todos los recursos humanos de dicha institucién
(Goémz, 2013)

Tesis elaborada por: Ozaeta Santana Jacinta Maricela: “Gestion docente-
administrativa y desarrollo institucional del colegio técnico
Agropecuario Luz de América, de Santo Domingo de los Tsachilas”. El
objetivo de la investigadora es contribuir con un disefio de manual de
funciones que permita organizar a todos los miembros de la comunidad
educativa, para que cada uno desenvolverse eficazmente en el area que le

corresponda. (Santana, 2012)

Mediante los datos obtenidos de otras tesis se ha podido comprobar que
tienen similitud en cuanto al desarrollo de la gestion en una institucion, pero
no cuentan con las mismas variables; es asi que como investigadores se
tiene presente que es importante la integracién de la comunidad para que la
gestion educativa desarrolle activamente, procurando conducir a los actores
a un ambiente, agradable, participativo con miras a quienes seran los

mayores beneficiados la comunidad de la escuela Luz del Saber.
De la misma forma y para obtener informacion se reviso varios aportes de la

web, libros y demas textos que sirvieron para comprobar que se han hechos

estudios recientes acerca de la “Gestion Educativa’, en la que los
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investigadores proponen acciones que requieren de mucho tiempo de la

comunidad.

FUNDAMENTACION TEORICA

Gestion Educativa

El registro de la Real Academia de la Espafiola de la lengua, considera a la
‘gestion como la accién efecto de Administrar”, es decir que hace
énfasis en la capacidad que tiene la persona para alcanzar lo propuesto,
elaborando acciones haciendo uso de recursos técnicos, financieros,
humanos. (Chica, 2008)

Es importante aclarar que la gestion educativa busca emplear los elementos
generales de la gestiébn, que han estado presente en la teoria de la
administracion en cuanto a la educacion. Por tal motivo es considerada como
un método organizacional que permite enriqguecer el analisis de la
“Fisiologia, las Ciencias Sociales, la Psicologia, la Sociologia y la
Antropologia”, ciencias que son importantes para entender el pensamiento
humano, asi también como las acciones que cada uno desempefia en la
sociedad. (Quintero, 2015)

La gestion educativa un sistema de organizacion

Se considera un sistema de organizacion por ser una herramienta del
gobierno que utiliza para viabilizar los planes de mejoramiento que se
propone la institucion educativa.
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Tabla 1.- Sistema de organizacion

Directivo

*Participacion
*Labor centrada

Lineas de
accion
/ Poder de
TaIIergs de comunicacion
formativosy *D t
o ocentes
SEE I 2D *Estudiantes
enel aula

* Padre de familia

Fuente: (Cesca, 2005)
Elaborado por: Giomar Borbor - Yanina Gonzélez

La enciclopedia virtual “eumet. net” de economia manifiesta que la

gestion es un conjunto de actividades de orientacion que da direccion a

una empresa, con el fin que se pueda distribuir el trabajo, dando

importancia a cada integrante; motivando e influyendo de esta manera

para que tenga sentido de pertenencia puedan alcanzar las metas
planificadas. (Anolleto, 2006)
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Lavin Del Solar, Fischer hace la semejanza entre organizacion educativa

y organizacion productiva:

Tabla 2.- Cuadro comparativo de organizacion

Organizacion Productiva

e Institucion académica e Institucion social

e Formar ciudadanos e Servir a la comunidad

e Desempefio economico e Contribuye al desarrollo
social, cultural y politico. econdmico, cultural y politico

e Aplica los conocimientos
e Promueve el aprendizaje adquiridos en el proceso de

aprendizaje.

Fuente: (Vera D. F., 2006)
Elaborado por: Giomar Borbor - Yanina Gonzélez

Por tanto concluye que la funcion de la gestion en ambos términos es
involucrar los ciudadanos en la formacion de “valores personales,
sociales, espirituales” que les permita desarrollarse como persona en
sociedad para que contribuyan a mejorar su comunidad o estado, como
actores que trabajen para un bien comun, comprometidos con la mision-
visén del establecimiento educativo. (Vera D. , 2006).

La educacién Dominicana considera la gestién educativa como un medio
gue promueve el aprendizaje de los docentes, estudiantes, comunidad
educativa, ayuda a conservar la autonomia institucional mediante las
normas publicas respondiendo a las necesidades educativas,

reconociendo a un conjunto de personas como a los actores de
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interaccién continua del progreso permanente e integral que tiene la

responsabilidad para su vida cotidiana. (Dominicana, 2009)

Para Casassus la gestidén educativa ha sido considerada como una serie de
marcos conceptuales, técnicos, e instrumentales que orientan al cambio
institucional, la practica de la misma va mas alla de la manera de ejecutar
instrucciones, planificar y ejecutar determinadas proyecciones que sean
viables y que permitan encauzar el plan de mejoramiento que la institucion lo
amerite. Dentro de la gestién educativa se plantearon dos contextos que
hacen referencia al contexto interno, contexto externo con el fin de
comprender la  importancia de ambos en una buena organizacion.
(Casassus, Problemas de la Gestion educativa en América Latina, 2000).
Tabla 3.-Importancia del contexto en la gestion educativa

CONTEXTO INTERNO ] [ CONTEXTO EXTERNO

- Organizacién educativa. Padres, representantes,
organizaciones sociales

p
Busca lograr Io§ objetivos Comunidad que se organiza
L plantgadps para blenes‘tar dela L{  deacuerdo su culturay
institucion educativa. TR
A S

Fuente: (Casassus, Problemas de la Gestion educativa, 2000)
Elaborado por: Giomar Borbor - Yanina Gonzalez.
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Para otros investigadores la gestion depende de una buena administracion
en con alternativas de acciones describe y analiza el funcionamiento de una
escuela de la siguiente manera:

Tabla 4.- Gestion vs educacion

GESTION VS
EDUCACION
7 ™~
™\
Alternativa de accién Dimension
desiar;?o ?ﬁ%oggz :r|1te dindmica. Antunez
: 1
Diaz Barriga( 2006) y Aranguren (1958

Conjunto de labores,

planeamientos para las

acciones educativa.
< BlanK(1990)

Imparcialidad
politica y ética.

Villasefior(2014)

Fuente: (Vega, 2012)
Elaborado por: Giomar Borbor - Yanina Gonzalez
Vélez, (2007) concuerda con los autores antes mencionados indicando que
las practicas de llevar una buena gestion educativa es “adaptar el entorno
institucional al modo de pensar, cultural de la comunidad”, pues este
fuego un papel importante en una buena organizacion. En el centro educativo
se tiene que ser dinamico, audaz cuando se trata de buscar mejoras tanto en
el desempefio docente, en la comunicacion docentes- estudiantes, o padres
de familias actuando imparcialmente en las tomas de decisiones que

serviran para el mejoramiento de la institucién. (Roberto M. Passailaigue
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Baquerizo, 2014)

En un articulo publico por Juan Carlos Tedesco (2009), plantea que los
mayores triunfos son constatados en las escuelas donde se fortalece la
autonomia mediante proyectos educativos permitiendo desarrollar una
identidad institucional al compartir tradiciones, trabajo cooperativo, acciones
metodoldgicas, responsabilidad por los resultados considerando que las
condiciones esenciales serian la autonomia de la escuela para fortalecer su
identidad institucional basadas en la interaccion junto al dialogo. (Educar,
2003)

A través de este articulo se llega a la reflexion, que una institucion educativa
debe estar completamente integrada con los miembros que la conforman, la
participacion sera activa, el vinculo comunidad — escuela partird de la
responsabilidad que adquiere cada uno, para que todos obtengan el papel
protagonico en el mejoramiento de la institucion educativa, por su parte los
docentes deberan actuar positivamente en cuanto a la atencion de los
representantes e incentivar la integracion escolar para mejoramiento

pedagdgico en caso de ser necesario.

llustracién 1.-Vinculacién de la comunidad
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ESTUDIANTES

COMUNIDAD

Para Conway, 1986 el proceso de transformacion de la escuela; donde los
esfuerzos de concientizacidon, motivacion, potenciacion de las relaciones
interpersonales entre actores de la comunidad educativa, juegan un papel
fundamental, pues se requiere generar un entusiasmo por trabajar juntos en

la construccidn de una escuela de excelencia académica. (Graffe, 2002)

Las competencias estan direccionadas a la capacidad de dar a la escuela un
ambiente agradable con una participacién creativa e innovadora, optimizando
un clima organizacional para que los estudiantes logren aprendizajes
significativos, padres colaboradores en todos los aspectos, docentes
eficientes ante la nuevas tendencias de modelos educativos,
es asi que el perfeccionamiento del sistema educativo busca la integracion
de la comunidad priorizando el vinculo con la escuela considerandolo
valioso para la convivencia social en el desarrollo institucional educativo.

Criterios para una buena gestion educativa.

Arana, manifiesta que para lograr una buena gestion educativa se deben
tomar en cuenta cuatro criterios:
e Conducir la diversidad para lograr metas.
e Desplegar una cultura democratica, eficaz con responsabilidades.
e Lograr que los miembros de la comunidad educativa cumplan con sus
funciones.
e Efectuar una busqueda para identificar los logros, metas y soluciones

gue optimicen el plan de gestion. (Arana, 1998)

Se debe lograr a base del recurso humano una visiéon integral de la gestién

educativa que optimice los planes, programas de mejoramiento en todas las

21



areas que sean necesarias para que se pueda brindar una educacion de
calidad.

Mediante al incremento de la gestién educativa Blanco (2001), pone en
manifiesto que el modelo educativo se fundamenta en “la recopilacion o
sintesis de distintas teorias 0 enfoques pedagdgicos que orientan a los
docentes a la elaboracion de proyectos siguiendo un patrén
conceptual” estos han variado de acuerdo al tiempo y la utlidad del
contexto en el que se desenvuelve la comunidad. (Baquerizo, 2014)

A inicios de los 70, se formaron los planes nacionales de desarrollo
educativo, la normativa se constituyo en el intento de alcanzar un crecimiento
cuantitativo en el sistema educativo sin embargo aun las politicas formativas
en algunos paises se concebian el sistema educativo tradicional. Claro esta
gue cada modelo mantenia el enfoque de desarrollar actitudes para aprender
a “vivir juntos”, pensando en la articulacién del conjunto de valores que
puedan proporcionar el sentido al modelo de gestion que se propia segun el

desarrollo histérico.

Tabla 5.- Valores vinculados a la gestion educativa
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Innovador

VALOR REFLEXIVO <

Dinamico-
Participativo

EJES VALORICOS

Integrador-
VALOR ETICO

responsable

Fuente: (Educacion, 2004-2008)
Elaborado por: Giomar Borbor - Yanina Gonzdlez

Tabla 6.- Andlisis del cambio de la gestion educativa

Lineas de cambio

TIPO DE MODELO DEFINICION APORTES
DE GESTION

1950-1970 El sistema educativo
Modelo de imponia programas y
gestiéon Es considerada un | proyecciones de
educativa paradigma de control por | reformas profundas vy
normativa patrones que se adoptan | masivas que
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facilmente como modelos de

creencias.

representaban futuros

inciertos.

Modelo
gestion
educativa

prospectico

de

1960-1970

Visualizo al hombre como un
ser pensante, preparandolo
para el futuro posible,
enfatizando el analisis de la
gestion educativa con el fin

de determinar nuevas ideas

La institucion tiene que
pasar a ser un
elemento  vivo, se
empieza a enmarcar en
un elemento prioritario

para el hombre,

para el cambio con una | compartiendo con su
perspectiva adoptiva al | contexto social.
desarrollo.

Modelo 1970

estratégico Con el propésito de mejorar | Busca un espacio que
la calidad del sistema | permita relacionar el
educativo, se integra la|trabajo en equipo,
UNESCO “define a los | organizar grupos

gestores organizacionales

de una institucién
educativa como un
conjunto de procesos
teoricos, préacticos,
integrados mediante
acciones desarrolladas”,

sociales, racionarse con

la comunidad sin
esperar que formen
parte de sector

directivo, administrativo
0 que sean delegados
para

ejercer alguna
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con el fin de un mejoramiento
continuo de  innovacion
permanente en el sistema

educativo.

funcion.

1980 La escuela emprende
Modelo Asegura un estandar de | un trabajo de
estratégico calidad en cuanto a la|innovaciéon abierta vy
situacional calidad y calidez de | flexible para lograr los
aprendizaje en la institucion | objetivos de forma
educativa creativa organizando la
accion comunitaria.

90
Modelo de | Alcance de los niveles | Reconoce el derecho
gestion de | maximos de satisfaccion en | de las personas en
calidad cuanto a la capacitacion | cuanto al  sistema
docente, condicion de | democréatico haciendo
materiales, seguridad y la| visibles los resultados
integracion total de sus|de la calidad de
miembros, es asi que | educacién para que se

contribuye al mejoramiento
educativo basandose en la
toma decisiones de manera
responsable impulsando el
trabajo colaborativo, la
participacion social

responsable atendiendo la

pueda emitir juicios

acerca de ello.
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diversidad de educativa.

Modelo Considerada como un | Permite el desarrollo de
comunicacional manejo de destrezas | compromisos
comunicacionales, facilitando | vinculados a la

la ejecucién de acciones en | participacion e opinion
pro del bienestar de la | para conseguir lo logros
institucién educativa. de los proyectos

escolares.

Fuente: (Lysenka Cosio, 2013)
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay - Yanina Gonzalez

FUNDAMENTACION FILOSOFICA

La filosofia de gestion es considerada como una “mejora continua” que
une a toda la organizacién orientada a un proceso conjunto de
estrategias que garanticen su perfeccionamiento en sus funcionarios

con cambio de mentalidad proactiva. (Quifionez, 2006)

La escuela debe estar de acuerdo con la exigencia de la sociedad, buscar la
transformacién de acuerdo a la realidad del entorno, sin dejar de lado todos
los elementos que conforman el universo educativo, docentes, estudiantes
con el personal administrativo, los modelos de gestion educativa no solo
deben darse en la obtencidon del equipamiento e infraestructura de la escuela

sino también en la formacion académica de los estudiantes, personal
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docente capacitado, padres de familia - comunidad comprometidos al

mejoramiento de la institucion.

No importa que papel desemperie, cualquiera de los efectos puede ayudar
para lograr una gestion educativa de calidad donde se pueda ver como
resultado la union e integracion de todos los actores del establecimiento
educativo, es por eso que dentro de un plan de mejoramiento se propone
establecer talleres de integracién con el cual se favorecera al desarrollo de
las competencias en la gestion educativa. Talleres que van de la mano con

los proyectos que la institucion se propone al inicio del afio lectivo.

La gestion educativa como una “filosofia en accion”

La institucion educativa es considera como una empresa que enfrenta
cambios constantes es por eso que se manifiestan sus funciones bésicas:
“planeacién, organizaciéon, comunicacion, control” a modo de politica
institucional educativa.

Tabla 7.- Filosofia educativa en accién

Politica institucional
Organizada por el

directivo de la
Institucion

“Planeacion,
organizacion,

comunicacion,
control"

Orientacion en
valores
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Fuente: (Cavassa, 2004)

Elaborado por: Giomar Borbor — Yanina Gonzalez

FUNDAMENTACION PEDAGOGICA

“La Educacién es todo proceso consciente, organizado, dirigido,
sistematizado sobre la base de wuna concepcién pedagoégica
determinada que se plantea como fin: La formacion multilateral-
amonica de las facultades morales, intelectuales, fisicas e ideoldgicas
del educando, para que se integre a la sociedad en que vive
transformandola, como un nucleo esencial: la riqueza moral - familia.”
(Ortiz, 2005)

La comunicacion relacionada con la participacién en un ambiente educativo
es la concepcién de un contexto saludable y cooperativo basadas en trabajo
en equipo, con la finalidad de alcanzar la unién de los miembros de la
institucion y potenciar de esta manera el aprendizaje formativo relacionado

con la interaccion social (estudiante, docente, padre y comunidad).

Es tanto asi que el docente asume su responsabilidad de involucrar a toda la
comunidad educativa para el cambio a través de la valoracién de la cultura
para reducir las desigualdades sociales. Con el fin de mejorar el proceso de
aprendizaje - convivencia se pretende realizar talleres para potenciar la
integracion educativa a su vez favorecer la competencia de la gestion

educativa.

Desarrollo de la gestion educativa en las propuestas pedagdgicas
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Los diferentes contextos sociales que se involucran en las escuelas buscan
la necesaria regulacion en el equilibrio de un sistema ligado a la comprensién
de un entorno social optimatizado en una sana convivencia. Esto garantizara
una alianza de participacion de la comunidad educativa, conduciendo al
mejoramiento de calidad y calidez en el desarrollo cognitivo del estudiante,
considerandose que si se involucra al padre en los programas pedagogicos
que implanta la institucion educativa. En consecuencia se propone los
siguientes principios en el docente que lograré el apoyo para el mejoramiento

en el sistema educativo. (José Luis de la Monja Fajardo, 2013)

llustracién 2.- Principios de las propuestas pedagoégicas
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Adaptacién y tabajos
colaborativos

Proyectos visualizados
hacia una buena
J |"Cohesion Social"

. . . il g i,
Calidad  pedagédgica O tﬂ%ﬁi.‘i&ﬁr 5
o S

Planes de
vinculacion con las
familias

Fuente: (José Luis de la Monja Fajardo, 2013)
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay - Yanina Gonzéalez
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llustracién 3.- Organizacion pedagogica

Participacion  adecuada
de toda la comunidad

Docentes consientes en
buscar mejoras para el
rendimiento académico

Cumplir con los objetivos planteados
en el plazo establecido del afio escolar

Fuente: (José Luis de la Monja Fajardo, 2013)
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay - Yanina Gonzéalez

FUNDAMENTACION CIENTIFICA

Las practicas no se adquieren solo por la empirica, hay necesidad de la
reflexion o el razonamiento logico, es decir de la teoria. La gestion educativa
implica la de concebir a los actores de una institucion como promotores
reales para que se genere una historia diferente; de la capacidad de
convertir las acciones en propuestas viables que den sentido a una nueva

practica educativa.
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Gestion educativa un proceso sistematico

Es un proceso sistematico basado en la realizacion de proyectos, que
promuevan el aprendizaje de los estudiantes, orientado al fortalecimiento de
las instituciones  educativas con el fin de enriquecer los procesos
pedagdgicos, directivos, comunitarios y administrativos. (Trujillo, La gestion
educativa , definiciones y fases, 2014).

Permite esclarecer las capacidades cognitivas que conlleven al mejoramiento
tanto en infraestructura, pedagdgico, la distribucién activa de los recursos
humanos que tendran como proyecto la realizacion inmediata de planes,
aprovechando con ello la accion de relacionar a la comunidad para conseguir

los objetivos definidos para las escuelas.

Tabla 8.- Fases del proceso de la gestion educativa

AUTOEVALUACION

PLAN DE EJECUCION Y
MEJORAMIENTO SEGUIMIENTO

Para gar: Fuente: (Trujillo, La gestion educativa , definiciones y fases, 2014) uiente
Autoras: Giomar Borbor Rambav - Yanina Gonzéalez Chele
fases “Autoevaluacion” que valora la propia capacidad del conocimiento,

calidad del trabajo, herramienta practica para conocer los avances, ser

protagonista de sus logros cognitivos permitiendo que se ejemplifique la
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fortaleza asi como también las oportunidades para mejorar, con lo que sera

posible definir un plan de mejoramiento. (Cano, 2005)

Todo proceso siempre empieza por planeacion, que requiere de un plan con
la gestion escolar, dentro de las acciones necesarias se encuentra el plan de
mejoramiento como un elemento estratégico para corregir las desviaciones
encontradas que se generan en una consecuencia que garantice un apoyo
permanente en el proceso de mejoramiento de la institucion, el cual sera

verificado a través del plan de ejecucion y seguimiento. (Sonia Lavin, 2000)

En concordancia con estos lineamientos el sistema educativo busca orientar
a la poblacion institucional a mejores oportunidades y status, en el desarrollo
pedagdgico, intelectual, social, mediante el perfeccionamiento de otras
habilidades que seran de importancia en los planes de mejoramiento para
cualquier establecimiento educativo, siendo el caso de la escuela “Luz del
Saber”

Niveles de concrecién de la gestion educativa.

Para lograr el fortalecimiento institucional se debe tener en cuenta cuatro
niveles de concrecion que ayuden a plantear las metas, vision, mision para

cumplir los objetivos para el afio escolar.

llustracion 4.- Primer nivel de concrecion
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Se orienta a tomar
desiciones en funcién del
mejoramiento de la
institucion educativa

Q

Gestion directiva

llustracion 5.- Segundo nivel de concrecion

~Manejo de talento l

human
Manejo de talento umano

financiero Garantiza la
Distribucién de autonomia  técnica
asignaciones academicas pedagogia,

I I caracterizada por la
I calidad humana del I
docente

Gestion administrativa

Fuente: (Calleja, 2015)
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay - Yanina Gonzélez




llustracion 6.- Tercer nivel de concrecion

la comunidad
Participacion y

Gestiéon de

cooperacion
comunitaria

Fuente: (Calleja, 2015)

Manual de
convivencia
Prevencion de
condiciones
que permiten
una sana
convivencia
Fortalece el
desarrollo de
identida y el
sentido de
pertenencia.

Elaborado nor: Giomar Borbor Rambav - Yanina Gonzalez

llustracion 7.- GESTION

PEGAGOGICA

(¥~ Eje esencial en el
proceso de formacién
de los estudiantes

‘;\ Programas de

formacion continua

plan de mejoramiento
en el proceso de
ensefianza
aprendizaje

apcitacion docente,
actualizacién
curricular.

comunidad en
los  eventos

Desarrollo  de
destrezas y
habilidades en

los estudiantes.

Fuente: (Lindo, 2011)

Elaborado por: Giomar Borbor - Yanina Gonzélez

35




Tal gestion incluye areas de trabajo como la promocién de la “participacion
de la comunidad educativa, el disefio de ejecucion y evaluacién de
estrategias de prevencion y la provision de condiciones que permitan
una sana convivencia entre sus miembros ya que se da cabida a
diferentes personas, independencia de su procedencia, sexo, raza,
credo y a la vez se den las acciones necesarias para la permanencia en
el sistema educativo”. (Ministerio de Educacién C. , 2007)

El trabajo organizado en la gestion educativa.

Segun Aguerrondo (1998), “El campo de la organizaciéon se fundamenta a
través de los aspectos de estructuraciéon de la forma institucional. Para
lograr los objetivos de la institucién, en el campo de la gestion es el
campo de la (gerencia) es decir aquel que se ocupa de practicar los

mecanismos necesarios, regulando su cumplimiento”. (Talero, 2009)

“Es la comprensién e interpretacion de los procesos de la accién

humana en una organizacion”. (Casassus, google, 2000)

Tabla 9.- Vision organizada en la gestion educativa

™
|

Organizacion
humana

™\ ] ™ ™ . ™
| ( I I I

Estructura
., . . Desarrollo de -
Colaboracion Convivencia . éticay
competencia .
o - emocional

Fuente: (Tello, 2008)
Elaborado por: Giomar Borbor y Yanina Gonzalez
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A través de este organizador grafico se puede evidenciar que los directivos
deben promover una buena organizacion humana en la comunidad
educativa siendo temple de liderazgo para lograr la integracion, alcanzar
metas para motivar el cambio en la institucion. Cambio que se vera reflejado
en la participacion integra en quienes conforman el establecimiento

educativo.

FUNDAMENTACION SOCIOLOGICA

BERSTIN unos de los principales referentes de la sociologia de la educacion
indica que “la diversidad es una caracteristica conformada por la
conciencia subjetiva que ha marcado la sociedad humana reforzada por
la variedad de cultura”. (Feito, 2010)

Es asi que la diversidad dentro de las instituciones educativas tiene
diferentes expresiones como ideoldgicas, diferentes géneros, o dificultades
en aprendizaje, por tanto debe ser integradora con el fin de formar un todo
con las partes que se complementan, la interaccion entre la institucion-
individuo reflejando un ambiente organizacional, a través del equilibrio entre
la eficiencia institucional e individual generando vinculos socio-afectivos
importantes para la ejecuciébn de los programas previstos para el

mejoramiento del establecimiento educativo.
Perspectiva de sociologia de la educacion
“El contexto social en los aprendizajes tiene relacién entre escuela-
comunidad esto es un tipo de vinculo entre referentes educativos tales

como personas, docentes y familiares, o entre instituciones, familia-
escuela”. (Olivia, 2002)
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La sociedad es una estructura de forma de vida, cultura que se expresan
con actitudes por ello la relacidon entre lo socioeducativo estan considerados
correlativos porque ambos transmiten (ideas, sentimientos, tradiciones,
hébitos), siendo esta una participacién activa de toda la comunidad. El
estudio de esta estructura permite cuestionar la igualdad de oportunidades
provocando movilidad social ante el desempefio profesional para alcanzar el

logro educativo. (Avendano, 1994)

La comunidad

La comunidad es un grupo de personas que socializan buscando un bien
comun en pro del bienestar de superacion del lugar en que se encuentran.
La persona busca satisfacer sus necesidades para formar parte de la
sociedad. Por tanto los derechos como deberes de la comunidad, entre otros
influyen en la determinacion de alguna accion conjunta de popularidad,

estatus y satisfaccion de todas las necesidades del grupo.

llustracion 8.- Comunidad accién conjunta

Escuelay comunidad
El contexto familiar comunitario de los nifios/as en la relacién con la escuela
experimenta un vinculo entre referentes educativos, es decir entre personas,

docentes, familias; esta debe ser la necesidad de integrarse para compartir
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responsabilidades, la incidencia del contexto familiar-comunitario en el
proceso educativo puede ser de éxito o fracaso, porque ambos deben
promover la contencion permanente de los estudiantes en el plantel,

constituyendo un punto de partida para la gestién educativa.

Esto obliga a intervenir desde multiples frentes, en forma integral, priorizando
el desempefio académico de los estudiantes en la escuela, potenciando la
autoestima a través de la integracion de la familia con la comunidad,
pedagogia acorde a la diversidad de aprendizaje, recursos que incentiven el
proceso de ensefianza, pero lo mas importante la ejecuciéon de programas
educativos, recreativos artisticos con la ayuda de la comunidad. (Rojas,
2015)

Por tanto la escuela debe proponer acciones orientadas a promover la
posibilidad de mejoramiento en todo plantel educativo como:

llustracion 9.- Relacion escuela-comunidad

Facilita el acercamiento entre escuela, comunidad y
familia.

< Organizar y planificar eventos socio-culturales.

comunidad y la escuela en bienestar de los

< Generar espacios que afiancen el trabajo de la
estudiantes.

Fuente: (Rojas, 2015)
Elaborado por: Giomar Borbor y Yanina Gonzélez
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Enfoques de gestidon educativa

Los centros educativos se encuentran en periodo de cambio, estan tiene el
propésito de posibilitar la transformacion de las practicas educativas, con
ello garantizar la calidad en los procesos de ensefianza-aprendizaje. Esta
perspectiva dirige a generar estructuras administrativas y pedagdgicas que
transformen al establecimiento educativo en un lugar de sana convivencia, es

decir participativa democratica, revolucionaria.

Tendencia de la gestién educativa

La tendencia de la gestion educativa debe garantizar la integracion de la
comunidad mediante una serie de reflexiones es decir que las familias
también asuman la responsabilidad de la transformacion en los procesos de
cambio que demanda el gobierno.

Tabla 10.- Tendencia de la gestion educativa

Enfatizando el trabajo de
los educacdores

Instituciéon autonoma con
igualdad de oprtunidades

Garantizando la
necesidad integradora
——>| con la participacion de la

comunidad en un
ambiente saludable.

Proyectos educativos

propios y relevantes a

las necesidades de los
estudiantes .

Alto Crecimiento y
fortalecimiento en el
aspecto, social y cognitivo .

Fuente: (Botero, 2009)
Elaborado por: Giomar Borbor - Yanina Gonzalez.
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GESTION EDUCATIVA

La vida en la escuela: comunidad escolar

“‘Nuestro mayor esfuerzo debe ser el desarrollo de seres que sean capaces
por si mismos de impartir propésito y direccion a sus vidas” Rudolf Steirner
(1861-1925).

Las escuelas Waldorf son escuelas libres, formadas exclusivamente “por el
trabajo conjunto de los estudiantes-profesores, para contribuir al
estrecho contacto de participacion por todos quienes conforman la
Sociedad estudiantil que colaboran con la administracion de la escuela

en el proceso educativo de los escolares”.

Un vinculo de confianza reciproco entre padres-maestros cultiva
intensamente en reuniones periddicas, visita a casa de los nifios, el trabajo
comun por la escuela. Esta particularidad establece lazos entre padres-
maestros haciendo puente entre escuela-sociedad. La escuela se organiza
de acuerdo con las caracteristicas socio-culturales del pais o ciudad donde
se situé, tiene particularidad notable: es un organismo vivo con tres
(escuelas, niflos/as, padres y maestros), los tres realizan un proceso
continuo de aprendizaje teniendo en cuenta las diferentes areas de

desarrollo en la conciencia del organismo escolar. (continua, 2010)

“La reconfiguracion de las organizaciones solo puede encararse a
condicion de que se promuevan desde la experimentacién, la
capacidad de trabajar en redes, en equipos, que se posibiliten la
experiencia individual y colectiva aplicando su capacidad de
innovacion” (UNESCO, 2012)

41



En un establecimiento educativo los procesos de ensefianza-aprendizaje
forman parte del mejoramiento institucional; los compromisos incluyen la
canalizacion de los proyectos ejecutados para el mejoramiento de la
institucién educativa. Una buena gestion es clave para el rol que desempeia
cada integrante de la comunidad educativa, esta le da sentido de pertenencia
a las actividades planteadas enfocadas a la misidn-vision del

establecimiento.
Trabajo en equipo

La escuela entendida como comunidad de aprendizaje, entre otros, se
convierte, en una cultura escolar encaminada a dotar una vision de adonde
se quiere ir o lo que se desea conseguir para promover el trabajo
colaborativo en la institucion educativa; esto tienen que ver con los procesos
de comprension, planificacion, accion y reflexion ante el trabajo en equipo, en
el cual se puede proporcionar mdultiples espacios de formacion en
competencias capaces de promover una convivencia escolar e inteligente
rica en propuestas creatividad, que estimule la participacion con el

compromiso entre los actores.

Tabla 11.- Logro del trabajo en equipo

N\

ESCUELA COMUNIDAD
*Predominan  los SCemvivands
valores de eseelar,
aprendizaje.

*Apoyo de
*Etica de servicio al aprendizajes a los
usuario. estudiantes.
*Responasbilidad
clara indivual 'y *sastifaccion de la
colectiva de comunidad.

resultados.

_/

Fuente: (Rayme, 2014)
Elaborado por: Giomar Borbor - Yanina Gonzalez
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Democraciay organizacion social

“La escuela debe preocuparse por construir un conjunto de valores
democréaticos comunes que, ademas del respeto y la tolerancia deberéan
incluir la actitud de solidaridad y preocupaciéon por el otro y la

participacion responsable en el ente publica”. (Hallak, 2000)

Por tanto la escuela es considerada el segundo hogar, en el cual la
comunidad aprende a convivir, valorar y respetar las diferencias de los
demas, con el fin de alcanzar un establecimiento integrado a la libertad de

expresion y opinion para la busqueda de solucion de problemas.

Integracion de la comunidad en la gestion educativa

La sociedad en la que se desarrolla una institucion constituye un favorable
recurso educativo, esta puede ser util en los programas escolares, a su vez
forman parte de los ejes transversales de estudios planteados en libro de
fortalecimiento curricular como: proteccion del entorno, formacion para la
democracia, desarrollo de la salud entre otros, por ello la escuela debe

potenciar la relacién entre el contexto local.

La complejidad que demanda este tema radica en lograr un cambio de
actitud en cuanto a la responsabilidad que tiene la comunidad en el
desarrollo educativo de su pueblo, debe convertirse en un vinculo de ayuda
para vigorizar los programas escolares, de esta forma conseguir el
mejoramiento en la escuela. Por otra parte el docente debe tener bien claro
qgue es el quien orienta los trabajos y proyectos que favorecen la relacién
entre la escuela - comunidad, es decir motivar a sus estudiantes, padres o
representantes para que se involucren en el desarrollo de la escuela. (Cerro,
2005).
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Organizacion de la comunidad educativa

La organizacion escolar asegura la participacion responsable de los
integrantes de la comunidad educativa en los diferentes ambitos de decision
institucional, con ello se busca que el Proyecto Educativo Institucional (PEI)
sea concertado por directivos, docentes, padres de familia, estudiantes o
representantes de la comunidad. Asimismo que las pautas que orientan los
procesos curriculares, de evaluacion, promocion, convivencia, sean
compartidas. Esto fortalece la identidad institucional ofreciendo las
condiciones institucionales, con propuestas esenciales para que todos

trabajen en una misma direccion.

Tabla 12.- Organizacion de la comunidad educativa

Fortecimiento del
Proyecto Educativo
Institucional

Estructrura Composicién de
organizativa competencias

Integracion de los
grupos socio-
educativos

Participaciény
coordinacion

Fuente: (Rosa Maria Carda Ros, 2007)
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay - Yanina Gonzalez
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Construccion participativa institucional

En los dltimos afios se han producido importantes transformaciones en las
politicas educativas del pais, bajo las orientaciones de la Constitucion del
2008, la Ley Orgéanica de Educacion Intercultural (LOEI) 2011 Y El Plan
Nacional del Buen Vivir 2009-2013.

En el que se manifiesta que las innovaciones en el sistema educativo,
proyecto Educativo Institucional (PEI), es un medio orientador para las
instituciones, el cual se debe cumplir en un marco legal para un buen

desenvolvimiento de la gestién educativa.

Dentro de los planes institucionales se planten acuerdos con la comunidad
educativa para establecer el proceso de manera participativa en la

organizacion del establecimiento educativo. (Ecuador, 2013)

Importancia de la gestion participativa en la comunidad educativa

Paule friere enfoca la “gestion en la escuela como un fendmeno dialégico
entre los agentes, para asi instaurar el cambio, superar las
discrepancias sociales y contribuir a la autonomia humana en la

escuelay la sociedad”.

Las grandes dificultades que acontecen a la humanidad, hacen que los
desafios que afrontan las instituciones sean de analisis para la busqueda de
soluciones al cambio, es decir que se conviertan en mediadores, que reuna
lo personal, lo social positivamente a través de la cristalizacion de las ideas,
valores y practicas educativas que regulen la sana convivencia entre la

comunidad educativa.
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La UNESCO “enfatiza destacar los nuevos roles del sistema educativo
indicando que este debe ser elastico y multiples, donde se respete la

diversidad a los entornos culturales y naturales”. (Ramirez, 2009)

Una comunidad justa debe encuadrar en la estabilidad de sus miembros,
brindando espacio de relacion social, calidad donde puedan compartir sus
intereses, en definitiva vincular la educacién con la participacibn  para que
cada uno pueda desempeiar el rol que le corresponde dentro de la

institucion educativa.

FUNDAMENTACION LEGAL

Para la realizacion de este trabajo investigativo, fue necesario la utilizaciéon
de documentos legales que sustenten el proyecto los cuales fueron: La
Constitucion de la Republica del Educador, La Ley Organica de Educacion

Intercultural.

Se toma como referencia a los siguientes articulos: el Art. 340, en el que se
manifiesta la inclusion y equidad social como un conjunto articulado y
coordinado de sistemas, programas y servicios que aseguran la garantia y
exigibilidad de los derechos y cumplimiento de los objetivos del régimen de

desarrollo.

El sistema se articulara al Plan Nacional de Desarrollo y al sistema nacional
descentralizado de planificacion participativa; se guiard por los principios de
universalidad, igualdad, equidad, progresividad, interculturalidad, solidaridad
y no discriminacion; y funcionara bajo los criterios de calidad, eficiencia,

eficacia, transparencia, responsabilidad y participacion.

El sistema se compone de los ambitos de la educacion, salud, seguridad

social, gestion de riesgos, cultura fisica y deporte, habitat y vivienda, cultura,
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comunicacion e informacion, disfrute del tiempo libre, ciencia y tecnologia,
poblacién, seguridad humana. El art.346, literal 2 y 11: Considera a los
centros educativos como espacios democréticos de derecho de convivencia
pacifica, con una participaciéon activa de la comunidad en todo proceso

educativo.

La ley orgénica intercultural, en su capitulo VI, hace hincapié acerca de la
importancia de la comunidad hacia el vinculo con la institucién educativa con
sentido de pertenencia e identidad, compuesta por autoridades, docentes,
estudiantes, madres-padres de familia o representante legal, personal; en
el cual se promovera la integracion de los actores culturales, deportivos,
sociales, comunicacionales de seguridad ciudadana para el desarrollo de sus

acciones para el bienestar coman.

1.5 MARCO CONCEPTUAL (GLOSARIO DE TERMINOS)

Actitudinal.- El vocablo se utiliza para describir a todo aquello que tiene por
objetivo establecer las disposiciones de animo manifestadas de algin modo
para realizar ciertas acciones, ya sean de tipo pedagdgica, social, laboral,

etc.

Administracién.- Es la ciencia o tecnologia social que tiene por objeto el
estudio de la organizacion técnica encargada de la planificacion,
organizaciéon directa y control de los recursos (humanos, financieros,

materiales tecnoldgicos, del conocimiento, etc.)

Cognitivo.- Esta relacionado con el proceso de adquisicion de conocimiento

(cognicién) mediante la informacion recibida por el ambiente, el aprendizaje,
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la cognicidén implica muchos factores como el pensamiento, el lenguaje la
toma de decisiones, etc., que forma parte del desarrollo intelectual y de la

experiencia.

Competencia.- Esta vinculada a la capacidad, habilidad, destreza o la

pericia para realizar algo especifico o tratar un determinado tema.

Contexto.- El termino contexto se deriva del latin, contextus, que significa lo
gue rodea a un acontecimiento o hecho. Por tanto, el contexto es un marco,
un ambiente, un entorno, fisico o simbdlico, un conjunto de fenémenos,
situaciones y circunstancias (como el tiempo y lugar). Este puede ser de
varios tipos por ejemplo, contexto cultural, social, educativo, historico,

econdémico, psicoldgico, etc.

Democracia.- en la actualidad se entiende que democracia es un sistema
gue permite organizar un conjunto de individuos, en el cual el poder radica en
una solo persona sino que se distribuye entre todos los ciudadanos. Por lo

tanto, las decisiones se toman segun la opinién de la mayoria.

Diversidad.- mantiene multiples manifestaciones igualmente validadas y con
sentido, suele utilizarse haciendo referencia a una existencia de seres
definidos como diferentes entre si y que no necesariamente deben
someterse a una uUnica norma como elementos en un determinado ambito.

Asi es posible hacer referencia a la diversidad étnica, cultural, biolégica, etc.

Gestion.- Es la asuncion y ejercicio de responsabilidad sobre un proceso(es
decir, sobre un conjunto de actividades). Los que incluye la preocupacion,
coordinacion y rendicion ante el abanico de agentes interesados por los

efectos que se espera que el proceso desencadene.
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Influencia.- En el caso de los seres humanos, este se puede dar como acto
de convencer a una persona por un camino determinado, siendo este un acto

de toma de decisiones en pro del bienestar.

Innovacion.- Se refiere al cambio que introduce novedad. Una condicion
esencial de la innovacion es su aplicacion exitosa a un nivel comercial,
porque no solamente vale inventar algo, sino aplicar nuevas ideas orientadas

a las necesidades de las personas.

Cuando alguien innova aplica nuevas ideas, productos, conceptos, servicios
y practicas a una determinada cuestion, actividad o negocios con la intencién

de ser utiles para el incremento de la productividad.

Integracion.- Es la accion de agregar un algo a través de diversas tacticas,
propuestas, politicas, al todo, para que pueda empezar a gozar de los

mismos derechos que ostenta el resto.

Organizacion.- Es un sistema diseflado para alcanzar ciertas metas
objetivos en consecuencia es un grupo social formado por personas, tareas o
administracion, que interactian en el marco de una estructura sistematica

para cumplir sus objetivos.

Planificacién.- accién o resultado de planificar alguna cuestion, tarea o
actividad que lleva a cabo un ser humano, esta debe ser entendida
basicamente como un proceso que implicara la observacion de una serie de
pasos que se establecer a prioridad para los cuales, quienes realizan una

serie de herramientas y expresiones.

Transicion.- Es el periodo en el que algo pasa de un estado a otro, que

persiste un cierto tiempo, con predisposicion a dispersarse, pero donde
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coexisten resabios del estado anterior o del nuevo, hasta que se termine por

imponerse.

Vinculacién.- La vinculacion puede asociarse a la relacion o la unién. Dos
personas o0 cosas estan vinculadas cuando comparten algan tipo de nexo o

existe algo en coman.

1.6.- FORMULACION DE LA HIPOTESIS Y VARIABLES

1.6.1 HIPOTESIS GENERAL

Un plan de mejora optimizara la integracién de la comunidad de la escuela
“Luz del Saber” para que la gestion educativa cumpla con sus objetivos

planteados durante el periodo lectivo 2015 — 2016.

1.6.2 Hipé6tesis especificas

El andlisis de la integracion y la responsabilidad de la comunidad de la

escuela “Luz del Saber” ayudaran a fortalecer la gestion educativa.

La actitud de los miembros de la escuela ante las dificultades que encuentra
la gestion educativa debe ser positiva al plantear proyectos que ayuden en

el mejoramiento de la misma.
El disefio y aplicacion de un plan de mejora que ayude a la funcién que

desempeinia la gestion educativa mejorara el ambito en todos los aspectos de

integracion en la comunidad de la escuela “Luz del Saber”.
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1.6.3 VARIABLES

INDEPENDIENTE: Gestion educativa

Plan  encaminado al fortalecimiento de los proyectos y programas
educativos.

DEPENDIENTE: La comunidad de la escuela “Luz del saber”

La comunidad es el contexto en el que se encuentre inmerso las escuelas.
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1.6.4 OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

VARIABLE INDEPENDIENTE: Gestion Educativa

- ’ . : . . Unidad de
Conceptualizacion Categoria Indicadores Items Técnica | instrumento »
observacion
El interés de
y los padres de )
Son Proyectos Educacion de - Observa | Guia. Profesores,
_ _ familia por las | _
Educativos de las o calidad. cion estudiantes.
o Fortalecimiento actividades
Instituciones, que _
de la mejorara  la
ayuda a mantener | =
_ | institucion gestion
la autonomia .
- educativa en
institucional,
) la escuela. i
orientada al Camara
fortalecimiento. Siempre () Encuest | fotografica.
Estructura del a
Procesos A veces () Padres de
esfuerzo o _ -
pedagogicos Entrevist familia,
humano Nunca ( ) Grabadora _
a autoridad

Fuente: Datos de la investigacion.

Elaborado por: Lic. Giomar Borbor Rambay — Lic. Yanina Gonzalez Chele.
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VARIABLE DEPENDIENTE: La comunidad de la escuela “Luz del saber

., . L - .. Unidad de
Conceptualizacion | Categoria indicadores Items Técnica Instrumento >
observacion
La comunidad JLa Observacion | Guia. Profesores,
_ influencia estudiantes.
Pertenencia | Personas
. de la
_ comprometidas. -
Se refiere a un comunidad
conjunto que ayudara en Padres de
comparten el avance familia,
de la ) .
lelementos, o cion? Encuesta Camara autoridad
lnifzissEs, ' fotogréafica
propiedades u Si( )
objetivos en Participacion | Personas
comun. predispuestas para | No( )
el cambio en la Entrevista

institucion.

Fuente: Datos de la investigacion.

Elaborado por: Lic. Giomar Borbor Rambay — Lic. Yanina Gonzéalez Chele.
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1.7 ASPECTOS METODOLOGICOS DE LA INVESTIGACION

1.7.1 TIPO DE ESTUDIO

En la presente investigacion se detalla la estructura metodologia del objeto
en estudio, buscando establecer parametros de organizacion y justificacion

de las distintas fases recorridas en el tema establecido.

Por tanto el tipo de estudio seré:

Campo puesto que consiste en la recoleccién de datos y con ello se podra
interpretar y solucionar alguna situacion, problema o necesidad en un

momento determinado.

La investigacion sera trabajada en un ambiente natural donde la comunidad

de la escuela “Luz del Saber” sera el punto clave para ser analizado.

Descriptiva sera util para observar al individuo en estudio en nuestro caso a
la comunidad del sector, sin afectar el comportamiento normal del mismo,
puesto que la investigacion descriptiva consiste en llegar a conocer las
situaciones, costumbres y actitudes a través de la descripcidén exacta de las

actividades objetos, procesos y personas.

1.7.2 METODO DE INVESTIGACION

Los métodos se estableceran en forma descriptiva - campo, con ello se podra
expresar en forma cualitativa y cuantitativa la influencia de la comunidad en
la gestién educativa, siendo estos los pasos necesarios para determinar la

solucion del problema.
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Cualitativo.- Esto proporcionara una gran cantidad de informacion valiosa
para la investigacion ya que contribuye a identificar los factores importantes

gue deben ser mediados.

Cuantitativo.- Servird de medio para examinar el objeto en estudio, es decir

calcular o medir los diferentes elementos o categorias identificables.

1.7.3 FUENTES PARA LA RECOLECCION DE LA INFORMACION

FUENTES PRIMARIAS

POBLACION

La poblacién sera la comunidad educativa de la escuela “Luz Del Saber” la
misma que se encuentra ubicada en un sector rural denominado Velasco
Ibarra, del canton La Libertad, las familias en su mayoria son de escasos
recursos econémicos y otras que han llegado de diferentes lugares asentar
su hogar en este sector.

La institucién cuenta con 9 aulas, posee los servicios basicos: agua y luz,
esta fue creada el 28 de octubre del 2009. En la actualidad tiene 9 docentes
y 460 estudiantes, y es dirigida por la MSc. Laura Mera Vargas.

MUESTRA

La muestra esta representada por un tanto por ciento de los representantes
legales, estudiantes, y todos los docentes de la escuela “Luz del Saber” por
ser solo 9 profesores. Mediante la muestra se obtendr4 un parte
representativa de ideas y opiniones que seran relevantes para esclarecer la

relacion importante que debe tener la comunidad en la gestion educativa.
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Tabla 13.- Poblacion

Item Estrato Poblacion
1 Directivo 1
2 Docentes 9
3 Representantes legales 390
4 Estudiantes 460
Total 860

Fuente: Datos de la investigacion.
Elaborado por: Lic. Giomar Borbor Rambay — Lic. Yanina Gonzéalez Chele.

TECNICAS DE RECOLECCION

Las técnicas constituirdn el conjunto de mecanismos o recursos dirigidos a
recolectar, conservar, analizar y transmitir los datos sobre el tema que se
investiga. Las fuentes que serviran para obtener la recoleccion de datos
seran documentos internos de la escuela “Luz del Saber”, entrevistas, y

encuestas que se haran a la poblacién determinada.
LA OBSERVACION
Esta técnica esta relacionada a las variables que son objeto de observacion

en el tema de investigacion “influencia de la comunidad en la gestion

educativa.”
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ENTREVISTA

Se caracteriza por ser estructurado en un escrito y la recopilacién datos al
objeto en estudio por tal motivo se la aplicara a la Directora MSc. Laura Mera
Vargas quien con sus respuestas contribuird a la solucion de la variable

independiente (La comunidad de la escuela “Luz del Saber”)

CUESTIONARIO

Se establecerd de modo referente para el desarrollo de la investigacion a la

poblacion en estudio, servira para la tabulacion y el analisis del tema.

FUENTES PARA LA RELACION DE INFORMACION.

POBLACION Y MUESTRA.

Para la ejecucién de la presente investigacion, la poblacion estudiantil,
padres, docentes y directivos del Centro de Educacion Basica Elemental “Luz
del saber”. Los participantes constituyen el total de poblacion entre docentes,
estudiantes y padres de familia de la siguiente manera:

1 Directivo

9 Docentes

460 Estudiantes

420 Padres de familia

Muestra

Para conocer un resultado de la muestra debemos usar la siguiente formula

matematica:
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CALCULO DE MUESTRA QUE SE APLICARA A LOS PADRES DE
FAMILIA.

N
n = 2
E °(N-1)+1

Simbologia
n — Tamano de la muestra
N — Tamafo de la poblacion
E — Error maximo admisible 5% = 0,05
Datos
n — ?
N — 390
E — 5% 0,05

390

(0,05)?(389-1)+1

390
(0,0025)(389)+1

390
(0,0025)(389)+1

390
0,2725+1

390
1,2725

n = 306
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CALCULO DE MUESTRA QUE SE APLICARA A LOS ESTUDIANTES

N
n = 2
E “(N-1)+1
Simbologia
n — Tamarfio de la muestra
N — Tamafo de la poblacién
E — Error maximo admisible 5% = 0,05
Datos
n — ?
N — 460
E — 5% 0,05
460

(0,05) ?(389-1)+1

460
(0,0025)(459)+1

460
(0,0025)(459)+1

460
0,2725+1

460
1,2725

n = 361



RESULTADOS E IMPACTOS ESPERADOS

Mediante la gestion educativa se busca grandes cambios institucionales,
para adecuar a las nuevas tendencias innovadoras a los centros escolares;
directrices que irdn articuladas de los proyectos educativos que se plantean

a mediano o largo plazo para mejoras del desarrollo académico.

La integracion de la comunidad en la gestibn educativa potenciara la
organizacion y el desarrollo social de sus miembros ya que ofrecera un
ambiente favorable para la convivencia. Disponiendo de programas que
ayuden a superar las dificultades que los estudiantes tienen en las
actividades de aprendizaje, en la comunicacion que debe existir entre
docentes - padres, y la coordinacion participativa de toda la comunidad

educativa.

Asi mismo es importante establecer los vinculos con la comunidad mediante
el desarrollo de actividades que pueden ir desde una estrecha relacién de
responsabilidad y apoyo a sus representados en el desenvolvimiento

académico y social.
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CAPITULO Il

ANALISIS, PRESENTACION DE RESULTADOS Y DIAGNOSTICO

Son muchos los desafios que deben enfrentar en la actualidad las
instituciones educativas para cumplirlos objetivos acordados en el plan de
mejoramiento, por tanto se reconoce la importancia de disponer estrategias
adecuadas y oportunas para la ejecucion de los proyectos que contribuyan a
la integracion de toda la comunidad educativa, respondiendo al cambio
revolucionario en la educacién, es asi que se reconoce la calidad del trabajo

investigativo en la escuela “Luz del Saber”.

La institucién educativa se encuentra situada en el Canton La Libertad
Sector Velasco Ibarra, actualmente se encuentran matriculados 460
estudiantes distribuidos en cada afio basico, fue creada el 4 de abril del 2008
como una extension de la escuela Nuevos Horizontes, por observar la
necesidad de escolaridad de varios nifios que vivian en el lugar, las familias
son de distintos lugares de la provincia que llegaron a buscar mejoras para
Su bienestar social. La escuela estaba construida de cafias, las docentes
tenian que arreglarse de una u otra forma para dar sus clases, y tratar con
personas de poco nivel académico que no respondian a las necesidades de

la institucion.

El 28 de octubre del 2009 por gestién de algunos moradores se facilitd vida
juridica pasando a tener su propio nombre como Escuela “Luz Del Saber’
segun varios documentos que reposan en el institucién, se obtuvo ayuda de
algunos gobiernos de turno pero no la ayuda completa de los padres de
familia, siendo asi que aun no cuenta con cerramiento y carece de aulas que

se ha tenido que enviar a los estudiantes de sexto y séptimo grado a la tarde,

61



ya que la afluencia de estudiantes es mucha, porque cada grado de segundo
hasta séptimo tiene cerca de 50 estudiantes, inicial: entre nivel 1y 2 sesenta

estudiantes por ser la Unica escuela fiscal del sector.

2.1 ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

La educacion representa un papel clave en el desarrollo de los habitantes de
cualquier nacién, como docentes consientes de la importancia de la calidad
de formacién se brinda la oportunidad de mejorar el ambiente en la
comunidad educativa ya que es fundamental para el progreso del entorno

personal de los estudiantes, padres y docentes.

La escuela “Luz del Saber” actualmente cuenta con 8 paralelos y dos que
son en horario vespertina por la falta de infraestructura, sala de computacion,
redes de servicios basicos, pero el cerramiento ain no estd completamente,

la directora es la MSc. Laura Mera Vargas y actualmente laboran 9 docentes.

VISION

La Escuela de Educacion Basica “Luz del Saber” tiene como vision impartir
una educacion de excelencia y calidad en los aspectos moral y académicos,
en el marco del Buen Vivir y la diversidad, ejemplo de trabajo en equipo, que
lidera procesos de transformacion en la mente, cuerpo y corazén de los
estudiantes para que actien en wuna sociedad que demanda

transformaciones. Bajo el lema “Educaciéon con Amor”.

62



MISION

Trabajar de manera innovadora hacia la educacion integral e inclusiva, de los
nifos y nifias del nivel inicial y educacion béasica mediante una formacion de
calidad y calidez, con espiritu emprendedor, solidaridad, centrados en el
pensamiento productivo y creativo que propicie alcanzar las metas del Buen

Vivir.

En la escuela “Luz del saber”’ se habla mucho del buen vivir y la diversidad
pero para lograr el objetivo primordial de la vision institucional, se debe tener
el apoyo mutuo para alcanzar la mision en el intercambio de la pluralidad de
ideas, que faciliten la accién conjunta de quienes la conforman, es decir la
participacion responsable, ordenada y voluntaria de todos quienes se

constituyen parte de la misma.

Es tanto asi que la escuela no ha logrado generar estrategias que
contribuyan de manera integral a la comunidad, haciéndoles participes de la
gestién educativa, sin poder superar la barrera del “padre espectador” o
representante que solo llega a la escuela a dejar a su hijo o hija sin
importarle el interés de opinidon o ayuda que pueda brindar para mejorar en
todo aspecto en centro educativo. Por tal motivo la comunidad educativa
cobra un papel importante en la institucién y es la trabajar conjuntamente de
forma colaborativa y cooperativa a la hora de transmitir una serie de valores

gue repercuten en la formacion de los estudiantes.
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2.2 ANALISIS COMPARATIVO, EVOLUCION, TENDENCIAS Y
PERSPECTIVAS

Al realizar un analisis en el &mbito educativo se habla de transformaciones
en el régimen escolar en cuanto a elementos educativos como: curriculo,
pedagogia, organizacion, gestién o vinculacién con el entorno administrativo
de toda empresa, que trata de mantener un bien comun en relacion a todas
las reformas que garanticen el acceso a una ensefianza de buena calidad

prevista también de calidez con vision al “buen vivir”.

En las ultimas décadas para afrontar los nuevos retos del desarrollo social, el
sistema educativo estuvo dominado a repetidas propuestas de reforma que
paradéjicamente habian fortalecido su rigidez y su inmovilismo. Por esta
razon en la historia se conoce que la gestion educativa ya habia intentado
de todo pero sin embargo los resultados eran escasos, las instituciones
educativas se resistian al cambio. Los docentes tendian a ser percibidos

como parte del problema o parte de la solucion.

En relacion al siglo XXI, las tendencias en cuanto a la gestiéon educativa se
vuelven mas participativas porque influye en los proyectos educativos a
través del mejoramiento en infraestructura, pedagogico-social, con el fin de
atender a los nifios/as de toda institucion, la educacion integral
especialmente de los méas vulnerables; para que se pueda garantizar la

igualdad entre estudiantes, docentes, y comunidad.

El modelo de gestibn que se plantea en el Ecuador busca la
descentralizacion de los centros educativos, garantizando la equidad a una
formacion de calidad y calidez, implicando decisiones que influyan en el
desarrollo institucional a partir de una planificacion en el que se hace

participe a la comunidad como estrategia para lograr los cambios en el
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proceso organizacional, el mismo que determinara las metas tanto
administrativas y pedagogicas con el que se optimizara el desempefio

académico se los estudiantes.

Desde la perspectiva propuesta es conveniente hacer la caracterizacion de
los cambios planteados por el Ministerio de Educacion del Ecuador, en el
cual hizé su analisis con la autoevaluacion en los centros escolares con el fin
de programar un plan de mejoras que sirva de herramienta para direccionar
las diferentes falencias que se tienen que corregir en las mismas, por esa
razon que la gestion educativa deberia promover la excelencia enmarcada
en lo administrativo, pedagdgico, y lo mas importante la relacion con la
comunidad, para potenciar su calidad creciendo continuamente en un

ambiente armonico.

Las competencias que se plantean a partir de las experiencias y opiniones
de los expertos en gestion educativa seran aquellas que logren un conjunto
de juicios basicos para el buen desenvolvimiento organizacional de toda
institucién, es asi que deberan alcanzar los desafios que involucran el

cambio de los sistemas educativos:

1.- Entender el nuevo paradigma que se implementa con la gestion

educativa.

2.-La especificacion de la administracion en su rol de gestion.

3.-Creacion de espacios para el desenvolvimiento de liderazgo e innovacion

en los centros escolares.

4.-Funcion de la autoridad y concejo ejecutivo quienes tendran que unir

fuerzas para conseguir las metas.
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5.-Mediacion de conflictos y solucién de problemas.

6.-Trabajo en equipo y colaboracion de todos los miembros de la institucion.

La innovacion de ideas junto a las competencias cumplira una respuesta
interactiva frente a las practicas de direccion estratégicas, estas permitirdn
la eficiencia ante la equidad, la pertenencia y la excelencia de la accion
educativa. Para ello se debe constituir un modelo de gestion que se base en
la explicacién de sus fortalezas y debilidades con el fin de buscar una

conclusién y solucién ante los conflictos que se presenten en la institucion.

El trabajo de investigacion coincide en determinar la importancia de disefar
un plan de mejoras con el Unico proposito de fomentar espacios de dialogos
ante la comunidad y el personal docente para que todos asuman sus
responsabilidades ante las tomas de decisiones que seran en beneficio de la
escuela “Luz del saber’. Disposiciones que se formularan en cuanto a
mejorar el desempefio pedagodgico, aclarar la funciones de las exigencias

politicas en todo lo que tenga que ver al desarrollo institucional.

En este orden de ideas se enfoca la orientacion positiva tanto en la gestion,
en la practica docente y el entorno escolar, las mismas que estan
constituidas para un solo fin, el desarrollo profesional e intelectual de los
estudiantes, cumpliendo asi con los estandares de aprendizaje porque todo
constituye un vinculo de colaboracién para obtener excelentes resultados en

el plan de mejoramiento institucional.
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2.3 PRESENTACION DE RESULTADOS Y DIAGNOSTICOS

Con el fin de conocer mas acerca de la realidad que se vive en el
establecimiento educativo se realizd la entrevista que fue aplicada a la
directora de la Escuela de Educacion Basica “Luz del Saber”, MSc. Laura
Mera Vargas, las encuestas a los docentes, padres y estudiantes de la
misma escuela que se utilizara para la implementacién de la propuesta que
solucionara en parte el problema del poco interés de integracion en la

comunidad educativa.

RESULTADO DE LA ENTREVISTA

Objetivo: Determinar la situacion actual de la escuela de “Luz del Saber” con
respecto a la aplicacion del nuevo sistema, en cuanto a la gestién educativa

y la integracion de la comunidad para fortalecimiento de la sana convivencia.

Andlisis

La viabilidad para mejorar la calidad de la educacion ha sido de
transcendencia en aspectos positivos y negativos en un establecimiento
especialmente publico, que si se habla de mejoramiento este debe ser en
todo ambito, tanto asi que los proyectos se encuentran planteados en el
area de infraestructura, en la practica docentes, cooperacion entre
comunidad, pero se necesita de la integracion de todos quienes conforman

la escuela “Luz del Saber”.

Asumir la responsabilidad de los padres ha sido parte dificil. Al involucrar a
los padres de familia depende de la manera de tratarlos y saber coémo
pedirles ayuda o apoyo, incentivandolos que forman una parte principal,
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primordial, esencial en la institucién, su participacion es fundamental en las
actividades o proyectos que realice la institucion educativa, incentivando
como ejemplo de su representado, la intervencion activa se debe lograr a
través del intercambio de ideas, opiniones con el fin de conocer sus

expectativas y la realidad de los mismos.

El docente debe ser orientador, motivador de acciones que generen
consecuencias positivas ante la competitividad del “Saber”, “Saber hacer”,
“Saber ser” sin dejar de lado el alto grado de responsabilidad que adquiere
al liderar un establecimiento educativo. Es importante lograr que se fomente
un espiritu de colaboracién entre los implicados respetando las

caracteristicas de cada uno de sus miembros.

La participacion de la comunidad es fundamental en el desarrollo de una
institucién educativa, que son entes sociales, actores permanentes de
cambio, es asi que la gestion educativa obtiene mejor resultado cuando se
busca el perfeccionamiento continuo, mediante una organizacion permanente
y comunicativa entre todos quienes forman parte de la escuela “Luz del
Saber”.

La escuela ocupa un rol de suma importancia en el desarrollo intelectual de
los estudiantes, siendo los docentes visualizados como entes de poder social
y comunicativo, dentro de una cultura de aprendizaje, con diferentes estilos
gue deberan ser tomados en consideracién, para que se busque estrategias,

recursos, planes que ayuden al mejoramiento académico de los estudiantes.
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ENCUESTA A DOCENTES
Objetivo: Determinar la situacién actual de la escuela de “Luz del Saber” con
respecto a la aplicacion del nuevo sistema, en cuanto a la gestion educativa

y la integracién de la comunidad para fortalecimiento de la sana convivencia.

1.- ¢Considera importante la colaboracion de la comunidad en eventos,
tanto social y cultural de la institucion educativa?

Tabla 14.- Colaboracion de la comunidad

ITEMS ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 7 78%
No 0%
1 A veces 2 22%
TOTAL 9 100%

Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay - Yanina Gonzalez Chele

Grafico 1.- Colaboracion de la comunidad

¢Considera importante la colaboraciéon de la comunidad en
eventos, tanto social y cultural de la institucion educativa?

0% mSi
® No

A veces

\. Y
Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay y Yanina Gonzalez Chele.

Anélisis:
El 75% de los docentes considera importante la colaboracion de la
comunidad en eventos, tanto social y cultural de la institucion educativa y el

22 % considera a veces es importante la colaboracion de la comunidad.
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2.- ¢ Establece relaciones afectuosas con la comunidad educativa?

Tabla 15.- Relaciones afectuosas con la comunidad

ITEMS ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 3 33%
No 0%
2 A veces 6 67%
TOTAL 9 100%

Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay - Yanina Gonzalez Chele.

Grafico 2.- Relaciones afectuosas con la comunidad

¢Establece relaciones afectuosas con la comunidad
educativa?
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Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay y Yanina Gonzéalez Chele.

Andlisis:

Este resultado nos demuestra que el 67% de los docentes a veces
demuestran afectividad ante la comunidad y el 33% si lo hace pero esto se
debe poco contacto que tienen por tratarse de una comunidad un poco

conflictiva.
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3.- ¢En la institucion se estan llevando programas de mejoramiento
académico?

Tabla 16.- Programas de mejoramiento académico

ITEMS ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 5 56%
No 0%
3 A veces 4 44%
TOTAL 9 100%

Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay - Yanina Gonzalez Chele.

Gréfico 3.- Programas de mejoramiento académico

¢En lainstitucion se estan llevando programas de
mejoramiento académico?
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Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay y Yanina Gonzéalez Chele.

Andlisis:

Ante estos problemas en la institucion, el 56% de los docentes dicen llevar a
cabo programas de mejoramiento académico, y el 44% a veces llevan
porque los padres no estan consiente de la necesita de que su hijo asista al

mismo.
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4.- ¢Ha recibido Ud. Alguna capacitacion para la practica de los programas

educativos propuestos por el Gobierno?

Tabla 17.- Capacitacion para programas educativos

ITEMS ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 3 33%
No 5 56%
4 A veces 1 11%
TOTAL 9 100%

Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay y Yanina Gonzélez Chele.

Grafico 4.- Capacitacion para programas educativos

¢Harecibido Ud. Alguna capacitacion para la practica de los
programas educativos propuestos por el Gobierno?
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Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay - Yanina Gonzalez Chele.

Andlisis:

El 56% de los docentes no han recibido capacitacion para los programas
educativos propuestos por el gobierno, el 11% a veces ha recibido y el 33%
si, siendo esta una clara idea del porgue no se sienten involucrados

totalmente con la instituciéon educativa.
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5.- ¢ Participa con los estudiantes en la elaboracion de sus proyectos?

Tabla 18.- Elaboracion de proyectos

ITEMS ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 1 11%
5 No 6 67%
A veces 2 22%
TOTAL 9 100%

Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay -Yanina Gonzalez Chele.

Grafico 5.- Elaboracién de proyectos

¢ Participa con los estudiantes en la elaboraciéon de sus
proyectos?
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Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay - Yanina Gonzalez Chele.

Anélisis:
Estos resultados manifiestan que el 67% de los docentes no participan
conjuntamente con los estudiantes en los proyectos y el 22% a veces y el

11% si lo hace.
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6.- ¢Los padres se retnen para analizar el progreso académico de sus hijos?

Tabla 19.- Progreso académico de sus hijos

ITEMS ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 3 33%
No 6 67%
6 A veces 0%
TOTAL 9 100%

Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay - Yanina Gonzéalez Chele.

Gréfico 6.- Progreso académico de sus hijos

¢Los padres se reunen para analizar el progreso académico
de sus hijos?
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Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay y Yanina Gonzéalez Chele.

Analisis:

Este resultado nos demuestra que el 67% de los padres de familia no se
relinen para analizar el progreso académico de sus hijos y el 33% que no,
dejando entre ver que el interés del padre por su hijo en el rendimiento
académico deja mucho que desear.
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7.- ¢, Conoce acerca del modelo de gestion educativa que se emplea en esta
institucion?

Tabla 20.- Modelo de gestion educativa

ITEMS ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 0%
No 9 100%
7 A veces 0%
TOTAL 9 100%

Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay - Yanina Gonzalez Chele.

Gréfico 7.- Modelo de gestion educativa

¢ Conoce acerca del modelo de gestién educativa que se
emplea en esta institucion?
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Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay - Yanina Gonzalez Chele.

Anélisis:
Los resultados demuestran que el 100% de los docentes no tienen
conocimiento del modelo de gestion educativa que se emplea en la

institucion.

75




8.- ¢Cree usted que si se organizan actividades de integracion con la
comunidad educativa se contribuiria en el mejoramiento tanto pedagogico y

social de los estudiantes?

Tabla 21.- Actividades de integracion con la comunidad educativa.

ITEMS ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 8 89%
8 No 1 11%
A veces 0%
TOTAL 9 100%

Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay y Yanina Gonzalez Chele.

Gréfico 8.- Actividades de integracion con comunidad educativa

¢,Cree usted que si se organizan actividades de integracion
con lacomunidad educativa se contribuiria en el
mejoramiento tanto pedagdgico y social de los estudiantes?
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Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay y Yanina Gonzalez Chele.

Analisis:
El 89% cree que si se organizan actividades de integracién con la comunidad

educativa si contribuiria en el mejoramiento pedagdgico y social de los

estudiantes y el 11% pone en manifiesto que no.
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9.- ¢ Del 100% de padres de familia en el aula, cuantos asisten a reuniones?

Tabla 22.- Padres de familia asisten a reuniones

El 100% 1 11%
El 50% 3 33%
9 El 25% 5 56%
TOTAL 9 100%

Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay - Yanina Gonzalez Chele.

Grafico 9.- Padres de familia asisten a reuniones

¢Del 100% de padres de familia en el aula, cuantos asisten a
reuniones?

M El 100%
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Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay y Yanina Gonzéalez Chele.

Andlisis:
Los resultados demuestran que del 100% de los padres de familia solo el

25% asisten a las reuniones como padres responsables de la educacién de

sus hijos.
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10.- ¢ Del siguiente numero de reuniones, a cuantas asisten los padres de
familia?

Tabla 23.- Padres de familia que asisten areuniones

ITEMS ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Del 1 al 2 5 56%
Del 2 al 3 4 44%

1 O Del 3 al 6 0%
TOTAL 9 100%

Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay - Yanina Gonzalez Chele.

Gréfico 10.- Padres de familia que asisten a reuniones

¢ Del siguiente numero de reuniones, a cuantas asisten los
padres de familia?
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Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay - Yanina Gonzalez Chele.

Anélisis:

Los resultados demuestran que el 56% de los padres de familia asisten al
namero de reuniones del 1 al 2 siendo padres irresponsables en la
educacién de su representado, y el 44% de 2 a 3 reuniones.
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ENCUESTA A PADRES DE FAMILIA
Objetivo: Determinar la situacion actual de la escuela de “Luz del Saber” con
respecto a la aplicacion del nuevo sistema, en cuanto a la gestién educativa
y la integracion de la comunidad para el fortalecimiento de la sana

convivencia.

1.- ¢ Participa usted de los eventos que realiza la institucion educativa?

Tabla 24.- Participa en los eventos

ITEMS ALTERNATIVAS FRECUENCIA |PORCENTAJE
Si 124 41%
1 1 No 85 28%
A veces 97 32%
TOTAL 306 100%

Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay y Yanina Gonzélez Chele.

Grafico 11.- Participa en los eventos.

éParticipa usted de los eventos que realiza la institucion
educativa?
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Fuente:
Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay y Yanina Gonzalez Chele.

Anélisis:
Observando la respuesta de los padres de familia, el 41 % de los
encuestados afirman que si participan de los eventos que realiza la escuela,

mientras que 28 % indica que no y 32% a veces.
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2.- ¢Considera usted, que es importante su participacion para que su hijo

tenga un buen rendimiento académico?

Tabla 25.- Participacion del padre de familia

ITEMS ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 94 31%
No 99 32%
1 2 A veces 113 37%
TOTAL 306 100%

Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay y Yanina Gonzélez Chele.

Grafico 12.- Participacion del padre de familia

6 ¢Considera usted, que es importante su participacion h
para que su hijo tenga un buen rendimiento?
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Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay y Yanina Gonzéalez Chele.

Analisis:
El 31% de los padres de familia creen que es importante su participacion en

la educacion de su hijo para que tenga un buen rendimiento académico, el

32% que a no es importante su participacion, y el 37 % a veces.
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3.- ¢ Siente usted que no esta totalmente involucrado a la responsabilidad
gue tiene como representante de su hijo/a?

Tabla 26.- Responsabilidad como representante

ITEMS ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 89 29%
No 119 39%
1 3 A veces 98 32%
TOTAL 306 100%

Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay y Yanina Gonzélez Chele.

Gréfico 13.- Responsabilidad como representante
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Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay y Yanina Gonzéalez Chele

Andlisis:

El 29% de los padres si se sienten involucrados ante la responsabilidad que

tienen como representantes, el 39% siente que no cumple total con su

compromiso, y el 32% considera que no esta totalmente con su obligacion.
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4.- ¢ Alguna vez ha asistido a la escuela a compartir con los estudiantes sus

conocimientos, experiencias y saberes de la comunidad?

Tabla 27.- Asistencia a la escuela

ITEMS ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 88 29%
No 124 41%
1 4 A veces 94 31%
TOTAL 306 100%

Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay y Yanina Gonzalez Chele.

Gréafico 14.- Asistencia a la escuela

¢Alguna vez ha asistido a la escuela a compartir con
los estudiantes sus conocimientos, experiencias y
saberes de la comunidad?
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Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay y Yanina Gonzélez Chele

Anélisis:

Al obtener las respuestas que el 41% de los padres de familia no asisten a
compartir con los estudiantes sus conocimientos, experiencias y saberes de
la comunidad y el 31 % que a veces han asistido, mientras que el 41% indica

gue no por sus multiples ocupaciones.
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5.- ¢ Cree usted que es importante intercambiar ideas con los miembros de la

institucion educativa?

Tabla 28.- Intercambiar ideas

ITEMS ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 67 22%
No 134 44%
1 5 A veces 105 34%
TOTAL 306 100%

Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay y Yanina Gonzéalez Chele

Grafico 15.- Intercambiar ideas.

5.- ¢Cree usted que es importante intercambiar ideas
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Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay y Yanina Gonzélez Chele

Andlisis:

Comprobamos al tabular esta pregunta que el 44% de los padres de familia
no pueden intercambiar ideas con los miembros de la institucion educativa y
el 34% que a veces se acerca para dar su opinion frente a alguna necesidad

de la institucion, pero el 44% no lo hace.
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6.- ¢ Considera importante en la comunidad educativa las buenas relaciones
comunicativas?

Tabla 29.- Buenas relaciones en la comunidad educativa

ITEMS ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 128 42%
No 67 22%
1 6 A veces 111 36%
TOTAL 306 100%

Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay y Yanina Gonzéalez Chele

Gréfico 16.- Buenas relaciones en la comunidad educativa

¢Consideraimportante en la comunidad educativa las
buenas relaciones comunicativas?
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Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay y Yanina Gonzéalez Chele

Andlisis:

El 42 % de los padres de familia si consideran importante en la comunidad
educativa las buenas relaciones comunicativas mientras que el 36 % dice
gque a veces por no querer involucrarse mucho en la escuela y el 22 % solo

respondio que no.
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7.- ¢Es necesario compartir espacios de integracion que generen vinculos

afectivos en toda la comunidad educativa?

Tabla 30.- Espacios de integracion

ITEMS ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 156 51%
No 30 10%
1 7 A veces 120 39%
TOTAL 306 100%

Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay y Yanina Gonzélez Chele.

Gréfico 17.- Espacios de integracion

¢Es necesario compartir espacios de integracién que
generen vinculos afectivos en toda la comunidad
educativa?
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Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay y Yanina Gonzalez Chele

Analisis:

Al observar estos resultados se puede deducir que el 51% de los padres de
familia consideran que si es necesario compartir espacios de integracion que
generen vinculos afectivos en toda la comunidad, el 39% que a veces es

necesario y el 10% manifiesta que no.
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8.- ¢ Apoyaria en las acciones que se quieren ejecutar para el mejoramiento
del clima institucional?

Tabla 31.- Mejoramiento del clima institucional

ITEMS ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 195 64%
No 14 5%
1 8 A veces 97 32%
TOTAL 306 100%

Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay y Yanina Gonzéalez Chele

Gréfico 18.- Mejoramiento del clima institucional

¢Apoyaria en las acciones que se quieren ejecutar
para el mejoramiento del clima institucional?
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Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay y Yanina Gonzalez Chele

Anélisis:

Se demuestra que el 64% de los padres de familia si apoyarian en las
acciones que se quieren ejecutar para el mejoramiento del clima institucional,
el 32% que a veces apoyaria mientras que el 4% indica que no

considerandose la minoria de los padres de familia.
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9.- ¢Cree que es importante que se plateen formas de atencion a los
estudiantes que tiene problemas en el aprendizaje?

Tabla 32.- Atencion a los estudiantes en problemas de aprendizaje.

ITEMS ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 230 75%
No g 3%
1 9 A veces 67 22%
TOTAL 306 100%

Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay y Yanina Gonzéalez Chele

Grafico 19.- Atencion a los estudiantes

¢ Cree que es importante que se plateen formas de
atencion a los estudiantes que tiene problemas en el
aprendizaje?
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Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay y Yanina Gonzalez Chele

Anélisis:

El 75% de los padres manifiestan que si se plantearan ideas o programas
para mejoramiento del aprendizaje de sus hijos fuera beneficioso, el 22 %
considera que a veces tal vez por no tener la responsabilidad también como

representante y el 3% dice que no.
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10.- ¢Participaria de los programas que se dirijan para mejorar el
rendimiento académico de su hijo o hija?

Tabla 33.- Participacion en el mejoramiento académico

ITEMS ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 250 82%
No 9 3%
A veces 47 15%
TOTAL 306 100%

Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay y Yanina Gonzéalez Chele

Gréafico 20.- Participacion en el mejoramiento académico

¢ Participaria de los programas que se dirijan para
mejorar el rendimiento académico de su hijo o hija?
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Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay y Yanina Gonzalez Chele

Analisis:
El 82% de los padres de familia esta totalmente de acuerdo de participar en
los programas que ayudaran a mejorar el rendimiento académico de sus

hijos/as, el 15% participaria solo a veces, mientras que él no fue solo del el
3%.
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ENCUESTA A LOS ESTUDIANTES
Objetivo: Determinar la situacion actual de la escuela de “Luz del Saber” con
respecto a la aplicacion del nuevo sistema, en cuanto a la gestion educativa

y la integracién de la comunidad para fortalecimiento de la sana convivencia.

1.- ¢ Tu escuela te conoce como un nifio con derechos y responsabilidades?

Tabla 34.- Derechos y responsabilidades

ITEMS ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 209 58%
No 89 25%

2 1 A veces 63 17%
TOTAL 361 100%

Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay y Yanina Gonzéalez Chele

Gréfico 21.- Derechos y responsabilidades

¢, Tu escuelate conoce como un nifio con derechos y
responsabilidades?

| Sj
HNo

A veces

\ /

Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay y Yanina Gonzalez Chele.

Analisis:
El resultado nos indica que el 58% de los estudiantes tienen conocimiento
acerca de sus derechos y responsabilidades en la institucién, mientras que el

25% manifiesta que no y el 17 % solo considera que a veces.
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2.- ¢ Existe una buena relacion de comunicacion con tu docente?

Tabla 35.- Relacién comunicativa

ITEMS ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 98 27%
2 2 No 112 31%
A veces 151 42%
TOTAL 361 100%

Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay - Yanina Gonzalez Chele.

Grafico 22.- Lazos entre la comunidad educativa

¢Existe una buena relacion de comunicacion con tu
docente?
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Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay - Yanina Gonzéalez Chele.

Andlisis:
En lo referente a esta pregunta solo el 27% de los estudiantes indica que si
existe una buena relacion de comunicacién, el 31% dice que no, y el 42%

porciento manifiesta que solo a veces,
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3.- ¢ Te entusiasma venir a la escuela?

Tabla 36.- Entusiasmo del estudiante

Si 120 33%
No 90 25%
2 3 A veces 151 42%
TOTAL 361 100%

Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay y Yanina Gonzélez Chele.

Grafico 23.- Entusiasmo del estudiante

¢ Te entusiasma venir a la escuela?
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Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay y Yanina Gonzalez Chele.

Andlisis:
El objetivo de este item es saber cuantos estan estudiantes asisten a la
escuela verdaderamente entusiasmados pero podemos observar que el 33%

indica que si, el 25 % no y el 42 % solo a veces.
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4.- ¢ Participas con tus compafieros en los proyectos que realiza el profesor?

Tabla 37.- Proyectos que realiza el profesor

ITEMS ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 57 16%
No 189 52%
2 4 A veces 115 32%
TOTAL 361 100%

Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay y Yanina Gonzélez Chele.

Gréfico 24.- Proyectos que realiza el profesor

¢ Participas con tus compafieros en los proyectos que
realiza el profesor?
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Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay y Yanina Gonzalez Chele.

Andlisis:

El 52% de los estudiantes indican que no participan de los proyectos que el
docente plantea, mientras que el 32% dice que a veces dejando estas
alternativas en interrogantes del porque no forman parte de estos eventos
gue serian hasta significativos para el aprendizaje, solo el 16% forma parte

de estos programas.
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5.- ¢ Tu papa o mama te acomparfan en las actividades de la institucion?

Tabla 38.- Actividades de la institucion

ITEMS ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 67 19%
No 138 38%
2 5 A veces 156 43%
TOTAL 361 100%

Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay y Yanina Gonzélez Chele.

Gréafico 25.- Actividades de la institucion

¢ Tu papa o mama te acompafian en las actividades de
la institucion?
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Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay y Yanina Gonzalez Chele.

Anélisis:
Los resultados demuestran que el 38% de los padres no acompafian a los
estudiantes en las actividades de la institucion, 43 % de los representantes a

veces los acompafnan y el 19% si lo hace dejando entrever se debe buscar

estrategias para lograr que una completa integracion familiar.
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6.- ¢ Te gustaria que tus padres colaboren en las actividades que se realicen
en la institucion?

Tabla 39.- Actividades que se realicen en la institucion

ITEMS ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 298 83%
No 5 1%
2 6 A veces 58 16%
TOTAL 361 100%

Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay y Yanina Gonzélez Chele.

Grafico 26.- Actividades que se realicen en la institucion

¢, Te gustaria que tus padres colaboren en las
actividades que se realicen en la escuela?
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Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay y Yanina Gonzéalez Chele.

Andlisis:

El 83% de los estudiantes manifiestan que si les gustaria que sus padres
participen en las actividades que se realicen en la institucion, mientras que el

16% solo lo considera que a veces Y el 1% deja en exponen que no.
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7.- ¢Estarias dispuesto a compartir espacios de integracion que formen

vinculos afectivos en toda la comunidad educativa?

Tabla 40.- Vinculos afectivos en toda la comunidad educativa

ITEMS ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 350 97%
No 0%
2 7 A veces 11 3%
TOTAL 361 100%

Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay y Yanina Gonzélez Chele.

Gréafico 27.- Vinculos afectivos en toda la comunidad educativa

¢Estarias dispuesto a compartir espacios de
integracion que formen vinculos afectivos en toda la
comunidad educativa?
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Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay y Yanina Gonzalez Chele.

Analisis:

El 97% de los estudiantes si estan dispuestos a compartir espacios de
integracion que generen vinculos afectivos en toda la comunidad educativa y

el 3% que a veces estarian dispuestos a compartir espacios.
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8.- ¢Consideras importante que tus padres se interesen por tus logros en la

escuela?
Tabla 41.-Padres interesados de los logros de sus hijos
ITEMS ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 352 98%
No 0%
2 8 A veces 9 2%
TOTAL 361 100%

Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay y Yanina Gonzalez Chele.

Grafico 28.- Padres interesados de los logros de sus hijos

¢Consideras importante que tus padres se interesen por
tus logros en la escuela?
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Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay - Yanina Gonzalez Chele.

Andlisis:

Una de las etapas mas importantes de los estudiantes es que ellos siempre
tengan presente la importancia que los padres dan a los logros alcanzados
de sus representantes, es asi que se considera mucho la opinién del nifio o
nifia cuando indican el 98% que les gustaria que sus padres se interesen por

sus metas obtenidas.
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9.- ¢, Qué clases de programas crees que se deberian realizar en la escuela
para conseguir una mejor convivencia?

Tabla 42.- Mejor convivencia

ITEMS ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Pedagogicos 97 27%
2 9 Culturales 121 34%
Sociales 143 40%
TOTAL 361 100%

Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay y Yanina Gonzalez Chele.

Grafico 29.- Mejor convivencia

¢, Qué clases de programas crees que se deberian
realizar en la escuela para conseguir una mejor
convivencia?
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Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay y Yanina Gonzalez Chele.

Andlisis:
Esta interrogante deja en manifiesto la opinién de los estudiantes en las que

indican el 40% de los estudiantes que se realicen mas programas sociales, el

34% solo culturales y el 27% pedagodgicos.
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10.- ¢Participarias en los proyectos en beneficio de tu propio rendimiento
académico?

Tabla 43.- Proyectos en beneficio de rendimiento académico

ITEMS ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 334 93%
No 0%
3 O A veces 27 7%
TOTAL 361 100%

Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay y Yanina Gonzalez Chele.

Gréfico 30.- Proyectos en beneficio de rendimiento académico

¢ Participarias en los proyectos en beneficio de tu
propio rendimiento académico?
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Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay y Yanina Gonzalez Chele.

Andlisis:

Este informe nos permite conocer que el 93% de los estudiantes si
participarian en los proyectos en beneficio de su propio rendimiento
académico y el 7% que a veces participarian esto se debe al poco
conocimiento que tiene como ente principal en el desarrollo de calidad de la

institucion educativa.
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2.4 VERIFICACION DE HIPOTESIS

La hipoétesis planteada al iniciar esta investigacion fue la de analizar de qué
manera la gestién educativa incide en la integracion de la comunidad de la
escuela “Luz del Saber”, se logré verificar la informacién obtenida en base a

los resultados de las entrevistas y encuestas realizadas.

HIPOTESIS GENERAL

“La gestion educativa incide en la integracién de la comunidad de la

escuela “Luz del Saber”, durante el periodo lectivo 2015 — 2016”

Los resultados obtenidos en las encuestas a los docentes de la pregunta
uno, se puede deducir que el 78% considera importante que la comunidad se
integre en los eventos socio-cultural, esto permitiria mantener una relacion
mas estrecha con la escuela-comunidad por el motivo que pasan poco
tiempo en la institucidon sin preocuparse de la actividades que sus hijos o

hijas desarrollan tanto en el ambito pedagdgico y social.

Conjuntamente se analizd la interrogante, la pregunta seis en el que se
indica si los padres se preocupan por el rendimiento de sus hijos, el 67 %
de los docentes manifestaron ellos solo llegan al inicio de clases o a la
actualizacion de documentos pero a recibir reportes son pocos los que
asisten al llamado de la docente.

En cuanto a las interrogantes planteadas de la pregunta nueve a los padres
de familia se considero relevante la responsabilidad del padre del familia al
conocer si asistian periodicamente a las reuniones, indicaban que el 11% no

mantiene una comunicacion con el profesor, tal vez por el temor de saber
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que puede ser la falta de atencién o preocupacion de los padres que no

permite un trabajo en conjunto con el docente-estudiante.

Con base a las respuestas dadas en la pregunta siete, el 22% de los padres
no mantiene una completa comunicacion con los docentes por encontrarse
distintos factores que no cumplen con el enlace de una buena relacién
comunicativa, ellos no se sienten completamente vinculados en las
actividades que la institucion prepara para mejoramiento en infraestructura o
académico, el alto porcentaje de encuestados pone en manifiesto la variable
en la que la comunidad debe formar parte de la gestién educativa, no se

esta cumpliendo en su totalidad.

Los estudiantes indicaron en la pregunta cinco, mediante las encuestas
realizadas que el 38% de las madres, padres o representantes no cumplen
con su responsabilidad en relacién al aprendizaje como es asistir a las
reuniones, estar pendientes de sus hijos en las labores de la escuela que
permitan la adaptacion de los nifios. Los padres de familia no colaboran en la

labor educativa, despreocupandose de lo que suceda en la institucién

En la pregunta seis, el 83% de los estudiantes encuestados indicaron que es
gustaria que sus padres asistan a la institucion educativa pero por el tiempo
del trabajo, actividades, ocupaciones ajenas, no los acompafan en las
actividades que realizan en la escuela, influye la motivacién, el interés, la
participacion por parte de los padres de familia en el rendimiento escolar y en
el desenvolvimiento de sus representados en la institucion educativa. Si
existe participacion de los padres de familia en las actividades de la
institucion los nifios se sentirdn motivados relacionados con el aprendizaje y

la escuela.
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HIPOTESIS ESPECIFICAS

“El analisis de la integracion y la responsabilidad de la comunidad de

la escuela “Luz del Saber” ayudara a fortalecer la gestion educativa”

Con el propésito de determinar si la comunidad no se encuentra integrada
totalmente en las actividades tanto escolares o extraescolares se utilizaron
varias preguntas para saber hasta donde se podria tener informacion de ello,
para el cual se realiz6 la siguiente consulta a los docentes, la pregunta diez
gue del 100% de padres de familia cuantos asisten a las reuniones, ellos
respondieron en relacion a la asistencia de los padres de familia que solo el
11% asisten cuando se llama a recibir las notas y el 56% que comprende
mas de la totalidad en un aula de clases no se interesa por la su

representado.

La comunidad educativa debe estar involucrada en las diferentes actividades
qgue realice la institucion como en el ambito de ensefianza- aprendizaje,
impartir instruccion o mejorar la calidad de la misma, alcanzando niveles de

complejidad y responsabilidad por parte del padre de familia.

“La actitud de los miembros de la escuela ante las dificultades que
encuentra la gestion educativa debe ser positiva al plantear proyectos

gue ayuden en el mejoramiento de la misma”

Los padres son fuente importante de informacibn en cuanto a la
responsabilidad como representantes, es por eSO Qque Se puso en
consideracion la pregunta siete, saber es necesario que existan vinculos
afectivos entre los tres pilares fundamentales estudiantes-padres-docentes el

97% manifestd que si, porque es muy importante que exista el respeto,
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empatia para sentirse mejor, sentirse comprendidos si tuvieran algun

problema que este afectado no solo a ellos sino también a su hijo/a.

Es importante sefialar que la familia a pesar de su nivel de formacion puede
estar influenciada negativamente por las dificultades de convivencia en el
nacleo familiar, por tal motivo el docente debe tener una actitud de confianza
y respeto ante el padre o madre de familia, buscar una verdadera

interrelacion de apoyo para conseguir un buen rendimiento académico.

“El disefio y aplicacion de un plan de mejora que ayude a la funcion que
desempefia la gestion educativa mejorar4d el ambito en todos los

aspectos de integracion en la comunidad de la escuela “Luz del Saber”.

La gestion educativa, esta orientada en los fortalecimientos educativos de la
institucion, ayuda a mantener la autonomia institucional, enriquece los
procesos pedagdgicos. Promueve el aprendizaje de los estudiantes con el fin
de formarlos integralmente para ser miembros de una sociedad, ayuda a
favorecer su calidad de vida y prepararlos para el mundo laboral, bajo este
analisis se efectué encuestas a la comunidad de la escuela “Luz del Saber”,
para saber si estaria dispuesto en compartir espacios de integracion con
toda la comunidad educativa, en la pregunta siete el 97% manifesté que si, el

3% indic6 que tal vez solo a veces.

Se recomienda trabajar con el plan de mejora para favorecer la competividad
de la gestibn educativa, esta potencializara el trabajo en equipo con un
mismo fin, influenciar a la comunidad educativa la importancia de la trilogia

de la educacion un trabajo en comun para el beneficio de la institucion y
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obtener una calidad educativa, por tanto es necesario involucrar a toda la

comunidad para que sea participe en el mejoramiento.

La autoridad del establecimiento educativo est4 predispuesta a colaborar en
las actividades que se les designe para lograr ademas mejorar el bienestar
psicosocial de los estudiantes, considerando que dentro del plan de
mejoramiento se propondrd un componente esencial de convivencia en el

rescate de valores, entre toda la comunidad de la escuela “Luz del Saber”
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CAPITULO Il

PROPUESTA DE CREACION

3.1 Tema

DISENO DE UN PLAN DE MEJORA PARA LOGRAR LA INTEGRACION DE
LA COMUNIDAD.

Institucion ejecutora

Escuela “Luz Del Saber” del Canton La Libertad, Barrio El Salvador.

3.2 Antecedentes de la propuesta:

Este trabajo investigativo aporta en la importancia de lograr la integraciéon
con la comunidad educativa de los docentes, padres de familia y estudiantes,
trabajar las diferentes actividades o proyectos con la colaboracion de todos
los que forman la institucion educativa. El padre de familia es el pilar
fundamental, mediante su ayuda se obtendra mejorar la gestién educativa en
la institucion para obtener una educacion de calidad, empleando proyectos
que ayuden a los miembros de la institucion educativa a tener una mejor

convivencia.
3.3 Fundamentacion
La gestion educativa plantea fomentar la participacion de la comunidad en

los diferentes aspectos pedagdgico, sociocultural, mejorar la convivencia a

través de la capacitaciéon de cada uno de sus miembros, convirtiendo a la
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institucion educativa en un espacio de colaboracion, mas que todo
participativa comunidad, docentes, estudiantes. Es asi que se impulsa la

innovacion en el proceso educativo como un logro de union.

Una buena organizacidon mantiene su contexto interno, externo en estrecha
relacion de armonia y buena convivencia, el mayor desafio de una escuela
es mantener en una misma direccion la trilogia como apoyo en los planes
estratégicos, para constituirse en una organizacion mas flexible con una clara
vision de que desea la institucidbn para sus actores, aprovechando las

oportunidades que propicien el desarrollo la institucion.

Con el fin de lograr la unidad en la comunidad, se toma la iniciativa de
realizar una propuesta que abalice el mejoramiento de la institucion a través
de talleres de integracion que favorezcan el trabajo del docente, la aportacion
de los padres de familia, el rendimiento académico del estudiante, para
contribuir al plan de mejoramiento que plantea el Ministerio de Educacion
(calidad y calidez).

3.4 Justificacion

A través del disefio de un plan de mejorase se contribuira en mantener el
pilar fundamental en la trilogia mediante los docentes, estudiantes y padres
de familia en las diferentes actividades o proyectos que realice la institucion
educativa, con el fin de establecer acciones de componentes en el a&mbito
académico, administrativo y comunitario consolidando una mejor convivencia

escolar.
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En la comunidad se busca mejorar la gestion educativa o promover la
convivencia para obtener una educacion de calidad, generando una relacion
adecuada entre la estructura, estrategia, capacidades a través de la

integracion.

El disefio de un plan de mejora permite una convivencia armoénica entre los
miembros de la comunidad educativa en que los padres de familia se
integren, participen en diferentes trabajos con sus hijos, intercambiando

ideas y criterios para presentar su trabajo de la mejor manera posible.

A través del plan se obtendra nifilos con mejor rendimiento académico,
disciplinas de ciertos estudiantes con mejor comportamiento, padres de
familia pendientes de sus representados e involucrados en las diferentes

actividades o proyectos de la institucion.

Este proyecto fue factible gracias a la aceptacion por parte de las
autoridades de la institucion y la comunidad educativa conformada por
docentes, estudiantes y padres de familia, los mismos que colaboraron de

manera optima en la ejecucion del mismo.

3.5 Probleméatica fundamental

Poca integracién con la comunidad educativa en las diferentes actividades
que se realicen en la escuela, bajo rendimiento académico, problemas de
infraestructura, el contexto de la institucion indica la importancia de disefar
un plan de mejora la convivencia disefiando un plan de mejora para

fortalecer la gestién educativa
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3.6 Objetivos

Objetivo General

Disefiar plan de mejora que ayude a la integracion con la comunidad
educativa en la escuela “Luz del Saber” del cantén la Libertad provincia de

Santa Elena.

Objetivos especificos

e Seleccionar las actividades que aporten a la integracion con la

comunidad educativa en la escuela “Luz del Saber”

e Socializar el plan de mejora mediante la planificacion adecuada a la

comunidad educativa.

e Optimizar la convivencia en la comunidad educativa mediante la

aplicacion del plan de mejora para una gestién educativa de calidad.

3.7 Factibilidad

A lo largo de la investigacion se pudo determinar la factibilidad que iba a
tener la implementacién y aplicacion de un plan de mejora, este fortalecera
los métodos de trabajo en el cumplimento de la vision y mision de la escuela
“Luz del Saber”, cabe recalcar que en cuanto a la infraestructura se tomara

los lineamientos de acuerdo a las posibles soluciones que se planteen.

Es un proyecto econémicamente viable y cuenta con el respaldo de las
autoridades de la escuela, asi también de las autoridades de la Escuela de
posgrado de la Universidad Tecnolégica Empresarial de Guayaquil.
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3.8 Ubicacion Sectorial

La Escuela “Luz del Saber” esta ubicada en el cantén La Libertad, provincia
de Santa Elena, es un establecimiento educativo fiscal, que pretende disenar
un plan de mejora con el fin de optimizar la convivencia de la comunidad en

la gestion educativa.
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3.9 Descripcion de la propuesta

La propuesta sera aplicada en el periodo lectivo 2015- 2016, se incluirdn los
diferentes talleres de actividades o proyectos que se realizaran con la
comunidad educativa en la escuela “Luz del Saber”.

3.10 Desarrollo de la propuesta

El disefio del “plan de mejora” que los autores de este proyecto consideran

importantes para las diferentes actividades y espacios de recreacion que sus

representados tienen que tener en la institucién educativa.

3.10.1 Orientacion

El presente “plan de mejora” serd un instrumento de apoyo para que los
docentes en las diferentes actividades o proyectos que se presenten puedan
tener la ayuda y consentimiento de los padres de familia.

3.10.2 Modelo utilizado

El modelo utilizado para el disefio del plan de mejora esta planteado en base
a los criterios de: Liderazgo, planeacion y ejecucion.

A continuacion se puede observar fichas que ayudaran a buscar solucion a

los inconvenientes encontrados en la autoevaluacion institucional.
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FICHA INDICADOR DE LOGRO DE LENGUA Y LITERATURA

GRADO: 5T0-6TO Y 7MO: COMPRENSION LECTORA

INDICADORES
DEFINE E | IDENTIFICA LEE INTERPRETA | REALIZA EJERCIOCIOS
. IDENTIFICA MANIFESTACIONES | Y ANALIZA | DE COMPRESION
NOMINA GENEROS NARARTIVAS DIFERENTES LECTORA
LITERARIOS TEXTOS
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veces

A Veces
Siempre
Muchas
veces

A Veces
Siempre
Muchas
veces

A Veces
Siempre
Muchas
veces

A Veces

Fuente: (EDUCACION, 2013)
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay - Yanina Gonzalez Chele.

Se tomo6 de referencia una asignatura importante en el aprendizaje del
estudiante para comprobar el nivel de compresion lectora de los escolares de
nivel medio, con el fin de conocer el logro y la dificultad que tengan en
razonamiento al comprender algun texto. Es significativo contribuir con los
estandares de aprendizaje en el que se establece una educacion de calidad,
en él se determina conseguir los “DOMINIO “A” EN COMUNICACION
ORAL”, “DOMINIO “B” COMPRESION DE TEXTOS ESCRITOS”,
“DOMINIO “C” PRODUCCION EN TEXTOS ESCRITOS”. (EDUCACION,
ESTANDARES DE CALIDAD EDUCATIVA, 2010)

Esta es una destreza fundamental que el nifio/a debe manejar, con ello se
involucra factores importantes para la vida es decir formar estudiantes aptos

para un desarrollo profesional, social y familiar.
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FICHA DE OBSERVACION DE INFRAESTRUCTURA INSTITUCIONAL

: INDICADORES
ITEMS

Muy bueno Bueno Regular

Lugar donde se realiza las
actividades académicas tiene
buenas condiciones.

Eventos implementados para
mejoramiento.

Los espacios recreativos se
encuentran en buen estado.

Las aulas son adecuadas para
cantidad de estudiantes.

Condiciones de los sanitarios.

Paredes pintadas

Cerramiento de la institucion
educativa.

Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay - Yanina Gonzalez Chele

Por lo que se pudo obtener en cuanto a la ficha de observacion, ha servido
para darse cuenta que falta cerramiento, provocando que los estudiantes
salgan en las horas de receso a sus casas otros a jugar en canchas
cercanas a la institucién, otra situacién son las aulas que han tenido que
realizar su jornada vespertina, se tiene que poner en consideracion que la
ubicacion de la escuela se encuentra en un sector conflictivo y se corre el

riesgo de inseguridad ante la delincuencia.
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FICHA DESCRIPTIVA DE PARTICIPACION DE PADRES DE FAMILIA

Escala descriptiva

INDICADORES
ITEMS Siempre Casi Nunca
siempre
La asistencia de los
padres/madres es frecuente en
la escuela.

Muestra intereses en proceso
de aprendizaje de su hijo.

Los reglamentos internos de la
institucidn son respetados.

La actitud del padre es
conflictiva.

El trato de los padres hacia los
docentes es con respeto.

El comportamiento de los
estudiantes depende de la
educacion que se da en casa.

Se interesa por el cambio que
se requiere hacer en cuanto a la
infraestructura de la escuela.

Contribuye con el ornato de la
escuela.

Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay - Yanina Gonzalez Chele

Mediante esta ficha se pone en consideracién el poyo que los padres dan a
la institucion educativa en cuanto, a los valores de respeto hacia los
docentes, ornato de la escuela, y la preocupacion que tienen por el

rendimiento académico de su hijo/a.
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Componentes del plan de mejora

El plan de mejora integrara actividades de aspectos, pedagdgicos, socio-
familiar, de infraestructura. Este permitira el control y seguimiento de varias
acciones que seran supervisoras de las debilidades detectadas en la
autoevaluacion institucional, con ello se conseguird alcanzar los objetivos
planteados en PEI (Proyecto Educativo Institucional), Cédigo de Convivencia

y lo més importante vincular a la comunidad en las mejoras para la escuela.

El plan de mejora esta dividido en dos partes:

Corto plazo.- periodo de tiempo en el que se determinara los cambios que

se pretender ejecutar en alguna area pedagdgica establecida.

Pedagogico

v' El mejoramiento académico en el area de lengua vy literatura

Vinculacién con la comunidad

v' Laintegracion y participacién de los padres de familia.

Largo plazo.- Los factores determinaran el tiempo que se llevaré a cabo

el cerramiento de la escuela.

v Liderazgo para contribuir en el mejoramiento de infraestructura de la

escuela “Luz del Saber”.
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DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

META ACTIVIDADES OBJETIVO DURACION | BENEFICIARIOS
- Disponer espacios de tiempo Motivar a los estudiantes en el | 1 mes
Mejoramiento para que los nifios y nifias hébito para la lectura a través de
académico en puedan descubrir el gusto por la talleres para que mejoren su - Estudiantes
area  basica lectura. comprension lectora. - Docentes
‘LENGUA Y |- Conocer el interés de algunos
LITERATURA” temas especificos que les
agrade.
- Proponer obras literarias
basadas en cuentos de su
agrado.
- Disponer un tiempo para que
se lleve a cabo los talleres.
- Compartir juegos en espacios
libres.
Integracion de |- Propiciar espacios reflexion Promover trabajos de integracion | 1 mes Estudiantes
la comunidad sobre su rol en la escuela. entre la comunidad educativa con Padres
educativa - Charlas de valores el fin de optimizar el apoyo en Docentes
- Activar la participacion en el diversas actividades escolares.
proceso académico de su
representado.
Liderazgo - Programar  actividades de Gestionar con el debido permiso | Tiempo Directivo
para _ apoyo. de las autoridades competentes | indetermina Estudiantes
mejoramiento para conseguir las mejoras | do Padres
en requeridas. Docentes

infraestructura

Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay - Yanina Gonzalez Chele
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Autor (es):
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115



PRESENTACION

Uno de los retos en la educacién actual es incorporar a la familia a la
comunidad educativa en las diferentes actividades que se desarrollen en la
institucion como en el plan de mejora de integracion a la comunidad para
obtener las potencialidades de los estudiantes, desenvolverse en su entorno
socio-cultural siendo capaz de resolver problemas de la vida cotidiana,
enriqueciendo su calidad de vida.

La comunidad en la que se desarrolla la escuela es un valioso recurso
educativo para fomentar en los estudiantes la importancia de trabajar
conjuntamente con todos los miembros de la misma para beneficio de la

institucion educativa, obteniendo una educacién actual de calidad y calidez.

A través del plan de mejora de integracion a la comunidad educativa, se
mejorara las relaciones familiares y la trilogia en la educacién docentes;
padres de familia - estudiantes constituyen la verdadera base del proceso
educativo, basado en la realidad, centrado en valores, obteniendo beneficios
como en el rendimiento académico, colaboracion, participacion y elaboracién

de los diferentes proyectos educativos.
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PLAN DE MEJORA INSTITUCIONAL

El Ministerio de Educacion del Ecuador (MINEDU) en el 2012 propuso buscar
la excelencia en la gestion educativa, después de mantenerse los estudio
para encaminar a una educacion de calidad y calidez, donde los estudiantes,
docentes, padres de familia fueran los principales actores del cambio, es asi
que la autoevaluacién se convirtié en una prueba en el que se debia analizar
los logros académicos, el ambito administrativo y la vinculacién con la

comunidad como parte esencial del proceso educativo.

El progreso del plan de mejoras necesita de la certeza de empoderamiento
que el lider institucional disponga para atender las necesidades de su grupo,

es decir, mantenerse activo para conseguir la calidad de educacion.
FINALIDAD DEL PLAN DE MEJORA

La finalidad del plan de mejora es enrutar las posibles soluciones que
ayudaran a superaran las dificultades en el ambito pedagdgico, social y
administrativo, con ello se analizara la viabilidad de establecer acciones
eficaces para la consolidacion de mejoramiento en la escuela.

Se recomienda mantener presente las “metas, objetivos, resultadas,
actividades propuestas, responsables, recursos y el seguimiento” para

la ejecucion del plan.

En la instituciéon educativa se definié tres componentes importantes en el que

se debia plantear el plan de mejoramiento.

v' Gestion pedagdgica
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v' Gestidn integracion a la comunidad

v" Gestion de liderazgo con mision de apoyo.

Para concretar el desarrollo del plan de mejora se toma en cuenta las

debilidades y fortalezas de la institucién y por consiguiente las acciones que

se pueden organizar para superarlas.

Consolidacién situacional de mejoras

Gestion Debilidades | Causas que Fortalezas Posibles
provocan la acciones
situacion

Poco habito | Despreocupacion

de estudio de los padres. Responsabilidad | Promover
Pedagdgica en el rol que proyectos de

Prioridad al Poco desempefia mejoramiento

aprendizaje | compromiso del académico

significativo | docente

Falta de Poco

cerramiento | presupuesto Actividades

de la Liderazgo de

escuela. administrativo vinculacion
Infraestructura Deterioro de la positivo. con la

Aulas que no | infraestructura comunidad

tiene un por poco

ambiente mantenimiento.

pedagdgico

adecuado

Conflictos Hogares algunos

Vinculacién personales disfuncionales preocupados Talleres de

con la por el integracion

comunidad mejoramiento
Clima de Falta de de la escuela.
confianza intercambio de
opiniones

Fuente: Institucion Educativa.
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay - Yanina Gonzalez Chele
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Plan y proceso de mejoramiento

Priorizar el problema: 1

Problema Meta Acciones Recursos
Estudiantes con - Lograr el habito por la lectura. Talleres de lectura Papelote
problemas en la Marcadores

compresion -

lectora

Afianzar la comprension lectora.

Desarrollo de las habilidades de

comprension.

Pensamiento reflexivo.

Mejorar el rendimiento

académico.

Participacion de los
estudiantes en las
diversas actividades

Conformar grupos de
apoyo entre

estudiantes.

Lapices de colores.
Revistas.
Grabadora.

Cd.

Cuentos

Leyendas

Fuente: Institucion Educativa

Elaborado por: Giomar Borbor Rambay - Yanina Gonzalez Chele
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Plan y proceso de mejoramiento

Priorizar el problema: 2

Problema Meta Acciones Recursos
- Mejoras de las condiciones de Promocién del | - Materiales de
la escuela. cuidado y construccion.
mantenimiento.
Infraestructura Difusion acerca del

Comunicacion permanente de

las necesidades de la institucion

mantenimiento de
la escuela.
Gestionar recursos
con la participacion
de la comunidad.
Solicitar el permiso
necesario para

realizar actividades.

Fuente: Institucién Educativa

Elaborado por: Giomar Borbor Rambay - Yanina Gonzalez Chele
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Plan y proceso de mejoramiento

Priorizar el problema: 3

Problema Meta Acciones Recursos
- Integrar alacomunidad enlas |- Trabajo colaborativo
diversas actividades escolares. de la comunidad. Proyector
- Fortalecer la unién Hojas
- Preocupacion de los padres por de entre los pilares Papelote
Poca integracién el rendimiento académico de su fundamentales de Marcadores
de la comunidad hijo/a. la escuela
educativa - Padres comprometidos con la “‘docentes- padres

institucion educativa.
- Cuidado del ornato.
- Consolidar la formacion de -

valores.

estudiantes -
comunidad.
Talleres de
integracion.
Acuerdos del buen

vivir

Fuente: Institucion Educativa
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay - Yanina Gonzalez Chele
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TALLER PARA MEJORAR LA

L4

COMPRENSION LECTORA
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PRESENTACION

En la actualidad son pocas las personas que tienen el habito en la lectura, e
incluso algunos ni se interesan por leer un libro; esto se deberia al poco incentivo
gue como docente se inculca al estudiante, de ahi parten varios factores que
influyen en la facil comprension de un escrito e incluso la forma de expresarse
hacia los demés, los estudiante deben alcanzar el proceso de andlisis e
interpretacion de algun texto y con ello llegar a la sintesis de lo que lee, esta claro

gue si una persona lee habitualmente se desarrolla intelectualmente.

Dentro de las investigaciones que se realizaron se pudo observar que los
estudiantes no entienden lo que leen, o simplemente no les gusta leer, de esto
podria tomarse varias referencias que ocasionan esta problematica como:
docentes tradicionalistas, poca motivacion para la lectura, o el uso de la tecnologia
gue opaca el gusto por la lectura, en fin serian varias las causas pero poco lo que
se hace para conseguir el cambio.

Es por eso que se planted dentro del plan de mejora “El taller de compresion
lectora” con el que se pretende conseguir que los estudiantes infieran sus
conocimientos libremente, con ello el docente tendra la misiébn de guiar el
estudiante al “enfoque comunicativo” haciendo el énfasis de la “compresién y

produccion de textos”.
Con lo propuesto se considera aportar a la gestion de calidad educativa en cuanto

a la ensefianza - aprendizaje del educando, respondiendo también a la diversidad

dentro del aula.
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JUSTIFICACION

Los conocimientos que el estudiante adquiere siempre es a través de sus propias
vivencias, pero es necesario que esos conocimientos estén fundamentados en
una informacién obtenida a base de lo que lee, esto radica en el proposito de dar
significado a las interpretaciones en el texto. Por consiguiente la compresion

lectora es la base del conocimiento en todo nivel académico.

El taller de compresiéon lectora servird de estrategia para potencializar en los
estudiantes la comprension de textos, consiguiendo de esta manera mejorar la

calidad de educacion en el establecimiento educativo.

OBJETIVO GENERAL

v" Motivar a los estudiantes en el habito para la lectura a través de talleres

para que mejoren su comprension lectora.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

v Inducir a los estudiantes a la lectura mediante sus beneficios.
v Brindar a los estudiantes un ambiente divertido para la lectura.
v' Lograr en los estudiantes el interés por la lectura.

FINALIDAD

La lectura es una habilidad o destreza basica, importante en el proceso de

ensefianza- aprendizaje de los estudiantes.
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Fomentar la lectura:

» Ensefiar a los estudiantes a comprender o tener ideas de las imagenes o

escritos.

» Dentro de las aulas de clases que existan rincones de lectura.

» La lectura no debe ser limitada o solo depender del horario de clases.

> Desarrollando creatividad en cada una de las lecturas.

» Creando nuestras propias lecturas mediante la correcta comprension.

» Incentivar a la lectura a través de la colaboracion de la comunidad para el

desarrollo de las Habilidades Linguisticas.

Metodologia para la aplicacion de la comprension lectora

» Trabajar grupalmente con el fin que los estudiantes se apoyen mutuamente

sintiendo la confianza en ellos mismos.

» Proporcionar a los estudiantes espacios de tiempo en el proceso de la

lectura para que se despierte la inquietud de los nuevos conocimientos.

» Usar técnicas apropiadas como: juegos de palabras, crucigramas, ordenar
oraciones u otras que serviran de motivacion para descifrar codigos de

diferentes textos.

> Aplicar lecturas de animacion para despertar el interés en los estudiantes.
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Descripcion del proceso de actividades

META ACTIVIDADES OBJETIVO DURACION RECURSOS BENEFICIARIOS
Descubrir | Escuchar el cuento del | Fomentar el | 2 horas Papelote Estudiantes
el gusto | Sastrecillo valiente vy |interés de Ia Marcadores Docentes
por la | representarlo mediante | lectura en los Lapices de colores.
lectura. pictogramas. estudiantes. Revistas.

Grabadora.
Cd.
Interés Formar  grupos de | Analizar las | 2 horas Libros de leyendas. Estudiantes
por las | estudiantes y entregar | diferentes Hojas. Docentes
diferentes | libros de leyendas sin | lecturas. Lapices de colores.
lecturas. | portadas. Marcadores
Revistas.
Conocer | Formar grupos de| Comprender las | 3 horas Hojas de obras literarias. Estudiantes
las obras | trabajo, leer la obra | lecturas Carton. Docentes
literarias. | literaria designada, | desarrollando sus Papel celofan
representarla mediante | habilidades. Revistas.
un teatrin con los Palos de chuzos
padres de familia. Cartulina.
Juegos Aplicar Utilizar técnicas Hojas Estudiantes
creativos | Crucigramas, que sean del| 30 minutos | Marcadores Docentes
pictogramas, sopa de | agrado del Lapices de colores
letras. estudiante para
gue se sienta
motivado.
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ACTIVIDAD
TEMA: Soy creativo.
Objetivo: Fomentar el interés de la lectura en los estudiantes.
Recursos:

Papelote
Marcadores
Lapices de colores.
Revistas.
Grabadora.

Cd.

AN N N R

Desarrollo:

Escuchar el cuento del “Sastrecillo valiente”, lluvia de ideas acerca del
cuento, personajes, problematica, resumen, acontecimiento, mensaje,
explicarles la actividad que deben desarrollar con el material del papelote,
representar mediante un pictograma 0 imagenes las escenas, sucesos o

resumen del cuento.

El Caitrecilly valienls

2 mundo primaria
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ACTIVIDAD
TEMA: Encuentro la portada.
Objetivo: Analizar las diferentes lecturas.
Recursos:

v’ Libros de leyendas.
v" Hojas.

v Lépices de colores.
v' Marcadores

v Revistas.

Desarrollo:

Dentro del aula de clases formar grupos de estudiantes, entregar a cada
grupo libros de leyenda sin portadas, explicar la actividad a desarrollar de
leer las leyendas, comprenderlas, mediante su creatividad y habilidad realizar
la portada mediante imagenes o figuras y escribir el titulo de la leyenda que

acaba de leer.

El Gallo

de la Caltedral
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ACTIVIDAD

TEMA: Mi teatrin

Objetivo: Comprender las lecturas desarrollando sus habilidades.
Recursos:

Hojas de obras literarias.
Carton.

Papel celofan.

Linterna.

Revistas.

Palos de chuzos.

ISR N NN NS SR

Cartulina.

Desarrollo:

Formar grupos de trabajo, entregar a cada grupo diferentes obras literarias,
comprender la lectura, con el carton realizar un teatrin, en forma de un
televisor y los personajes principales de la obra literaria, realizar la

presentacion de la obra literaria ante la clase.
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INSTRUMENTO DE EVALUACION #1

Actividades evaluativas

NOmina

Destreza con criterio de desempefio: Leer
cuentos de todo tipo desde el disfrute y la

significado.

valoracién del género; asi como la motivacién y su

Indicador de evaluacién
: Comprende y narra
con sus propias palabras
la lectura

Indicador de
evaluacion: Reconoce
reglas gramaticales.

Inicio
Proceso
Consolidado
Inicio
Proceso

Consolidado
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23| | | | | | | |
Fuente: (EDUCACION, 2013)
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay - Yanina Gonzéalez Chele.

INSTRUMENTO DE EVALUACION #2

Actividades evaluativas

Destreza con criterio de desempeiio: Leer
cuentos de todo tipo desde el disfrute y la
valoracion del género; asi como la motivacién y su
significado.
Indicador de evaluacién || Indicador de
: Selecciona y jerarquiza evaluacion: Reconoce las
N© Némina in.forrr?acic')n de relatos ideas principales de un
histdricos orales texto.
S S
) 2 < ) 2 3
sl 8 5| g g 3
£ E a £ g a
S S
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
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14

15

16

17

18

19

20

22

23

Fuente: (EDUCACION, 2013)
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay - Yanina Gonzalez Chele.

TALLER PARA INTEGRACION DE LA COMUNIDAD
EDUCATIVA
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Autor (es):

Lic. Giomar Borbor Rambay

Lic. Yanina Gonzalez Chele
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Metodologia plan de accion

Enunciados Indicadores Medios de verificacién Supuestos
Fin Llegar en un 95% a la | Realizacion de dias de | ¢Hay el financiamiento de
Aplicacion de talleres para | integracion y ejecucion de | integracion. entidades gubernamentales

lograr la integracién con la

comunidad educativa.

los talleres.

y no gubernamentales?

Propésito
Socializar los talleres de
integracién dirigida a la

comunidad educativa.

Despertar en un 95% el
de

equipo para la utilizacién y

interés trabajar en
aplicacion de la guia de

talleres en la institucion.

Elaboracion de materiales
necesarios para la emisiéon

de charlas.

¢Hay gestibn y apoyo de
autoridades, docentes vy

padres de familia?

Aula

Espacio fisico para

desarrollar las actividades.

Alcanzar en un 95% la

adecuacién del espacio

fisico.

Autoridades, docentes vy

padres de familia.

sLas autoridades de la
institucion  destinan  los
medios necesarios para

colaborar en este proyecto?

Actividades

Realizar los talleres de

integracion.

Concretar en un 95% las

actividades sefaladas.

Creacibn de un espacio

donde se impartan los

talleres de socializacion de
la guia.

¢Asignan las autoridades los
medios econémicos para la

adecuacion del aula?

Fuente: Datos de la investigacion.
Elaborado por: Giomar Borbor y Yanina Gonzélez
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Tipos de actividades que se van a desarrollar en los talleres de integracién

BREVE DESCRIPCION

Aspecto comunicativo

Intercambio de ideas
Habilidades de comunicacion Debate

El comunicador Plenaria

Mesa redonda

Exposiciones

Desarrollo del pensamiento
Emociones en marcha Inteligencia emocional Actividades recreativas
Juegos

Dramatizaciones
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Actitudes

Motivacion

Diapositivas
Lecturas

Dinamicas

Actividades con la comunidad

Interaccion

Trabajos grupales
Actividades extracurriculares

Proyectos

Clima positivo y de confianza

Colaboraciéon

Convivencia
Unién

Participacion

Autoevaluacién

Desarrollo

Preguntas
Escala de valoracién
Encuestas

Fichas de observacion

Fuente: Escuela de Educacion Basica "LUZ DEL SABER”
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay - Yanina Gonzalez Chele
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Logro de las actividades de los talleres de integracion

PERSONAS

RESULTADO

Docentes

Mayor integracion con la comunidad
educativa.
Mejor comunicacion docentes- padres
de familia.

Mediadores de conflictos.

Padres

Comprometidos con la institucion
educativa.
Evidenciar la importancia de los

valores.

Estudiantes

Motivados en la participacion de
actividades educativas.

Desarrollo socio cultural

Fuente: Escuela de Educacion Basica "LUZ DEL SABER”
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay - Yanina Gonzalez Chele
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Proceso de los talleres de integracién con la comunidad.

TALLERES

¢ QUE SE QUIERE LOGRAR?

¢ QUE SE LOGRA?

La convivencia

“escuela —familia”

El compromiso de las autoridades,
docentes y padres de familia en

beneficio de la institucion.

Promover el compromiso de la convivencia armonica.

“Mi rol en el proceso

educativo”

Los padres de familia se interesen en el
proceso de aprendizaje de sus hijos.

Concientizar el interés de los padres en sus hijos

mediante el proceso de aprendizaje.

“El diario escolar”

El estudiante se sienta seguro de sus

logros y metas alcanzados.

Optimizar un clima afectivo para el estudiante en el que

se sienta seguro de sus logros o metas alcanzadas.

La importancia de la
comunidad en la
escuela.

La comunidad educativa debe ser
participe los diferentes cambios que

tenga la escuela.

Lograr la participacion de la comunidad educativa
mediante el sentido de pertenencia frente a los cambios

gue demanda la institucion educativa.

Fuente: Escuela de Educacion Basica "LUZ DEL SABER”
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay - Yanina Gonzalez Chele
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PLAN DE ACTIVIDAD CON LA COMUNIDAD EDUCATIVA

TALLER 1

Tema: La convivencia “escuela —familia”

Objetivo: Concienciar en

los actores de

la comunidad educativa la

importancia de aprender a convivir juntos para que puedan dar sus aportes

en la formacioén social de los estudiantes.

LOGRO CONTENIDO ACTIVIDADES RECURSOS

+ Promover el |+ La Lectura la | + Humanos:
compromiso convivencia convivencia. Padres,
de la “escuela — Dialogar acerca madres
convivencia familia” de la lectura. Docentes
armonica. Indicar sin6nimos

de la palabra
“convivencia”
Verificar si se
esta cumpliendo
con una
convivencia

armonica en la

institucion.
Elaborar una
carta de

compromiso para
la participacion y
colaboracion en

la escuela.

+ Materiales
Fotocopiables
Marcadores
Cartulinas.

Fuente: Escuela de Educacion Basica "LUZ DEL SABER”
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay - Yanina Gonzalez Chele
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PLAN DE ACTIVIDAD
TALLER #1

Tema: La convivencia “escuela —familia”
Objetivo: Concienciar en los actores de la comunidad educativa la
importancia de aprender a convivir juntos para que puedan dar sus aportes

en la formacion social de los estudiantes.

Materiales: Lectura “La convivencia”
Fotocopiables, cartulina, marcadores

Tiempo: 1 hora

Desarrollo

» Analizar la importancia de la convivencia escolar, y la forma como
cada miembro debe asumir la responsabilidad sin dejar de lado el
respeto hacia su préjimo, por eso es clave positiva la participacion de
la familia para dar un clima armonico con valores, principios y normas
gue establece la institucion educativa.

Formar grupos de trabajo

Indicar sinénimos de la palabra “convivencia”
Entregar cartulina para cada grupo.
Escribir un sinébnimo de la palabra “convivencia”

VVYVY VY

Avenencia Acuerdo Entendimiento
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> Verificar si se esta cumpliendo con una convivencia armoénica en la
institucion.

> El resultado se obtendra de las respuestas que cada participante
exprese de acuerdo al tema planteado.

» Elaborar una carta de compromiso para la participacion y colaboracion
en la escuela.

Los participantes escribiran frases con las que se van a comprometer para
gue exista mas responsabilidad tanto en el area el aprendizaje de sus hijos y

en la actividades extracurriculares que propone la escuela.

Ejemplo:

Ayudar en los proyectos que beneficien la
integracion de la familia-escuela-

ﬁ E_/

Asumir la responsabilidad en las tareas diarias
de nuestros representados.

ﬂ E_/
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Tema: “Mi rol en el proceso educativo”

Taller # 2

Objetivo: Involucrar a los padres de familia en el proceso de aprendizaje de

sus hijos para que apoyen en su formacién académica.

LOGRO CONTENIDO ACTIVIDADES RECURSOS
+ Concientizar |+ Rolen el Presentacion de | + Humanos:
el interés de proceso una meditacion Padres,
los padres en educativo ‘La boleta de madres
sus hijos calificacion”. Docentes

mediante el
proceso de

aprendizaje.

Intercambiar
ideas acerca del
tema.

Participar en
eventos sociales
como en su
realizacion.
Desarrollar
actividades que
favorezcan el
aprendizaje.
Presentacion de
titeres.

Tema: “Mi rol de
padre en la

escuela”

+ Materiales
Proyector
Hoja
Marcadores

Titeres

Fuente: Escuela de Educacion Basica "LUZ DEL SABER”

Elaborado por: Giomar Borbor Rambay - Yanina Gonzalez Chele.
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PLAN DE ACTIVIDAD
TALLER # 2

Tema: “Mi rol en el proceso educativo”

Objetivo: Integrar a los padres de familia en el proceso de aprendizaje y
orientacion de sus hijos para que apoyen en la formacién académica de los
Mismos.

Materiales: Proyector, hoja, marcadores, titeres

Tiempo: 1 hora

Desarrollo:

» Presentacion de la reflexion “La boleta de calificacion”.

> Intercambiar ideas acerca del tema.
Preguntas que seran de soporte en la el andlisis del tema.

¢, Crees usted qué es importante acercarse a la escuela para saber del

rendimiento académico de su hijo/a?

¢,Como ayudaria a la docente a solucionar el problema de aprendizaje
de su representado?

¢ Seria necesario que usted participe de los eventos sociales que

proyecta la institucion?

¢, Se ha puesto a pensar que tal vez, esta actuando igual como el sefior

de la reflexién?

143



Las preguntas seran contestadas grupalmente

> Participar en la realizacion de eventos sociales.

Sensibilizar la importancia de involucrar a los padres en los

programas escolares: como los clubes extraescolares, casa abierta,

circulos de estudio, tutorias pedagogias,

Comprometer a los padres en las diferentes actividades para que
ayuden a tomar decisiones en el proceso de aprendizaje de sus

hijos/as

npw m\*;,g; 4
Lmper lot Pedog | | e
Pankl )

144



» Desarrollar actividades informales que favorezcan el aprendizaje.
Se debe relacionar el entorno con el aprendizaje el cual también
forma parte del desarrollo intelectual del estudiante, en el aprende a
desenvolver en la vida, pero esto ocurre siempre que tiene el apoyo

de los padres.

» Presentacion de titeres.

Tema: “Mi rol como padre en la escuela”.
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PLAN DE ACTIVIDAD

Tema: “El diario escolar”

Taller # 3

Objetivo: Crear un ambiente afectivo docente- estudiante mediante el

intercambio de ideas

ocasionan algun malestar dentro o fuera del aula.

para que puedan expresar aquellas actitudes que

Plenaria para
tratar los temas
de un clima
afectivo.
Proporcionar
material para la

elaboracion del

diario escolar.

LOGRO CONTENIDO ACTIVIDADES RECURSOS
+ Optimizar un |+ Elclima Cuento un | %+ Humanos:
clima afectivo. “Chocolate  muy Estudiantes
afectivo para especial” Docentes
el estudiante Dialogar acerca
en el que se del cuento. + Materiales
sienta seguro Socializar la Proyector
de sus logros importancia de Marcadores
0 metas relacionarse en un Papelotes
alcanzadas. clima afectivo. Cartulinas

Fuente: Escuela de Educacién Basica "LUZ DEL SABER”
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay - Yanina Gonzélez Chele
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PLAN DE ACTIVIDAD
TALLER # 3

Tema: “El diario escolar”

Objetivo: Crear un ambiente afectivo docente- estudiante mediante el
intercambio de ideas para que puedan expresar aquellas actitudes que
ocasionan algin malestar dentro o fuera del aula.

Materiales: Proyector, marcadores, papelotes, cartulinas
Tiempo: 1 hora

Desarrollo:

Cuento un “Chocolate muy especial’

» Dialogar acerca del cuento.
» Socializar la importancia de relacionarse en un clima afectivo.
Presentar laminas.

Los estudiantes seleccionaran las que mejor le agraden.
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+ Plenaria para tratar los temas de un clima afectivo.
En esta actividad se tomaran los puntos mas importantes para dar su
opinion acerca del clima afectivo, el cual sera plamasmado en un

documento escrito llamado “El diario escolar”.

+ Proporcionar material para la elaboracion del diario escolar.
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Taller # 4

Tema: La importancia de la comunidad en la escuela.

Objetivo: Participar la comunidad educativa a través de la organizacién con

el fin de alcanzar el sentido de pertenencia ante los roles que desempefian

como miembros de la escuela.

LOGRO CONTENIDO ACTIVIDADES RECURSOS
+ Humanos:
+ Lograr la + Dinamica la Padres,
participacion + La organizacién canasta de madres
de la de la escuela'y frutas. Docentes
comunidad la importancia Directivo
educativa de la + Presentacion
mediante el comunidad. de + Materiales
sentido de diapositivas. Proyector
pertenencia Hojas
frente a los Marcadores
cambios que + Realizacion
demanda la o una
institucion pirémi-de -,de
educativa. organizacion.

Fuente: Escuela de Educacién Basica "LUZ DEL SABER”
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay - Yanina Gonzélez Chele
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PLAN DE ACTIVIDAD
TALLER #4

TEMA: La importancia de la comunidad en la escuela.

OBJETIVO: Lograr la participacion de la comunidad educativa mediante la
organizacion, con el fin que se pueda alcanzar el sentido de pertenencia

como miembros de la escuela.

Materiales: Diapositiva: El vuelo de los gansos
Cartulina, marcadores

Tiempo: 1 hora

Desarrollo

Alinear la organizaciébn mediante una capacitacién principalmente a los
coordinadores de cada grado con el fin de volverlos protagonicos en los

procesos de mejorar la institucion educativa.

» Apreciar el tema presentado generando espacios de reflexion.

» Intercambiar ideas acerca de la importancia del trabajo en equipo para

conseguir las metas planteadas al inicio del afio escolar.

» Situar la importancia de una buena organizacion mediante el dialogo

familia — escuela.

» Detectar intereses y expectativas de los integrantes.
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Realizacién de una piramide de organizacion

4 )

Se enfoca en orientar la necesidad de la institucion educativa
mediante la habilidad de servicio que debe tener cada
coordinador en la comunidad.

. J

Piramide de organizacion

Docentes

Coordinador general

se encargard de programary
asignar las tareas de cada

grupo.

Fuente: Escuela de Educacion Basica "LUZ DEL SABER”
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay - Yanina Gonzalez Chele.
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La imagen que se observa es ejemplo para que los coordinadores realicen
su piramide y la forma como se organizaran para realizar las diversas

actividades que se proponen en los talleres de integracion.

e, -
Y
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PLAN DE ACTIVIDAD
Taller #5
Tema: “Cuido mi escuela”
Objetivo: Promover la participacion de los nifios/as en cuidado de la escuela

mediante un cambio de conducta frente al aseo y ornato de la institucion.

LOGRO CONTENIDO ACTIVIDADES RECURSOS
+ Fomentar el + Humanos:
aseo y ornato |+ Cuido mi + Presentar temas Estudiantes
de la escuela de Docentes
institucion contaminacion.
para asegurar + Realizar un | % Materiales
ambiente sano recorrido por las Proyector
para todos. instalaciones de Hojas
la institucion. Marcadores

+ Verificar el aseo
de la misma.

+ Nombrar los
diversos
problemas
encontrados.

+ Realizar un
collage donde
se demuestren
buenas
actitudes de

limpieza.

Fuente: Escuela de Educacion Basica "LUZ DEL SABER”
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay - Yanina Gonzalez Chele
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PLAN DE ACTIVIDAD

TALLER #5

Tema: “Cuido mi escuela”

Objetivo: Promover la participacion de los nifios/as en cuidado de la escuela

mediante un cambio de conducta frente al aseo y ornato de la institucion.

Materiales: Diapositiva: La contaminacién

Cartulina, marcadores.

Tiempo: 1 hora

Desarrollo

Realizar un recorrido por las instalaciones de la institucion. Verificar el aseo
de la misma.

Nombrar los diversos problemas encontrados.

Realizar un collage donde se demuestren buenas actitudes de limpieza.

Conclusioén

Se realiza este taller con el fin de que los estudiantes se acostumbren en

depositar la basura en los tachos designados.
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» Demostrar buena imagen a las personas que ingresan al
establecimiento educativo.

» Los estudiantes demostraran su entusiasmo al realizar este acto de

colaboracion hacia su escuela.
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PLAN DE ACTIVIDADES

MEJORAMIENTO EN INFRAESTRUCTURA

Autor (es):

Lic. Giomar Borbor Rambay

Lic. Yanina Gonzalez Chele
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JUSTIFICACION

Este plan tiene como propésito dar seguridad a los estudiantes de la escuela
“Luz del Saber”, considerando que esta determinado como una actividad a
“largo plazo” se ha planteado la forma de integrar a la comunidad para
conseguir las mejoras del mismo, coordinando también acciones con el
apoyo de la gestidbn administrativa quien sera la guia para llevar a cabo
diferentes propuestas que se planificaran en favor del cerramiento y cuidado
de la institucion educativa.

Para que los representantes se incentiven en la colaboracion del plan de

mejoramiento de infraestructura recibiran unas charlas de motivacion.

OBJETIVO GENERAL

> Propiciar el desarrollo de actividades destinadas al cerramiento y
cuidado de la escuela mediante la coordinacion de la gestion

educativa.
OBJETIVOS ESPECIFICOS
> Fomentar la participacion de la comunidad.
> Impulsar acciones de trabajo colaborativo con la comunidad.

» Programar actividades con la comunidad para que se realicen mingas

en la escuela.
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BASE LEGAL

Reglamento de la Ley Organica Intercultural Bilingte (LOEI)

> Obligaciones de los padres de familia: Recalca la participacion en el
mantenimiento y mejoramiento de las instalaciones fisicas sin que ello

implique erogacion econémica. (BILINGUE, 2011)

Responsabilidad

» Coordinador general de padres de familia

» Comunidad
Recursos

> Humanos

> Proyector

> Materiales de limpieza

Se plantearan mesas de trabajo para escuchar ideas y formas de cémo se

contribuird con el cerramiento de la institucion.
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Actividades que se realizara como motivacion para la colaboracion de la

comunidad

Tema Meta por alcanzar Objetivo

“Cuido mi Un ambiente sano para | Fomentar el aseo y ornato
escuela” todos los miembros de la | de la institucion para

institucion educativa.

asegurar ambiente sano

para todos.

Un sano ambiente

escolar.

La comunidad colabore
en los cuidados que

debe de tener la escuela.

Promover la colaboracion
de la comunidad en el

cuidado de la escuela.

“Unidos hacemos

fuerza”

Brindar un ambiente
ameno y acogedor para

los nifos y nifias.

Garantizar la seguridad de
los nifios/as brindando un

ambiente acogedor.

“Aprendiendo en

familia”

El estudiante se
desenvuelva en funcion
de realizar algo en su

entorno.

Conseguir el
desenvolvimiento del
nifio/a y la funciébn que
ejerce cada uno en su

entorno inmediato.
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Taller # 1
Tema: Un ambiente escolar sano.
Objetivo: Formar equipos de trabajo mediante la interrelacion de todos los

individuos con el fin de participar en el cuidado de un ambiente escolar

sano.

LOGRO CONTENIDO ACTIVIDADES RECURSOS

+ Promover la |+ Unambiente |+ Dinamica grupal | + Humanos:

colaboracion escolar ‘A dejar todo Padres,

de la sano. limpio” madres
comunidad + Comentar el Gobierno
en el cuidado desarrollo de la Auténomo
de la dinamica Municipal de
escuela. + Expresar las La Libertad.

experiencias  del

rol gue | + Materiales
desempefio cada Escobas
participante Tachos
+ Formar grupos Fundas
para cuidar el Lampa

ambiente de Ila
escuela con los
sembrios de

arboles.

Fuente: Escuela de Educacion Basica "LUZ DEL SABER”
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay - Yanina Gonzalez Chele
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PLAN DE ACTIVIDAD

TALLER #1

Tema: Un ambiente escolar sano

Objetivo: Formar equipos de trabajo mediante la interrelacion de todos los
individuos con el fin de participar en el cuidado de un ambiente escolar
sano.

Materiales: Escobas, tachos, fundas, lampas.

Tiempo: Los dias necesarios para sembrar los arboles

Desarrollo:

Dinamica grupal “A dejar todo limpio”

Exponer a los asistentes la manera en que se va a realizar la dindmica

Indicar que tienen 5 minutos para dejar todo limpio.

Terminada la actividad cada grupo manifestara como se sintieron.

YV V VYV V

El coordinador explica acerca de la importancia de trabajar en equipo

para conseguir un ambiente sano.
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Un ambiente sano en la escuela es mediante los sembrios de arboles

Los padres y docentes establecen el dia en que se realizara la
siembra de los arboles con el fin de dar otra imagen a la institucion
educativa, el mismo que contribuird con la proteccion de un medio

ambiente sano.

Los estudiantes recibieron capacitacion en las aulas para ayudar a

cuidar los arboles.
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PLAN DE ACTIVIDAD

Taller # 2

Tema: “Unidos hacemos fuerza”

Objetivo: Consolidar la importancia de estar unidos para realizar diversas

actividades en bienestar de la institucion.

LOGRO CONTENIDO ACTIVIDADES RECURSOS
+ Garantizar la |+ Lo que Diapositiva  “La | + Humanos:

seguridad de debemos unién hace la Padres,

los nifios/as hacer para fuerza” madres

brindando un mantenernos Formar grupos de docentes

ambiente unidos. trabajo.

acogedor. Escribir en un| < Materiales

papelote que
significa para
ustedes estar
unidos.

Proponer el

mejoramiento del
cerramiento de la

institucion.

Marcadores
Cartulinas
Papelote
Cinta

Fuente: Escuela de Educacién Basica "LUZ DEL SABER”
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay - Yanina Gonzélez Chele
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PLAN DE ACTIVIDAD

TALLER # 2

Tema: “Unidos hacemos fuerza”

Objetivo: Consolidar la importancia de estar unidos para realizar diversas

actividades en bienestar de la institucion.

Materiales: Marcadores, cartulinas, papelote, cinta.
Tiempo: 1 hora

Desarrollo:

La calidad de una institucién educativa no es lo es el hecho de cumplir con
sus actividades pedagogicas sino de orientar a los padres a un trabajo en
equipo, mas que todo si del ello dependen la seguridad de sus hijos/as.
» Formar grupos de trabajo.
Los grupos maximo seran de 6 personas, cada uno tendra la
oportunidad de expresar lo que significa para ello “estar unidos”.

Escribir en un papelote que significa para ustedes estar unidos.

Aprender a

convivir Exito Solidaridad
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» Proponer el mejoramiento del cerramiento de la institucion.

Los padres se comprometen con la ayuda del cerramiento de la institucion el
mismo que servira para dar seguridad a sus representados.
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PLAN DE ACTIVIDAD
TALLER # 3

Tema: “Aprendiendo en familia”

Objetivo: Ensefar a relacionarse padres e hijos dentro del establecimiento

educativo a través de actividades que contribuyan al afianzamiento del

respeto y colaboracion.

LOGRO CONTENIDO ACTIVIDADES RECURSOS

+ Conseguir el |+ Lafamiliay |4 Lectura reflexiva | = Humanos:
desenvolvimie Su apoyo en ‘Un nudo en la Padres,
nto del nifio/a las sabana’. madres

y la funcion actividad Opinar acerca del docentes

que

cada uno en

Su entorno

inmediato.

ejerce

escolares

tema

Presentar de fichas
para completar los
rostros de quienes
participaban en la
lectura de reflexién.
Dramatizar distintas
tareas que pueden
realizar en funcién
del aprendizaje de

sus hijos.

Fuente: Escuela de Educacién Basica "LUZ DEL SABER”
Elaborado por: Giomar Borbor Rambay - Yanina Gonzélez Chele
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PLAN DE ACTIVIDAD
TALLER #4
Tema: “Aprendiendo en familia”
Objetivo: Ensefar a relacionarse padres e hijos dentro del establecimiento
educativo a través de actividades que contribuyan al afianzamiento del
respeto y colaboracion.

Materiales: Cartulinas, cartulina, foamix, silicon

Tiempo: 1 hora

Desarrollo:

El padre debe promover la confianza de su nifio/a en la escuela, con ello se

consigue la colaboracion en la diferentes actividades propuestas.
» Opinar acerca del tema

» Presentar de fichas para completar los rostros de quienes participaban en

la lectura de reflexion.
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3.11 Recurso y Andlisis Financiero

Para poder llevar a cabo la investigacion se utilizaron los siguientes recursos:

Tabla 44.- Recursos Institucionales

RECURSOS

DESCRIPCION

INSTITUCIONALES
Escuela “Luz del Saber”.

HUMANOS
Tutora, egresadas, estudiantes, padres de familia, docentes
y directivos.

MATERIALES
Computadora, impresora, camara fotografica, resma de
hojas, tinta, pendrive, esferograficos, internet, entre otros.

Tabla 45.- Recursos Materiales

Descripcion Valor Unitario Valor Total

-Resmas hojas A4 | 5 4,25 21,25
-Impresora 1 120,00 120,00
-Tinta- cartuchos 4 70,00 280,00
-Cuadernos 1 1,50 1,50
-Marcadores 4 1,20 4,80
-Pendrive 2 10,00 20,00
-Cds 5 1,50 7,50
-Teléfono 3 meses 35,00 105,00
-Internet 6 meses 25,00 150,00
-Movilizacion 3 meses 80,00 240,00
-Elaboracion de 10 unidades 10,00 100,00
guia de talleres

Total 1050,05
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Tabla 46.-

Recursos

DESCRIPCION

VALOR TOTAL

Recurso Institucional

0,00

Recurso Material
Recurso Humano
Otros

1050,05
0
150,00

3.12 Cronograma de aplicacion de la propuesta

Tabla 47.- Cronograma de actividades para aplicar propuesta

integracion.

Actividades Participante Tiempo Responsable de
(Cumplimiento) Ejecucioén
Presentacion de la | Directora de la Lic. Geomar
propuesta a Escuela 2 dias Borbor Rambay —
Autoridades Lic. Yanina
Gonzalez Chele
Presentacion de la | Personal docente | 3 dias Lic. Geomar
propuesta a los Borbor Rambay —
docentes Lic. Yanina
Gonzalez Chele
Familiarizacion de | Personal docente- | 5 dias Lic. Geomar
la propuesta estudiantes — Borbor Rambay —
padres de familia Lic. Yanina
Gonzalez Chele
Socializacion del Personal docente- | 5 dias Lic. Geomar
disefio de un plan | estudiantes — Borbor Rambay —
de mejora parala | padres de familia Lic. Yanina

Gonzalez Chele

Disefio de un plan
de mejora.

Personal docente-
estudiantes —
padres de familia

Todo el periodo
lectivo

Personal docente

Evaluacién de
resultados

Personal docente-
estudiantes —
padres de familia

Todo el periodo
lectivo

Personal docente

Elaborado por: Giomar Borbor Rambay - Yanina Gonzalez Chele
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ACTIVIDADES

JULIO
2015

AGOSTO
2015

112/3]4

1.- Socializacion del tema con los docentes.

2.- Elaboracién del tema

3.- Tutorias del Disefio del tema

4 .- Presentacion del disefio del tema en el documento

5.- Elaboracién del Anteproyecto

6.- Elaboracion del Planteamiento

7.- Elaboracioén de la Justificacion

8.- Elaboracion de los Objetivos e Hipétesis

9.- Elaboracién de la Metodologia

10.- Tutorias del disefio del Anteproyecto

11.- Presentacion del Tema al Consejo Académico

12.- Elaboracion de la Tesis al Consejo Académico

13.- TUTORIAS

14.- Impresion y Presentacion del Documento de la Tesis

15.- Evaluacioén Tutorial

17.- Defensa de la Tesis

Tabla 48.- Cronograma de la Investigacion

170



3.13 Lineamientos para evaluar la propuesta

El plan de mejora para la integraciéon ayuda a la comunidad educativa a
trabajar de wuna manera amena, unida, en equipo, demostrando
responsabilidad del padre de familia, docentes y autoridades de la institucion,
involucrando en las diferentes actividades y proyectos a los miembros de la
comunidad, mejorando la gestidn educativa en la institucion.

La evaluacién de esta guia se procederd a realizar de manera sistematica y
minuciosa, la comunidad educativa de la Escuela “Luz del Saber” demostrara
los resultados mejorando la convivencia en la institucion, obteniendo una

educacioén de trilogia y calidad.
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CONCLUSIONES

El docente debe ser el mediador competente entre el estudiante, los
padres de familia, fomentando la union en las actividades sean
curriculares o extracurriculares, motivando al padre de familia para que se
integre por el beneficio de su representado y de la institucion educativa

para obtener una buena educacion.

En el area pedagodgica se evidencio dificultades en la asignatura de
Lengua y Literatura al comprobar que los estudiantes especialmente de
5to, 6to y 7mo no tienen el habito de leer, comprometiendo las

habilidades de comunicativas.

El padre de familia de ser soporte para el docente al mantenerse
informado del rendimiento académico de su hijo/a, sentirse preocupado
en caso de que el estudiante tengas problemas de aprendizaje.

La integracion en la comunidad educativa ayuda en diferentes ambitos
tanto sociales, culturales, aprendizajes, generando un ambiente célido y
de armonia, logrando la participacion, unién, trabajo en equipo de los

miembros de la institucion.

Es imposible tener una buena gestién educativa si no existe integracion
tanto en actividades o proyectos dentro y fuera del aula de clases que la
institucion organice por parte de los docentes, padres de familia y

estudiantes.
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RECOMENDACIONES

En las instituciones educativas es necesario aplicar un plan de mejoras
con el fin que existe una verdadera integraciéon con la comunidad,
empezando con el grupo de docentes, ayudando a los estudiantes,
padres de familia sentirse capaz y motivados para realizar actividades o

proyectos que se puedan designar.

Reflexionar en la importancia de ayudar a los estudiantes que necesitan
mejoramiento académico, para obtener resultados positivos en el proceso
de ensefianza aprendizaje, estos deberian ser conjuntamente con los

padres de familia.

Los docentes deben aplicar proyectos de vinculaciéon con la comunidad
para conocer las necesidades de cada uno, y no sentirse ajenos a la

realidad del contexto que lo rodea.

Dar importancia al plan de mejora aplicando los talleres que se
encuentran inmerso en ello, pues han tenido la valoracion después de
haber obtenido el resultado de la autoevaluacion institucional, con ello se

conseguird cumplir con la mision y vision de la escuela.
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