INTRODUCCION

La presente investigacion fue elaborada para contribuir a que futuros investigadores de
las Exportaciones de Chia, como producto no Tradicional agricola del Ecuador, cuenten
con informacién actualizada de los niveles de exportaciones y produccién de chia,
perspectivas y problematica actual en el sector; y de esta manera continuar con nuevos
estudios del producto a fin de generar mayores oportunidades de crecimiento en el sector
exportable. Dado que hoy en dia, la chia continGa siendo un producto poco conocido en
el pais a pesar de que reune ciertas caracteristicas nutricionales que conlleva a que el
producto sea atractivo en el mercado extranjero, es que nace la idea de realizar un
estudio actualizado de este producto; y para lograr este fin se parte de teorias o
definiciones de diversos actores con respecto a exportacion no tradicional, chia y
caracteristicas, niveles de exportaciones y produccion, y a través de entrevistas a
exportadores y /o productores de chia lograr identificar las percepcion referente al
producto en la exportacién agricola del pais todo esta informacion recolectada ayudara a

determinar en cierta forma la incidencia de la chia en la produccion exportable del pais.

Para la presente investigacion, se ha estructurado en tres capitulos al cual se ha dividido

de la siguiente manera:

En el capitulo uno, contiene la problematica del caso, marco tedrico, objetivos de la
investigacion, hipoétesis, variables de congruencia, adicional en este capitulo se pretende
dar a conocer mas acerca de la Chia, detallando sus beneficios, zonas de produccion,
exportaciones, empresas exportadoras de chia. En el capitulo dos, se puede observar el
resultado de las respectivas entrevistas realizadas a los exportadores y/o productores de
chia, las validaciones de las hipoétesis planteadas en el capitulo uno. En el capitulo tres
se analiza los resultados obtenidos en el capitulo dos y se plantea unas series de
recomendaciones y acciones a considerar para mejorar las exportaciones de Chia, asi
también la propuesta que contribuya al mejoramiento del sector exportable de este

producto. Por ultimo, se finaliza la presente investigacion detallando la bibliografia, la



matriz de consistencia, las variables de estudios e indicadores, formato de entrevista

realizada a personas involucradas en las exportaciones y produccion de chia.



CAPITULO |

1. DISENO DE LA INVESTIGACION

1.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

El Ecuador es un pais privilegiado gracias a las diferentes zonas climaticas que posee,
dando lugar a la produccion de diversas variedades agricolas, siendo consideradas tanto
en el territorio nacional como a nivel internacional de poseer una excelente calidad en
sus productos. Lo que ha permitido la exportacion de varios productos agricolas a
diversos paises en el mundo, entre ellos se encuentra las semillas de Chia, considerado
un producto no tradicional agricola que ha empezado a revolucionar en el mercado

extranjero por sus beneficios nutricionales que contiene.

La Chia es considerada como uno de los productos con mayores beneficios nutricionales
ya que contiene fibra, antioxidantes, calcio, proteinas, acidos grasos, omega 3, entre
otros. Todas estas caracteristicas hacen de la Chia el alimento complementario idoneo
para realizar dietas, que ayuden a controlar el peso, pero sobre todo a mantener niveles
adecuados de salud.

Sin embargo, pese a que la chia es un producto que satisface las necesidades del
mercado extranjero por sus grandes beneficios nutricionales que ofrece, encontrar un
estudio actualizado de las exportaciones, produccion y comercializacion de este producto
es casi un reto, debido a que la mayoria de los estudios estan mas enfocados a productos
tradicionales de cantidades exportadas representativas para el pais y pocos estudios

enfocados a productos no tradicionales.

Es por esta razdn, que nace la idea de realizar un estudio actualizado de la Chia, de sus
niveles de exportacion y produccion en el pais en el periodo 2010-2015, la situacion actual
de la Chia y perspectivas de sus productores y exportadores, a fin de identificar la
incidencia de este producto sobre la produccién exportable del pais.



Todo este analisis de cierta forma aportara con informaciones actualizadas a futuros
investigadores para el desarrollo de nuevas hipétesis con respecto a investigaciones de
la Chia y de alguna manera también contribuirhd a exportadores o productores en el
desarrollo de sus estrategias de mejoramiento en el sector.

1.2 PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.2.1 Planteamiento del problema

Muchos de los estudios de exportaciones de un producto hoy en dia estan enfocados en
su mayor parte a productos ya conocidos o tradicionales, dejando a un lado a otros
productos de poca representacion pero quizds con un futuro de oportunidades de
crecimiento en el mercado exterior, si se le brinda la misma importancia que los demas
productos tradicionales. Tal es el caso de la Chia ecuatoriana, que es un producto no
tradicional agricola, poco conocido por la poblacién ecuatoriana pero que tienen algunos

beneficios nutricionals, por el cual es muy demandado en el mercado extranjero.

A pesar de que Ecuador inicio las exportaciones de chia desde el afio 2005, se desconoce
la situacion actual de este producto en relacion a sus niveles de exportaciones y
produccién asi como también los beneficios nutricionales que ofrece este producto y las

zonas mas apropiadas para su cultivo.

La falta de informacion actualizada de niveles exportados, producidos e incluso
tendencias de consumo de la chia, ha sido en muchas ocasiones problematicas para
algunos productores y/o exportadores, debido a que la falta de informacion de cierta
manera han influido a la toma de decisiones equivocada o ambiguas, que le han
conllevado a la salida del mercado y perder los beneficios econdmicos que le podria

representar si optara por mantenerse aun en el negocio.

Conocer los niveles de exportacion y produccion de la chia y su importancia dentro de

los totales de las exportaciones de los productos no tradicionales, serviria de gran aporte



a muchos exportadores y productores e incluso a futuros investigadores interesados en
el producto, ya que podra contar con informaciones actualizadas y relevantes que le
ayuden de cierta forma a identificar tendencias, probleméticas y establecer estrategias
para lograr un mejor desempefio o mejora en el sector agricola exportable de la chia.

1.2.2 Formulacion del problema de investigacion

¢, Cudl es la incidencia de la Chia, como producto no tradicional agricola en la produccién
exportable del Ecuador periodo 2010-2015?

1.2.3 Sistematizacién del problema de investigacion

e ¢ Existe suficiente produccién de Chia en el pais en el periodo 2010-2015?

e ¢Lapoblacién desconoce el estado actual de la Chia y sus zonas apropiadas para

su cultivo?

e ¢Los niveles de exportacion de la Chia son los adecuados en el periodo 2010-
20157

1.3 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.3.1 Objetivo general

Determinar la incidencia de la Chia como producto no tradicional agricola en la

produccion exportable del Ecuador periodo 2010-2015

1.3.2 Objetivos especificos

e Determinar los niveles de produccion de la Chia en el Ecuador durante el periodo
2010-2015.



¢ Identificar el estado actual de la Chia, como producto no tradicional agricola del
Ecuador, asi como las zonas apropiadas para su cultivo.
e Determinar los niveles de exportacion de chia en el Ecuador durante el periodo

2010-2015 en relacion a otro producto similar.

1.4 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Las exportaciones permiten obtener ingresos econdémicos para que un pais pueda
financiar diversos proyectos dentro del territorio, por ello se efectian diversas actividades
con el propdsito de exportar mayores cantidades con la calidad requerida por el pais
importador. Sin embargo, estos esfuerzos estan dirigidos hacia los productos mas
significativos 0 mayormente representativos en la economia del pais como son los
denominados productos tradicionales, dejando a un lado aquellos productos
denominados no tradicionales que son poco representativos para el pais pero que de
cierta manera aporta en la economia del pais ya que cualquier exportacién incide en la

balanza comercial y por consiguiente al desarrollo econémico del pais.

La demanda de algunos productos no tradicionales esta en crecimiento debido a que los
consumidores de ciertos paises del exterior se inclinan a productos alimenticios o bebidas
gue sean poco procesados y naturales que contribuyen al cuidado de la salud. Siendo la
Chia, considerada dentro de las exportaciones de producto no tradicional, y que contiene
altos beneficios nutricionales, se la ha tomado como ejemplo dentro de los grupos de
productos no tradicional agricola, con el cual se pretende establecer un analisis de como

este producto ha incidido en las exportaciones agricola del pais.

La presente investigacion, brindara informacion relevante sobre uno de los productos no
tradicionales que en la actualidad se presenta como una oportunidad para nuevos
emprendimientos como es el caso de la Chia. Solo identificando la situacién actual de la
chia asi como los niveles de exportacion y produccidén recaudadas de informaciones
documentales, percepciones de los exportadores y/o productores, se podria identificar

tendencias, cantidades producidas, valores exportados, e importancia del producto; esta



informacion de cierta manera contribuiria al desarrollo de estrategias para crecimiento y

mantenimiento en el sector agricola exportable.

1.5 MARCO DE REFERENCIA DE LA INVESTIGACION

1.5.1 Marco teorico

1.5.1.1 El Comercio Internacional:

El comercio Internacional es bastante complejo de analizar debido a la influencia de

varios factores que son dificiles de identificar. (Lobejon, 2001)

“La desigualdad de recursos naturaleza las deferencias humanas, principalmente en lo
relativo a las habilidades; a la divisidén de trabajo, y a la especializacién” (Quintana. 1989.
p. 8). El dinamismo comercial se ha presentado a lo largo de siglos como satisfaccion de
necesidades, al principio se utilizaba el trueque para intercambio de productos debido a
gue una region tenia sobreproduccién entonces cambiaba los productos por otros que no
producian; y conforme pasé el tiempo las personas dejo el trueque y empezaron a

utilizaron metales y piedras de valor como medio de pago dando inicio a la moneda.

“El comercio internacional permite a cada pais sacar provecho de su posicion favorable
en la produccion de ciertos bienes para la que esta especialmente dotado. La ventaja

derivada de la especializacién da el origen al comercio internacional” (Mochén, 2006).

“Un pais, al hacer uso del comercio, no necesita producir todo lo que requiere, sino que
se concentra en producir aquellos bienes que fabrica con mayor eficiencia que los demas
paises” ( Caceres W., 2013, p,3). Asi mismo, este autor hace referencia que “el comercio
cumple un papel importante en el crecimiento de una nacion ya que no todos los paises

tienen la misma capacidad y disponibilidad de recursos”.



1.5.1.1.1 La Ventaja Absoluta y Ventaja Comparativa como teoria del Comercio

Internacional.

“La influencia del comercio internacional en el crecimiento econdémico ha sido
extensamente estudiada y forma parte del contenido de estudios econdmicos clasicos en
cuanto a: desempefio econdmico la teoria de valor, relacion con sostenibilidad y pleno
empleo” (Reyes, Saa, 2014): es por esta razén que se ha desarrollado diferentes teorias
respecto al comercio internacional. Una de las teorias que mas se destaca es la de la

Ventaja Absoluta y la de la Ventaja Comparativa.

Para Adam Smith, “plantea la importancia del libre comercio en la riqueza de las naciones;
para lo cual, es necesario que el pais tenga ventaja absoluta en la produccion de un bien”
(Cortez y Prieto, 2013, p. 11); La ventaja Absoluta es el resultado de las diferencias en la
productividad. Una persona que cuenta con mejor tecnologia, mas capital o mejores
habilidades que otra, tiene ventaja absoluta con respecto a esta ultima.

Para Cortez y Prieto (2013) en una de sus criticas de la teoria de la Ventaja Absoluta,
indicaron que esta teoria no se adapta a la realidad del comercio, en virtud de que, hay
paises que no poseen ventaja absoluta en la produccion de ningun bien, por lo que no
podria participar en el comercio y no obtendria ningln beneficio.

Por otra parte, la teoria de la Ventaja Comparativa es otra de las teorias del Comercio
Internacional; esta teoria indica que un pais exportaria aquellas mercancias que produce
con un menor coste relativo e importaria aquella mercancia que le represente un mayor
coste relativo. La teoria de David Ricardo esta basado en la teoria del valor del trabajo,
la diferente productividad de trabajo que tiene los paises determina el patrén de comercio
internacional, que conlleva al aumento del bienestar entre los paises; dado que la

especializacion productiva permitird un mayor volumen de produccion. (Bosch, 1991)



1.5.1.2 Las Exportaciones

Las Exportaciones son “Bienes y Servicio que se produce en un pais y se vende a otro
pais” Samuelson y Nordhaus (2005). El sistema nacional de Informacién del Ecuador
(2014), define a las exportaciones como “los bienes que los agentes residentes venden

a los residentes de otros paises dando lugar al traspaso de la propiedad”.

Existen diversas definiciones de exportaciones pero todas van hacia el mismo significado
gue es la venta de bienes y servicios que realiza un pais a otro pais. Es muy importante
gue un pais realice exportaciones porque esto ayude de alguna manera el crecimiento
econdmico del pais. Asi lo da a entender Arroba y Villafuerte (2002), al manifestar que
“las exportaciones generan divisas, y esta a su vez permite la adquisicion de bienes de
capital, materia prima e insumos, de esta forma se contribuye a solventar el desarrollo de

las naciones en crecimiento.

El instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones (2015) indica que las
exportaciones son importantes porque aumenta y mejora la calidad de bienes
consumidos en un pais. Porque permite aprovechar mejor las ventajas de la
especializacion de la produccién y porque propicia la creacion y fortalecimiento de la

competitividad.

1.5.1.2.1 Exportacion no Tradicionales.

Las exportaciones no Tradicionales, se subdivide en productos Primarios e
Industrializados. En los productos no tradicionales primarios se encuentran: flores, abaca,
madera, productos mineros, frutas, tabaco en ramay otros primarios; mientras que en los
productos no tradicionales industrializados se encuentra: jugos, conservas de frutas,
harina de pescado, enlatado de pescado, otros elaborado del mar, quimicos y farmacos,
vehiculos, manufacturas de metales, manufacturas de cuero, manufactura de textil,
manufactura de plastico y caucho, prendas de vestir y fibras textiles, y otros

industrializados. (Leiva, 2005, pag. 23)



El CEPAL (Comision EconOmica para Ameérica Latina y el Caribe) mediantes sus
publicaciones a principios de los afios 70, empezd hacer mencidn sobre las exportaciones
de producto no Tradicionales, y analizar estos tipos de productos a fin de hacer
diversificacion en el exterior. Segun el CEPAL no existe un concepto definitivo sobre
exportacion o producto no tradicional, ya que este varia entre los paises y entre expertos,
en virtud de que unos se basan en la CUCI (Clasificacion Uniforme para el Comercio
Internacional) o enfoque préactico (legislacion o criterio de algunos paises) mientras que

otros se basan a principios l6gicos.

A continuacion, se define los conceptos o definiciones de algunos investigadores con
respecto a Exportacion no tradicional:

(KOUZMINE, 2000) define que:

“Exportacion no tradicional, debe ser producto nuevo de comportamiento muy
dindmico, o bien las ventas externas de algun producto exportable crecen a altas
tasas, cambia su importancia en la economia respectiva, e incluso se modifica la

estructura de exportaciones del pais” (p. 7)

(POZO, 2011) define a las exportaciones no tradicionales como:

“Aquellos productos tanto primarios como industrializados que no forman parte de

las exportaciones ecuatorianas desde 1980” (p. 28).

Asi también indica que las exportaciones no tradicionales reunen las siguientes

caracteristicas:

1. Son productos nuevos en la canasta de exportaciones de un pais.
2. Son productos que atienden a una nueva demanda de los mercados

internacionales.



3. Cada vez la demanda de estos es mas exigente, en el sentido de requerir
productos que cumplan con estandares de calidad y con las normas
internacionales de proteccion ambiental. Estos productos son llamados alimentos
organicos. (p. 29)

(Hesse, 1994) en uno de sus trabajos dedicados a las exportaciones agricolas definen a
los productos no tradicionales como: “Productos agricolas que satisfacen criterios
cualitativos asociado tanto a la dinamica de la demanda mundial de dichos productos

como a las caracteristicas de su oferta”.

Algunos paises tienen su propia definicion de exportacion de productos no tradicionales
por ejemplo para Perl existe la “LEY DE PROMOCION DE EXPORTACIONES NO
TRADICIONALES” en donde se definen claramente en su Art. 2 como exportacion no
tradicional: “todos aquellos no incluidos en la Lista de Productos de Exportacion

Tradicional aprobada mediante Decreto Supremo”

En Chile se denomina exportacién no tradicional a: " todos los productos excepto: cobre,
harina de pescado, celulosa, hierro, salitre, plata metalica, 6xido y ferromolibdeno,
minerales de oro, rollizos de madera, madera aserrada y cepillada, metanol y las

principales frutas frescas" (Prochile, 1988 , pag. 53)

(Ugarriza, 2009) define como exportacion no tradicional: “Venta al extranjero de
productos que han sufrido cierto grado de transformacién y que histéricamente no se

transaba en el exterior’

Hablar de Produccién no tradicional, para el productor representa la oportunidad de
dedicarse a nuevas actividades agricola pero para que el productor tome esta decision

depende del beneficio que le genere. (INCAP, 2009)



En Ecuador, los productos no tradicionales, son definidos por el Banco Central del
Ecuador como: “todos los productos no petroleros que no constan en la lista de

tradicionales”. (ProEcuador, 2014).

Los productos no tradicionales en la actualidad son de gran beneficio especialmente por
el ingreso que representan en el pais, otorgando fuentes de empleos y dinamizando la
economia. Los productos mencionados han logrado mantenerse por varios afos, pero
también ha existido la aparicion de nuevos productos y la desaparicion o disminucién de

los niveles exportables por diversas circunstancias ocurridas.

Con el pasar de los afos los productos especialmente los considerados como no
petroleros ha mejorado su participacion en la economia del pais, al mismo tiempo han
abierto nuevas oportunidades para los negocios. Con el propésito de observar como ha
sido la variacion durante los ultimos afos, de la relacion en los niveles de las
exportaciones en el Ecuador se consideraron los datos presentados por el Banco Central
desde el afio 2010 al 2015.

1.5.1.2.2 Evolucion de las Exportaciones Ecuatoriana.

El Ecuador ha mantenido y sigue manteniendo varios productos en los mercados
internacionales que son adquiridos de forma constante, y como parte de la gestién de
estos los ha clasificados en dos grupos principales, siendo: las exportaciones petroleras,
y las no petroleras. Para el grupo denominado como petroleras se encuentra todos los
barriles de petréleo o crudo extraido ya sea por las empresas estatales o privadas

dedicadas a esta actividad.

Mientras que en el grupo de exportaciones no petroleras se destacan dos clasificaciones
de productos, siendo: los tradicionales y los no tradicionales. Dentro de los tradicionales
se ubican al banano y platano, el camaron, el cacao y sus elaborados, el atin y pescado,

y finalmente esté el café con sus elaborados. Estos productos se los ha comercializado



de forma constante durante muchos afios por lo que se encuentran considerados como

exportaciones o productos tradicionales.
En la clasificacién de productos no petroleros, no tradicionales, se ubican todos aquellos
que han aparecido durante los ultimos afios como parte del desarrollo de nuevos

mercados, entre los cuales se pueden mencionar los siguientes:

Flores naturales

e Vehiculos

e Extractos y aceites vegetales
e Jugosy conservas de frutas
e Maderas

e Productos mineros

e Frutas, etc.

Partiendo del concepto de producto no tradicional, se ha corroborado que la Chia se
encuentra dentro de este grupo con clasificacion agricola primario y bajo la sub-partida
arancelaria aduanera 1207999900 que involucra a todas las semillas y frutos
oleaginosos. En la siguiente tabla se expone los datos de ingresos obtenidos de las

exportaciones nacionales en el afio 2010 y comparacion con la Chia:



Tabla 1 Exportaciones Ecuador 2010

2010 _
: Relacion
Miles
USD FOB UsD
Toneladas _
o (miles) FOB
métricas
EXPORTACIONES TOTALES 26.538 17.369.224
Petroleras 18.905 9.648.704 55,55%
No petroleras
Tradicionales 5.555 3.659.510 21,07%
No tradicionales 2.078 4.061.011 23,38%

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: La Autora

Durante este periodo se puede observar que las exportaciones petroleras representaron
el 55.55% del total, las tradicionales el 21.07% donde se incluyen a los cinco productos
ya mencionados, y para los no tradicionales fue del 23.38% donde estuvieron productos

como.

e Enlatados de pescado

e Flores Naturales

e Extractos y aceites vegetales
e Jugos y conservas de frutas
e Madera

e Frutas

e Otras manufacturas de metal

Siendo estos los mas representativos dentro de los productos no tradicionales en el afio
2010. En cuanto a la sub partida 1207999900 durante este afio los ingresos obtenidos
fueron de 535.45 miles de doélares a precio FOB, estando en este mismo grupo y
relacionando con los niveles de entradas se indica que represaron solo el 0.013% del
total de ingresos en el grupo de productos no tradicionales. Para el afio 2011 los valores

fueron los siguientes:



Tabla 2 Exportaciones Ecuador 2011

2011 _
Relacién
Miles
USD FOB UsD
Toneladas _
o (miles) FOB
métricas
EXPORTACIONES TOTALES 27.518 22.292.250
Petroleras 18.726 12.912.925 57,93%
No petroleras
Tradicionales 6.286 4.544.753 20,39%
No tradicionales 2.506 4.834.572 21,69%

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: La Autora

En este periodo de acuerdo a la tabla 2 se puede observar un crecimiento de las
exportaciones petroleras, representando un 57.93% del total, mientras que los productos
tradicionales fueron del 20.39% y para los no tradicionales del 21.69%, relacionandolos
con el 2010 significo una disminucién, por lo que el aumento global de las exportaciones

se presentd por una mayor venta en los barriles de petréleo durante el afio 2011, como

productos no tradicionales principales en este afio se mencionan los siguientes:

e Enlatados de pescado

e Flores Naturales

e Extractos y aceites vegetales
e Productos Mineros

e Madera

e Elaborados de banano

e Frutas

e Maderas terciadas y prensadas

En el 2011 estos fueron los productos no tradicionales con mayor relevancia de acuerdo

los niveles en las exportaciones. Para la sub partida 1207999900 durante este periodo




los ingresos representaron 832,68 en miles de dolares a precio FOB, efectuando la
correspondiente vinculacion con el total de entradas en los productos no tradicionales

este valor equivale al 0.017%, lo que signific6 un incremento de la sub partida.

Observando entre la tabla 1 y la tabla 2 un crecimiento de los ingresos obtenidos para el
pais, sin embargo, también se puede distinguir que este aumento esta exclusivamente
en la parte de las exportaciones petroleras, aunque todos los rubros hayan existido un
crecimiento no es muy significativo en las exportaciones de los productos no
tradicionales. Para el afio 2012, los datos de las exportaciones obtenidas se presentan

en la siguiente tabla:

Tabla 3 Exportaciones Ecuador 2012

2012 .
: Relacion
Miles
USD FOB usD
Toneladas ]
o (miles) FOB
métricas
EXPORTACIONES TOTALES 27.911 23.898.734
Petroleras 19.638 13.791.926 57,71%
No petroleras
Tradicionales 5.726 4.411.476 18,46%
No tradicionales 2.547 5.695.332 23,83%

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: La Autora

En la tabla 3 se puede observar durante el afio 2012 un crecimiento global de los ingresos
obtenidos para el pais, en cuanto a las petroleras represent6 el 57.71% las exportaciones
tradicionales significaron el 18.46% mientras que las no tradicionales equivalieron al
23.83% del total de los recursos adquiridos para el Ecuador durante el afio 2012, como

productos no tradicionales principales durante este periodo estan los siguientes:

e Enlatados de pescado

e Flores Naturales



e Extractos y aceites vegetales

e Madera

e Elaborados de banano

e Maderas terciadas y prensadas

e [rutas

Siendo estos productos los mas representativos durante el afio 2012, en la relacion con
la sub partida 1207999900 durante este mismo periodo, el ingreso de esta fue de
1.251,31 en miles de dolares a precio FOB, vinculando con el total de los productos no
tradicionales esta sub partida represent6 un 0.022%, en comparaciéon al 2011 se obtuvo
un crecimiento en el nivel de ingresos proveniente de mayores exportaciones de estos

productos.

Entre la tabla 2 y la tabla 3, se puede observar un crecimiento de forma global en los
ingresos obtenidos por las exportaciones, la parte petrolera presentd una pequefa
disminucion, mientras que las exportaciones tradicionales también tuvieron un
decrecimiento, pero las no tradicionales se incrementaron, de acuerdo a estos datos se
puede indicar que el aumento de las entradas durante el afio 2012 provino principalmente
de las exportaciones no tradicionales. Los datos en el afio 2013 se presentan en la

siguiente tabla:



Tabla 4 Exportaciones Ecuador 2013

2013 _
: Relacion
Miles
USD FOB usbD
Toneladas .
o (miles) FOB
métricas
EXPORTACIONES TOTALES 29.416 24.957.600
Petroleras 20.652 14.107.600 56,53%
No petroleras
Tradicionales 6.093 5.187.900 20,79%
No tradicionales 2.671 5.662.100 22.69%

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: La Autora

En la tabla 4 se observa el total de las exportaciones durante el afio 2013, representando
un 56.53% para las exportaciones petroleras, mientras que las tradicionales significaron
un 20.79% vy las no tradicionales el 22.69% segun las cifras del Banco Central del
Ecuador, y como productos no tradicionales principales durante este periodo se puede

sefalar a los siguientes:

e Enlatados de pescado

e Flores Naturales

e Productos mineros

e Otras manufacturas de metal

e Extractos y aceites vegetales

e Quimicos y farmacos

e Madera

e Harina de pescado

e Elaborados de banano

e Maderas terciadas y prensadas

e [rutas



Siendo estos los productos principales de las exportaciones no tradicionales durante el
periodo 2013, en cuanto a la sub partida 1207999900 para este periodo los valores fueron
de 1.476,91 miles de ddlares a precio FOB, los mismo que relacionandolos con el rubro
de no tradicionales representaron el 0.026% de este total, en comparacion al afio 2012
se indica un crecimiento de esta sub partida, observandose ademas la incorporacion de
nuevos productos principales exportados como no tradicionales durante el periodo del
2013.

Analizando el afio 2012 y el 2013, se puede identificar un crecimiento global de los niveles
de las exportaciones para el pais, sin embargo, el rubro petrolero presentdé una
disminucién en estos periodos, mientras que las exportaciones tradicionales se
incrementaron, y finalmente las no tradicionales tuvieron un decrecimiento en
comparacion de estos dos afios. Los resultados obtenidos durante el afio 2014 se

presentan en la siguiente tabla:

Tabla 5 Exportaciones Ecuador 2014

2014 .
: Relacion
Miles
USD FOB UsD
Toneladas )
o (miles) FOB
métricas
EXPORTACIONES TOTALES 31.402 25.732.300
Petroleras 22.092 13.302.500 | 51,70%
No petroleras
Tradicionales 6.627 6.341.700 24,64%
No tradicionales 2.683 6.088.100 23,66%

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: La Autora

Como se puede identificar en la tabla 5, durante el afio 2014 las exportaciones petroleras
representaron un 51.70% del total exportado, las tradicionales significaron el 24.64% y
las no tradicionales equivalieron al 23.66% del global, durante este afio como productos

principales en el rubro de no tradicionales se pueden identificaron a los siguientes:



e Enlatados de pescado

e Flores Naturales

e Productos mineros

e Otras manufacturas de metal

e Extractos y aceites vegetales

e Madera

e Elaborados de banano

e Maderas terciadas y prensadas

e [Frutas

Durante este periodo estos fueron los principales productos como no tradicionales
exportados, para la sub partida 1207999900 los valores de las ventas fueron de 3.527,20
miles de dodlares a precio FOB, en relacion a los montos de los no tradicionales esta sub
partida represento el 0.058%, comparando con el afio 2013 signific6 un crecimiento,
identificando que en este afio disminuyeron los productos principales exportados como

no tradicionales.

Entre el afio 2013 y el afio 2014 se puede observar que los niveles de las exportaciones
tuvieron un crecimiento de forma global, en las exportaciones petroleras se reflejé6 una
disminucién, mientras que en las exportaciones tradicionales se observé un crecimiento
al igual que en las no tradicionales, por lo que durante este afo el crecimiento obtenido
fue por las exportaciones no petroleras. Los resultados durante el afio 2015 se presentan

en la siguiente tabla:



Tabla 6 Exportaciones Ecuador 2015

2015 _
: Relacion
Miles
USD FOB UsD
Toneladas _
o (miles) FOB
métricas
EXPORTACIONES TOTALES 31.786 18.365.900
Petroleras 22.263 6.697.500 | 36,47%
No petroleras
Tradicionales 6.957 6.277.800 34,18%
No tradicionales 2.565 5.390.600 29,35%

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: La Autora

En la tabla 6 se identifican los niveles de las exportaciones del periodo 2015, donde las
exportaciones petroleras representaron el 36.47%, mientras que las tradicionales
significaron el 34.18% y finalmente las no tradicionales equivalieron al 29.35% del global,
como principales productos en el rubro de los no tradicionales se pueden sefialar a los

siguientes:

e Enlatados de pescado

e Flores Naturales

e Productos mineros

e Otras manufacturas de metal
e Extractos y aceites vegetales
e Madera

e Elaborados de banano

e Frutas

Siendo estos los principales productos exportados como no tradicionales durante este
periodo, para la sub partida 1207999900, los niveles de las ventas fueron de 1.189,27

miles de doélares a precio FOB, relacionandolos con los montos de los rubros no



tradicionales esto representd el 0.022%, y analizando el valor durante el afio 2014 se

puede indicar que existié una disminucion de la sub partida.

Relacionando el afio 2014 y el afio 2015, se observa una disminucién global de los niveles
exportado por el pais, especialmente en las exportaciones petroleras, aunque en las
tradicionales como las no tradicionales se obtuvo un incremento. Sin embargo, los
montos de las exportaciones no petroleras disminuyen por lo que la relacién se observa

afectada con un valor global inferior al de los otros afos.

Después del analisis de cada uno de los afios sobre los niveles de las exportaciones, en
los tres principales rubros establecidos, ademéas del comparativo de la sub partida
1207999900 (Chia), en la parte de exportaciones no tradicionales, se estableci6 la
siguiente tabla, donde se construye la tendencia que la subpartida antes mencionada ha

tenido durante los afios de investigacion, siendo la siguiente:

Tabla 7 Tendencia de la chia (subpartida 1207999900)

Toneladas USD FOB
(miles)
Ao 2010 316,07 535,45
Afio 2011 432,97 832,68
Ao 2012 512,06 1.251,31
Ao 2013 502,83 1.476,91
Afno 2014 1.027,37 3.527,20
Ao 2015 538,25 1.189,27

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: La Autora

IndicAndose en la tabla 7 que la sub partida 1207999900 durante los primeros cinco afios
ha mantenido un crecimiento constante en sus cantidades y montos exportados, sin
embargo, en el ultimo afio 2015, se observa una disminucién con cifras similares al del

afio 2013, lo que permite sefialar un retroceso en sus exportaciones, aunque no se pueda



precisar las circunstancias o las razones que se presentaron durante este afio para que
se disminuyan sus exportaciones, en forma ilustrativa se presenta la siguiente figura,

representando lo mencionado:

Figura 1 Tendencia sub partida 1207999900

USD FOB (miles)

4.000,00
3.500,00
3.000,00
2.500,00
2.000,00
1.500,00
1.000,00

500,00

0,00
Afio 2010  Afo 2011 Afio 2012 Afio 2013 Afio 2014  Afo 2015

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: La Autora

1.5.1.3. Produccidén Exportable:

La expansion de la produccién de ciertos bienes va a influir en la disminucién de la
produccion de otros bienes, por ejemplo: un agricultor puede decidir reducir en un afio el
namero de hectareas dedicadas a la produccion de maiz, pero en su lugar probablemente
decida producir soya u otro producto que le genere mayor beneficio. W.D. Toussaint,
Bishop C.E. (1986)

Segun Marshall, “La produccion es el resultado de combinacion de diferentes factores
que sirven para satisfacer necesidades humanas”. Para este autor, los factores de
produccion son: tierra, capital y organizacion. Estos factores son considerados como
recursos que dispone una persona a fin de producir y que de cierta manera participan en

la actividad econdmica.



Sin embargo estudios empiricos han determinado que no solo los factores de capital,
tierra y organizacion influye en la productividad, sino que también el factor humano
inciden en la productividad, un factor humano a considerar es la motivacion. (Oluseyi &
Hammed, 2009).

Estudios empiricos desarrollados por Mc.Clellan y colaborados citados por Duarte (2006),
han encontrado la influencia que tiene la motivacion sobre la productividad y resultados
de la organizacion. Para este actor, una alta motivacion y actitud positiva tienen efectos

positivos sobre la productividad. Pero qué es la motivacién?

Segun Sexton (1977) motivacion “es el proceso de estimular a un individuo para que se
realice una accion que satisfaga alguna necesidad y alcance alguna meta deseada por
el motivador”. Por otra parte, Mahillo (1.996) define que la motivacion es el primer paso

que nos lleva a la accion.

La produccién por otra parte también dependen del beneficio que le represente a los
empresarios, asi lo define Marshall; para este autor el beneficio remunera el hecho de
asumir riesgo y los economista clasicos como Adam Smith y David Ricardo al identificar
erroneamente al empresario con el capitalista, no distinguieron entre el beneficio del

empresario e interés de capital.

La productividad es muy importante para el logro de los objetivos de una empresa u
organizacion, es la clave para el desempefio econémico y prevalencia en el tiempo.
(Quijano 2006). La produccién de un pais depende de motivacion que tenga las personas
para producir un bien. Duarte (2006).

Incentivos de Produccion:

“El telégrafo” en su portal web del 19 de Julio del 2013 sobre este tema sefala:



Mecanismos, incentivos y demas instrumentos que canaliza el Estado ecuatoriano, a
través de las diversas entidades para el fortalecimiento del sector productivo que exporta
y que busca vender, fueron los objetivos del encuentro empresarial “Ecuador exporta al
mundo”, que ayer se desarrollo en el hotel Hilton Colon, de Guayaquil (EL TELEGRAFO,
2013)

“Los incentivos tributarios buscan, como ya se lo ha mencionado, dinamizar y
optimizar la economia, por lo que se los considera una herramienta o un
mecanismo de politica econdmica, para incentivar el ahorro y la inversién”
(Sanchez, 2014, pag. 56)

1.5.1.4 La Chia un Producto no Tradicional Agricola.

La Chia es un producto de grandes beneficios para la alimentacion de las personas, ya
que posee varios nutrientes esenciales que le permiten al cuerpo mejorar varias
actividades cotidianas. Se conoce que la Chia es denominada como la Salvia Hispanica
y tiene sus propias caracteristicas, segun menciona Ayerza sobre este producto: “La
Salvia Hispanica L. pertenece a la familia de las Lamiaceae (familia de la menta). Es una

hierba anual que mide entre un metro y un metro y medio” (Ayerza, 2006, pag. 102)

Como lo sefala el autor esta planta esta relacionada con la familia de la menta, e indica
una de las caracteristicas, siendo el tamafio que posee, el cual no supera el metro y
medio. En la actualidad este producto se puede encontrar en los principales
supermercados de varios paises, ya sea de forma independiente o en compafiia de otros
productos especialmente para la combinacion de ciertas dietas que ayudan al control del

peso en las personas, adicionalmente se usa como acompafnante de bebidas.



Figura 2 La Chia (Salvia Hispanica)

Fuente: http://cdn.animalgourmet.com/wp-content/uploads/2015/05/salviahispa%CC%81nica.jpg

Pero de donde se conoce este producto, segun varios autores este producto era parte de
la alimentacién que tenian las civilizaciones precolombinas mesoamericanas siendo la
parte de México y Guatemala en donde se observo de acuerdo a las investigaciones
realizadas, para Lopez, Lara y Pérez sobre la Chia, ellos mencionan lo siguiente:

La Chia, cuyo nombre cientifico es Salvia hispanica L., es una planta anual de
verano de la familia Labiatae. Es una planta originaria de areas montafiosas que
se extienden desde México hasta Guatemala, y para los mayas era uno de los
cultivos béasicos de su alimentacion. Sin embargo, también se ha reportado que la
Chia, junto con la quinoa y el amaranto, conformaban parte importante de la
alimentacion de las civilizaciones precolombinas de América del Sur, donde la
semilla pudo haberse trasladado durante la conquista espafola. (Lépez, Lara, &
Pérez, 2013, pag. 131)

Los autores mencionan que esta planta es parte de la familia Labiatae, considerado como
un cultivo basico que tenian en su época los Mayas, pero ademas agregan que la Chia,
la quinoa y el amaranto eran parte esencial en la alimentacion de las civilizaciones
precolombinas de América del Sur, debido al traslado durante la conquista espafiola. Por
lo seflalado se puede mencionar que este producto se ha venido consumiendo durante

anos sin saber cuéales son los beneficios que brinda en la alimentacion de las personas.



Para la obtencion de la semilla de la Chia es necesario conocer que este proceso por lo
general se lo realiza de forma mecanica, es decir, se procede con la limpieza quitando

las flores, hojas y otras partes de la planta, con el propésito de obtener la pura semilla.

Figura 3 Semilla de Chia
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Fuente: http://eatdry.com/wp- content/uploads/2015/01/semlllas -chia-nutricion-superalimentos-
superalimentacion-fithess-eatdry.jpg

1.5.1.4.1 Propiedades de la Chia

Se indica una serie de beneficios que ofrece la Chia, entre ellos estan el aporte de
nutrientes, vitaminas, aceites esenciales para el organismo, entre otros complementos
que el cuerpo humano emplea. Sobre esta composicién nutricional, Tennina menciona lo

siguiente:

La composiciéon nutricional de la semilla de Chia es un 17.2% de proteinas, un
44% de hidratos de carbono y un 34.3% de aceite, del cual el 64% son acidos
grasos mono insaturados o poliinsaturados. Contiene 22.2 g de omega 3 cada 100
g Y no contiene colesterol. No posee gluten, por lo que es apta para celiacos. Su
perfil de aminoacidos esenciales cubre las necesidades de un adulto, no asi las

de un nifio. (Tennina, 2014)



Presentandose de acuerdo al autor, que la Chia contiene un mayor porcentaje de los
hidratos de carbonos, seguidos de los aceites y complementado con las proteinas en el
producto. Agrega ademas que en la parte de los aceites estos estan constituidos
mayormente por los acidos grasos monos insaturados, y finalmente sefiala que se

encuentran grandes cantidades de los omegas 3.

Otra composicion de la semilla es la que menciona Barros en su obra “Alimentos Nuevos
y Nuevos Ingredientes Alimenticios Y/o Alimentarios Segun la Comunidad Europea”
donde mediante un cuadro establece esta compasion, siendo el presentando en la

siguiente figura:

Figura 4 Composicion de las semillas de Chia

Materia seca 91-96 %
Proteinas 20-22 %
Grasas 30-35 %
Hidratos de carbono 25-41 %
Fibra cruda 18-30 %
Cenizas 4-6 %

" La fibra cruda es la parte de la fibra compuesta principalmente por celulosa, pentosanos y lignina indigeribles.

Fuente: (Barros, 2009, pag. 307)

Como parte del analisis sobre la composicion nutricional de la semilla de Chia se

establecid la siguiente figura sobre los nutrientes en 100 gramos de Chia:



Figura 5 Nutrientes en 100 gramos de Chia

Composicion nutricional de semillas de chia (100gr.)

Nutriente Contenido
Calorias (Kcal) 472
Carbohidratos (g) 47.87
Proteinas (g) 16.62
Grasas (g) 26.25
Saturadas (g) 10.54
Monoinsaturadas (g) 7.26
Poliinsaturadas (g) 7.28
Fibra (g) 38
Vitamina B1 o tiamina (mg) 0.87
Vitamina B2 o riboflavina (mg) 0.17
Vitamina B3 o niacina (mcg) 5.82
Vitamina B5 o acido pantoténico (mc0.94g)
Vitamina B9 o acido félico (mcg) 114
Calcio (mg) 529
Magnesio (mg) 77
Fosforo (mg) 604
Potasio (mg) 1031
Sodio (mg) 39
Zinc (mg) 5.32
Cobre (mg) 1.66
Manganeso (mg) 1.36

Fuente:http://www.pregonagropecuario.com/assets/images/upload/3_chia_nutricion.jpg

De acuerdo a las figuras 4 y 5 adicional al detalle de Tennina, se puede observar en su
mayoria los mismos valores nutricionales que posee la semilla de la Chia, y que ademas
aporta gran beneficio al consumirla dentro de la alimentacion diaria en las personas. Asi
también, el portal Web (ELFINANCIERO, 2015) corrobora que la chia es considerado un
superalimento por todos los aportes nutricionales que posee, indicando en unos de sus

articulos lo siguiente:

“Ser considerado ‘superalimento’, por la cantidad de nutrientes que contiene el
denominado alimento ancestral, ‘Chia’, al parecer ha sido su mejor carta de presentaciéon

a la hora de realizar su comercializacion”.
Composicion del aceite
El aceite que se puede llegar a obtener de la semilla de Chia, cuenta con grandes

beneficios entre los cuales se pueden sefialar a los acidos oleicos, los linoleico y otros

mas, segun Romo esta composicion puede ser la siguiente:



El aceite de las semillas de Salvia hispanica (Chia) es reconocido como un material
secante, y el residuo de la extraccion del mismo se emplea como forraje. Las
semillas se emplean para la preparacion de una bebida refrescante, y aunque este
material es altamente apreciado, su cultivo es restringido. El aceite analizado
determind la presencia de &cido oleico (1, 4%), acido linoleico (2, 26%) y acido
linolénico (3, 54%) (Romo, 2006, pag. 3)

De acuerdo a lo que indica el autor, dentro del aceite de la semilla de Chia podemos
encontrar al 4cido oleico, a los acidos linoleicos, y a los acidos linolénico, en diferentes
cantidades. Estos &cidos son requeridos por el cuerpo para llevar a cabo algunas
actividades diarias, por esto se convierte en un excelente complemento que deberiamos

agregar en la alimentacion.

Estos acidos se podran encontrar solo cuando se realiza el proceso de extraccion de la
semilla de la Chia, sin embargo, se puede consumir la semilla con todos los beneficios
sin la necesidad de la extraccién del aceite ya que dentro de ella se encontraran algunos
de los nutrientes necesarios en una buena alimentacion, en la siguiente figura se
presentan las cantidades porcentuales de los &cidos en el aceite:

Figura 6 Composiciéon % de acidos

Acidos Lote 01 Lote 02 Lote 03 Media

grasos (%) (%) (%) (%) DE Minimo-maximo (%)
Saturados

Cig:0 7,5 7,5 7,6 7,5 0,04 7,5-7,6
C1i7:0 0,2 0,z aQ,z 0,z 0,01 0,2
Cig:n 3,3 3,2 3,3 3,3 0,03 3,2-3,3
Coi.n 0,2 0,2 0,2 0,2 0,01 0,2
Insaturados

Cig.1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,03 0,2
Cig-1 7.0 G,9 7,0 G,9 0,06 G6,9-7,0
Cig:2 18,6 18,4 18,6 18,5 0,08 18,4-18,6
Cig-3 51,8 51,4 51,3 51,k 0,29 £1,2-51,8
Cap:1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,01 0,2
Total 89,0 88,3 88,5 88,6 0,36 88,3-89,0

Fuente: http://www.bvs.sld.cu/revistas/pla/vol18_1_13/t0102113.qif



La figura 6 muestra el analisis de la composicion porcentual entre tres tipos de lotes sobre
los acidos en el aceite de la semilla de Chia que se llevo a cabo en Cuba, adicionalmente
presentan el minimo y maximo que se deberia producir para un correcto funcionamiento

del organismo humano.

Los resultados obtenidos indicaron que los niveles de acidos saturados como insaturados
en todos los lotes, se encontraron dentro de las especificaciones establecidas, lo que
permite mencionar que el aceite de la semilla de Chia proporciona las cantidades
adecuadas de los acidos necesarios para el cuerpo humano. Adicional al andlisis de esto

lotes, se incluy6é la siguiente figura, donde se encuentra datos segun el pais de

elaboracion:
Figura 7 Composicion de acidos segun el pais de elaboracion
Acidos grasos (%)"

Pafs Aceite Alfa-Linolénico Linoleico Oleico Estedrico Palmitico
Argentina ' 34 63,1 19,5 6,7 3 7
Bolivia ? 32,7 63,6 18,7 7,1 2,7 7.4
Colombia 4 29,9 57,9 19,2 7,6 3,5 7.5
México 2 31 61,6 19,6 7,5 3.3 6,7
Peni 24 32,4 64,2 18,4 6,9 3 s £

X - » x . x Z
! Promedio de 5 fincas 2 Una finca ? Promedio de 4 fincas * Dejaron de producir chia.

Fuente: (Ayerza, 2006, pag. 108)

Como consumir la Chia:

Para poder consumir la Chia, se pensaria que se necesita de procesos complicados en
la transformacion, sin embargo, esto no es correcto, ya que se puede consumir
directamente, es decir, en forma de semilla agregando a ciertas comidas o en algunas
bebidas; segun Tennina una de las formas en que se puede consumir es la que sefala a

continuacion:

Sus semillas se pueden moler y agregar a las ensaladas o verduras al vapor: una

cucharadita de té por persona da mas sabor y mas salud a las verduras. De la



Chia también se obtiene un aceite muy beneficioso para la salud, y se puede
ingerir, ademas, en forma de capsulas (capsulas de Chia), una buena manera de

aumentar el “buen” colesterol. (Tennina, 2014)

De acuerdo a lo mencionado por el autor, se pueden presentar dos formas principales

para el consumo de la Chia, siendo como semilla o como aceite. En cuanto a la forma de

la semilla, simplemente se agregaria a las comidas como pueden ser las ensaladas o

dentro de la bebida, mientras que en la forma de aceite se lo haria por la ingesta de

capsulas que contengan el aceite.

En el portal web de salud actual, se mencionan tres formas principales para el consumo

de la Chia, siendo estas las siguientes:

Aceite de Chia: no tiene olor a pescado y no necesita de conservantes atrtificiales,
pues ya posee sus antioxidantes naturales. Se puede utilizar para lo que se quiera
o simplemente para tomarlo a diario, ya que cuenta con los mismos beneficios que
se han descrito anteriormente.

Harina de Chia: se le conoce como semilla parcialmente desgrasada, pero
conserva sus propiedades, a pesar de haber sido prensada para extraer el aceite.
Se puede utilizar al igual que cualquier harina.

Semilla de Chia: es la semilla en su estado natural, la cual se puede consumir asi
y, evidentemente, cuenta con todas sus propiedades Yy beneficios
(SALUDACTUAL, 2016)

Segun este portal las tres formas de consumir la Chia seria: como aceite, como harina y

como semilla. En cada una de las formas en la que la persona desee consumir la Chia,

todos los beneficios estaran presenta en menores o mayores cantidades dependiendo de

la forma y de la combinacién de consumo.

1.5.1.4.2 Aspectos agronémicos



Areas de Siembra: En Ecuador existe 500 hectareas de produccién de chia con

produccion anual de 600.000 kilogramos. (Proecuador, 2014)

La produccién de Chia requiere de ciertas condiciones que le permiten crecer, desarrollar
y producir la semilla segun la calidad desea, por ello es necesario identificar que por lo
general este producto se produce en climas tropicales y subtropicales, en la siguiente

ilustracion se observa algunas caracteristicas donde se ha producido la Chia:

Figura 8 Caracteristicas de sitios en el cultivo de Chia

Temperatura  Precipitacion  Ciclo de
Elevacion anual/estacién? anual/estacion®  cultivo

Pafs Localidad Latitud (m) (°C) (mm) (dfas)
Argentina  El Carril 25°05'S.  1.170 17,3/ 16,6 560 / 390 150
Bolivia SantaCruz  17°43'S. 437 24,6/228 1.141 / 566 150
Colombia' La Unién 4° 32'N. 920 24,0/23,8 1.118/ 341 92
México' México D.E 19°00'N. 2.259 15,5/16,3 5791 470 150
México Acatic 20°55'N. 1.680 18,5/ -—-- 700/ 553 150
Per! Ica 14° 05" S. 396 21,1/720,4 3/ 1 150

. . 2 . . .
! Su cultivo se ha descontinuado. 2 Promedio de la estacién de cultivo de la chia

Fuente: (Ayerza, 2006, pag. 105)

Identificandose que la mayor altitud en la que se ha producido la Chia ha sido de 2.259
metros y una menor de 396. Con temperaturas no mayores a 24,6 C, y una inferior de
15,5 C, adicional a estas caracteristicas se menciona que la precipitaciéon anual en el
lugar de produccién ha estado entre 3/1y 1141/566; con un ciclo de cultivo en su mayoria

de 150 dias a exencion de Colombia.

Otro dato importante que se observa en esta figura, es que hasta el afio 2006, en
Colombia la produccién de Chia se ha descontinuado, sin embargo, no se puede sefialar
gue se mantenga de esta forma en los actuales momentos debido a que no se ha

encontrado estudios actualizados.

Otras consideraciones que se deben observar sobre el cultivo de la Chia son las que

sefala Ayerza, indicando:



La Chia crece en condiciones tropicales y subtropicales y no es tolerante a las
heladas. Se desarrolla mejor en suelos areno-limosos, aunque puede crecer en
los arcillo-limosos si tienen un buen drenaje. Las observaciones de campo indican
gue la Chia crece bien en suelos que contienen una amplia variedad de niveles de

nutrientes. (Ayerza, 2006, pag. 107)

El autor menciona que la Chia puede cultivarse en suelos areno-limosos, pero también
en los arcillo-limosos, lo importante en este tipo de produccion es que el suelo donde se

sembrara contenga una amplia variedad de nutrientes.
Principales Paises que compran la Chia Ecuatoriana:
Segun base de datos de exportaciones del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, en

el periodo de analisis 2010 al 2015, se identificaron cuales son los paises que compran

chia ecuatoriana los resultados se presentan en la siguiente tabla:



Tabla 8 Principales paises compradores de la Chia Ecuatoriana

FOB- | FOB- | FOB- | FOB- | FOB- | FOB - Tﬁ:ﬁ;g“
PAIS DOLA | DOLA | DOLA | DOLA | DOLAR | DOLA FOB.
R 2010 | R2011 | R 2012 | R 2013 2014 R 2015
: ) ) : ) : DOLARE

(miles) | (miles) | (miles) | (miles) | (miles) | (miles) S
ESTADOS $319,9 | $320,4 | $498,6 | $781,2 | $1.701,0 | $325,2 $3.946.37
UNIDOS 0 0 0 0 0 6 I
DINAMARC | $172,8 | $162,0| $344,1| $156,6 | $1.209,0 $72.00 | $2.116.59
A 0 0 9 0 0
ESPANA $28,00 $0,03 $28,03
NUEVA
ZELANDA $7,20| $3,60 $10,80
ITALIA $5,40 $2,09 $7,49
COREA
(SUR),
REPUBLICA $3.60 $3.60
DE
FILIPINAS $3,60 $3,60
HONG
COLOMBIA $5,80 | $3,00 $42,77 | $98,57| $150,13
PERU $77,44 $100'g $477’8 $35,13 $691,06
CHILE $36,00 $36,00
EMIRATOS
ARABES $32,40 $32,40
QRGENT'N $25.56 $25 56
JAPON $5,60 | $8,40 $93,00| $4,87| $111,86
TAIWAN
(FORMOSA) $3,60 $22,50 | $123,00 | $10,00| $159,10

$172,8

AUSTRALIA 0 $177,00 | $84,00| $433,80
CANADA $30,00 $30,00
SINGAPUR $6,00 $6,00 | $8,63 $20,63
ISRAEL $15,00 $15,00
COSTA
RICA $9,00 $9,00
PANAMA $8,30 | $40,76 $49,06
REPUBLICA
CHECA $2,85 $2,85
HONDURAS $0,52 $0,52




Fuente: Servicio Nacional de Aduana del Ecuador
Elaborado por: La Autora

Segun la informacion extraida del Servicio Nacional del Ecuador y observando la tabla 8,
se identifica como principales compradores, durante el periodo de analisis, de la Chia
ecuatoriana a los paises de Estados Unidos, Dinamarca y Peru. En el primer lugar estaria
Estados Unidos con $3.946,37 miles de doélares a precio FOB, seguido por Dinamarca
con $2.116,59 miles de dolares y finalmente en un tercer lugar se encontraria al Pera con
$ 691,06 miles de dolares a precio FOB.

Cada pais le da un uso especifico a la Chia, de acuerdo a sus necesidades; ademas se
conoce de los beneficios nutricionales que ofrece este producto como complemento en
la alimentacion diaria. Asi por ejemplo en Estados Unidos segun el portal web de

tecnoalimentalia, en un articulo publicado el 12 de junio de 2013 menciona lo siguiente:

En Estados Unidos las semillas de Chia se emplean como ingredientes en snacks,
puddings y bebidas entre otros. Por otra parte, la semana pasada Drink Chia, la
primera bebida de semilla de Chia, anunciaba su entrada en el mercado de las
bebidas canadiense. Por el momento, en Europa el mercado es incipiente, aunque
la comercializacion de estas semillas y sus productos esta en auge.

La tecnologia de los fluidos supercriticos hace que sea posible la obtencién de
ciertos subproductos de alto valor derivados de esta semilla con proyeccion de
futuro. (Tecnoalimentalia, 2016)

Como se indica en este articulo, la semilla de Chia es parte de los ingredientes en ciertos
productos que se comercializan dentro de Estados Unidos, ademéas se menciona que
también puede ser empleado como subproductos gracias a los altos valores nutricionales
gue posee. Mientras tanto en Dinamarca, que se considera uno de los paises con mayor
consumo de productos organicos, el portal web de ecoavant, en un articulo publicado el

29 de febrero de 2016 por Ramon Costa sefiala:



Dinamarca aspira a convertirse en el primer pais del mundo que solamente
produzca alimentos ecoldgicos. Ya en la actualidad, el pais escandinavo, de
43.000 kilémetros cuadrados (sin contar Groenlandia) y 5,6 millones de habitantes,
es el que tiene el mayor porcentaje de consumo de esta clase de productos en el
planeta: un 8% de lo que comen los daneses ha sido generado sin emplear
productos quimicos, segun los datos de la asociacion Organic Denmark, que
agrupa a productores, comercializadores y consumidores y cuenta en sus filas con
180 empresas. (ECOAVANT, 2016)

Por esta circunstancia Dinamarca trata de consumir productos que cumplan con sus
politicas de produccion, convirtiéndose por lo tanto la Chia en un producto adecuado para
la alimentacion de sus habitantes. Finalmente, el Pert también por la parte nutricional y

alimentaria en el portal web de peru.com sobre este producto menciona lo siguiente:

Las semillas de Chia se han vuelto popular debido a los beneficios que ofrecen a
las personas que lo consumen, entre ellos tenemos a: proteinas, fibra y vitaminas
del grupo B. Asimismo, protege al cuerpo de diversas enfermedades.
(PERU.COM, 2016)

Indicandose que las personas en este pais las consumen por los beneficios nutricionales
que proporciona este producto, adicionalmente se indica que también ayuda a proteger
al cuerpo en ciertas enfermedades. Cada pais tiene su uso especifico que le da a la Chia,
sin embargo, todo ellos buscan este producto por los aportes nutricionales que ofrece su

consumao.

De acuerdo a estos articulos presentados se puede mencionar que el uso mas comun de
la Chia es ser un complemento nutricional en la alimentacion diaria de las personas en
cada uno de estos paises, siendo el consumo de la semilla combinada en otros alimentos

el mas comun.



Empresas exportadoras de Chia en Ecuador: Segun datos estadisticos de
exportaciones obtenidos del Servicio Nacional de Aduana e Ecuador, se ha podido

identificar las principales empresas exportadoras de Chia (ver tabla 9):

Tabla 9 Empresas exportadoras de Chia en Ecuador

VALOR PESO

EXPORTADOR FOB NETO
ALMENDARIZ MOLINA RAMIRO

BLADIMIR 8800 3980
ASESOAGRO S.A. 235 23,32
BALTRA TRADING BALTREX S.A. 25 25
COLOMACOMPANY S.A. 28000 10020
CORPORACION INTERNACIONAL CHIA

S.A. 7258221,5|2874151,4
CORPORACION KUNACHIA SA 85089,8 8141,4
ECUADOR COCOA & COFFEE,

ECUACOFFEE S.A. 2850 500
FONDO ECUATORIANO POPULORUM

PROGRESSIO 112 20
HOJA VERDE GOURMET HOVGO S.A. 420 12
MONTELIA S.A. 4863,75 750
NARVAEZ MORENO NELSON LEONEL 34606 | 67414,25
PERDOMO GILBERTO 500 1000
PESCHIERA MIFFLIN RODRIGO JESUS 460110|153190,89
TERRAFERTIL S.A. 6750 1800

Fuente: Servicio Nacional de Aduana del Ecuador
Elaborado por: La Autora

PRECIO MUNDIAL DE LA CHIA: Segun el Portal Web del IBCE el precio de la chia de
ciertos paises de América del Sur descendio debido a una sobreproduccion:




La cotizacion elevada, por una caida en la produccion argentina, alenté una mayor
superficie en Bolivia, Argentina, Nicaragua y Paraguay, pais donde la tonelada
descendio de $us 12.000 a 800

Rumores sobre una sobreproduccion de chiay una caida en el precio internacional
de la semilla fueron confirmados por productores y por exportadores. El precio de
la tonelada de chia cayo de 6.207 a 4.390 ddlares en el ultimo afio (julio de 2013
a julio de 2014). A mayor oferta menor precio, reza la teoria econémica que se ha

convertido en el dolor de cabeza de los agricultores de varios paises (IBCE, 2014).

Segun el Portal web “larepublica” el 07 de febrero del 2015 sobre los precios de la Chia

indicaba lo siguiente:

Descenso. Hace cinco afios la produccion de esta semilla era incipiente y se
importaba de México a S/. 120 el kilo. Luego se produjo el boom en el Pera por
sus propiedades nutritivas y se multiplicaron sus consumidores y productores.
Actualmente ha caido su precio de S/. 70 hasta incluso los S/. 12. Se espera que
Su costo se estabilice a julio del 2015 (LAREPUBLICA, 2015)

En Ecuador segun la base de exportaciones de Servicio Nacional de Aduana del Ecuador

el precio de la Chia ha tenido el siguiente comportamiento:



Figura 9 Precio promedio de Chia exportada (2010-2015)

Total

6

5

4

3

m Total

2

) j I

0 T T T T T T

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: Servicio Nacional de Aduana del Ecuador
Elaborado por: La Autora

Como se puede apreciar en la figura 9, el precio de la chia en promedio ha ido creciendo,

terminando en casi 6 délares aproximadamente por kilogramo neto.

Unos de los entrevistado de la chia como aporte adicional a la investigacion, manifesto
como aporte adicional que el precio de la chia en Pert bajo a S/. 1250 la tonelada de chia de
excelente calidad, y aqui en el pais lo mas bajo que se consigue de no muy buena calidad es a
3.5 el kilo. Creo es algo muy importante a considerar al momento de abrir un mercado objetivo.

1.5.2 Marco conceptual (Glosario de términos)

Aduana: Las aduanas se manifiestan como los Unicos lugares habilitados por la
autoridad para cruzar las fronteras del Estado de que se trate y adonde deben dirigirse
imperativamente todos los que pretenden atravesarlas conduciendo mercaderias.
Ubicadas en los puertos y en los caminos de trafico comercial, constituyen verdaderas
"puertas” de entrada y salida de las mercaderias. La consideracion de las aduanas como
"puertas” ineludibles para cruzar con mercaderias las fronteras de los Estados tenia en



la Antiglledad una muy especial significacion, dado el caracter sagrado de los "limites"

del ambito espacial donde estaban asentadas las ciudades. (Basaldua, 2007, pag. 209)

Arancel: El arancel es un impuesto que se aplica en el comercio exterior para encarecer
el precio de las mercaderias en el mercado de destino. Se gravan las mercancias que se
importan, a fin de proteger a las similares que se fabrican en el pais. El arancel puede
asumir multiples formas. A continuacién, se describen las mas usuales. (FENALCO,
2013, pag. 108)

Calidad: La calidad constituye el conjunto de cualidades que representan a una persona
0 cosa; es un juicio de valor subjetivo que describe cualidades intrinsecas de un
elemento. Atributos de una cosa, producto o servicio, hasta el actual, aplicado a todas las

actividades de una organizaciéon y. por tanto, a su gestion. (Nava, 2005, pag 15).

La chia (Salvia hispénica L.): Es una planta herbacea de la familia de las lamiaceas; es
nativa del centro y sur de Mexico, Guatemala y Nicaragua. ( U.S. National Plant

Germplasm System Taxon. , 2000).

Clasificacion Arancelaria: Es el proceso mediante el cual se asigna a cada mercaderia
un codigo de uso internacional que la distingue respecto de otras. Este codigo se conoce
como posicién arancelaria. (Comercio Internacional en el siglo XXI, 2015, pag. 71)

Comercio internacional: El origen se encuentra en el intercambio de riquezas o
productos de paises tropicales por productos de zonas templadas o frias. Conforme
fueron sucediendo las mejoras en el sistema de transporte y los efectos del industrialismo
fueron mayores, el comercio internacional fue cada vez mayor debido al incremento de
las corrientes de capital y servicios en las zonas mas atrasadas en su desarrollo.
(Miguez, 2006 pag 4)

COMEXI: ElI Comité de Comercio Exterior (COMEX) es el organismo que aprueba las

politicas publicas nacionales en materia de politica comercial, es un cuerpo colegiado de



caracter intersectorial publico, encargado de la regulacion de todos los asuntos y

procesos vinculados a esta materia.

Comercio: Se denomina comercio a la actividad socioecondmica consistente en la
compra y venta de bienes, sea para su uso, para su venta o para su transformacion. Es
el cambio o transaccidon de algo a cambio de otra cosa de igual valor. Por actividades
comerciales o industriales entendemos tanto intercambio de bienes o de servicios que se
afectan a través de un mercader o comerciante. El comerciante es la persona fisica o
juridica que se dedica al comercio en forma habitual, como las sociedades mercantiles.
(Pérez, 2015 pag 34)

Costos directos: Los costos directos son aquellos que son facil y fisicamente
identificares con la unidad de producto. Por ejemplo, si la unidad en consideracion es la
mesa de comedor, la madera y la mano de obra involucrada en la fabricacion del producto
se consideran costos directos. Generalmente los costos primos conforman los costos

directos. (Sinisterra & Polanco, 2007, pag 91)

Costos indirectos: Los costos indirectos son aquellos que se deben primero acumular
para luego asignarlos a la unidad pertinente. Por ejemplo, el salario del jefe de
mantenimiento se identifica facilmente con la planta, sin embargo, es un costo indirecto
con relacion a un departamento especifico y mas aun, con relaciéon a la unidad de

producto. (Sinisterra & Polanco, 2007, pag 91)

Exportacién: La exportacion es simplemente la salida de un producto de un determinado
pais con destino a otro, atravesando las diferentes fronteras o mares que separan las
naciones, es considerada como la salida de mercancias del territorio aduanero nacional
hacia una nacion extranjera o hacia una zona franca industrial de bienes y/o servicios,
para permanecer en ella de manera definitiva. Segun la legislacion aduanera, el territorio
aduanero nacional es considerado como el espacio en el cual se encuentra ubicado el

pais, incluidas sus fronteras maritimas, aéreas y geoespaciales. (Castro, 2008, pag. 23)



Exportacion No Tradicional: Venta al extranjero de producto que ha sufrido cierto grado
de transformacion y que histéricamente no se transaba en el exterior. (Terminologia

Comercial Agropecuaria, 2009, P4g. 133)

Exportacion Tradicional: Venta al extranjero de productos que siempre conforman el
grueso de las exportaciones nacionales; por ejemplo, harina de trigo, soja, azucar.

(Terminologia Comercial Agropecuaria, 2009, Pag. 133)

Fob (Franco a Bordo): El vendedor ha cumplido sus obligaciones cuando la mercancia,
ya despachada de aduana para la exportacion, se encuentra a borde del buque
designado en el puerto de embarque convenido, soportando todos los riesgos y gastos
hasta este momento. (Gestion de Comercio Exterior de La Empresa 3era Edicion, 2014,

pag. 81)

Importacion: En economia, la importacion es el transporte legitimo de bienes y servicios
nacionales exportados por un pais, pretendidos para el uso o consumo interno de otro
pais. Las importaciones pueden ser cualquier producto o servicio recibido dentro de la

frontera de un Estado con propésitos comerciales. (Fondo Social europeo, 2013, pag. 87)

La eficiencia: Consiste en la medicion de los esfuerzos requeridos para alcanzar los
objetivos. El costo, el tiempo, el uso adecuado de factores materiales y humanos, cumplir
con la calidad propuesta, constituyen elementos inherentes a la eficiencia. (Fleitman,
2008, pag 98).

Mercado: “Conjunto total de personas u organizaciones con necesidades por satisfacer,
dinero para gastary la disposicion y la voluntad de gastarlo”. (Sulser R., Pedroza J., 2004,

pag. 69)

Nutricion: Es la ingesta de alimentos en relacion con las necesidades dietéticas del
organismo. Una buena nutricibn es un elemento fundamental de la buena salud.
(Organizacién Mundial de la Salud, 2016)



Oleaginosa: La Chia es considerada una semilla oleaginosa, por contener mas del 30%
de aceite. (COATES W & Ayerza, 2012, pag. 2)

Oferta Exportable: “Asegurar los volumenes solicitados por un determinado cliente o
contar con productos que satisfacen los requerimientos de los mercados de destino”.
(Minagri, 2014)

Partida: Es la posicion arancelaria formada por los 4 primeros digitos. (Comercio

Internacional en el siglo XXI, 2015, pag. 72)

Posicionamiento: La forma como es percibido el producto en la mente del consumidor.
(C. Soriano, 1990)

Recursos de Produccion: “Elementos disponibles para el proceso productivo”. (D.
Tirado Bennasar, 2004)

SENAE: El Servicio Nacional de Aduana del Ecuador es una empresa estatal, autbnoma
y moderna, orientada al servicio. Somos parte activa del quehacer nacional e
internacional, facilitadores del Comercio Exterior, con un alto nivel profesional, técnico y
tecnoldgico. (SERVICIO NACIONAL DE ADUANA DEL ECUADOR, 2011, pag. 2).

Subpartida: Es la posicién arancelaria formada por 6 digitos en adelante. (Comercio

Internacional en el siglo XXI, 2015, pag. 72)

1.6 FORMULACION DE LA HIPOTESIS

Para poder identificar los factores mas relevantes de la investigacion se establecio la
hipotesis general como particular, las cuales parte de una suposicion, la misma que sera
confrontada a través de toda la informacién que se obtenga en el presente estudio,

permitiendo de esta forma aceptar o rechazar la hipétesis determinada.



1.6.1 Hipétesis general

Como hipotesis general se establecio la siguiente:

¢ Existe una incidencia positiva de la Chia, como producto no tradicional agricola en la

produccion exportable del Ecuador para los afios 2010 al 20157

1.6.2 Hipétesis particular

En cuanto a las hipétesis particulares se indican:

e Al conocer los niveles de produccion de la Chia en el Ecuador durante el periodo
2010-2015, se determinaré la importancia de la misma en la produccién exportable
del Ecuador.

¢ Identificando el estado actual de la Chia, como producto no tradicional agricola del
Ecuador, y las zonas apropiadas para su cultivo se lograra mejorar la productividad
y las cantidades de exportaciones.

e Al conocer los niveles de exportacion de la Chia en el Ecuador durante el periodo
2010-2015, se realizarian comparativos con datos similares, para establecer
relaciones que permitan observar alternativas de crecimiento y mantenimiento en

el sector.
1.6.3 Variables (Independientes y dependientes)
Parte del estudio es la identificacion de las variables que se analizaran, siendo la

independiente como las dependientes. De acuerdo a la tematica determinada las

variables de estudio son:



Variable Independiente:

e Produccion No Tradicional Agricola.
e Produccion de la Chia en el pais.
e Estado Actual de la Chia y Zonas apropiadas para su cultivo

¢ Niveles de Exportaciones de Chia.

Variable dependiente:

e Produccion Exportable del Pais
e Importancia del Productor, Beneficio, Disponibilidad de Recurso
e Aspecto agrondmico, Propiedades, Posicionamiento.

e Mercado, Oferta Exportable, Principales Obstaculos

1.7 ASPECTOS METODOLOGICOS DE LA INVESTIGACION

1.7.1 Tipo de estudio

El tipo de estudio de la presente investigacion sera Descriptiva, porque se pretende
describir la situacién actual de las exportaciones de la chia como producto no tradicional

agricola; para esto se utilizard metodologia de investigaciéon cuantitativa y cualitativa.

Es cuantitativa en virtud de que se utilizara base de datos de exportaciones en valores
FOB y cantidades producidas durante el periodo de estudio 2010-2015, para luego

realizar las respectivas mediciones.

Es cualitativa en virtud de que se recogera informacion de los atributos de la chia,
aspectos agrénomos y sobretodo las expectativas de los productores y expotadores

referente a la chia y su comercializacion.



1.7.2 Método de investigacion

El método seleccionado para la presente investigacion es:

Método Deductivo: Es deductivo porque a partir de eventos general se identifica los
particulares, es decir se inicia de la premisa general al decir exportaciones o productos
no tradicionales influyen en la produccién exportable del pais para luego decir que la Chia
que es un producto no tradicional y se finaliza concluyendo que La Chia influye en la
produccion exportable del pais; para luego indagar su incidencia a partir de un principio

ya conocido como es la exportaciones no tradicionales.

Método Empirico: Porque a través de la implementacion de entrevistas se pretendio
obtener informacion relevante de la chia y la perspectiva de los exportadores y
productores; asi también se empledé el método Estadistico a fin de analizar el

comportamiento histérico y tendencia futura de las exportaciones de la chia.

1.7.3 Fuentes y técnicas para la recoleccién de informacién

Para la presente investigacion se ha recurrido a las siguientes Técnica de recoleccion de

Informacion:

1. Estadisticas: mediante la recoleccion de datos estadisticos de las exportaciones
realizadas de Chia durante el periodo 2010-2015.

2. Campo: Entrevistas a personas relacionadas en la produccion y/o exportacion de
chia.

3. Documental: Investigaciones en libros, informes, estudios relacionados y otros

similares.



Fuentes de Investigacion:

Para la presente investigacion se ha tomado dos principales tipos de fuentes informativas

gue son: las primarias y las secundarias.

Como fuentes primarias se indican las siguientes:

1. Entrevista: que es la observacion directa. Esta sera efectuada a personas que
dedicadas a las exportaciones y producciones de chia. Por el tiempo que dispone
los exportadores, las preguntas de las entrevistas fueron desarrolladas como
cuestionarios y enviadas por correo electrénicos para que en el tiempo oportuno

los entrevistados puedan responder las preguntas planteadas.

Fuente secundaria:

1. Reglamentos: Es Imprescindible hacer mencion a los Reglamentos o codigos
referentes a exportaciones de productos

2. Libros: De algunos libros se extrajeron diversos conocimientos a fin de elaborar el
marco tedrico y conceptual

3. Articulos de Revista: Nos permite realizar consultas actuales de las tendencias de
consumo o preferencias de los consumidores del mercado exterior.

4. Paginas oficiales gubernamentales: en donde se obtuvo datos estadisticos de
exportaciones, analisis de exportaciones y producto, y sus tendencias.

5. Tesis de Grado relacionado con el tema: Permitio corroborar cierta informacion

respecto al tema.

1.7.4 Tratamiento de la informacién

Para la Exportaciones de la Chia se realizo tabulaciones de datos a fin de identificar las

empresas exportadoras, paises a donde se exportaron, volumen y cantidad exportada



utilizando la estadistica como herramienta fundamental para elaboracion de graficos,
barras, tablas, etc. Por otra parte, mediante la aplicacion de la técnica estadistica de
regresion lineal se pudo hacer una proyeccion a futuro de las exportaciones de chiay por
altimo de los resultados de las entrevistas a productores y/o exportadores de Chia se
pudo identificar las expectativas en relacion a la produccion, exportacion y atributos de la
Chia.. Toda esta informacion ayudara a identificar la situacion actual de la chia y su
importancia, su caracteristica, proyeccion de exportaciéon y produccion con el fin de
establecer estrategias de crecimiento 0 mejoras en el sector exportable.

Seleccion de Muestra:

Los entrevistados fueron seleccionados en funcion de su accesibilidad y de la
caracteristica de la investigacion, la misma que es producir y/o exportar chia. Debido a
su disposicion de tiempo las preguntas fueron tabuladas como cuestionarios y enviadas
por correo electrénico para recoger la informacion necesaria. El total de entrevistados

gue respondieron las preguntas fueron quince.

1.8 RESULTADOS E IMPACTOS ESPERADOS

El primer resultado es identificar si el pais cuenta con produccion suficiente para futuras
exportaciones, y si las exportaciones durante el periodo de analisis han sido relevantes
para la economia del pais, con esto se evaluara el tipo de incidencia que tiene la Chia en

la produccién exportable del Ecuador.

Ademas, mediante datos historicos se determinara los paises importadores de la semilla
de Chia ecuatoriana, los volimenes de exportacion y produccion de chia durante el
periodo de analisis; asi como también las empresas exportadoras de chia. Y mediantes
las entrevista, se identificara la situacion actual de la chia como sus caracteristicas,

expectativas de los productores y exportadores, etc.



En base a toda la informacion obtenida se presentara en forma adecuada los datos
resumidos para un mejor andlisis e interpretacion, que contribuya a identificar
oportunamente los beneficios de mantener las exportaciones de este producto para

dinamizar la economia.



CAPITULO Il

2. ANALISIS PRESENTACION DE RESULTADOS Y DIAGNOSTICO.

2.1. RESULTADO Y DIAGNOSTICO:

2.2.1 Analisis de la Situacién Actual.

Situacion Social:

Cada vez mas es el nimero de personas que se preocupan por la salud y por mantener
un buen nivel fisico. Incluso en los supermercados se observa que los productos
contienen en los empaques el seméforo que indica el nivel de contenido de grasa, azUcar

y sal; mecanismo implementado por el INEN (Servicio Ecuatoriano de Normalizacién)

Segun Mintel (Agencia de Inteligencia de Mercado Lider en el Mundo) la tendencia de la
mayoria de los consumidores a nivel mundial, es a comprar alimentos y bebidas naturales
menos procesadas, lo que incentiva a que las compafilas empiecen a eliminar los
ingredientes artificiales, debido a que las personas empiezan hacer conciencia de lo
importante que es mantenerse saludable y lo importante que es tener un mejor aspecto

fisico.

Las fuentes proteinicas es lo mas “boom” en la actualidad, inclusive los diferentes
programas de deportes animan a las personas a ser mas activos y a consumir productos

que les brinde energia, hidratacion y proteinas.

La atraccion por consumir lo natural, impulsa a que las personas consuman granos
tradicionales y super comidas, teniendo la idea de que lo antiguo es mejor a lo de hoy,

incrementando asi las dietas ancestrales e interés por la fisiologia personal.



Situacion Econdmica:

La Chia se presenta como un producto innovador y como el perfecto complemento para
la alimentacion diaria de las personas, gracias a sus mdultiples nutrientes, y la forma
sencilla de poderla consumir. Siendo estas las principales caracteristicas que han
permitido en la actualidad que este producto se convierta en muy demandado tanto a

nivel local como de manera internacional.

Para el Ecuador se puede sefialar una clara importancia en la economia del pais debido
al crecimiento de las industrias que se encuentran relacionados con este producto, por
ende, la entrega de nuevos puestos de trabajo y una dinamizacion en los sitios donde se
encuentra operando. Sobre la importancia econdémica, el portal web “elfinanciero”,
durante el afio 2015 efectué una entrevista al presidente de “Kunachia”, empresa que

tiene cerca de dos afios operando, donde sefiala:

Recuerda que el afio pasado tuvieron un crecimiento del 800%, en ventas, que es
bastante alto; mientras que en el 2015 esperan crecer en un 400%. Afio en curso
en el que las ventas mensuales llegan a los US$120,000, por lo que aspiran cerrar
el periodo con cerca de US$2 millones (ELFINANCIERO, 2015)

Este crecimiento esta sustentando por las cooperaciones que lograron establecer con
varios productores, estando asentados en las Provincia de Santa Elena y Los Rios
principalmente, pero cuentan ademas con instalaciones para la limpieza en Guayas, y
otra planta en Cotopaxi, teniendo también una empacadora en Provincia de Pichincha en

la ciudad de Quito.

Se pensaria que ha contado con el capital suficiente para establecer todas estas
infraestructuras, pero la verdad es que solo iniciaron con apenas 10.000 dolares segun
lo manifiesta su presidente en esta entrevista efectuada por el portal “elfinanciero”, y

debido a las bondades de este producto, es que en la actualidad tiene cerca de 100



empleados directos y otros puestos de forma indirecta que operan tanto en la colocacion

del producto en el mercado nacional como en el internacional.

Situacion Actual y Perspectiva de la Chia:

La Chia tiene grandes beneficios en la salud de las personas, ya que cuenta con
cantidades adecuadas de varios nutrientes que el cuerpo humano necesita para un
rendimiento adecuado en sus tareas diarias. Por ello se ha popularizado su consumo no
solo en personas que requieren mayores nutrientes por sus actividades fisicas o labores,
sino también para las personas sin tanta actividad fisica convirtiéndose en el completo
adecuado en la nutricién de las personas, que no puede consumir los nutrientes ideales

para una vida saludable.

La chia ha empezado a tener un creciente interés en el mercado extranjero, segun el
portal web de “Andes” en una publicacién realizada en enero del 2016 al respecto ha

mencionado:

La creciente demanda a nivel mundial de productos naturales con alto valor
alimenticio ha permitido que la chia se abra paso en mercados internacionales,
algo que ha sido aprovechado por diferentes empresas que se dedican a su
envasado y comercializacion.

Una de estas empresas es 'KunaChia' que para 2016 apunta a crecer en el
mercado norteamericano llegando a Canada y Estados Unidos, donde el valor

nutricional de las pequefias semillas es muy apreciado (ANDES, 2016)

De acuerdo a lo sefialado en esta publicacion, mientras mas se incremente el consumo
de productos naturales con altos niveles alimenticios por parte de las personas, existiran
grandes oportunidades para alimentos como la Chia que contiene varios beneficios

nutricionales, ideales para complementar la alimentacion diaria de las personas.



Por todo lo mencionado, se observa a futuro una factibilidad tanto productiva como
econdémica en la Chia como producto no tradicional en las exportaciones del Ecuador,
ofreciendo nuevos puestos de empleos y dinamizando la economia en el sector como a
sectores relacionados, lo que permite opinar que se debe dar la importancia necesaria y
establecer estrategias acordes a las necesidades que poseen los productores como

exportadores de la Chia.

2.2. ANALISIS COMPARATIVO, EVOLUCION, TENDENCIAS Y PERSPECTIVAS.

Tanto la produccion como las exportaciones de Chia en los ultimos afios se han
incrementado, ofreciendo oportunidad para nuevos emprendedores que pretendan
dedicarse a la produccién o a la distribucion del producto. Para poder identificar cuanto
ha crecido este producto como parte de los ingresos en la economia ecuatoriana se
efectud un analisis relacionando la Chia con las frutas en general, encontrandose en la
clasificacion de las exportaciones no petroleras en el sub grupo de no tradicionales.
Adicionalmente se establecio la evolucion en las exportaciones, asi como también de
acuerdo a los datos obtenidos y en base a calculos matematicas la posible tendencia que

tendria el producto para los proximos afios en sus exportaciones.

2.2.1 Comparativo

Para poder observar de forma clara cuél ha sido la incidencia de la Chia en las
exportaciones, se ha establecido un andlisis comparativo con un producto conocido y que
se encuentra dentro del sub grupo de las exportaciones, este es el caso de las frutas en
general. Para efectuar esta comparacion los valores fueron obtenidos del Banco Central
del Ecuador, considerando el total por afio, tanto de la chia como el de las frutas, en

donde se obtuvieron los siguientes datos:

Partiendo del afio 2011, los valores tanto de las frutas en general como de las

exportaciones de la Chia, se presentan en la siguiente tabla:



Tabla 10 Comparativo de Frutas y Chia afio 2011

2011

USD FOB (miles)

Representacion

Exportaciones totales

22,292,250.00

No petroleras 9,379,325.00 42.0744%
Tradicionales 4 544,753.00 20.3871%
No tradicionales 4,834,572.00 21.6872%
Frutas 76,730.82 1.5871%
Chia 832.68 0.0172%

Fuente: Banco Central del Ecuador

Durante el afio 2011 la representacion de las exportaciones no petroleras equivalié al
42.07% del total, de este valor las no tradicionales contribuyeron con el 21.69% durante

el periodo. En cuanto a las frutas en general el monto exportado fue de 76,730.82 miles

de ddlares significando un 1.59% dentro del sub grupo de no tradicionales.

Mientras que la Chia alcanzo un valor de 832.68 miles de ddlares lo que significé un
0.0172% de aporte en las exportaciones no tradicionales para el pais. Entre las frutas en
general y la Chia durante el afio 2011 se observa una diferencia significativa, aunque
ambas sub partidas son relativamente nuevas en relacion a otros productos que estan en

las exportaciones no petroleras del pais; para el afio 2012 los valores comparados se

presentan en la siguiente tabla:




Tabla 11 Comparativo de Frutas y Chia afio 2012

2012
USD FOB By

(miles) Representacién
Exportaciones totales 23,898,734.00
No petroleras 10,106,808.00 42.2901%
Tradicionales 4,411,476.00 18.4590%
No tradicionales 5,695,332.00 23.8311%
Frutas 75,774.74 1.3305%
Chia 1,251.31 0.0220%

Fuente: Banco Central del Ecuador

Para el afio 2012 las exportaciones no petroleras en el pais representaron el 42.29% del
total exportado durante este periodo, de los cuales las tradicionales significaron el
18.46%, mientras que las no petroleras representaron el 23.83%. Los montos de las frutas
en general fueron de 75,774.74 miles de dodlares, en relacion al sub grupo de las
exportaciones no tradicionales este valor equivali6 al 1.33% de contribucion durante este

ano.

Mientras que los valores de la Chia fueron de 1,251.31 miles de délares, efectuando la
relacion con el sub grupo de exportaciones no tradicionales estas significaron el 0.0220%,
observando un crecimiento en comparacién al afio 2011. El comparativo entre las frutas
en general y la Chia, durante este periodo se puede sefialar la diferencia existente en los
valores comercializados, sin embargo, también se puede notar que en este afio los
montos de las frutas en general disminuyeron mientras que los de la Chia se

incrementaron.

Las cifras de exportaciones y comparaciones entre las frutas en general y la Chia para el

afno 2013 se presentan en la siguiente tabla:



Tabla 12 Comparativo de Frutas y Chia afio 2013

2013
USD FOB By

(miles) Representacién
Exportaciones totales 24,957,600.00
No petroleras 10,850,000.00 43.4737%
Tradicionales 5,187,900.00 20.7869%
No tradicionales 5,662,100.00 22.6869%
Frutas 69,207.74 1.2223%
Chia 1,476.91 0.0261%

Fuente: Banco Central del Ecuador

En el afio 2013 los montos de las exportaciones no petroleras representaron el 43.47%
del total, de estos valores la contribucion de las tradicionales fue del 20.79%, mientras
qgue las no tradicionales equivalieron al 22.69%. En cuanto a las cifras de las frutas en
general, en este periodo fueron de 69,207.74 miles de dodlares, relacionado con el sub

grupo de no tradicionales su aporte represent6 el 1.22%.

Mientras que los valores de la Chia fueron de 1,476.91 miles de dolares y dentro del sub
grupo no tradicional esto significo el 0.0261%. Valores que permitieron comparar y
sefalar que en este periodo las frutas en general nuevamente disminuyeron su
contribucion, pero que la comercializacion de la Chia mantuvo un crecimiento, aunque

fue este minimo.

Con respecto a los valores obtenidos en el afio 2014 de las exportaciones, frutas en

general y la Chia, estos se presentan en la siguiente tabla:



Tabla 13 Comparativo de Frutas y Chia afio 2014

2014
USD FOB By

(miles) Representacién
Exportaciones totales 25,732,300.00
No petroleras 12,429,800.00 48.3043%
Tradicionales 6,341,700.00 24.6449%
No tradicionales 6,088,100.00 23.6594%
Frutas 68,151.44 1.1194%
Chia 3,527.20 0.0579%

Fuente: Banco Central del Ecuador

Durante el afio 2014 los montos de las exportaciones no petroleras representaron el
48.30% del total en el afio, de estos valores las tradicionales equivalieron al 24.64% vy las
no tradicionales al 23.66%. En cuanto a las cifras de las frutas en general estas fueron
de 68,151.44 miles de dolares, cantidad que relacionada al sub grupo de no tradicionales

contribuyo con el 1.12%

En cuanto a los montos comercializados de la Chia en este afio, estos fueron de 3,527.20
miles de délares, relacionado al sub grupo de las no tradicionales su contribucion fue del
0.0579%. Observando con los valores extraidos que las frutas en general durante el 2014
nuevamente disminuyeron tanto en sus valores exportados como en su contribucién al

total del sub grupo de no tradicionales.

Mientras que la sub partida relacionada con la Chia, en este afio 2014 los valores
comercializados se incrementaron, pero también la contribucion. Aunque en forma
porcentual estos valores se observen pequefios, en montos exportados se puede sefialar
gue se duplicaron, significando mas ingresos que ayudaron con la dinamizacion de la

economia en el pais.



Finalmente, todos los datos obtenidos del Banco Central del Ecuador, tanto de las
exportaciones, frutas en general y la Chia para el afio 2015, se exponen en la siguiente

tabla:

Tabla 14 Comparativo de Frutas y Chia afio 2015

2015
USD FOB B

(miles) Representacidn
Exportaciones totales 18,365,900.00
No petroleras 11,668,400.00 63.5330%
Tradicionales 6,277,800.00 34.1818%
No tradicionales 5,390,600.00 29.3511%
Frutas 80,812.18 1.4991%
Chia 1,189.27 0.0221%

Fuente: Banco Central del Ecuador

Durante el afio 2015 los montos de las exportaciones no petroleras, representaron el
63.53% del total, con un aporte de las tradicionales del 34.18% y de las no tradicionales
del 29.35%. En lo referente a los valores exportados de las frutas en general estos fueron
de 80,812.18 miles de délares, lo que significé para el sub grupo de no tradicionales el
1.50%

En cuanto a las cifras comercializada de Chia, en el 2015 estos fueron de 1,189.27 miles
de ddlares, representando dentro del sub grupo de no tradicionales el 0.0221% de aporte.
Para este periodo se observa un incremento de los montos comercializados en las frutas
generales en comparacién a los afios anteriores donde se muestra una disminucion

constante.

Ademas, en este afio los valores de la Chia disminuyen en comparacion al afio 2014

donde fueron mas del doble sus cifras, pero también se observa valores inferiores con



respecto al afio 2013y 2012. Lo que permite sefialar un claro retroceso en la contribucion

con los ingresos para el pais, por lo tanto, una disminucion de las exportaciones.

Para la identificacion de los factores que influenciaron en esta caida de las exportaciones
se establecio entrevistas con personas involucradas en la comercializacion del producto,

gue se expone en puntos siguiente como parte del proceso investigativo.

2.2.2 Evolucién

Con el proposito de observar cual ha sido el comportamiento de las exportaciones de la
Chia durante los ultimos seis afios, en base a las cifras reportadas por el Banco Central
del Ecuador, se establecieron todos los valores mediante una figura donde se observa
tanto los montos exportados como la contribucién porcentual dentro del sub grupo de las

exportaciones no tradicionales, siendo la siguiente:

Figura 10 Evolucién de la Chia 2010 - 2015
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado por: La Autora



Como se puede observar en la figura 10, desde el afio 2010 los valores como la
aportacion de las exportaciones de la Chia se mantienen en crecimiento hasta el afio
2013, sufriendo un incremento considerable en el afio 2014, que fue mas del doble
comercializado en el 2013 y para el afio 2015 tiene una caida considerable hasta el punto

gue sus valores comercializados solo son mayores a los presentados durante afio 2011.

Adicionalmente, se debe indicar que los valores por las exportaciones totales en el pais
durante el afio 2015 fueron inferiores en relacibn a los afos anteriores de
aproximadamente el -29%, en cuanto a las exportaciones no petroleras la disminucion
fue de -6%. Mientras que el sub grupo de no tradicionales, paso en el afio 2014 de
6,088,100 al 2015 con 5,390,600 en miles de ddlares, pero su representacion en este
periodo significo el 29.35% del total de las exportaciones.

2.2.3 Tendencias y perspectivas

Para identificar como se presentaria las cifras en los siguientes cinco afios de las
exportaciones de la Chia en el pais, tomando en consideracion los datos histéricos
obtenidos desde el afio 2010-2015, se aplicé el método de minimo cuadrado, bajo la

siguiente formula:

Y=mx+b

Donde:
m = es la pendiente
b = es el intercepto eny
x= afios

y= valores exportados (FOB miles de ddlares)

Mientras que para el despeje de esta ecuacion se empled las siguientes ecuaciones de

despeje:



e NYxy — 2Xx (2y)
~ N Xx? - (Tx)?

_ 2y (BxH) - Tx (Xxy)
N Xx? - (3x)?

En base a estas formulas y con todos los datos histéricos obtenidos de las exportaciones

b

de la Chia se establecieron los siguientes calculos:

Tabla 15 Célculos tendencia de la Chia

(afios (Valor USD
ANO histéricos) | exportado) XY X2
X Y
2010 1 535.45 535.45
2011 2 832.68 | 1,665.36 4
2012 3 1,251.31 | 3,753.93
2013 4 1,476.91 | 5,907.64 16
2014 5 3,527.20 | 17,636.00 25
2015 6 1,189.27 | 7,135.62 36
SUMATORIA 21 8,812.82 36,634.00 91

Elaborado por: La Autora

Realizando la respectiva sustitucion de acuerdo a los requerimientos de las formulas se

obtuvieron los siguientes resultados:

m= 6 (36,634) —21(8,812.82) | b=  8,812.82 (91) -21(36,634)
6(91) — (21)? 6 (91) — (21) 2

m= 34,734.78 b 32,652.62
105 105




m= 330.81 b= 310.98

Finalmente, se efectud el correspondiente despeje con los valores calculos en la formula

principal, obteniendo los siguientes resultados:

Tabla 16 Tendencia exportaciones de Chia

i FUTURAS
AROS DESPEJE
EXPORTACIONES
2016 (7) | 330.81 (7) + 310.98 2,626.63
2017 (8) | 330.81 (8) + 310.98 2,957.44
2018 (9) | 330.81 (9) + 310.98 3,288.24
2019 (10) | 330.81 (10) + 310.98 3,619.05
2020 (11) | 330.81 (11) + 310.98 3,949.86

Elaborado por: La Autora

Observando un crecimiento constante de las futuras comercializacién de la Chia en el
Ecuador, lo que representaria un ingreso a la economia del pais. Los datos presentados
fue célculos hasta el afio 2020, agregando que son basados en los histéricos registrados
desde el 2010, por lo que no se han considerados otras variables que pudieran

presentarse en el transcurso de los proximos afios.

Como resultados obtenidos se aprecia que para el afio 2016, de acuerdo a los resultados
obtenidos de los respectivos célculos, los valores de las exportaciones estarian en

aproximadamente 2,626.63 miles de dodlares, manteniendo un crecimiento constante



hasta llegar al afio 2020 con cerca de los 3,949.86 miles de ddlares que seria un poco

mayor al logrado en el afio 2014.

Siguiente con la tendencia que se ha establecido sobre la Chia en los proximos afios y
como perspectiva futura, el portal web de PROECUADOR en una publicacion del mes de

enero del 2016 menciona lo siguiente de la Chia:

A finales del afio 2015 y principios del afio en curso, se han venido presentando
oportunidades de comercio entre Ecuador y Turquia referentes a la semilla de
Chia, hay que manifestar que este producto alin no ha ingresado desde Ecuador;
sin embargo, ya hay empresas interesadas en importarlas y se esta trabajando en
forma conjunta entre el importador, exportador y Agrocalidad, con la intencion de
lograr el ingreso de este producto a Turquia. (PROECUADOR, 2016).

Esto permite sefialar que el inicio de las comercializaciones para el pais en cuanto a la
exportacion de Chia, inicia el 2016 con firmeza, aunque no se ha determinado un
convenio o cantidades que se puedan comercializar, si se cuenta con el apoyo de
entidades gubernamentales en cuanto a las certificaciones necesarias para que este

producto pueda llegar a nuevas fronteras.

Ademas de lo sefialado por PROECUADOR, también se puede indicar que la empresa
“Kunachia” ya se encuentra posesionada en varios mercados internacionales y mantiene
valores constantes de exportaciones todos los meses, por lo que de concretarse esta
nueva alianza comercial se podria incrementar de forma significativa el ingreso percibido

para el pais.

2.3. PRESENTACION DE RESULTADOS Y DIAGNOSTICO.

Como parte del trabajo investigativo, se establecio la realizacion de una entrevista a

exportadores y/o productores de chia, para ello se establecieron una serie de preguntas,



las mismas que se podran observar en el anexo 4, con el propdsito de tener una vision

mas amplia de las perspectivas sobre este mercado.

Por las diferentes actividades que deben desempefar los entrevistados, el trabajo fue
realizado via electrénica, es decir, las preguntas fueron realizadas como cuestionarios y
enviadas por correo electrénico a la espera de que ellos en el momento mas oportuno

puedan responderlas de acuerdo a su experiencia en la materia.

A continuacién, se presenta las respuestas entregadas, las cuales para una mejor

presentacion se encuentran tanto en tablas como en graficos representativos:



Género de los entrevistados:

Tabla 17 Género de los entrevistados

SEXO
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje vélido acumulado
Valido Femenino 5 35,7 35,7 35,7
Masculino 9 64,3 64,3 100,0
Total 14 100,0 100,0

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: La Autora

Interpretacion: Del total de entrevistados el 35.7% indicaron ser del género femenino,

mientras que el 64.3% fueron masculino.

Figura 11 Género de los entrevistados
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Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: La Autora




Edad de los entrevistados:

Tabla 18 Edad de los entrevistados

EDAD
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Vélido 22a26 2 14,3 14,3 14,3
27a31 5 35,7 35,7 50,0
mas 32 7 50,0 50,0 100,0
Total 14 100,0 100,0

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: La Autora

EDAD

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La Autora

Figura 12 Edad de los entrevistados
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Interpretacion: En cuanto a la edad de los entrevistados, el 14% sefialaron tener de 22
a 25 afos, el 35% su edad esta comprendida entre los 27 a 31 afios, mientras que el 50%

indicaron tener mas de 32 afos.



1.- ¢Qué tiempo usted lleva exportando y/o produciendo chia?

Tabla 19 Pregunta 1 entrevista a expertos

PREG1
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido 1a3afios 8 57,1 57,1 57,1
mas 3 afios 5 35,7 35,7 92,9
menos 1 afno 1 7,1 7,1 100,0
Total 14 100,0 100,0

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La Autora

Figura 13 Pregunta 1 entrevista a expertos
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Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La Autora

Interpretacion: Las opiniones entregadas sobre el tiempo involucrado con el producto
de la Chia fueron, con el 27% menor a 1 afio, mientras que el 57% sefialaron mas tener

entre 1 a 3 afios y finalmente el 35% mencionaron tener mas de afios.



2.- Cual es la caracteristica principal con la que piensa usted, que su cliente

identifica alachia?

Tabla 20 Pregunta 2 entrevista a expertos

PREG2
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
valido IDEAL PARA DEPORTISTA 7 50,0 50.0 50,0
NUTRITIVA 5 35,7 35,7 85,7
SEMILLA DIETETICA 2 14,3 14,3 100,0
Total 14 100,0 100,0

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: La Autora

Interpretacion: Como caracteristica principal de la Chia, se mencioné el 50% sefialaron

ideal para deportistas, el 35% nutritiva, para el 14% la consideran como semilla dietética.

Figura 14 Pregunta 2 entrevista a expertos
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3.- ¢Escoja el principal obstaculo que usted ha enfrentado al exportar o vender la

chia?
Tabla 21 Pregunta 3 entrevista a expertos
PREG3
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Valido ECONOMICO 14,3 14,3 14,3
EXIGENCIAS EN CALIDAD 28,6 28,6 42,9
PRECIOS
INTERNACIONALES 7 50,0 50,0 92,9
PRODUCCION 1 7,1 7,1 100,0
Total 14 100,0 100,0
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La Autora
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Figura 15 Pregunta 3 entrevista a expertos

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: La Autora

Interpretacion: Sobre los inconvenientes en el momento de las exportaciones el 14%
indicé que fueron econdmicos, el 7% la dificultad estuvo en la produccién, mientras que
el 28% sefialaron como problema las exigencias en calidad y finalmente el 50%

mencionaron precio internacionales como el inconveniente principal.



4.- De una revista investigativa efectuado por MINTEL (Agencia de Inteligencia de
Mercado lider en el mundo), se analiza que las tendencias del consumo mundial
pronosticadas, va dirigidos a productos que contiene proteina y cuidado de la
salud, siendo la Chia un producto que cumple estas caracteristicas y siendo esta
una oportunidad de venta en el exterior; ¢Ha pensado incursionar nuevos

mercados con productos de chia con valor agregado?

Tabla 22 Pregunta 4 entrevista a expertos

PREG4
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido NO 4 28,6 28,6 28,6
Sl 10 71,4 71,4 100,0
Total 14 100,0 100,0

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La Autora

Figura 16 Pregunta 4 entrevista a expertos
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Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: La Autora

Interpretacion: Para la incursion de nuevos mercados el 28% sefialaron que no lo
realizarian, pero el 71% indicaron que si estarian dispuestos a incursionar nuevos

mercados con productos de valor agregado de chia.



5.- De un informe documental los siguientes productos son los mas consumidos

por el mercado extranjero,

comercializaria?

favor

escoger

tipo de producto que Ud.

Tabla 23 Pregunta 5 entrevista a expertos

PREG5
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido BARRA DE CHIA 3 21,4 21,4 21,4
DULCE DE CHIA 4 28,6 28,6 50,0
JUGO DE CHIA 7 50,0 50,0 100,0
Total 14 100,0 100,0

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: La Autora

Figura 17 Pregunta 5 entrevista a expertos
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Fuente: Investigacién de campo

Elaborado por: La Autora
Interpretacion: En la comercializacion de otros productos se indicé con el 28%
interesado en comercializar dulce de chia, el 21% que podria ser la Barra de Chia y el
50% sefalaron que podrian considerar al jugo de Chia.



6.- ¢ Considera usted que la Chia tiene el potencial para convertirse en un producto

sobresaliente para la economia del pais?

Tabla 24 Pregunta 6 entrevista a expertos

PREG6
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido DEFINITIVAMENTE 6 42,9 42,9 42,9
NO ES POSIBLE 3 21,4 21,4 64,3
POCO PROBABLE 5 35,7 35,7 100,0
Total 14 100,0 100,0

Fuente: Investigacién de campo

Elaborado por: La Autora

Figura 18 Pregunta 6 entrevista a expertos
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Elaborado por: La Autora

Interpretacion: El crecimiento que pudiera tener el producto los entrevista sefialaron con
el 21% que no es posible, mientras que el 35% sefialaron ser poco probable y finalmente
el 42% mencionaron que definitivamente la Chia tiene el potencial para ser un producto

sobresaliente en la economia del pais.



7.- ¢ Piensa usted que la mayoria de las personas en el pais conocen alachiay sus

beneficios nutricionales?

Tabla 25 Pregunta 7 entrevista a expertos

PREG7
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido NO 10 71,4 71,4 71,4
Sl 4 28,6 28,6 100,0
Total 14 100,0 100,0

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La Autora

Figura 19 Pregunta 7 entrevista a expertos
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Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La Autora

Interpretacion: Sobre el conocimiento de los beneficios de la Chia en el pais, el 28%
indicaron que, si es conocido estas caracteristicas, mientras que el 71% opinaron que las

personas no tienen claro los beneficios de este producto a la salud.



8.- ¢Piensa usted que existe en el pais, produccion suficiente para mantener los

niveles exportados hasta el momento?

Tabla 26 Pregunta 8 entrevista a expertos

PREGS8
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido NO 6 42,9 42,9 42,9
Sl 8 57,1 57,1 100,0
Total 14 100,0 100,0

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La Autora

Figura 20 Pregunta 8 entrevista a expertos
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Elaborado por: La Autora

Interpretacion: En cuanto a los niveles de produccion para las exportaciones los
entrevistados opinaron con el 57% de que si existen las cantidades adecuadas, mientras

gue el 42 % sefalaron que no existen estos niveles.



9.- Piensa usted que el desconocimiento de los beneficios de la chia en el pais

incide en una mayor comercializacion del producto?

Tabla 27
entrevista

PREGY
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido NO 2 14,3 14,3 14,3
SI 12 85,7 85,7 100,0
Total 14 100,0 100,0

Porcentaje

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La Autora

PREG9

Figura 21 Pregunta 9 entrevista a expertos
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Interpretacion: Sobre la incidencia del desconocimiento y la comercializacion, el 14%

indicaron que no se relacionan estos factores, mientras que el 85% sefialaron que si son

relevantes e influyentes.



10.- Piensa usted que los estudios frecuentes de comportamiento de la chia asi
como de su produccion y exportacion, le ayudaria en la implementacion de

estrategias de crecimiento o mejoras en el sector comercial?

Tabla 28 Pregunta 10 entrevista a expertos

PREG10
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido NO 3 21,4 21,4 21,4
SI 11 78,6 78,6 100,0
Total 14 100,0 100,0

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La Autora

Figura 22 Pregunta 10 entrevista a expertos.
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Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La Autora

Interpretacion: Sobre la importancias de analisis frecuentes en el sector de chia, el 21%

indicaron que no les ayudaria en la mejora de estrategias, mientras que 78% dijeron que

si les ayudaria.



11.- La caida de precios internaciones de chia afecta en sus ventas:

Tabla 29 Pregunta 11 entrevista a expertos

PRE11
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido DE MANERA ALTA 11 78,6 78,6 78,6
DE MANERA NORMAL 3 21,4 21,4 100,0
Total 14 100,0 100,0

FuenFFuente: Investigaciéon de campo
Elaborado por: La Autora

Figura 23 Pregunta 11 entrevista a expertos
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Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: La Autora

Interpretacion: El 78% de los entrevistados manifestaron que el precio mundial elevado
de chia afecta su comercializacién de manera alta, mientras que el 21 indicaron que les

afecta de manera normal.



12.- Piensa usted que la produccién de chia en los proximos afios tiende a:

Tabla 30 Pregunta 12 entrevista a expertos

PREG12
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido DISMINUIRSE 2 14,3 14,3 14,3
INCREMENTARSE 4 28,6 28,6 42,9
MANTENERSE 8 57,1 57,1 100,0
Total 14 100,0 100,0

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La Autora

Figura 24 Pregunta 12 entrevista a expertos
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Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La Autora

Interpretacion: Para los entrevistados el 85% indicaron que la produccion de chia a

futuro se incrementaria y mantendria, mientras que el 14% indicaron que disminuiria.



13.- Considera usted que en los proximos afios la exportacion de chia tiende a:

Tabla 31 Pregunta 13 entrevista a expertos

PREG13
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido DISMINUIRSE 1 7,1 7,1 7,1
INCREMENTARSE 5 35,7 35,7 42,9
MANTENERSE 8 57,1 57,1 100,0
Total 14 100,0 100,0

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La Autora

Figura 25 Pregunta 13 entrevista a expertos
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Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La Autora

Interpretacion: El 7% de los entrevistados indicaron que las exportaciones futuras de la
Chia se disminuiran, mientras que el resto sefalaron que estas se mantendrian o

incrementaran.



14.- Piensa usted que la Chia ecuatoriana sera de importancia para el pais en sus

exportaciones en los proximos afos.

Tabla 32 Pregunta 14 entrevista a expertos

PREG14
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido NO 3 21,4 21,4 21,4
SI 11 78,6 78,6 100,0
Total 14 100,0 100,0

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: La Autora

Porcentaje

Interpretacion: El 78% indicaron que la Chia serd de importancia para el pais en las

futuras exportaciones mientras que el 21% indicaron que no sera de importancia.

PREG14

Figura 26 Pregunta 14 entrevista a expertos
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En cuanto a la pregunta 15 con respecto al aporte adicional de los entrevistados solo 8

brindaron aportes adicionales a la investigacion:

Tabla 33 Opiniones de Expertos

Empresa Aportes Adicionales
Considero que las personas conocen de la chia, pero muy pocas
andénima los beneficios de la misma.

Si se conociera mas sus beneficios proteinicos y alimenticios
seran mas los sectores agricolas interesados en la produccidony
andénima comercializacién de Chia en el pais

Todo el mundo habla del Chia, pero a nivel de nutricidén entre
atletas, no a nivel de toda la poblacién. Deben hacer mas

andénima publicidad sobre su consumo y beneficios
L. Deberian desarrollarse mas cadenas productivas

anonima

A la Chia si se le brindara la atencién requerida continuamente
andénima sera un boom en la economia del pais

El precio hoy en dia influye mucho para competir, la Chia
andénima peruana esta a muy bajo

. El Problema que hay actualmente es la falta de presupuesto

MERCAFE

para empezar el mercado de productos de Chia

El precio de la chia en Peru bajo a 1250 |a tonelada de chia de
excelente calidad, y aqui en el pais lo mas bajo que se consigue
TERRAFERTIL de no muy buena calidad es a 3.5 el kilo. Creo es algo muy
importante a considerar al momento de abrir un mercado
objetivo.

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La Autora

2.4.VERIFICACION DE HIPOTESIS.

Para la comprobacion de las hipotesis ya sea general o particular, se analizaron los datos
estadisticos obtenidos referentes a las exportaciones y produccion de chia durante el
periodo de analisis, asi como también los resultados de las entrevistas obtenidas
referentes a la percepcion de los exportadores y productores sobre el futuro de la chia'y

la situacion del producto en el pais.



Para la comprobacién de la hipotesis general:

¢ Existe una incidencia positiva de la Chia, como producto no tradicional agricola
en la produccién exportable del Ecuador para los afios 2010 al 20157

De acuerdo a las opiniones entregadas por los expertos y en base a sus experiencias en
el mercado se acepta la hipétesis general en las preguntas 6, 8, 10, 12, 13y 14, en donde
se puede corroborar que si existe una incidencia positiva de la Chia como producto no

tradicional en la produccion exportable del pais durante el periodo 2010-2015.

En cuanto a las hipoétesis particulares, estas fueron analizadas de acuerdo al
planteamiento establecido, siendo la primera hipétesis particular uno, la siguiente:

Hipotesis particular uno:

Al conocer los niveles de produccién de la Chia en el Ecuador durante el periodo
2010-2015, se determinara la importancia de la misma en la produccion exportable

del Ecuador.

Esta hipotesis se valida con las preguntas 1, 4, 5, 6 y 12 de la entrevista realizada y
acorde al andlisis estadistico y documental efectuado, se puede determinar que si ha
existido produccion suficiente de chia en los periodos de andlisis y que los productores
tienen expectativas de crecimiento en el sector e inclusive consideran que la chia podria
llegar a convertirse en un producto sobresaliente para la economia de pais si se le

brindara todo la atencion respectiva.
En cuanto a la hipotesis particular dos:
Identificando el estado actual de la Chia, como producto no tradicional agricola del

Ecuador, y las zonas apropiadas para su cultivo se logrard mejorar la productividad

y las cantidades de exportaciones.



De las indagaciones documentales y de la entrevista realizada en las preguntas 2, 7,9y
10, se valida esta hipotesis, debido a que se ha determinado que la chia es un producto
con grandes beneficios nutricionales pero es poco conocido en el pais; y es por esta
razon que otros sectores agricolas no se involucra con la produccion y comercializacion
del producto. Un estudio frecuente de este producto aportaria a productores y

exportadores en la toma de estrategias de mejoramiento o crecimiento en el sector.

Mientras que la hipoétesis particular tres:

Al conocer los niveles de exportacion de chia en el Ecuador durante el periodo
2010-2015, se realizaran comparativos con datos similares, para establecer
relaciones que permitan observar alternativas de crecimiento y mantenimiento en

el sector.

De los analisis documentales, estadisticos, y de la entrevista realizada en las preguntas
3, 8, 11 y 14 se acepta esta hipoétesis en virtud de que, el andlisis de las exportaciones
de chia ha permitido identificar las tendencias de exportaciones de varios paises
extranjeros e inclusive las expectativas de consumo de las personas, la misma que es
hacia productos que beneficien la salud, y la chia es un producto que cumple esta
expectativa, por el cual, varios entrevistados han manifestado el interés de incursionar en

nuevos mercados a futuro con productos de chia con valor agregado.



CAPITULO Il
3. RESULTADOS Y DISCUSION

3.1 RESULTADOS

Después de realizar la extraccion de datos idoneos que permitieron un adecuado analisis,
interpretacion y alcanzar las respectivas conclusiones del trabajo investigativo, se
describio de forma detallada los aspectos més relevantes que fueron parte del trabajo,
dentro de los cuales se pueden sefalar cuales fueron los instrumentos empleados, la
aceptacion o el rechazo de la hipétesis identificada al principio y desde luego la discusién

de toda la informacion.

Con el proposito de establecer con claridad como toda la informacién recolectada fue
empleada, y de qué forma brindo la base o sustento a la presentacion de las conclusiones
finales del trabajo. Adicional a lo sefialado también se incluyeron discusiones
comparativas con investigaciones similares sobre otros productos que son exportados y

que no se encuentran dentro de la clasificacion de productos no tradicionales.

3.1.1 Instrumentos empleados

En capitulos anteriores se han indicado varios de los instrumentos que fueron empleados
tanto para la recoleccion, andlisis, como la interpretacion de los resultados obtenidos.
Dentro de los principales utilizados se indican la recoleccion historica de datos
estadisticos tanto de la produccion como de la exportacion de la Chia ecuatoriana.

Ademas de la observacion y la busqueda de contenidos en diferentes medios
informativos como paginas webs, reportes, informes detalles de entidades
gubernamentales y privadas. Pero también se efectu6 una entrevista con expertos, donde
se obtuvieron las principales opiniones que ellos consideraron de acuerdo a su
experiencia en el sector de la Chia, recabando datos relevantes de la percepcién que

ayudaron con una decision respecto a la hipotesis planteada.



La busqueda histérica de los datos sobre la produccién como de las exportaciones
efectuadas durante los afios de andlisis fue obtenida en diferentes portales web donde
se indicaban la informacion segun el periodo investigado. Como base principal estuvieron
portales como del Banco Central, PROECUADOR, Servicio Nacional de Aduana del
Ecuador, entre otros mas, siendo considerada como técnica empleada en esta parte de

la investigacion la extraccion histérica.

Obtenida todos las fichas se establecio el ordenamiento de los datos por medio de la
cronologia en afos, seguido de la clasificacion de acuerdo a las categorias principales
gue manejan los organismos gubernamentales en las exportaciones, siendo:
exportaciones petroleras y las exportaciones no petroleras con dos sub divisiones las

tradicionales y las no tradicionales.

Quedando la presentacién segmentada por afios, volimenes y ddlares de los Estados
Unidos con incoterm FOB, informacion que fue presentada en diferentes tablas donde se
observa con un mejor detalle. Seguidamente por cada una de estos datos se analiz6 e
indico los cambios positivos 0 negativos que presentaron las exportaciones globales del

pais y la relacién con los niveles dados por el sector de la Chia.

Como materiales necesarios para el analisis de todos los datos y presentaciéon de la
informacion, se empled el programa de SPSS, para analisis de las preguntas de las
entrevistas, asi también se uso los datos historicos de exportaciones de chia y mediante
la utilizacion de herramientas como tabla dinamica, graficos dinamicos del Excel, se pudo
identificar tendencias de niveles de produccion y exportacion.

Adicional con la informacion ordena y clasificada se efectué una proyeccién de posibles
exportaciones de Chia para los siguientes cinco afos, observandose la variacion segun
los datos obtenidos de forma historica. Considerando estos datos también para el analisis
como para la parte concluyente del trabajo en base a la hipétesis planteada al inicio de

la investigacion, referente a la incidencia de la Chia en la produccion exportable del pais



en el periodo 2010-2015, aunque el modelo considera como variable principal las
cantidades de exportaciones ocurridas en aflos anteriores registradas en el pais y las
percepcion de los entrevistadores para analizar la incidencia de la Chia en la produccién
exportable del Ecuador.

Finalmente, como instrumentos de investigacion se establecié una entrevista a varios
expertos en el campo de la produccion y exportacion de la Chia, sin embargo, por
diferentes circunstancias esta no pudo concretarse de forma presencial; por lo cual se
llevé a cabo por medio de comunicacion virtual, el correo. Disefiando un conjunto de
preguntas como cuestionarios que fueron enviadas a los expertos via correo electronico

a la espera de sus opiniones.

Inmediatamente recibida las opiniones de los expertos, fue necesario contrastar estos
argumentos de todos los participantes o quienes pudieron ayudar en la investigacion, con
el proposito de presentar y concluir de forma mas adecuada la hipétesis del trabajo la
cual fue indicada segun estas opiniones, pero ademas se procedi6 al respectivo estudio

de las hipoétesis particulares.

Mediante el empleo de estos instrumentos, técnicas, y otras estrategias se logro la
recoleccion, analisis e interpretacion de resultados relevantes que permitieron dar
fundamentos para poder opinar de forma concluyente sobre la hipétesis identificada al

principio de la investigacion.

3.1.2 Contraste de hipétesis

Exclusivamente para el contraste de la hipétesis la informacion base, fueron las diferentes
opiniones que hicieron llegar los expertos, a través de estas argumentaciones y también
con el analisis previo de los datos obtenidos en la produccion como en las exportaciones

de la Chia se consideraron para concluir de forma adecuada con la hipotesis planteada.



La informacion de experto contrastada se localiza en el capitulo 2, donde se puede
observar las preguntas efectuadas y las argumentaciones entregadas por parte de cada
uno de los expertos. En cuanto a la informacion historica de las exportaciones de la Chia
se las presentan en el siguiente gréfico:

Figura 27 Exportaciones de Chia
USD FOB (miles)
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Fuente: Banco Central

Mientras que los datos de las proyecciones obtenidos para los préximos afios de las

exportaciones también en dolares fueron:



Figura 28 Proyecciones exportaciones de Chia
USD FOB (miles)
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Elaboraciéon: La Autora

Siendo la hipotesis del trabajo investigado: ¢ Existe una incidencia positiva de la Chia,
como producto no tradicional agricola en la produccion exportable del Ecuador para los
afios 2010 al 20157, contrastandolo con toda la informacion que se obtuvo y las
entrevistas efectuadas se concluyd que si ha existido una incidencia positiva de la Chia

en las exportaciones para el pais durante los periodos sefialados.

Agregando que de acuerdo a estos niveles en los siguientes afios se mantendria una
tendencia positiva, es decir, que cada afio se incrementarias los montos exportados de
la Chia, sin considerar otras variables en el sector, tales como el precio del producto,
calidad del mismo, permisos de ingresos a los paises donde se podrian abrir nuevos

mercados entre otros factores que pudieran surgir.

3.2 DISCUSION.

Para la parte de discusion de la informacion obtenida y presentada, se empleo los datos
resumidos, es decir, graficos donde se encuentra el detalle global de la produccién como

de las exportaciones que durante los afios de analisis se obtuvieron de la Chia. El detalle



de esta parte se denomin6 como la interpretacion de los resultados obtenidos y en una

segunda parte como la discusion con trabajos similares y de otros productos.

La informacion contenida en el analisis esta exclusivamente con graficos de cada uno de
los afios investigados, con la respectiva interpretacion para una mejor compresion de los
datos. Desarrollados con la ayuda del programa de SPSS, debido a la facilidad y rapidez
en la realizacion de estos tipos de graficos, pero también por la usabilidad y herramientas

de apoyo que proporciona.

3.2.1 Andlisis de resultados

Para el establecimiento de cambios presentados en las exportaciones y en la produccion
de la Chia, fue necesario indicar valores base de los cuales se pueda relacionar, por ello
se consider6 como punto de partida el afio 2010 donde los datos obtenidos en este

periodo fueron la partida, estos valores se presentan en la siguiente figura:

Figura 29 Produccién y exportacién de Chia 2010
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Elaboracion: La Autora

Siendo por lo tanto la produccion en el aifilo 2010 de la Chia de 316.07 toneladas, mientras

gue los valores registrados en este mismo periodo de las exportaciones fueron de 535.45



miles de ddlares. Ademas, estos valores se los consideraron como la base que relacione
a los demas afios tanto en las toneladas como en dolares obtenidos por las

exportaciones; los datos para el afio 2011 se presentan en la siguiente figura:

Figura 30 Produccidén y exportacién de Chia 2011
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Elaboraciéon: La Autora

Durante este afio se obtuvieron 432.97 toneladas, que en relacién al afio 2010 esto
representd un incremento de aproximadamente 36% en la produccién de la Chia,
mientras que los valores obtenidos fueron de 832.68 miles de ddlares, en comparacion
al periodo anterior esto significé aproximadamente un incremento del 55%. Los valores

para el afio 2012 se presentan en la siguiente figura:



Figura 31 Produccidén y exportacién de Chia 2012
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Elaboraciéon: La Autora

Para el afio 2012, las toneladas producidas fueron de 512.06, efectuando la comparacion
con el afio 2011 esto significd un crecimiento del 18% aproximadamente, que en relacion
a los afios 2010 al 2011 esto fue una disminucién. Mientras que los montos fueron de

1,251.31 miles de dodlares, siendo estos un incremento del 50% aproximadamente.

Observando un incremento significativo durante el afio 2012 tanto en la produccion como
en los valores obtenidos por las exportaciones, sin embargo, estos aumentos fueron
inferiores a los conseguidos en el periodo 2010 al 2011 donde se obtuvo el 36% en
produccion y el 55% en montos exportados. Los datos registrados para el afio 2013 se

presentan en la siguiente figura:



Figura 32 Produccidén y exportacién de Chia 2013
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Elaboracion: La Autora

Durante el afio 2013 se registraron un total de 502.83 toneladas de Chia, cuya relacion
al 2012 signific6 un -1%, es decir, la produccion decay6é durante este periodo
considerando el 2011 al 2012 donde se obtuvo un crecimiento del 18%. Por la parte de
los ingresos obtenidos de las exportaciones realizadas durante este afio, estos fueron de
1,476.91 miles de ddlares.

La relacion de los ingresos en el afio 2013 signific6 un crecimiento del 18%
aproximadamente, aunque en comparacion al anterior afio donde los rendimientos
estuvieron por el 50% esto sefiala una disminucién. Adicional a esto se puede notar que
en este periodo se tiene una disminucion de la produccién, sin embargo, existe un

incremento de los ingresos obtenidos con menor cantidad del producto.

Estas circunstancias fueron debido a cambios en el precio del producto a nivel
internacional, permitiendo obtener un mayor beneficio econdmico con la misma cantidad
producida. Considerandose segun los registros de entidades gubernamentales y privadas
gue estan relacionadas con el sector de la Chia como uno de los mejores afios en cuanto

a precio del producto. Los datos para el afio 2014 se presentan en la siguiente figura:



Figura 33 Produccion y exportaciéon de Chia 2014
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Elaboracion: La Autora

En el afio 2014 se registraron un total de 1,027.37 toneladas de Chia, en relacién con el
anterior afio esto represent6 un crecimiento del 104% aproximadamente, siendo el mejor
afo de la produccion en comparacion con todos los anteriores periodos donde solo se
alcanzo cerca de 500 toneladas anuales. En cuanto a los ingresos obtenidos para este
periodo estos fueron de 3,527.20 miles de ddlares, significando un aumento del 138%

aproximadamente.

Durante este afio, el rendimiento tanto de la producciéon como de los ingresos obtenidos
por las exportaciones tuvieron un crecimiento considerable, en ambas se superé6 el 100%
del periodo 2013, siendo este el mejor periodo desde el afio 2010 que inicia el analisis de
la Chia. Especialmente con el 2013 donde no existié un crecimiento de la produccién sino
una disminucién, aunque los ingresos se han mantenido en todos los periodos con un

crecimiento.

Los valores registrados en la produccion y las exportaciones de la Chia durante el afio

2015, se presentan en la siguiente figura:



Figura 34 Produccion y exportaciéon de Chia 2015
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Elaboracion: La Autora

En el afio 2015 se observa una disminucion considerable con respecto al afio 2014,
teniendo como produccion un total de 538.25 toneladas, representando un -47%
aproximadamente con respecto al periodo anterior. Sin embargo, este nivel de produccion
esta sobre los afios 2010, 2011, 2012 y 2013 por lo que se puede sefialar un afo de

normal produccion.

En cuanto a los ingresos registrados por las exportaciones en este periodo, estos fueron
de 1,189.27 miles de délares, lo que relacionado con el afio 2014 esto significé un -66%
aproximadamente, sefialando a estos montos solo superiores a los afios 2010 y 2011,
mientras que en el afio 2012 donde se exportaron similares cantidades los ingresos

fueron superiores a los de este afo.

Existiendo algunos factores que influyeron de forma directa para este periodo, de los
cuales se puede mencionar la sobre produccion que se comenzé a presentar desde el
afio 2014, provocando una caida de los precios internacionales del producto, por lo que
el rendimiento estimado de los ingresos durante el afio 2015 fueron inferiores de otros
periodos. En la siguiente figura se expone tanto la producciéon como los ingresos desde
el afio 2010 hasta el 2015:



Figura 35 Produccién y exportacién de Chia 2010-2015
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En la figura 12 se puede observar como ha sido la produccién y los ingresos obtenidos
de las exportaciones de la Chia durante los afios 2010 hasta el 2015, identificandose con
claridad una tendencia de crecimiento constante en ambas desde el afio 2010 hasta el
2014, siendo el 2014 el periodo de mayor desarrollo para el sector de la Chia.

Sin embargo, se presenta una disminucion en el afio 2015 especialmente en los ingresos
obtenidos, que estuvieron cercanos al rendimiento presentando en el afio 2012; mientras
que, en el nivel de produccion este se puede identificar como similar al 2013, con un ligero

aumento, lo que podria sefialarse como el estandar que existe en la produccion de Chia.

La afectacién en los ingresos recae de forma significativa por la disminucién de los
precios internacionales del producto, que esta siendo provocada por una sobre
produccion, ya que la Chia puede ser producida en varios paises del mundo con

excelente calidad.



3.2.2 Discusioén de resultados

Una de las caracteristicas mencionadas tanto por especialistas como en base a la
informacion recolectada es la calidad del producto, siendo de gran importancia tanto en
la produccién como en la exportacion. Factor que los expertos y en varias referencias
sobre el producto se indican, pero ademas que es la exigencia principal a la hora de llegar

a comercializar el producto, ya sea de forma local como hacia otros paises.

Sobre la calidad el portal web de (ELFINANCIERO, 2015) reafirma que se considera a la
Chia como un superalimento por lo que su calidad es Unica y que este solo factor lo

convierte en un producto con grandes proyecciones para el futuro.

Otro factor que se analizé y también fue parte de los aportes adicionales proporcionados
por los entrevistados, fue conocer lo la necesidad de incentivos gubernamentales para la

produccion y exportacion de chia.

De acuerdo a datos investigados durante los afios de andlisis se han establecidos varios
mecanismos e incentivos para diferentes sectores del pais entre ellos a los exportadores.
(EL TELEGRAFO, 2013)

Segun datos investigados durante los afios de andlisis se puede sefialar que han
existidos algunos mecanismos e incentivos para los productores como exportadores del
pais, aunque en la actualidad no se pueden asegurar que puedan continuar vigentes o
que fueron enfocados a la chia ecuatoriana, debidos a cambios de politicas o por nuevas
reformas que se hallan planteado para el desarrollo, crecimiento y control de las
exportaciones del pais. En el plano de lo tributario los incentivos son mecanismos que

ayudan con la dinamizacién de la economia (Sanchez, 2014, pag. 56).

Por lo indicado se puede sefalar que los incentivos sean estos directamente dirigidos a
exportadores o que sean de caracter tributario aplicados de forma general a todas las

actividades comerciales en el pais, contribuyen en alguna medida a la mejora de las



acciones de comercializacion, distribucion y venta de los productos en el pais, logrando

de esta forma una dinamizacion en la economia.

Indicandose estos dos factores principales que han resaltado en la investigacién, pero
también esta el componente de la competencia, la cual se ha incrementado en los Ultimos
periodos analizados 2014 y 2015, convirtiéndose en algo negativo debido a que con la
aparicién de nuevos productores el precio de la Chia en el mercado internacional tiende
a la baja. A finales del afio 2014 los precios tenia tendencia decreciente provocado por

la sobreproduccién que se generd en varios paises de la region y el mundo. (IBCE, 2014)

Con la aparicion de nuevos productores y siembras del producto se incrementd la
competencia tanto nacional como internacional, llevando a obtener cantidades que no se
podrian consumir inmediatamente obteniendo por lo tanto una gran oferta, pero con poca

demanda.

A inicios del 2015 la situacion no varia, segun el portal web “larepublica”, los precios de
la Chia ha caido en varios paises extranjeros uno de ellos Peru, ocasionando que varios
paises disminuyeran sus precios y que el producto comercializado no tenga un retorno
adecuado. Siendo esta situacion la de mayor perjuicio producida por la sobre produccion
que se gener6 durante los afios 2014 y 2015 de la Chia, aunque estas circunstancias
causaron dificultades en varios productos y exportadores, se espera que en los préximos
afios se regulen tanto la oferta como la demanda, para estabilizar los precios

internacionales.

Como se ha mencionado estos tres factores resaltaron en el trabajo investigativo, pero
también en las entrevistas que se efectuaron a los expertos: la calidad del producto, los
incentivos para exportadores y la competencia generada por la Chia. Indicando ademas
opiniones de varios portales sobres estos factores que sin duda seguira presentandose

en el futuro del sector.



Cabe mencionar que todos los factores indicados pueden ser controladores con medidas
dentro de cada pais, sin embargo, por haber sufrido una sobre produccion durante dos
afios consecutivos, varios de los productores que solo ingresaron a este mercado por el
boom del momento, abandonaria seguir produciendo la Chia y en el mediano plazo se

tendria una estabilidad tanto en la produccion como en los precios.

3.3 Propuesta.

“CREACION DE UNA ASOCIACION PARA EL SECTOR PRODUCTOR Y
EXPORTADOR DE LA CHiA EN EL ECUADOR”

3.3.1 Factibilidad

La incorporacién de nuevos productos para comercializar en el mercado nacional como
internacional es una fuente constante de ingresos en la economia del pais, por ello se
desarrollan varias estrategias que beneficien a los sectores de mayor importancia o que
por varios periodos hayan tenido un crecimiento constante de su produccién como

comercializacion.

Este es el caso de la Chia ecuatoriana, de acuerdo a la informacion registrada en afios
anteriores se ha observado un crecimiento de forma constante, que ademas ha
significado una manera de obtener ingresos para quienes estan relacionados con el
sector directo como indirectamente. Aunque los niveles de produccibn como de
exportaciones son pequefios en comparacion a otros productos dentro de la misma
categoria, se considera a la Chia como un producto de gran potencial para los proximos

afos en el pais.

Por ello es necesario desarrollar estrategias que ayudan al crecimiento como al
mantenimiento de la produccion, siendo considerado por la presente investigacion la
creacion de una asociacién. Donde se involucre no solo a los productores sino también a

los exportadores, cuyo propdsito sera en principio tener presencia en el caso de



situaciones dificiles, pero ademas de forma unida solicitar beneficios que solo se otorgan

a empresas grandes o de gran peso en la economia.

Mediante esta nueva asociacion también se podra solicitar el apoyo técnico de entidades
gubernamentales, en cuanto al manejo de la produccion como el mejoramiento del
rendimiento productivo, e incluso la mejora de las semillas de acuerdo a los estandares
internacionales. Adicionalmente realizar convenios para créditos productivos o de
equipamiento pensando en la creacion de un valor agregado que se pueda incorporar a

nuevos productos basados en la chia.

3.3.2 Descripcion

Para concretar la creacion de cualquier tipo de asociacion, se debe efectuar una serie de
tramites necesarios, que iran de acuerdo al sector comercial o productivo donde se esté
solicitando dicha agrupacién. Siendo de caracter productivo como entidad de mayor
afinidad seria el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP), a
quienes en principio se solicitaria una convocatoria de productores dispuestos a realizar

el proceso de creacion.

Dependiendo del tipo de agrupacion que se desee realizar también se tendria que
inscribir en el Servicios de Rentas Internas (SRI), en la Superintendencia de Economia
Popular y Solidaria, en el Ministerio de Relaciones Laborales, entre otras entidades
vinculadas a las actividades a desarrollar. Para la presente propuesta se indica que este
tipo de asociacion pueda ser de tipo micro-empresarial asociativo y que de acuerdo a la
publicacién en el ministerio de Relaciones Laborales los requisitos a considerar seran:

a) Solicitud de aprobacion dirigida al sefior Relaciones Laborales;

b) Acta constitutiva de la entidad, en original y una copia, certificadas por el
Secretario, la misma que contendra los nombres y apellidos completos de los
fundadores, el nombramiento del Directorio provisional, y las firmas autdgrafas de

los concurrentes y numero de cédula de identidad;



c) Dos ejemplares del estatuto debidamente certificados por el Secretario,
conteniendo:

| Denominacion y domicilio.

I Fines.

Il Derechos y obligaciones de los socios.

IV Estructura y organizacion interna.

V  Patrimonio econémico.

VI Causas de disolucion y liquidacion.

VIl Las demas disposiciones que los socios consideren necesarias, siempre que
no se opongan al orden publico, las leyes y a las buenas costumbres;

d) Dos ejemplares de la lista de socios fundadores, en la que conste: Si son
personas naturales, los nombres y apellidos, el domicilio, cédula de identificacion,,
el valor del aporte econdmico y la firma. Si son personas juridicas, la razén social,
el registro Unico de contribuyentes, nombramiento del representante legal y copias
de los documentos de identificacion; y,

e) Certificado de apertura de la cuenta de integracion del aporte a los socios, en
una cooperativa o banco y/o la declaracion de los bienes debidamente valorados,

gue los socios aportan. (Ministerio Relaciones Laborales, 2016)

Identificados todos los documentos para una asociacion de tipo micro empresarial, se
debe también clarificar cuales seran sus principales actividades que ellos realizaran en
beneficio de sus asociados. Llevar a cabo la conformacion y puesta en marcha de esta
nueva asociacion requerira de tiempo por ello se ha dividido todo el proceso en tres

etapas, siendo estas las siguientes:

e Etapa I: Conformacion de los socios productivos y exportadores de la Chia
e Etapa Il: Constitucion y vida juridica de la asociacion

e Etapa lll: Realizacion de las primeras actividades para el sector

Dentro de cada una de estas etapas se deberan efectuar varias tareas que garanticen la

conclusion correcta antes de poder seguir con las siguientes acciones, ademas coordinar



el involucramiento adecuado de los socios participantes con ideas y tareas especificas

gue se necesiten efectuar.

3.3.3 Detalle de Propuesta

Definidas las etapas que se deben efectuar para que la nueva asociacion pueda tener
vida juridica y empezar con sus actividades de forma normal, se describen en forma
detalla las tareas que deben realizarse como parte de cada una de las etapas designadas
en la propuesta, por ello en la siguiente tabla se podran identificar cada accién a

desarrollarse:



Tabla 34 Etapa I: Conformacién de los socios productivos y exportadores de la Chia

ETAPA |: CONFORMACION

FECHA | FECHA
TAREAS RECURSO OBSERVACIONES
INICIO | FINAL
Identificar el total de
las personas iniciales Asociados | Registro de participantes
para la asociacion
E§coger la ubicacion : Identificacion del lugar de
mas adecuado de las Asociados 7
. la asociacion.
futuras reuniones
Realizar
acercamientos con . .
) ) Asociados y Acercamiento con
entidades de gobierno . . .
. entidades organos de gobierno.
mas adecuas a la
asociacion.

Designar los roles Entrega de las
dentro de la Asociados | responsabilidades a cada
asociacion. socio.

Comenzar con la L

. Descripcién de las tareas
documentacion .
: Asociados a efectuarse en la
necesaria de la S
L asociacion.
asociacion.
. Informacién y cambios
Presentar los primeros . :
Asociados y necesarios para la
borradores a las : >
entidades aprobacion de la

entidades vinculadas

asociacion,

Elaborado por: La Autora

Siendo estas las principales actividades que se llevaran a cabo durante la primera etapa,

en cuanto a las fechas tanto de inicio como al final, serdn colocadas en cuando se

disponga del inicio de la propuesta. Las acciones para la segunda etapa se presentan en

la siguiente tabla:




Tabla 35 Etapa Il: Constitucién y vida juridica de la asociacion

ETAPA Il: CONSTITUCION

FECHA | FECHA
TAREAS RECURSO OBSERVACIONES
INICIO | FINAL
Llevar los tramites a Comenzando el proceso
las entidades Asociados | de la asociacion.
adecuadas
Presentar la Entrega de documentos
documentacion obligados par
requerida para la Asociados | conformacion de la
conformacién de la asociacion.
asociacion.
Dar el seguimiento a Controlando que los
los trasmites de Asociados | documentos presentados
conformacion. sean aceptados.
Contar con la Confirmacion de la
aprobacion inicial Asociados y | apertura para iniciar las
sobre la entidades de | actividades de la
conformacién de la registros asociacion.
asociacion.

Elaborado por: La Autora

Finalizada esta etapa se contard con la vida juridica para la nueva asociacion y se
comenzara con la designacion de las acciones a emprender con todos los asociados del
sector. En lo que respecta a las tareas que seran parte de la etapa tres, se las presentan

en la siguiente tabla:



Tabla 36 Etapa lll: Realizacién de las primeras actividades para el sector

ETAPA llI: PRIMERAS ACTIVIDADES

FECHA | FECHA
TAREAS RECURSO OBSERVACIONES
INICIO | FINAL

Realizar la primera
reunion como : Informacion del logro
L Asociados .
asociacion del sector obtenido
con vida juridica
Establecer las
prioridades en cuanto al
sector (capacitaciones,
créditos, precios, otros)
Presentar un
cronograma en base a . Definiendo las fechas
L Asociados
las prioridades para las tareas
establecidas
Solicitar colaboracion a
entidades adecuadas a

Escogiendo los temas
Asociados | de mayor interés para
el sector.

Asociados y | Buscando el apoyo de

> entidades las entidades
prioridades
Presentar informes del Asociados y | Observando la realidad
sector. entidades del sector.

Elaborado por: La Autora

Siendo estas las tareas que se han designados llevarse a cabo como parte de la
propuesta planteada, aunque pueden variar dependiendo del tiempo en que se decida
dar inicio o segun las prioridades designadas por los mismos productores como

exportadores de la Chia.

3.3.4 Seguimiento

Para el seguimiento de las actividades, se entenderd como todas las tareas que hay que
desarrollar, pero ya identificandose el tiempo méas adecuado para cada una de ellas y un
tiempo limite global en donde se cuente con todos los puntos establecidos en la
propuesta. Cabe mencionar que de acuerdo al avance que se registre podran existir
cambios de las tareas o retrasos obligatorios hasta que cada una de las etapas se

concluya.



Como las principales actividades deben ser efectuadas por los promotores de la iniciativa
ellos seran quienes consideran el momento mas adecuado para cada una de las etapas
designadas en la propuesta. Sin embargo, puede solicitar el apoyo de las entidades
gubernamentales con el propésito de avanzar con mayor rapidez e iniciar con actividades

gue ayuden a todo el sector de la Chia en el pais.



CONCLUSIONES

Después de efectuar la investigacion, el uso de datos estadisticos y mediante las
opiniones expresadas por expertos sobre la Chia ecuatoriana, se pudo determinar
que se ha tenido una incidencia positiva como producto no tradicional en la
produccion exportable del pais debido al rendimiento econdémico que ha
representado las exportaciones de chia durante el periodo de analisis y el interés
de varios exportadores e importadores por mantener e incrementar las
exportaciones y produccion de chia a futuro.

Identificando la produccion de la Chia en el pais, se logré observar el interé de
muchos productores por mantener la produccion, para ello se estan dedicando a
la siembra de este producto, a fin de mantener estas areas por varios afios por el
consumo que se esta teniendo tanto nacional como internacional.

La investigacion permitié recolectar informacion adecuada sobre la Chia, lo que a
su vez ha ofrecido conocer de forma mas detalla las caracteristicas como sus
principales beneficios y como este producto se puede convertir en un
complemento ideal para beneficio de la salud de las personas.

Las exportaciones que se han dado durante el periodo de analisis de la Chia han
representado ingresos constantes a quienes estan relacionado con este mercado,
pero ademas han otorgado una dinamizacion en la economia del pais,
manteniendo de forma constante estos valores que contribuyen directamente

como indirectamente con el crecimiento econémico.



RECOMENDACIONES

A través de la investigacion se pudo identificar la incidencia que ha tenido la Chia
como producto no tradicional, sin embargo, se recomienda la realizacién de
nuevas investigaciones que puedan seguir generando el interés y mejorando los
procesos productivos como comerciales para continuar con el crecimiento del
sector y de nuevas inversiones.

Siendo un producto que se ha presentado como de grandes beneficios
econdémicos, muchos productores comenzaron a incorporar nuevas areas de
siembra para la Chia, lo que provoco en cierto momento una sobre produccién
porque no existian muchas industrias del producto, por ello es recomendables
establecer nuevas formas de agregar valor e indicar cuales deberian ser las areas
mas optimas y los niveles de produccién idoneos del pais.

La Chia es un producto poco conocido, aunque a través de este estudio se logro
identificar sus atributos y zonas propicias de cultivo, se recomienda que se realice
eventos y campafas publicitarias con el propdsito de difundir las bondades de este
producto como complementario en la alimentacion diaria de las personas.
Observando los niveles de las exportaciones durante el periodo de analisis se
identific6 como estos han mantenidos los ingresos en casi todos los afios de
investigacion, con el propdésito de mantener estos logros es recomendable que se
mantenga el analisis del sector y se puedan establecer nuevas estrategias para
llegar a nuevos mercados internacionales que sigan generando ingresos para los

involucrados directa como indirectamente.
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