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ABSTRACT

The purpose of this paper is to analyze FairTrade negotiation as an insertion
strategy to the Netherlands’s Market and the importance for an alternative way to do
commerce in the country. This investigation makes reference to the beginnings of
the Banana Boom as Ecuador position itself as the leading exporter of bananas in
the world to achieve a total of 9,000 banana producers by 2014, mainly concentrated
in the Coast. The Banana Industry represents the principal non-oil income for
Ecuador which makes the production and export the most protected and technical
business in the country.

The information is collected through surveys to small producers, exporters,
associations and people locally involved in supply chain of bananas.

Some document recompilation is another source of information used to analyze the
objectives, behaviors, consumption profiles, and main competitors of the
Netherlands as the target market.

It also arises an Analysis with PEST and M. Porter strengths studying the local and
target market. As a conclusion some advices are shown to small producers who are

interested in applying Fair Trade to enter to Dutch market.



INTRODUCCION

Esta investigacion se enfoca en el Comercio Justo como estrategia de insercion a
Paises Bajos y la importancia del fomento de un comercio alternativo en el pais,
tomando como referencia los inicios del pais con el Boom bananero que fue la
puerta a Ecuador para posicionarse como el principal exportador de banano en el
mundo hasta lograr una cifra de 9000 productores de banano en el ano 2014,
concentrados principalmente en la Costa. El banano representa el mayor ingreso no
petrolero lo que logra que su produccidn y exportacion sea el area de negocios mas
tecnificada y protegida del pais.

Con ello viene la gran necesidad de que los productores se adhieran al comercio
internacional y de los beneficios que pueden obtenerse de este.

La informacion es recolectada a través de encuestas a pequefios productores,
exportadores, asociaciones y personas involucradas en la venta de banano de
manera local de las provincias de Los Rios y Guayas para identificar la situacion
actual de pequenos productores, asi mismo para conocer el nivel de aceptacion o
intencidn de formar parte del comercio justo en el pais, se concreta una entrevista
para el analisis de la propuesta.

Se utiliza también la técnica documental para analizar el mercado objetivo, su
comportamiento, preferencias y perfiles de consumo dentro del mercado objetivo,
principales competidores y porcentajes de participacion, el posible destino de las
exportaciones bajo la modalidad de comercio justo, en este caso Paises Bajos.
Plantea una propuesta de analisis, utilizando la matriz PEST, fuerzas de M. Porter y
considerando aspectos relevantes en el mercado local.

Se dan conclusiones para que los pequenos productores que deseen encaminarse
hacia la exportacion bajo la modalidad de comercio justo, con énfasis en aspectos

en los que deben trabajar.
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Comercio Justo como estrategia de inserciéon a Holanda para pequefios productores de banano de las
provincias; Los Rios y Guayas.

CAPITULO 1

1.1. Antecedentes

En la segunda mitad del siglo XX Ecuador inicia la produccion y exportacion de
banano, conocido como el Boom Bananero, en el texto Informe cero. Ecuador 1950-

2010 se expone lo siguiente:

“Con la produccion y exportacion bananera se provocan importantes cambios en la economia
ecuatoriana: se amplia, la frontera agricola, especialmente en la Costa; se multiplican las
relaciones salariales; se propicia la pequefia y mediana propiedad para la produccion de la fruta”
(Carvajal et al., 2011).

Con el auge de la produccion y exportacidon bananera, el pais ha tenido un
crecimiento econdmico de altos y bajos evidentes, pero no lo suficiente, debido a la
monopolizacion del mercado mundial, que ha afectado siempre a las minorias, los
pequenos productores, quienes destinan la gran parte de su produccién a ventas

locales, y una pequenfia parte a la exportacion directa.

Analizando los niveles de avances del agro, en el texto Situacion econémica y
ambiental del Ecuador en un entorno de crisis internacional se pone en manifiesto:
“En el campo, donde las relaciones de subordinacion e intercambio desigual entre
campesinos y grandes propietarios han sido una constante histérica, la situacién
mantiene sus caracteristicas de gran inequidad en términos de acceso a recursos
basicos como la tierra” (Acosta, 2013). Esta posicion evidencia la heterogénea
forma en que la riqueza y poderes han sido distribuidos en el Ecuador, lo que ha
vuelto mas vulnerable la situacion de los pequefios productores que cuentan con
limitado acceso al mercado internacional, hecho que es un factor de aporte directo

en su calidad de vida.

El sistema actual de comercio mundial, como todo sistema ha demostrado
deficiencias, las mismas que afectan mayoritariamente a economias emergentes “El
Comercio Justo convierte la actividad de produccion en una actividad rentable, los
productos que participan en este tipo de comercio tienen un precio que les garantiza

cubrir sus costos medios de produccion sustentable” (Pineda et al, 2014).

Geraldin Arteaga Robles
Ingenieria en Comercio Exterior, Mencion Negocios Internacionales



Comercio Justo como estrategia de inserciéon a Holanda para pequefios productores de banano de las
provincias; Los Rios y Guayas.

Detras de las actividades de intercambio comercial entre las grandes naciones
del Norte y de Europa estan las historias de millones de personas que contribuyen al
desarrollo de economias ajenas a las suyas, pero con el paso del tiempo existen
cada vez mas organizaciones involucradas en el cambio de estas estructuras, a
través de alternativas que envuelven relaciones sociales de solidaridad, orientadas a

la verdadera participacion.

La tendencia de intercambio bajo una forma de comercio solidario, es un
movimiento que emergié de manera mas formal en los afios 60 en Holanda, y
constantemente busca nuevas vias de igual trato.

“Organizaciones de Comercio Alternativo definen su funcién como una forma alternativa de hacer
negocios que es beneficiosa y justa "con" doble objetivo: a mejorar las condiciones de vida de los
pobres y oprimidos en los paises en vias de desarrollo y para cambiar las injustas estructuras en
el comercio internacional”" (Renard, 2003).

La trascendencia del comercio justo ha progresado indudablemente, lo que

permite cambios significativos en el estilo de vida de las personas beneficiadas, a
pesar de que es un proceso complejo desvincular el crecimiento agresivo de la
globalizacion, asi mismo, existen cada vez mas movimientos activistas en contra del

modelo neoliberal.

Aqui la importancia del desarrollo economico del Ecuador a favor de las nuevas
practicas de un comercio alternativo, estas organizaciones no gubernamentales que
fueron creadas en beneficio de paises del sur, buscan crear entradas inclusivas a

mercados externos, mas no realidades exclusivas a este.
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Comercio Justo como estrategia de inserciéon a Holanda para pequefios productores de banano de las
provincias; Los Rios y Guayas.

1.2. Justificacion

Histéricamente en el comercio mundial Ecuador se ha establecido como un
exportador primario de banano, frutas exdticas y petréleo; esta investigacion es
importante porque pretende analizar los beneficios de la implementacién del
Comercio Justo, para que sirvan como herramienta a los pequenos productores
para ingresar al mercado holandés, considerando el volumen de las exportaciones
de banano a paises bajos en los ultimos afos para la referencia del estado actual en

el mercado antes mencionado.

Su relevancia radica en la situacion que los pequenos productores ocupan en
el mercado local, donde destinan la venta de su fruta a las exportaciones de los
grandes comercializadores posicionados como oligopolios, siendo el comercio justo
una alternativa que busca reducir intermediarios, respeto al medio ambiente, y
habitos éticos para comerciar, decision necesaria que ellos deben asumir para

adentrarse a un mercado con consumidores responsables como Holanda.

Las aplicacion del comercio justo es aun muy novedosa en Ecuador donde
las pequenas partes a quien esta dirigido este método y cultura para el consumo
responsable no ha sido ampliamente explotado, dar un paso y tomar la decision de
encaminarse en estas practicas comerciales ayuda indudablemente a modernizar
las condiciones comerciales de los pequefios productores de banano, siendo una
alternativa sostenible para un progreso digno de todos sus involucrados, de esta
forma aportando al desarrollo del sector bananero, y al pais en su adhesién al

crecimiento mundial de una forma mas ética y humana.

11
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Comercio Justo como estrategia de inserciéon a Holanda para pequefios productores de banano de las
provincias; Los Rios y Guayas.

1.3. Campo de observacion

COMERCIO INTERNACIONAL. COMERCIO JUSTO. BENEFICIOS.
EXPORTACIONES. BANANO. PRODUCTORES.

1.4. El problema de investigacion

¢, Como aplicar el Comercio Justo a través de estrategias de insercion de mercado a
Holanda para pequefos productores de banano de las provincias Los Rios vy

Guayas?

1.5. Preguntas de investigacion

1.5.1. ¢ Cuales son las principales teorias que vinculan el comercio internacional con
el Comercio Justo?

1.5.2. 4 Cual es el estado actual de los exportadores de banano ante el mercado
Holandés?

1.5.3. ¢Cuales son los beneficios de la aplicacion del comercio justo como
estrategia de insercién a Holanda?

1.5.4. ;Cuales son las barreras para la aplicacién de comercio justo?

12
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Comercio Justo como estrategia de inserciéon a Holanda para pequefios productores de banano de las
provincias; Los Rios y Guayas.

1.6. Objetivos

1.6.1. Objetivo general

Definir estrategias para la implementacion del comercio Justo en la insercion al

mercado Holandés enfocado a pequenos productores de banano de las provincias
Los Rios y Guayas.

1.6.2. Objetivos especificos

1. Analizar la incorporacion del comercio internacional hacia un comercio mas
justo.
2. Describir los beneficios intrinsecos de la aplicacion del Comercio Justo en los

pequenos productores.

Identificar los requisitos para la obtencion del certificado de comercio justo

Definir la propuesta de valor del banano FairTrade de Ecuador.

13
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Comercio Justo como estrategia de inserciéon a Holanda para pequefios productores de banano de las
provincias; Los Rios y Guayas.

CAPITULO 2
MARCO TEORICO

2.1. El comercio internacional

En lo que va de las primeras décadas del siglo XX| La economia global se ha
caracterizado por el acelerado cambio tecnoldgico, surgimiento de mercados, asi
como nuevos competidores, fortalecimiento de las grandes naciones, entre otros ha
alcanzado que se dificulten los avances en las negociaciones multilaterales dando
como efecto mayores medidas de proteccionismo que afectan a los llamados paises
del sur o paises pobres limitando su acceso a mercados. La evidente, mas no
absoluta participacion directa del comercio exterior en el desarrollo de los paises, y
su relacion a la mejora de niveles de vida de las naciones, durante todo este tiempo
continua registrando posturas drasticamente neoliberales y poco equitativas. En el
texto Para explicar el comercio justo se explica con una figura el por qué el modelo

de mercado actual es el causante del reparto desigual de riqueza.

Figura 1: Relacion entre tres sujetos de la economia

Mercado
lucrativo

+eq +Ve

e / N

Produc
-tor
“\ps +VE2

Transferencia de valores
Del Productor al Intermediario: +Wpq Del consumidor al intermediario: +Y¢
Ganancia del Intermediario lucrativa: W = Ve Ve

Del Productar (del Tercer Mundo al Consumidar del Primero): +Wpez
Balance del Consumidor (del Primer Mundo); -Ve+Ve2
Balance del Productar (del Tercer Mundo) -Vp1-Vez

Fuente: La relacion desigual entre los tres sujetos de la economia (Torres et al., 1999)

Significado de abreviaturas:
P: Pequefio productor
MI: Mercado lucrativo
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Comercio Justo como estrategia de inserciéon a Holanda para pequefios productores de banano de las
provincias; Los Rios y Guayas.

C: Consumidor
VP1: Valor afiadido por el trabajo a los productos vendidos por trabajadores
VP2: Valor que se entrega al consumidor del primer mundo

VC: Valor que entrega el consumidor al mercado

En la figura 1 se pretende demostrar de manera clara el efecto negativo del
mercado controlado por la parte dominante considerando los participantes
principales en el intercambio de bienes; donde el pequefio productor transfiere
bienes al Ml que compra por debajo de su valor, el VP1 es el valor afiadido al
producto entregado por el pequefio productor al mercado, que a causa del control
de precios e intermediarios este queda lejos de recuperarlo en el mercado. VC el
precio que el consumidor del pais periférico entrega al mercado como resultante del
manejo de precios e inflacion. Y VP2 es el valor de transferencia que representa el
consumidor de primer mundo a causa de situarse en un espacio con proteccionismo

social y comercial.

La consecuencia de este modelo es la desigualad en la distribucion de
riqueza que genera que los pobres sean mas pobres y los paises de primer mundo
continuen con un desarrollo de comparaciones abismales. No obstante la solucién
esta dentro del mismo mercado, y es una de las alternativas que busca el Comercio
Justo, a través de normas de codigos éticos, que demandan las nuevas tendencias

de hacer comercio.

A medida que avanza la diversificacion del mercado surgen nuevas
necesidades del mismo “La agenda internacional exige una mayor cooperacion
entre los paises de América Latina y el Caribe a fin de mejorar su insercion en la

economia mundial” (Rosales, 2009).

La aplicacién de nuevas iniciativas se han vuelto cada vez mas necesarias, la
cooperacion entre paises no solo debe estar implicita en cuanto a aspectos de

financiacion, sino al fomento de nuevas fuentes equitativas para acceder a los
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mercados, y que estas a su vez sean inclusivas al desarrollo de todas las partes

para que logren grandes aportes en competitividad, investigacion e innovacion.

La idea de que la liberacion comercial sea la mejor alternativa para comerciar
entre paises es cada vez menos justificada.
“La liberalizacion comercial también afectara la desigualdad. Abrir las puertas al
comercio no hara que todas las personas en el pais mejoren completamente. En
lugar de esto se cambia la distribucién de ingreso y crea ganadores y perdedores”
(Stiglitz; Charlton, 2006).

Con la liberaciéon de fronteras comerciales es comun que se vea afectada la
competencia interna de las industrias importadoras, poniéndolos en disputa ante
productores con grandes subsidios y reduccion de tarifas en sus productos,
mientras los exportadores estan destinados a no expandirse al no gozar de los

mismos beneficios arancelarios sobre la venta exterior.

Durante generaciones se ha mostrado como mejor resultado el libre comercio
cuando las politicas de las grandes naciones no han sido para nada sinceras, al
mismo tiempo generando regimenes que afectan a los paises en vias de desarrollo,
deteniendo directamente su crecimiento econémico. Este paso, que frecuentemente
buscan las grandes economias, realmente no es analizado desde todas sus
perspectivas, en el articulo Integracion regional y cooperacion transfronteriza en los

nuevos escenarios de América Latina se estable la siguiente argumentacion:

“Los procesos de integracién regional suelen brindar motivaciones especificas para el
involucramiento y la participacién internacional de las unidades sub-nacionales, a la vez que
se constituyen en ambitos especificos para su ejercicio. La integracién regional y el desarrollo
de una gobernanza transfronteriza estimulan un papel creciente de la paradiplomacia” (Rhi-
Sausi; Oddone, 2013).

Alcanzar la integracion econdémica deberia mejorar el estilo de vida, pero
muchas veces evidencia lo contrario a lo que promulga, sin duda el comercio es un
pilar fundamental de la economia, pero el desafio real es lograr un equilibrio entre
los métodos de comercializacion, el mercado y sus consumidores de un modo que

pueda ser alcanzado un desarrollo sostenible y de manera proporcional no solo para
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aquellos con mayor capital o influencia politica, sino también para aquellas partes

vulnerables que entregan en totalidad sus recursos y mano de obra.

De modo que la liberalizacion de mercados a menudo es el resultado de un
trabajo temporal donde sus fines reales estan ocultos dentro de una mejora de
mercados y desarrollo a los paises que abarca. El mercado actual debe buscar una
homogenizacion dentro del mismo donde sean entregados los valores reales a las
partes involucradas, esto ayudaria al decrecimiento de pobreza y disminucion de los

riesgos de invertir en un pais.

2.2. El comercio justo

El comercio exterior ha visto su expansién alrededor de las grandes
metrdpolis, este estilo de intercambio comercial ha causado establecer dos tipos de
naciones; las del norte, aquellas donde abunda el capital, los recursos y la
tecnologia, y las del sur que se convirtieron en exportadores de productos primarios

y mano de obra.

Frente a esta situacion han surgido diversas iniciativas que buscan mitigar
este modelo que genera pobreza en los paises del Sur, las organizaciones llamadas
de Comercio Justo tienen como objetivo comercializar a través de un mejor precio
que genere mayores ingresos, e incluyendo vinculacion social que permite el
desarrollo comunitario. Para establecer un concepto para el comercio justo el texto
El comercio justo: implicaciones econdmicas y solidarias describe de manera

ampliamente aceptada su definicion.

“El Comercio Justo es una relaciéon comercial basada en el dialogo, la transparencia y el
respeto que busca mayor equidad en el comercio internacional. Contribuye al desarrollo
sostenible ofreciendo mejores condiciones en el comercio y garantizando los derechos de los
productores y trabajadores marginados, particularmente en el Sur” (Socias; Doblas, 2005).

Estas organizaciones se conforman por; los productores del sur (llamados asi
por condiciones econdmicas mas no geograficas), y las organizaciones de comercio
justo que en conjunto buscan crear relaciones comerciales basadas en la ética,

respeto y cooperacion para sensibilizar a los consumidores través de campafnas
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reformatorias de las practicas del comercio internacional. Los productores del sur
por su parte estan responsabilizados en garantizar que la actividad comercial es
sostenible tanto en sentido econdmico, como medioambiental y social, cumplir con
los derechos de los trabajadores, abolir el trabajo infantil de sus organizaciones,
brindar trabajo digno a mujeres y a sus comunidades entre otros. Las
organizaciones comprometidas a promover activamente el comercio justo, sus fines
y estrategias, los actores u organizaciones de comercio alternativo estan
conformados por paises del norte, principalmente en Europa, Estados Unidos y en
una parte menor en Japon, responsabilizados de entregar precios justos a los
pequefios productores y artesanos mas una prima adicional segun productos y

categorias de estos.

2.2.1. Principales organizaciones de comercio justo

Las principales organizaciones de Comercio Justo en el mundo seran detalladas de

manera breve a continuacion:

1. La Organizacion Mundial de Comercio Justo (WFTO World Fair Trade
Organization — por sus siglas en Inglés) creada en 1989, Inicialmente con las
siglas IFAT-International Fair Trade Association, fue creada con la misién de
mejorar las condiciones de vida productores agricolas y artesanos
desfavorecidos. Esta organizacién trabaja potenciando el comercio justo en
paises desarrollados y en vias de desarrollo, comprometidos en el desarrollo
de la cadena de comercio justo desde la produccién a la venta. Presente en
alrededor de 70 paises de cinco regiones. Cuenta con un sello que certifica a
las organizaciones y productores que estan 100% comprometidas con

el Comercio Justo.

2. Fair Trade Labelling Organization (FLO) con la principal funciéon de establecer
las normas vy criterios del Comercio Justo, que abarca ambitos econdmicos
(precio justo, precio minimo y prima que se debera pagar al productor),

sociales y medioambientales que deben ser respetados por el productor. De
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la misma manera cuenta con un sello que se encarga de auditar a

productores y comerciantes de Comercio Justo.

3. European Fair Trade Association (EFTA) establecida en 1990, tiene como
objetivo primordial aumentar la eficiencia y eficacia del Comercio Justo, ante
autoridades politicas y econdmicas con el fin de aportar con un cabio en la

formas de comercio internacional.

4. Network of European World Shops (NEWS!), asociacién de tiendas solidarias
de Europa conformada por un total de 2500 tiendas, con el objetivo mejorar el
funcionamiento de tiendas solidarias, a través de la difusiéon de productos de
comercio justo a los administradores o gerentes de la tiendas solidarias,

ademas de promover el dia del comercio justo una vez al afno.

5. En 1998 se crea la plataforma FINE, sus siglas son un acrénimo de las
organizaciones de comercio justo antes descritas, tiene como objetivo
desarrollar una plataforma de control para todo el movimiento del Comercio

Justo.
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2.2.3. Principios del comercio justo

Todas las organizaciones involucradas con un meétodo alternativo al comercio
internacional buscan fomentar basicamente los mismos principios, en esta
investigacion se toman los establecidos por La Organizacion Mundial de Comercio
Justo — WFTO detallados en la tabla 1:

Tabla 1 Principios del Comercio Justo

La creacion de oportunidades para productores econémicamente desfavorecidos.

La transparencia y la rendicion de cuentas

Practicas comerciales justas

El pago de un precio justo

Asegurar la no existencia de trabajo infantil y el trabajo forzado

o g kYN =

Compromiso de No-discriminacion, equidad de género y libertad de asociacion o
sindical

Asegurar las buenas condiciones de trabajo

Promover el desarrollo de capacidades

9. Promover el Comercio Justo

10. Respeto por el medioambiente

Fuente: WFTO Standard.
Elaboracién: Autor.

Para que asociaciones, cooperativas, organizaciones o tiendas solidarias
puedan ser parte de la iniciativa del Comercio Justo, deben seguir los parametros
arriba detallados, la reduccion de la pobreza es uno de sus principios
fundamentales, ya que a través de esta inclusion buscan abrir paso a una préspera
auto-eficiencia econdmica, ante todo con actos éticos y transparentes, en estos
principios del Comercio Justo a los productores se les entrega un pago adelantado
de al menos 50% del contrato, esto con el fin de evitar endeudamientos. La
organizacion trabaja en una constante armonizacion de precios justos que
promuevan una competencia adecuada a largo plazo y que evite el trabajo forzoso e

infantil, asi mismo asegura la equidad e inclusion de la mujer en el comercio.
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2.2.4. Cadena de valor del comercio justo

En cuanto al esquema del funcionamiento econémico del Comercio Justo, se
pretende reducir los intermediarios en la cadena de valor, para que los productores

tengan un acceso mas directo al mercado.

Figura 2: Cadena de valor del Comercio Justo

TIENDA
IMPORTADORA DE COMERCIO
PRODUCTOR | __|IMAYORISTA) JSTo _ [consumor
(SUR) - " (MNORISTA) (NORTE)
NORTE
NORTE

Segun Socias; Doblas (2005) en el texto EI Comercio Justo: implicaciones
econdmicas y solidarias, la cadena del Comercio Justo es directa, esta inicia con el
productor encargado de elaborar el producto, este se encuentra en el Sur o lugares
menos favorecidos, continua con la venta a los importadores u ONG que actua
como mayorista en paises del Norte, los que venden a las tiendas minoristas o
Tiendas Solidarias, donde finalmente los productos elaborados bajo este sellos
llegan a consumidores del norte, comprometidos activamente en fomentar las

normas éticas del Comercio Justo.

Desde la década del 80 la red ha tomado mayor fuerza y esto es posible a su
diversificacién y beneficios brindados en sus productos, el texto E/ Comercio Justo

en Ameérica Latina: Perspectivas y Desafios, destaca una idea muy importante.
“Uno de los beneficios del Comercio Justo es, precisamente, la generacion de una nueva
relacién, mas directa, entre el consumidor y el productor. Dicha relacién le da al consumidor

la posibilidad de adquirir, a través del habito cotidiano de consumo, un producto que, ademas

del valor comercial, contiene una historia y un nuevo valor social y ambiental” Ceccon, B.

(2008).

La concientizacion de los crecientes consumidores responsables ha logrado
la diversificacion de productos de esta red que constantemente se expande con

mayor auge, entre las categorias de productos destacan las siguientes:
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1. Alimentos: café, chocolate, banano, té, azucar, conservas, productos
compuestos, fruta seca, miel, jugos, arroz, vino, cereales, especias y hierbas,
entre otros.

Artesanias: joyas, bisuteria, productos textiles,
Otros: plata, oro, balones de futbol, discos compactos, libros muebles, entre

otros.

Para que estos productos hayan logrado ser acogidos dentro del mercado de
consumidores de comercio justo han tenidos que ser superados grandes problemas
tanto para los productores en cuanto a dificultades econdmicas y mejoras de calidad
como para las organizaciones que actuan como importadores mayoristas que se
encuentran en constantes actividades de difusion y financiamiento de proyectos.

La necesidad de que el mercado tome nuevos enfoques es mas que
necesario para las nuevas generaciones que se desarrollan dentro de una sociedad
consumista. Al adquirir productos de Comercio Justo se crea vinculos directos entre
las partes involucradas en la cadena del Comercio Justo realizando aportes reales a
la expansion del fortalecimiento del Comercio Justo, y mucho mas que crecimiento a
las nuevas tendencias comerciales asegura un mejor estilo de vida a personas de

paises menos favorecidos.

2.3. Beneficios del comercio justo

El ejercer un comercio alternativo se ha convertido en una oportunidad por la
que pequenos productores han optado para ingresar a distintos mercados con
tratos mas equitativos, los beneficios implicitos a sus actores son innegables.

“El comercio justo, que busca principalmente un equilibrio entre calidad y precio del
producto, ha favorecido de esta forma a los productos con precios, pesos y medidas
mas justos y a los consumidores con productos de mayor calidad y saludables”
(Forero, J. 2010).
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Entre tantas practicas desleales que se ha acostumbrado a tolerar en el
comercio internacional esta red busca un equilibrio eliminando los intermediarios de
la cadena de valor en el caso de que existan partes adicionales involucradas,
obteniendo un precio mas justo por los productos ofertados, donde los productores
pueden obtener una financiacién adelantada de sus contratos de hasta un 50 o
60% en algunos casos si el productor o productores asi lo solicitan, ademas de una
prima por producto vendido para compensar la ganancia sobre su producto en el

mercado.

Las caracteristicas de este sistema que constantemente innovan y educa a

sus partes, también tiene sus estructuras establecidas. Si bien es cierto que en
muchos de los casos los pequenos productores no pertenecen a organizaciones o
asociaciones formalmente establecidas; mediante la red de comercio justo han
alcanzado agremiarse para lograr las formar parte del movimiento.
‘Las organizaciones campesinas han privilegiado la cooperacion entre sus
agremiados. Tal medida esta asociada con una vision del desarrollo promovida por
lideres y asesores, misma que se inscribe en una discusion de envergadura global’
(Doppler, F; Gonzalez A, 2007).

La vision de los pequenos productores se vuelve alcanzable a medida que
crece su capacidad de inversion, gracias al comercio justo es posible tener una
meta de crecimiento, ya que al formar parte de esta red no se limitan solo a
comerciar bajo esta modalidad sino que también pueden vender sus productos en el

mercado convencional.

Uno de los planteamientos de esta tendencia es lograr el beneficio de todas
las partes involucradas, entre los principales se detallan a continuacion los
siguientes segun la FairTrade Labelling Organizations (FLO):
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Figura 3: Beneficios Fairtrade para los productores

4 N

1. Precios Estables 2. Una Prima de Fairtrade

Para la mayoria de los productos, los precios cubren los | La Prima ayuda a los productores a mejorar su calidad

costes de produccion sostenible - incluso cuando caen | d& vida. Es una suma de dinero adicional y los
los precios en el mercado mundial. productores deciden democraticamente comousarla

Beneficios Fairtrade
para los productores

3. Asociacion 4. Otorgamiento de poderes a productores y

Los productores participan en la toma de decisiones que trabajadores
afectan su futuro. Los productores certificados Fairtrade | Los grupos de pequefios productores deben tener una
conjuntamente poseen y administran FLO. A través de la | estructura democratica y transparente, a fin de poder ser
Junta Directiva de FLO, sus comités y procesos de | certificados. Los trabajadores deben tener la posibilidad
consulta, los productores pueden influir en los precios, | de tener representantes en un comité que decide sobre
\Es primas, las normas y la estrategia global. el uso de la Prima Fairtrade. /
- - ———

Elaboracién Autor.

FLO es la unica en ofrecer beneficios de suma importancia en las bases del
comercio justo hacia los productores, como; precios estables en sus productos
donde sus precios de produccidn logran ser sostenibles incluso cuando hay caidas
en el mercado mundial, brindando estabilidad ademas de contar con una prima para
los productores, dinero que puede ser utilizado o invertido por los productores de
manera democratica en mejora de su calidad de vida, forman también parte de una
asociacion de FLO al convertirse en productores certificados donde a través de la
junta directiva de esta organizacion los productores pueden tener influencia sobre
precios, primas y demas. Las estructuras de las asociaciones de pequefios
productores deben ser transparentes y democraticas, al mismo tiempo demostrar la
inclusion y trato equitativo a las mujeres fomentar la erradicacion de trabajo infantil,
y tener una estructura ordenada que tenga posibilidades de tener representantes de

un comité para decisiones sobre el uso de la prima de FairTrade.

Sin embargo los beneficios no solo implican a los productores, el comercio
justo trata de cubrir toda la cadena de produccion del comercio justo para que sus
actores logren ver tangible los cambios por los que trabajan constantemente, de

esta manera se detalla en la siguiente figura:
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Figura 4. Aportes del comercio justo

onsumidores: Pueden compra
productos conforme a sus valores
y principios. Pueden elegir sobre
una oferta cada vez mas amplia, al
adquirir estos productos apoyan de
nera directa a la mejora de us

Comerciantes/ empresas®
Fairtrade ofrece a las empresas
un sistema confiable que
garantiza que sus actividades

Medioambiente: El
Comercio Justo Fairtrade
incentiva a las practicas
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medioambientalistas comerciales tienen un impacto
ofreciendo tan”’lbien positivo para aquellos al final de
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comercio justo "FAIRTRADE"
que se ha vuelto un icong
distintivo en el mundo

incentivos a aquellos que
oferten productos
Qrganicos

Sus aspectos positivos motivan a las partes a su desarrollo, a medida que se
van adentrando en el comercio justo aparecen nuevos requerimientos y/ o
beneficios con sus ejecucion, en cuanto al medioambiente existe una certificacion
organica donde los productores deben seguir lineamientos como; proteger el
medioambiente en el que viven, ocuparse de la erosiéon y gestion de residuos,
proteccion de bosques o areas naturales de interés, elaborar y ejecutar planes de
accién que dé como resultados equilibrio medioambiental y resultados positivos al
negocio, evitar el uso d productos quimicos (la FLO tiene una lista especifica), no
utilizar productos genéticamente modificados o transgénicos, ademas averiguar de

los efectos que tienen sus actividades agricolas sobre el medio ambiente.

Evidentemente el comercio justo genera aportes a la mejora de condiciones
vida de productores del sur, ya que al principio de la cadena productiva ellos son
quienes llevan menor parte de los beneficios generados, el comercio alternativo
representa una oportunidad ante este tipo de situaciones en el comercio
convencional, pues se basa en la ética y cooperacion que busca ofrecer tratos mas
justos para sus consumidores, es una opcion sustentable al tratar de reducir la

pobreza en paises periféricos, y ha logrado generar conciencia sobre los
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consumidores, ofreciendo productos elaborados bajo practicas medioambientales

sustentables y humanas.

2.4. Insercion al mercado holandés

Paises Bajos (denominacion correcta y oficial) considerado uno de los paises
mas pequefios del mundo, ha tenido singular importancia en el desarrollo
econdmico mundial, formando parte de los principales paises exportadores en el
mundo, goza de una privilegiada situacién geografica dentro de Europa. Y
geograficamente se encuentra en un punto estratégico, pues con cuenta con tres
rios; Rin, Mosa y Escalda que desembocan en el mar del Norte, que es de vital
importancia para el comercio de Europa occidental, ademas de tener excelente
infraestructura y capacidad logistica este pais se ha constituido como uno de los
centros de transporte y distribucion de mercancias mas importantes del mundo.
Todos sus puertos, desde Delfzijl, a Amsterdam, Réterdam, y Vlissingen, estan
interconectados por un complejo sistema de vias fluviales con Alemania, Bélgica,

Francia y mas paises europeos. (Oficina Econdmica y Comercial de Espafia, 2016)

Figura 5: Paises Bajos
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Fuente: Google Mapas (2016).
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2.4.1. Informacion de mercado

Segun la pagina oficial de Paises Bajos se detallan aspectos importantes y

practicos de esta nacidn europea:

Tabla 2 Datos importantes de Paises Bajos

Supefficie: 41.528 km? (18,41% agua)

Poblacién total: mas de 16,5 millones

Densidad de poblacién: 488 personas por km?

Capital: Amsterdam

Gobierno: La Haya

Lenguas oficiales: holandés y frison (se habla sélo en Frisia)

Tipo de gobierno: Monarquia constitucional — democracia parlamentaria

Religion: 27% catdlicos romanos, 17% protestantes, 6% musulmanes, 1%
hinduistas, 1% budistas

IDH (2015): 0,9225 (5.°) Muy alto

Moneda: Euro

PIB (PPA): Total $ 706,955 miles de millones-PIB per capita $ 42,193 USD

Fuente: www.holland.com
Elaborado por: Autor

En la actualidad los mercados estan llenos de nuevas necesidades y
tendencias que exigen cambios constantemente; los productos ecoldgicos y
organicos son un fiel ejemplo pues brindan mayores beneficios para la salud y el
medio ambiente; entre ellos esta el banano que ofrece al consumidor un producto

nutritivo y de agradable sabor que puede ser ingerido en cualquier momento.

El mercado que se ha considerado en esta investigacion es Holanda, un pais
ubicado en el quinto lugar, segun las tablas de indices de desarrollo humano; entre
otros factores importantes que influyen sobre la seleccion se consideran; que a
pesar de ser un pais pequefio su masa poblacional es alta, es una economia fuerte
con alto poder adquisitivo, forma parte de un bloque econédmico—Unién Europea, es
uno de los mas grandes exportadores agricolas del mundo pero entre su produccion

no consta el banano, donde Ecuador es un proveedor directo de esta fruta.
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Figura 6: indice Good to Eat

Sort by: EI"TW 1121 |H| Enough to eat | Affordability | Food quality | Diabetes & obesity { Netherlands n
= = [ | [
EEE EEE S S =
EEE B DEE G OR 20 B B
SEE BE SRR R CIE S =|
=D 0 U D B e B
PN DEN EGY LAD
o [AEE EE EEE 0 SR BE B 2
H BEE EBE QFE B BE B8 B B 8
Best Worst
Source: COxfam. Downlead xls | View in Google Drive | Get the raw data . Afrem . Ass . Austraiazis EI Eurees . L\Igg:.:s . Ergr;‘rrl‘:s

Los habitantes europeos tienen practicas de consumo saludable y en especial
en Paises Bajos que en el 2014 fue clasificado por el indice Good to Eat de la
OXFAM como el pais que mejor se alimenta debido a los niveles de ausencia de
desnutricion, acceso al agua potable y otros factores. Lo que lo vuelve un mercado

mucho mas atractivo para un producto de las caracteristicas del banano.

2.4.2 Segmentacion del mercado

Segun World Fair Trade Foundation el banano es la fruta mas popular en el
mundo, en Holanda es consumida como aperitivo; ademas segun los datos de The
Product Board of horticulture, el 55% de los compradores consumen banano como
aperitivo, el 19% en el desayuno, el 1% en la cena, el 7% como postre y el 17% lo
consumen en el almuerzo, entre ellos el 52% de los consumidores de banano son
hombres y el 48% mujeres.

Las formas mas comunes de consumo del banano procesado en Paises Bajos son
alimentos para bebés, postres (aqui se incluyen las deshidratadas), yogurt, bebidas

lacteas, cremas e incluso gaseosas.
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productores de banano de las

2.4.3 Perfil del consumidor, habitos de consumo, comportamiento del mercado en

Holanda

Figura 7: Perfil del consumidor

4 )

*En los mercados el precio medio es de
€1,25/KG y por banana ecoldgica €2,50/KG.
Los consumidores que visitan las tiendas
ecoldgicas estan dispuestos a pagar mas

por el producto.

KEn Holanda existen varias tiendasx
organizaciones de comercio Justo unas
de las mas importantes son; Stichting

Max Havelaar Netherlands, Agrofair,
Fyffes BV.

*Otras empresas que importan vy
suministran ingredientes procesados de
banana son:

*Para poder vender bananas ecolégi&
se necesita el certificado SKAL.

elas empresas de procesamiento de
alimentos son los suministradores de la
industria final de alimentos

G 1% de los consumidog

Holandeses compran fruta a través de
internet (Reino Unido = 14%,
Alemania=2%).

» Hay un bajo conocimiento de marcas
de fruta entre el consumidor
Holandés

*La contaminaciéon por pesticidas es

*Trading Organics Agriculture BV PSS
un tema cada vez mas importante,

+Holland Ingredients por ello los supermercados

*SVZ International BV aumentan el control.
*Global Fruit BV
+DohlerGroup k /

Fuente: The Product Board of horticulture, WFTO.

Elaboracién: Autor

El perfil de los consumidores en Holanda es muy ordenado en precios,
habitos, distribuidores y conciencia con el medio ambiente, en cuanto a marcas
existen pocas posicionadas en la mente de los consumidores, esto puede presentar
tanto amenazas como oportunidades; amenazas porque los compradores pueden
hacer comparaciones en aspecto, forma y precios, pero a la vez oportunidades de
ingreso con un producto bajo la modalidad de comercio justo que busca otro nicho
de mercado con consumidores responsables. En cuanto a las cadenas de

distribucion mayormente es a través de supermercados.
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2.5 Los pequenos productores de banano del Ecuador

El sector Bananero es una de las industrias mas fuertes y desarrolladas del
Ecuador, y la que mas ingresos genera después del petroleo, pero asi como se ha
desarrollado se han generado ciertas limitantes para los contribuyentes directos al
éxito de este sector los productores. En el texto El sector agrario del Ecuador:

incertidumbres (riesgos) ante la globalizacion se justifica esta afirmacion:

“A pesar de que podriamos arguir que existe una multiplicidad de caracteristicas que definen

al sector agrario en un pais tan heterogéneo como el Ecuador, sin embargo, es indiscutible

que la principal sigue siendo la existencia de unas estructuras agropecuarias desequilibradas

e inequitativas” (Pascual, 2006).

Las diferencias de poderes ha estado siempre presente; el sector agrario es
un fiel ejemplo de ello, durante muchos afios una de sus principales caracteristicas
ha sido la inequidad estructural del sector, los productores han sido testigos del
crecimiento de las grandes comercializadoras y exportadoras en el pais viéndose
muchas veces obligados y domesticados a la venta local de su produccion, esto al
no contar con los recursos suficientes para agregar mayor calidad en su produccion

y solventar sus propias exportaciones.

Por ello a lo largo de los afos los productores han tenido una interminable
disputa con los exportadores al atribuir la existencia de un monopsonio en el
mercado local del banano (Banco Central del Ecuador, 2004), a lo que los
exportadores  (Asociaciéon de exportadores de Banano del Ecuador, AEBE)
defienden su posicién sobre la vinculacion de monopolios y oligopolios, y dicen que

no tienen nada que ver con esas figuras del mercado.

El mercado bananero ecuatoriano esta dividido en dos  categorias
principales: el mercado de consumo doméstico y el de exportacion (Montalvo, 2008).
En esta investigacidon se describen de manera clara a continuacion:

En primera instancia, el mercado doméstico que posee una estructura simple que va
desde el productor, al vendedor y culmina con el consumidor local, aqui es donde
aparecen los pequenos productores, a través de fincas que son los suministradores

para el consumo nacional a las cadenas de supermercados y mayoristas en las
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principales ciudades. Esta parte es la que en realidad tiene mayor representacion en

totalidad entre medianos y pequefios productores.

Figura 8: Estructura del mercado doméstico

Consumidor

Productor Vendedor
[oYer:]!

Elaboracion: Autor

Por otra parte los exportadores de banano del pais son intermediarios entre
los productores y mercados internacionales, y constituyen la segunda etapa en la
cadena de comercializacion. De acuerdo a Espinel (2001), los productores
Bananeros venden a compaiias transnacionales y a exportadores domésticos
grandes dentro del mercado local. Entre las principales transnacionales estan
Chiquita, Dole y Del Monte; y los grandes exportadores domésticos; Reybanpac y
Bananera Noboa quienes se mantienen en buena posicion en mercados mundiales.
Dentro del grupo de exportadores domésticos estan los pequenos exportadores
quienes también se dedican a la compra de fruta a pequefios productores para

exportaciones a mercados no tradicionales en menor volumen.

En la actualidad el estado ampara a los pequefos productores vy
exportadores, asignando cupos de exportaciones semanales, estableciendo
contratos entre productores y exportadores con precios minimos de la caja de
banano, esto para proteger dicho mercado y evitar oligopolios que siguen
existiendo a pesar de las nuevas leyes en proteccion de esta industria, la misma
estructura vertical se siguen manteniendo en mercado bananero hacia su

distribucion internacional.
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Figura 9: Mercados verticales en la cadena de Banano del Ecuador
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La estructura del mercado de banano se constituye entre domestico que
representa el 20% de la produccién de la fruta y de exportacion 80% de la
produccion que es llevado a través de una larga cadena logistica hasta su
consumidor final, dentro de este, los pequenos y medianos productores representan
el 80% del total de productores y los grandes productores el 20% pero con el 70%
de la exportaciones del pais (Montalvo, 2008). A pesar de que en los ultimos afos
se han visto mejoras en la estructura del sector que motivan a las pequefas partes
a la internacionalizacion, través de foros de capacitacion, estudios de mercados
presentados por entidades gubernamentales, incentivos tributarios, programas de
exportacion, entre otros, los pequefios productores y exportadores se ven aun
atemorizados a enfrentar nuevos retos en mercados internacionales. Una de las
causantes es la solidez manejada en el mercado por parte de los grandes
comercializadores y exportadores de banano establecidos en el pais y a nivel

mundial que los deja en evidente desventaja sobre la participacion de mercados.
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2.5.1. Ficha técnica del banano

productores de banano de las

Durante afios Ecuador se ha posicionado como el principal exportador de

banano en el mundo debido a las caracteristicas especiales de suelo y clima, su

fruta es reconocida por su sabor y calidad dentro de muchos mercados extranjeros,

el tipo de banano y caja se clasifican segun el destino de exportacion y exigencias

del cliente.

Tabla 3 Ficha técnica del Banano convencional en caja europea

CARACTERISTICAS
ORGANOLEPTICAS

Producto:

Nombre cientifico:
Variedad y clase:
Tamafio y numero de
dedos por mano:

Calibre:

Forma:

Color:

Sabor:

Edad para la cosecha:

Tipo de caja:

Empaque:

Fuente: Ginafruit.
Elaboracion: Autor

Geraldin Arteaga Robles

los

Banano

Musa Sapientum

Banano Cavendish, clase “A” Premium, First Class

18 cm Minim.

Minimo cinco y maximo 12 dedos

Min. 39 mm Max. 46 mm.

Tiene forma oblonga, alargada

En funcién de la variedad y etapas de madurez. La piel puede ser de
color amarillo verdoso, amarillo, amarillo rojizo o rojo. Su pulpa es de
color marfil.

Se destaca por su sabor dulce, intenso, perfumado y de textura
suave, la pulpa es de color marfil.

10 semanas, maximo se

22XU, o caja europea con pesos entre 18 kilos netos hasta 20 kilos
brutos, contendores transportan entre 960 o 1080 cajas paletizadas.

Tapa, Fondo, Cartulina y Funda al Vacio o Poli pack

Ingenieria en Comercio Exterior, Mencion Negocios Internacionales
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2.6 Nuevas bases teodricas del comercio internacional, el acceso a nuevos mercados
y su relacién en ecuador.

Entre las nuevas tendencias del comercio exterior y Economia internacional
se ha debatido sobre los pilares fundamentales de la liberacion de mercados para
conservar el bienestar de las naciones. Segun Andrés Musacchio (2013) la
integracion puede ser una segunda mejor alternativa desde dos perspectivas
diferentes; la primera es reducirla a escala regional lo que no puede lograrse a
escala mundial y la segunda y en ciertos casos a partir del efecto demostracion del
propio proceso de integracion; lo que es considerar a la integracibn como una
transicién en el camino al libre comercio mundial. Esta es una perspectiva que aun
pretende ser demostrada por parte de aquellos que creen en la liberacién de
mercados desde las teorias neoclasicas que han tomado nuevas corrientes y

adaptaciones.

Si bien es cierto que la liberacion de mercado, unificacién de aduanas vy la
conformacién de bloques econdmicos dejan evidentes resultados en las economias
europeas por ejemplo, no quiere decir que puede aplicarse lo mismo en paises del
sur, donde la situacion econdémica y politica es totalmente diferente. A causa de las
fallas de mercados muchos estudiosos de la materia avalan la teoria de que nuevas
mezclas de corrientes econdmicas deben surgir. Y son las situaciones
discriminantes lo que conlleva a la necesidad del surgimiento de nuevas corrientes
al comerciar con restructuradas bases éticas a través  Organizaciones no
Gubernamentales siendo intermediarios 0 mediadores, una de las que ha tomado
mayor fuerza en las ultimas décadas es el comercio justo que ya ha sido abordada
en este capitulo. En Ecuador sigue siendo aun desconocido este tipo de comercio
alternativo, el mismo que brinda beneficios relevantes al desarrollo de pequenas
economias rurales en los paises menos favorecidos donde se depende de la
agricultura y el porcentaje de exportadores es bajo en comparacion al de

productores.

34

Geraldin Arteaga Robles
Ingenieria en Comercio Exterior, Mencion Negocios Internacionales



Comercio Justo como estrategia de inserciéon a Holanda para pequefios productores de banano de las
provincias; Los Rios y Guayas.

CAPITULO 3

MARCO METODOLOGICO

3.1. Tipo de investigacién

Esta investigacion es de caracter descriptivo ya que se pretende analizar las
variables mediante métodos estadisticos, datos numéricos que reflejen resultados.
No experimental sin afectar o influir sobre las variables, es de caracter longitudinal

durante un periodo de tiempo referencial desde el 2014, a inicios del 2016

3.3. Formulacién de la hipotesis

Con la aplicacion del comercio justo como estrategia los pequefios
productores se veran beneficiados e incrementaran las posibilidades de ingresar al

mercado holandés.

3.2.1. Las variables

a) Aplicacién del Comercio Justo

b) Insercion al mercado Holandés
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3.3.2. Definicion operacional de las variables

Variables
Aplicacion del
Comercio
Justo

Insercion  al
mercado
Holandés

Fuente: Autor
Elaboracion: Autor.

Geraldin Arteaga Robles

Tabla 4 Definicidon operacional de las variables

Variables por Objetivos
Incorporacién hacia un comercio
mas justo

Evolucion de estructuras del
comercio exterior aplicada a
pequeios productores de banano
del Ecuador

Beneficios intrinsecos del comercio
justo

Participacion de mercado en
importaciones de banano

Ingenieria en Comercio Exterior, Mencion Negocios Internacionales

Indicadores

Recopilacion de datos histéricos del comercio
internacional (fallas del mercado y corrientes econémicas)

Etica en el comercio exterior y la aplicacién de
alternativas de comercio para paises del Sur

Niveles de satisfaccion de los actores del comercio justo

Datos en cifras de resultados de comercio justo en el
mundo
Analisis estadisticos de exportacion de banano

Datos estadisticos en valores, pesos, de importaciones
de banano de los ultimos tres anos en Holanda

Gustos y referencias de consumidores Holandeses
Canales de venta en Holanda
Canales de distribucion al consumidor Holandés
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3.4. Disefio y enfoque de la investigacion

El enfoque de esta investigacion es cuantitativo, ya que a través de la
recoleccion de datos se pretende hallar cifras que reflejen los resultados positivos para

la aplicacion del comercio justo en los pequefios productores de banano del Ecuador.

El método que se aplicara es inductivo-deductivo, porque para su analisis se
toman en cuenta aspectos generales de los pequefios productores de banano hacia un
enfoque especifico de su comportamiento y situacion en el mercado, lo que favorece a

un resultado real.

3.4. Seleccion de la muestra

Poblacién: Para el presente estudio se considera como poblacion a los
pequefios productores de la provincia del Guayas y de Los Rios. Segun la Asociacion
de Exportadores de Banano del Ecuador (AEBE, 2014), existe un numero de 9000
productores en el pais (EI Comercio, 2014), y que forman parte del sector bananero,

estos demograficamente se clasifican de la siguiente manera:
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Figura 10: Porcentaje de superficie plantada y produccion, segun region y provincia

BANANO (Fruta fresca)
PORCENTALJE DE SUPERFICIE PLANTADA Y PRODUCCIC’)N‘ SEGUN REGION Y PROVINCIA

PRODUCCION

SUPERFICE PLANTADA

REGION
ORIENTAL.
1,79%

REGION
SIERRA
12,30%

Segun el INEC (2013), el mayor porcentaje de la produccion del banano
ecuatoriano se concentra en la Regidon Costa; manejando Guayas, Los Rios y El Oro

un total del 85.29% de la produccion y por ende de productores.

Tabla 5. Clasificacion de porcentaje de productores y haciendas en Ecuador.

CONDICION PRODUCTORES HACIENDAS
0.00 a 5.00 Has. 44,16% 6,16%

5.01a 10.00 20,42% 8,42%

10.01 a 20.00 14,05% 11,39%
20.01 a 50.00 13,25% 23,13%
50.01 a 100.00 5,36% 20,48%

Mas de 100 2,76% 30,43%
TOTAL 100% 100%

Fuente: MAGAP
Elaboracién: Autor

Cabe mencionar que en Ecuador para que un productor sea considerado de
caracter pequefio no debe poseer un total mayor de 30 hectareas y ademas debe

formar partes de Asociaciones debidamente registradas ante el organismo competente.
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En las provincias Guayas y los Rios se concentra aproximadamente un 40% de
la produccién, esto involucra un promedio 3600 Reformar Acuerdo Ministerial N° 350 de
23-12-2015, 2016productores. De los cuales se considera como poblacion a 2830,68,
es decir 2831 pequefios productores quedando una muestra de 339, aplicado a la

féormula en linea de Netquest.com.

Tabla 6 Tamano de la muestra

Poblacion 2831
Margen de confianza 95%
Margen de error 5%
Heterogeneidad 50
Muestra 339

Fuente: Netquest.com

Figura 11: Tamaino de la muestra

CALCULA EL TAMANO DE TU MUESTRA

Calcula tu muestra estadisticay conoce el nimero de entrevistas que tienes que realizar

TAMARO DEL UNIVERSO MARGEN DE ERROR
2831 Namero de personas que componen |a poblacién a 5 Menor margen de error requiere mayores muestras.
estudiar.
NIVEL DE CONFIANZA

HETEROGENEIDAD % Cuanto mayor sea el nivel de conflanza, mayor tendr
Es la diversidad del universo. Lo habitual suele ser que ser la muestra. Lo habitual suele ser entre el 95%
50%. y el 99%.

EL TAMARNO MUESTRAS RECOMENDADO ES
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3.5. Técnicas de investigacion

Técnicas y herramientas de recoleccion de informacion

3.5.1. Encuestas:

Con la aplicacién de encuestas previamente validadas se intenta comprobar los
beneficios y conocimientos del comercio justo en productores, representantes y
personas que estan en constante manejo y contacto con ventas locales e
internacionales. Las mismas seran enviadas a través de correos electronicos con
enlaces a estas.

A productores de banano

3.5.2. Investigaciéon documental

Esta investigacion también tiene caracter Documental, a través del cual se
intenta recolectar y analizar informacion y datos de interés del mercado objetivo
(Holanda)
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CAPITULO 4

ANALISIS DE RESULTADOS

En este capitulo se presentan los condesados de la investigacion sobre la
aplicacién del comercio justo como estrategia de insercion a Holanda para pequefios
productores de banano, a través de técnicas como encuestas a productores personas

involucradas en el medio asi como entrevistas a profesionales del sector bananero.

En la primera seccion de encuestas se trata netamente sobre la percepcion o
aceptacion de los beneficios y principios que ofrece el comercio justo a pequefnos
productores, en como estan dispuestos ellos a acoplarse a sus bases.

Y como ultima parte de este andlisis de resultados se argumenta sobre el mercado
objetivo, Paises Bajos; o también llamado Holanda que es un gran consumidor de
banano, platanos y sus productos derivados, los que son adquiridos desde América, el

Caribe y Europa.

En la segunda parte de los resultados se analiza la intencion o apertura de
pequenos productores en la aplicacién del comercio justo como estrategia de insercion
en el pais. Se justifican los resultados considerando informes oficiales de entidades

publicas para mejor entendimiento y analisis de las respuestas obtenidas.
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El sector bananero es el de mayor desarrollo, uno de los que cuenta con alta
inversion ademas de leyes protectoras por parte del Estado, pero asi como a lo largo
de los afios se ha convertido en uno de los que mayores ingresos provee al pais sus
diferencias han sido muy marcadas, a continuacion se presenta el analisis de los

resultados obtenidos en las encuestas.

Tabla 7. ; Esta de acuerdo en que los pequeiios productores cuenten con creacion de
nuevas oportunidades econémicas?

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje acumulado

Valido Totalmente de acuerdo 138 90,8 90,8 90,8
Bastante de acuerdo 12 7,9 79 98,7
Ni en acuerdo, ni en
1 7 e 99,3
desacuerdo
Bastante en desacuerdo 1 N 7 100,0
Total 152 100,0 100,0

Fuente: Encuesta Comercio Justo para pequefios productores de banano
Elaboracion: Autor

Figura 12: ;Esta de acuerdo en que los pequefios productores cuenten con creacion de
nuevas oportunidades econémicas?

Porcentaje

Esta pregunta realizada a productores y personas que forman parte de
asociaciones de bananeros afirman en un 98.68%, en que los productores de banano
deberian contar con mayor fomentacion de oportunidades, principalmente
financiamiento econdémico, que representa una de las mayores barreras para su
expansion y tecnificacién sectorial versus un 1.32% que contesta con duda o en

desacuerdo en el fomento a los pequefos productores.
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Tabla 8 ; Le gustaria contar con practicas comerciales justas?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélido Totalmente de acuerdo 132 86,8 86,8 86,8
Bastante de acuerdo 19 12,5 12,5 99,3
Ni en acuerdo, ni en
1 7 7 100,0
desacuerdo
Total 152 100,0 100,0

Fuente: Encuesta Comercio Justo para pequefios productores de banano
Elaboracién: Autor

Figura 13: ¢ Le gustaria contar con practicas comerciales justas?
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Totalmente de acuerdo

La fomentacion de las practicas comerciales mas justas es otro de los principios
de esta red de comercio, aqui se puede entender que el 99,3% siente la necesidad de

un mercado mas equitativo, mas ético en el que puedan desarrollar su negocio.
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Tabla 9 ;Cree que merece el pago de un precio justo por su producto?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente de acuerdo 137 90,1 90,1 90,1
Bastante de acuerdo 13 8,6 8,6 98,7
Ni en acuerdo, ni en
1 e 7 99,3
desacuerdo
Totalmente en
1 7 7 100,0
desacuerdo
Total 152 100,0 100,0

Fuente: Encuesta Comercio Justo para pequefios productores de banano
Elaboracién: Autor

Figura 14: ; Cree que merece el pago de un precio justo por su producto?
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Bastante de
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Totalmente de
acuerdo

Mien acuerdo, nien Totalmente en
desacuerdo desacuerdo

Las pequefias partes insisten en que merecen un mejor precio por su producto,
segun los resultados obtenidos el 90,13% esta absolutamente a favor de un incremento
del precio de la fruta, el 8,55% esta bastante de acuerdo, lo que da un total de 98,68%

puntos favorables en la percepcion de merecer un precio mucho mas justo.
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Comercio Justo como estrategia de insercion a Holanda para pequefios productores de banano de las provincias; Los Rios y
Guayas.

Tabla 10 ; Esta de acuerdo con asegurar la no existencia de trabajo infantil y el trabajo

forzado?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente de acuerdo 114 75,0 75,0 75,0
Bastante de acuerdo 32 211 21,1 96,1
Ni en acuerdo, ni en
4 2,6 2,6 98,7
desacuerdo
Bastante en desacuerdo 2 1,3 1,3 100,0
Total 152 100,0 100,0

Fuente: Encuesta Comercio Justo para pequefios productores de banano
Elaboracién: Autor

Figura 15: i Esta de acuerdo con Asegurar la no existencia del trabajo infantil y el
trabajo forzado?

Porcentaje

Totalmente de Bastante ce Ni en acuerdo, ni
acuerdeo acuerdo en desacuerdo

Bastante en
desacuerdo

En cuanto a la erradicacién de trabajo infantil o forzado existe una variacion de
aceptacion, pues el porcentaje de total aceptacién es del 75% lo que es bastante
favorable para la intencién de aplicacién el comercio justo, el 21,05% indica estar

bastante de acuerdo y tan solo el 3,95% muestra una posicion neutral o negativa.
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Comercio Justo como estrategia de insercion a Holanda para pequefios productores de banano de las provincias; Los Rios y
Guayas.

Tabla 11 ; Estaria dispuesto a realizar entrega y rendicion de cuentas totalmente
transparentes a organizaciones reguladoras de Comercio Justo?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente de acuerdo 97 63,8 63,8 63,8
Bastante de acuerdo 36 23,7 23,7 87,5
Ni en acuerdo, ni en
15 9,9 9,9 97,4
desacuerdo
Bastante en desacuerdo 4 2,6 2,6 100,0
Total 152 100,0 100,0

Fuente: Encuesta Comercio Justo para pequefios productores de banano
Elaboracion: Autor

Figura 16: ; Estaria dispuesto a realizar entrega y rendicion de cuentas totalmente
transparentes a organizaciones reguladoras de Comercio Justo?

Porcentaje

Totalmente de acuerdo Bastante de acuerdo

Mi en acuerdo, ni en Bastante en desacuerdo

La entrega total y transparente de cuentas ante reguladores del comercio justo
es una de las exigencias que deben aceptar los productores que decidan formar parte
de este movimiento, se obtuvo un porcentaje con mayoria, es decir 63,82% esta
dispuesta a acceder con la entrega y rendicion de cuentas a organizaciones
reguladoras del comercio justo, sin embargo en comparacion a preguntas anteriores se
va incrementando la duda o abstinencia por comprometerse a ciertas exigencias que

envuelven la certificacion del sello de comercio justo.
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Comercio Justo como estrategia de insercion a Holanda para pequefios productores de banano de las provincias; Los Rios y

Guayas.

Tabla 12 ; Cumpliria con el Compromiso de No-discriminacion, equidad de género y

libertad de asociacion o sindical?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélido Totalmente de acuerdo 107 70,4 70,4 70,4
Bastante de acuerdo 41 27,0 27,0 97,4
Ni en acuerdo, ni en
4 2,6 2,6 100,0
desacuerdo
Total 152 100,0 100,0

Fuente: Encuesta Comercio Justo para pequefios productores de banano
Elaboracion: Autor

Figura 17: ; Cumpliria con el Compromiso de No-discriminacion, equidad de género y
libertad de asociacién o sindical?

Porcentaje

Totalmente de acuerdo Bastants de acuerdo Mi en acuerdo, ni en desacuerdo

Un 70,39%

discriminacion, inequidad de género y apoyo a movimientos sindicales dentro de las

de personas aceptan involucrarse en disminuir niveles de
asociaciones o0 cooperativas que se conforman como parte del comercio justo, el
26,97% dice estar bastante de acuerdo y el 2,63% de los encuestados se abstiene o

demuestra dudas ante este requerimiento.
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Comercio Justo como estrategia de insercion a Holanda para pequefios productores de banano de las provincias; Los Rios y

Guayas.

Tabla 13 ;Se comprometeria a asegurar las buenas condiciones de trabajo?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente de acuerdo 116 76,3 76,3 76,3
Bastante de acuerdo 36 23,7 23,7 100,0
Total 152 100,0 100,0

Fuente: Encuesta Comercio Justo para pequefios productores de banano
Elaboracién: Autor

Figura 18: ; Se comprometeria a asegurar las buenas condiciones de trabajo?
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Asegurar las condiciones de trabajo representa el 76,32% de aceptacion total
mas el 23,68% que indican estar bastante de acuerdo, dejando resultados que se

pueden entender como totalmente favorables.
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Comercio Justo como estrategia de insercion a Holanda para pequefios productores de banano de las provincias; Los Rios y

Guayas.

Tabla 14 ; Esta dispuesto a emplear practicas de Respeto por el medio ambiente?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente de acuerdo 114 75,0 75,0 75,0
Bastante de acuerdo 37 24,3 24,3 99,3
Ni en acuerdo, ni en
1 7 7 100,0
desacuerdo
Total 152 100,0 100,0

Fuente: Encuesta Comercio Justo para pequefos productores de banano
Elaboracion: Autor

Figura 19: ; Esta dispuesto a emplear practicas de Respeto por el medio ambiente?

Porcentaje

Totalmente de acuerdo Bastante ce acuerdo

Mi en acuerdo, ni en
desacuerdo

En cuanto a emplear practicas por la conservacion medioambiental los
encuestados indican estar de acuerdo en su aplicacion con un porcentaje del 75%, a
pesar de que el cultivo representa un desgaste del suelo, las organizaciones de
comercio justo buscan reducir los métodos extenuantes y destructivos del suelo en

cultivos.
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Comercio Justo como estrategia de insercion a Holanda para pequefios productores de banano de las provincias; Los Rios y

Guayas.

Tabla 15 ; Estaria dispuesto a exportar banano a Holanda bajo las practicas del

comercio justo?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélido Totalmente de acuerdo 118 77,6 77,6 77,6
Bastante de acuerdo 32 211 211 98,7
Ni en acuerdo, ni en
2 1,3 1,3 100,0
desacuerdo
Total 152 100,0 100,0

Fuente: Encuesta Comercio Justo para pequenos productores de banano
Elaboracion: Autor

Figura 20: ; Estaria dispuesto a exportar banano a Holanda bajo las practicas del
comercio justo?
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Con la ultima pregunta se pretende asegurar la predisposicion y aceptacion del
comercio justo como opcion para ingresar al mercado de Paises Bajos, y por lo
expuesto en resultados precedentes aqui se reafirma la posibilidad de esta iniciativa.
Se obtuvo un porcentaje a favor del 77,63% como alternativa a un comercio mas ético,

el 21,05% esta bastante de acuerdo y un 1,32% se mantiene en posicion neutral.
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Comercio Justo como estrategia de insercion a Holanda para pequefios productores de banano de las provincias; Los Rios y
Guayas.

Las personas analizadas en esta encuesta estan ubicadas en las provincias de Guayas
y Los Rios que representan aproximadamente un 40% de la produccién de banano

ecuatoriano.

Tabla 16 Provincia de residencia

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido 0 3 1,6 1,6 1,6
Guayas 102 54,5 54,5 56,1
Los Rios 82 43,9 43,9 100,0
Total 187 100,0 100,0

Fuente: Encuesta Beneficios del comercio justo en pequefios productores de banano
Elaboracién: Autor

Figura 21: Provincia de residencia

] Guayas
[ Los Rios

El 44,57% de los encuestados se registraron como residentes de Los Rios y el
55,43% pertenecen a la provincia del Guayas, lugares considerados con alto desarrollo

en la produccion bananera en el pais.
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Comercio Justo como estrategia de insercion a Holanda para pequefios productores de banano de las provincias; Los Rios y
Guayas.

Tabla 17 ; Pertenece a alguna asociacién de productores, cooperativa o es productor
independiente?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido Asociacién 61 32,6 33,2 33,2
Cooperativa 21 11,2 11,4 44,6
Independiente 102 54,5 55,4 100,0
Total 184 98,4 100,0
Perdidos Sistema 3 1,6
Total 187 100,0

Fuente: Encuesta Beneficios del comercio justo en pequefios productores de banano
Elaboracién: Autor

Figura 22: ; Pertenece a alguna asociacion de productores, cooperativa o es productor
independiente?

Porcentaje

Asociacion Cooperativa Inclependiente

El grupo de pequefos productores encuestados se clasificaron de la siguiente manera;
el 55,43% como independientes, el 33,15% se encuentra afiliado a asociaciones

bananeras y el 11,41% pertenece a alguna cooperativa.
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Comercio Justo como estrategia de insercion a Holanda para pequefios productores de banano de las provincias; Los Rios y
Guayas.

Tabla 18 ; Cree usted que el comercio del banano es equitativo en Ecuador?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido Si 37 19,8 20,1 20,1
No 147 78,6 79,9 100,0
Total 184 98,4 100,0
Perdidos Sistema 3 1,6
Total 187 100,0

Fuente: Encuesta Beneficios del comercio justo en pequefios productores de banano
Elaboracién: Autor

Figura 23. ;Cree usted que el comercio del banano es equitativo en Ecuador?

El sector bananero cuenta con apoyo y proteccion gubernamental, pues es un
sector bastante desarrollado y el que mas ingresos produce luego del petréleo, pero de
la misma manera es palpable la insatisfaccién por la desigualdad. El 79,89% de las
respuestas perciben como no equitativo el comercio del banano en el Ecuador y el

20,11% indica que se encuentran al mismo nivel.
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Comercio Justo como estrategia de insercion a Holanda para pequefios productores de banano de las provincias; Los Rios y
Guayas.

Tabla 19 ;Considera que pequerios productores reciben un precio justo por su

producto?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado

Valido Si 30 16,0 16,3 16,3

No 154 82,4 83,7 100,0

Total 184 98,4 100,0
Perdidos Sistema 3 1,6
Total 187 100,0

Fuente: Encuesta Beneficios del comercio justo en pequerios productores de banano
Elaboracion: Autor

Figura 24: ; Considera que pequefios productores reciben un precio justo por su

Wsi
Hto

producto?

Un total del 83,70% indica que no reciben un precio justo por cada caja de
banano vendida y el 16,30% indica estar de acuerdo con este precio. En comparacién
al ano 2015 la caja de banano disminuyo su precio en 0,39 para la caja 22XU o caja
europea, que resulta de un consenso entre exportadores y productores del sector.
(Acuerdo Ministerial No. 350, MAGAP, 2016).
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Comercio Justo como estrategia de insercion a Holanda para pequefios productores de banano de las provincias; Los Rios y
Guayas.

Tabla 20 ; Se siente en igual posicion para competir frente a otros productores de

banano?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido Si 55 29,4 29,9 29,9
No 129 69,0 70,1 100,0
Total 184 98,4 100,0
Perdidos Sistema 3 1,6
Total 187 100,0

Fuente: Encuesta Beneficios del comercio justo en pequefios productores de banano
Elaboracién: Autor

Figura 25: ;Se siente en igual posicion para competir frente a otros productores de
banano?

Wi
Eho

El desarrollo de las capacidades competitivas de pequefios productores es un
punto débil que se ha dado a notar en esta encuesta, pues el 70,11% de los pequefos
productores se siente en desiguales condiciones en comparacion a otros productores

del sector, frente a un 29,89% que indica sentirse en iguales condiciones competitivas.
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Comercio Justo como estrategia de insercion a Holanda para pequefios productores de banano de las provincias; Los Rios y
Guayas.

Tabla 21 ;Considera que el comercio del banano es rentable?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido Si 154 82,4 83,7 83,7
No 30 16,0 16,3 100,0
Total 184 98,4 100,0
Perdidos Sistema 3 1,6
Total 187 100,0

Fuente: Encuesta Beneficios del comercio justo en pequefios productores de banano
Elaboracién: Autor

Figura 26: ;Considera que el comercio del banano es rentable?

Osi
Cho

En un 83,70% los pequefos productores sefalan que el sector bananero es
rentable, frente a un 16,30% que indica lo contrario. Segun los informes del Banco
central en el ecuador el banano sigue manteniendo el primer lugar en exportaciones no
petroleras con 2,355.6 millones de USD FOB (Banco Central del Ecuador, 2015).
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Comercio Justo como estrategia de insercion a Holanda para pequefios productores de banano de las provincias; Los Rios y
Guayas.

Tabla 22 ; Considera que el Estado brinda el apoyo necesario a los pequefios
productores de banano?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido Si 63 33,7 34,2 34,2
No 121 64,7 65,8 100,0
Total 184 98,4 100,0
Perdidos  Sistema 3 1,6
Total 187 100,0

Fuente: Encuesta Beneficios del comercio justo en pequefios productores de banano
Elaboracién: Autor

Figura 27: ; Considera que el Estado brinda el apoyo necesario a los pequefios
productores de banano?

Wsi
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Segun el acuerdo ministerial No. 350 del Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca todo comercializador o exportador debera adquirir
obligatoriamente al menos un 15% del cupo exportado semanalmente a pequefios
productores, sin embargo estos insisten en un mayor apoyo gubernamental pues el
65,76% indica que el este no brinda el apoyo necesario a pequefios productores de
banano, versus un 34,24% que cree que si se recibe el apoyo necesario.
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Comercio Justo como estrategia de insercion a Holanda para pequefios productores de banano de las provincias; Los Rios y
Guayas.

Tabla 23 ;Le gustaria poder ser participante directo en las exportaciones de la fruta
que produce?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido Si 180 96,3 97,8 97,8
No 4 2,1 2,2 100,0
Total 184 98,4 100,0
Perdidos Sistema 3 1,6
Total 187 100,0

Fuente: Encuesta Beneficios del comercio justo en pequefios productores de banano
Elaboracién: Autor

Figura 28: ¢Le gustaria poder ser participante directo en las exportaciones de la fruta
que produce?
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Hrio

Frente a esta pregunta la respuesta del 97,83% de los encuestados indica la
intencidén de participar en las exportaciones de la fruta que producen, solo el 2,17%
respondié de manera negativa a la interrogante, lo que deja un escenario positivo para

la intencion de ser también exportador de banano y no solo productor.
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Comercio Justo como estrategia de insercion a Holanda para pequefios productores de banano de las provincias; Los Rios y
Guayas.

Tabla 24 ; Cual cree usted que es la principal barrera para poder exportar el banano
que produce?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Financiamiento 80 42,8 43,5 43,5
Calidad 30 16,0 16,3 59,8
Igualdad de oportunidades ante
50 26,7 27,2 87,0
otros exportadores
Tecnologia 17 9,1 9,2 96,2
Otros 7 3,7 3,8 100,0
Total 184 98,4 100,0
Perdidos Sistema 3 1,6
Total 187 100,0

Fuente: Encuesta Beneficios del comercio justo en pequefios productores de banano
Elaboracién: Autor

Figura 29: ;Cual cree usted que es la principal barrera para poder exportar el banano
que produce?

Porcentaje

Para este grupo de encuestados el financiamiento es el principal impedimento a
la exportacion de su producto, con el 43,48%, seguido de la igualdad de oportunidades
frente a otros productores, la calidad como barrera para la exportacioén tiene el 16,30%,
este punto es muy importante ya que es como tal la principal exigencia entre las partes

que conforman este nicho de mercado, la tecnologia el 9,24% y otros factores 3,80%.
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Comercio Justo como estrategia de insercion a Holanda para pequefios productores de banano de las provincias; Los Rios y
Guayas.

Tabla 25 ; Usted estaria dispuesto en formar parte de una alternativa mas justa para
exportar banano hacia Holanda?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido Si 178 95,2 96,7 96,7
No 6 3,2 3,3 100,0
Total 184 98,4 100,0
Perdidos  Sistema 3 1,6
Total 187 100,0

Fuente: Encuesta Beneficios del comercio justo en pequefios productores de banano
Elaboracién: Autor

Figura 30: ;Usted estaria dispuesto en formar parte de una alternativa mas justa para

exportar banano hacia Holanda?

Con la premisa de las barreras para exportar se llega a una pregunta muy
importante, La aceptacion para exportar banano bajo la modalidad de comercio justo
que se consolida con un 96,74%. Segun informes del Ministerio de Comercio Exterior
(2016) las exportaciones de este tipo han registrado un crecimiento anual del 25,8% en
valor FOB y en volumen 62,3%.
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Comercio Justo como estrategia de insercion a Holanda para pequefios productores de banano de las provincias; Los Rios y
Guayas.

Tabla 26 ; Ha escuchado acerca del comercio justo en Holanda?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido Si 49 26,2 26,6 26,6
No 135 72,2 73,4 100,0
Total 184 98,4 100,0
Perdidos  Sistema 3 1,6
Total 187 100,0

Fuente: Encuesta Beneficios del comercio justo en pequefios productores de banano
Elaboracién: Autor

Figura 31: ;i Ha escuchado acerca del comercio justo en Holanda?

Wsi
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En cuanto al desconocimiento del comercio justo se hallé un promedio bastante
elevado 73,37%, este es un punto muy importante a desarrollar para una mejor

socializacion de este tipo de comercio alterno en Europa, uno de los principales
destinos de este tipo de exportaciones.
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Comercio Justo como estrategia de insercion a Holanda para pequefios productores de banano de las provincias; Los Rios y

Guayas.

Tabla 27 ;Conoce los principales beneficios del comercio justo?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido Si 55 29,4 29,9 29,9
No 129 69,0 70,1 100,0
Total 184 98,4 100,0
Perdidos  Sistema 3 1,6
Total 187 100,0

Fuente: Encuesta Beneficios del comercio justo en pequefios productores de banano
Elaboracion: Autor

Figura 32: ; Conoce los principales beneficios del comercio justo?

s
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Entre las respuestas el 96,20% de los productores dice no conocer acerca de los
principales beneficios del comercio justo, no obstante en la encuesta anterior se dio a

conocer de modo de pregunta o aceptacion los beneficios del comercio justo, donde se
realizé el hallazgo de resultados ampliamente positivos.
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Comercio Justo como estrategia de insercion a Holanda para pequefios productores de banano de las provincias; Los Rios y
Guayas.

Tabla 28 ;Estaria Interesado en conocer acerca del Comercio Justo?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido Si 177 94,7 96,2 96,2
No 7 3,7 3,8 100,0
Total 184 98,4 100,0
Perdidos Sistema 3 1,6
Total 187 100,0

Fuente: Encuesta Beneficios del comercio justo en pequefios productores de banano
Elaboracion: Autor

Figura 33: ; Estaria Interesado en conocer acerca del Comercio Justo?

Wsi
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Para la ultima pregunta de esta encuesta el 96,20% de las personas indican
estar interesadas en conocer mas acerca del comercio justo, lo que demuestra interés

y un escenario favorable para el desarrollo del comercio justo como nicho de mercado.
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Comercio Justo como estrategia de insercion a Holanda para pequefios productores de banano de las provincias; Los Rios y
Guayas.

A continuacion se han considerado dos criterios para el analisis de datos de los

paises proveedores de banano hacia Paises Bajos.

El primero una tabla donde se considera a los 10 principales paises proveedores
con los valores mas altos en miles de ddlares de producto importado por Paises Bajos,
esta tabla incluye también el valor total de todos los paises proveedores; Mundo incluye
total de paises, principales y naciones con valores menos relevantes como
proveedores de banano frescos. Ademas una comparaciéon de la Lista de los
principales paises proveedores para un producto importado por Paises Bajos, este en
valores totales en toneladas donde se realiza una observacion de cuota de mercado

comparativa en afos.

Tabla 29 Lista de los mercados proveedores para un producto importado por Paises
Bajos

Producto: 0803 Bananas o platanos, frescos o secos.
Unidad : miles Dolar

Americano
Exportadores = Valor importado Valor importado en  Valor importado
en 2013 2014 en 2015

Mundo 316695 344286 458157
Alemania 52984 85790 93770
Bélgica 48205 40675 80129
Ecuador 84352 89974 76722
Colombia 70712 57087 66871
Panama 1418 1082 48211
Costa Rica 6682 6696 32456
Peru 16546 20814 20461
México 13370 8746 14904

Republica Dominicana 11676 21526 9925

Fuente: TradeMap.
Elaboracion: Autor
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Ecuador es uno de los principales proveedores de banano de Paises Bajos con
el 26.64% de la venta de banano en el 2013 (En miles de ddlares). Se registran
aproximadamente 32 empresas ecuatorianas exportadoras de banano hacia este
destino y segun los resultados estadisticos de la tabla 2 los valores en miles de dblares
han continuado incrementandose hasta el 2015 que su cuota descendié a 16,75% en
comparacién a sus principales competidores, Alemania con un 20,47% y Bélgica con
17,49% del valor importado en el ultimo afo, se destaca aqui que estos ultimos dos
paises también son clientes de Ecuador pues son distribuidores de la fruta adquirida

que luego es llevada a camaras de maduracion y vendida a otros paises de Europa.

Tabla 30 Lista de los mercados proveedores para un producto importado por Paises
Bajos

Producto: 080390 Pldatanos frescos o secos (pldtanos excl.)

Exportadores 2013 2014 2015

Cantidad Cantidad importada, = Cantidad importada,

importada, Toneladas Toneladas

Toneladas

Mundo 420061 453257 676112
Colombia 115329 104028 143051
Ecuador 120193 130903 115812
Alemania 57056 90312 114881
Panama 1878 1446 104678
Costa Rica 11601 11353 66582
Bélgica 37994 32069 43187
Peru 21771 27506 28740
México 23788 14758 21482
Republica Dominicana 16053 26266 14156
Guatemala 0 3023 10989

Fuente: TradeMap.
Elaboracion: Autor

En el 2015 Holanda importo un 49.17% mas del volumen en toneladas en
comparacion al 2014. Ecuador en el 2014 contaba con un 21.89% de participacion, y el

2015 descendié a 16.60%. En toneladas incrementd su exportacion en un 1.65% de
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toneladas para el 2015 con respecto al 2014, 0.85% por debajo de Colombia en el 2015

en balance de paises productores de la fruta.

Colombia amplia sus transacciones a un 15.74% de toneladas en el ultimo afo,
y pasa de tener el 2.72% de participacion de mercado en el 2014 a un 19.60% en el
2015.

Panama contaba con el 4.31% en el 2014, y para el 2015 tuvo un 14.30% de
cuota de mercado. Incrementando en un 72.37% su volumen de toneladas vendidas en

el Ultimo ano.

En cuanto a paises que también son proveedores de banano a Holanda mas no
productores de la fruta estan; Alemania que pasa de un 28.63% de participacion de
mercado en el 2014, a 16.23% en el 2015, e incremento de volumen en toneladas del
1.23% en el 2015 y Bélgica también presenta un decrecimiento en su cuota de
mercado que en el 2014 alcanzaba el 21.94%, variando a un 12.06% del mercado total

e incrementd 1.19% su volumen de venta con respecto al afo anterior.

Estos 5 paises representan el 44% del total de volumen importado por Holanda,
hasta el 2014 Alemania, Ecuador y Bélgica respectivamente eran los paises que mas
volumen importaban. En el 2015 dos paises que no tenian participacion representativa
en el 2014 han ganado un amplio porcentaje de mercado, estos son Colombia vy

Panama pertenecientes a América.

A pesar de esto Ecuador posee el segundo lugar de participacién de mercado de
banano, platanos y banano deshidratado en Holanda (toneladas vendidas) aunque con
un porcentaje menor de representacion comparativa a afos anteriores, o que se debe

considerar como causa para diseio de nuevas estrategias de insercién de mercado.
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El afio mas productivo en toneladas vendidas fue el 2014, y este mercado
representa un crecimiento importante, con respecto a banano Fair trade en el 2011
Holanda importé 13, 467,069 kilos de banana, es decir 1 de cada 10 bananas que
arribdé a Holanda se vendié con sello de comercio justo, lo que muestra el potencial de

este mercado para aumentar las ventas bajo la modalidad de un comercio alternativo.
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CAPITULO 5

LA PROPUESTA

Con el inicio de la produccién y exportaciéon de banano, en Ecuador este es el
producto con mayor desarrollo y representa los mas altos ingresos no petroleros;
ademas de contar con excelente reputacion a nivel mundial en la exportacion de
banano.

De la misma manera han surgido dificultades para los pequefios productores que son
una de las partes principales pero no las mas reconocidas dentro de la cadena de

exportacion.

En este capitulo se analiza el mercado potencial, Paises bajos, a través del
analisis de Michael Porter, y analisis PEST para lograr definir estrategias que permitan
a pequefos productores ingresar al mercado holandés a través de las practicas del

comercio justo.

Esta informacion toma como fuentes principales informacion en el portal Holland,
datos de investigaciones de mercado por PROECUADOR y una entrevista a un

representante de la Coordinadora de Comercio Justo del Ecuador.

68

Geraldin Arteaga Robles
Ingenieria en Comercio Exterior, Mencién Negocios Internacionales



Comercio Justo como estrategia de insercion a Holanda para pequefios productores de banano de las provincias; Los Rios y
Guayas.

El mercado mundial ha demostrado nuevas tendencias en consumo saludable,
de esta manera sus consumidores van exigiendo y formando nuevas caracteristicas en

la compra, como las tendencias por lo organico y el consumo responsable o ético.

El banano es reconocido por sus propiedades nutritivas ademas de ser una fruta
muy popular, ecuador tiene excelente reputacion como exportador del mismo, el
modelo de las cinco fuerzas de Porter (1980-1998) es una herramienta que permite
realizar un mejor analisis del sector y su grado de competencia frente a su entorno de

una manera muy clara y efectiva.

Las cinco fuerzas o barreras existentes en las industrias son; la rivalidad entre
competidores, amenaza de entrada de nuevos competidores, amenaza de ingreso de
productos sustitutos, poder de negociacién de los proveedores y poder de negociaciéon

de los consumidores.

La rivalidad entre los competidores del sector bananero esta rigurosamente
marcado, pues el mercado es dominado por tres grandes en el Ecuador, que son; Dole,
Chiquita y Reybanpac en ese orden. Para los mas pequefos es complejo competir ante
ellos que son los lideres en produccion, exportacién e incluso compra local, a nivel
internacional los principales competidores estan representados por Colombia que ha
incrementado su presencia en Paises Bajos a mas del 15%, Panama, Costa Rica,
Alemania y Beélgica que son fuertes comercializadores y cuentan con camaras de
maduracion de la fruta que luego comercializan. Con un producto como el banano la
diferencia entre productos es baja, pero una de las estrategias de los comercializadores
mejor posicionados es la calidad de este, y al ser su producciéon en volumenes altos
logran reducir sus costos en el mercado interno a través de economias a escala, lo que

luego son recuperados con la venta al exterior.
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La constante Amenaza de entrada de nuevos competidores, esta es otra
caracteristica bastante comun en el mercado, siendo un exportador primario es muy
comun la llegada de nuevos productores o asociaciones bananeras, actualmente
existen mas de 9000 productores de banano debidamente registrados ante el MAGAP.
Como pais Ecuador debe trabajar en nuevas estrategias para evitar que Colombia siga
restado cuota de mercado mundial en exportacion de banano, este pais cuenta con
mayores tratados de comercio con el bloque econémico de Europa y Estados Unidos,
la dilatacion en la firma del tratado con la Union Europea es una amenaza directa a los

productos ecuatorianos exportados a esos destinos.

Dentro de la amenaza de ingreso de productos sustitutos el banano FairTrade es
un sustituto no tanto en variedad porque en la mayoria de los casos es el mismo tipo de
banano convencional, sino en nuevas tendencias de consumo del mismo bajo la linea
de comercio justo, estan el banano organico que ha alcanzado mayor cuota de
mercado, y los derivados del banano, como deshidratados, chips, compotas entre otros
incluso frutas con altos porcentaje de consumo entre los holandeses. Se puede
considerar también dentro del grupo de productos sustitutos las variaciones de banano
morado, rojo y orito, que dentro de los mercados asiaticos son muy apetecidos, a pesar
de que el banano convencional o Cavendish Valery 22XU es el tipo de banano y caja
con el que es exportada la fruta a Europa, no se debe descartar la opcion de llevar

nuevas variedades de banano a este mercado.

El poder de negociacion de los compradores o comercializadores en el mercado
que se pretende penetrar, es decir Paises Bajos se entiende como alto, en cuanto a

precios y exigencias en presentacion de la fruta,

El poder de negociacion de los consumidores se considera moderado porque
acceden a pagar precios mas altos por la fruta pero de la misma manera exigen mayor

calidad e informacion de la cosecha y desarrollo en el sector y sus involucrados, esto
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considerando el mercado del banano con sello de CJ, debido a su compromiso social

con paises del sur.

MATRIZ PEST

Para el analisis de la matriz PEST se consideran aspectos relevantes del
mercado objetivo, e mismo que permite tener un panorama mucho mas amplio en la
decision de estrategias a seguir para la exportacion de banano FairTrade ademas se

realizan comparaciones con la situacién del mercado local.

Factores politicos

Constituido por un sistema de gobierno Monarquico constitucional
En Paises Bajos la posicién legal de una empresa extranjera es igual a la de una

residente en esta nacion.

No hay limitaciones en participacion de capital extranjero, en cuanto a
participacion de acciones tampoco hay distincidn entre compafias neerlandesas y
sucursales extranjeras y las mismas pueden poseer el total de cualquier compaiia

establecida en Paises Bajos.

Gozan de una buena reputacion en términos monetarios, debido a las sdlidas

politicas monetarias del Banco central Neerlandés.

Pertenece a la Union Europea, Zona Euro, Consejo de Europa, Espacio
Econdmico Europeo — EEE, Fondo Monetario Internacional — FMI, Organizacion de del
Tratado Atlantico Norte — OTAN, Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo
Economico — OCDE, Organizacion de Naciones Unidas — ONU, Organizacion para la

seguridad y la cooperacién en Europa — OSCE.
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Una de las apuestas tecnoldgicas en Paises bajos es prohibir el uso de papel
para escribir y solo hacer uso de IPad.
Cuentan con cubos de basura ecoldégicos que cobran por la basura generada y

asi de reduce que los habitantes sigan generando mas de esta.

El uso masivo de las bicicletas es algo muy comun para evitar la contaminacién
ademas de tener un carril para bicicletas que es capaz de producir energia solar (El
Universo, 2014), en cuanto a movilidad urbana sostenible y sin contaminaciéon cuentan

también con vehiculos eléctricos.

En contraste Ecuador, cuenta con un gobierno de Republica presidencia
democratica, es un pais dolarizado desde el afio 2000 lo que muchas veces a pesar de
dar estabilidad por el tipo de cambio suele convertirse en una desventaja para

inversores que consideran su mano de obra cara.

No ofrece la misma libertad sobre la inversion de capital como Paises Bajos, lo
que lo deja en desventaja a comparacién con paises vecinos que gozan de tratados
que favorecen la entrada de sus productos a la UE, bloque con el que se mantiene en
negociaciones que se pretenden cerrar a finales de ese afo.

Es miembro de; ONU, OEA, BID, BM, FMI, Interpol, ALBA, MERCOSUR, UNASUR,
CAN, entre otros.

Factores Econdémicos

La economia holandesa es flexible y abierta para los negocios, su moneda oficial

es el euro.

En el 2015 el Producto Interno Bruto en millones de euros fue de 676.531€ y el
PIB per capita de 40.000€
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Es la decimosexta economia en el mundo y la sexta dentro de la Union Europea,
tienen luego de Luxemburgo e Irlanda los ingresos mas altos por habitante dentro de la

Unidn Europea

Rotterdam tiene uno de los puertos principales dentro de la UE, debido a una
privilegiada situacién geografica que es un punto estratégico, pues con cuenta con tres
rios que desembocan en el mar del Norte, que es de vital importancia para el comercio

de Europa occidental.

También cuenta con excelente infraestructura y capacidad logistica este pais se
ha constituido como uno de los centros de transporte y distribucidon de mercancias mas
importantes del mundo. Todos sus puertos, desde Delfzijl, a Amsterdam, Réterdam, y
Vlissingen, estan interconectados por un complejo sistema de vias fluviales con

Alemania, Bélgica, Francia y mas paises europeos.

Ademas se ubica en el puesto No. 28 del Doing Business dentro de las 189

naciones que conforman esta categoria.

En el 2013 registro un PIB de $ 51,01 miles de millones de ddlares

El PIB per capita de los ecuatorianos llega a $ 6002, se ubica en el puesto 88 del
IDH. El nivel de inflacion hasta enero del 2015 fue de 3.38% segun cifras del Banco
Central.

La ciudad de Guayaquil es considerada la capital econdmica y en esta existen

alrededor de nueve puertos para el ingreso y salida de mercancia en el pais.
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Factores Sociales

Paises bajos consta en quinto lugar como mejor nacién para vivir segun indice
de desarrollo humano del 2014 publicado en 2015.
Segun un estudio de mercado realizado por Pro Ecuador, la forma mas comun de

consumir banano en Holanda es como snack.

La forma mas comun de distribucion es a través de supermercados, estaciones
de gasolina, quioscos, incluso tiendas y puestos étnicos.
En Paises Bajos existe una tendencia creciente por consumo de alimentos saludables,
productos puros y organicos, sus consumidores aprecian mucho la calidad, sabor y

precio.

A pesar de ser uno de los exportadores mas grandes del mundo no produce
banano, Ecuador es uno de sus principales proveedores para luego revender la fruta a
paises vecinos o socios estratégicos dentro de Europa, como Bélgica y Alemania.

Un factor muy importante en este mercado es la sostenibilidad y responsabilidad social

corporativa.

Ecuador
Se ubica en el lugar 88 del IDH (alto), es socio estratégico de Europa como

proveedor de Banano.

El Gobierno ecuatoriano cuenta con campanas permanentes para el fomento de
exportaciones por parte de las minorias, asi mismo imparte asesorias y talleres para

generar nuevos financiamientos y negocios hacia medianas y pequefias empresas.

El gobierno realiza y mantiene su imagen de compromiso social para el

desarrollo de sectores mas vulnerables.
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Factores Tecnoldgicos

Se destaca entre paises de la UE al estar en la delantera por sus apuestas

tecnologicas en cuanto a urbanismo, medicina, ecologia y educacion.

Paises Bajos, junto con Dinamarca, Suecia y Finlandia siguen ocupando los
primeros lugares en el indice de la Economia y Sociedad Digital, DESI por sus siglas
en ingles considera los siguientes indicadores; conectividad, capital humano, uso de
internet, integracion de la tecnologia digital, y servicios publicos digitales. Por lo que
son considerados como la pasarela de informaciéon hacia Europa. Ocupan un lugar
privilegiado entre los primeros paises de la UE por velocidad, calidad y fiabilidad de su

red de cable y telecomunicaciones digitales de tecnologia punta.

Los Paises Bajos destinan casi un 1 % de PIB a sus infraestructuras de
telecomunicaciones, por lo que es uno de los lideres europeos en inversion tecnologica
(Interxion, 2016).

Con respecto a los aspectos tecnoldgicos, no tiene mucha presencia o

relevancia a nivel internacional, la tecnologia es importada.
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PROPUESTA DE VALOR

En este mercado es muy importante tener definidos los limites del producto que
se oferta; Paises Bajos, un mercado muy exigente, exige calidad, y asi mismo hay
grupos de consumidores dispuestos a pagar mas por un producto del que ellos

comprendan su aporte en valor nutritivo y social.

El banano ecuatoriano es mundialmente conocido por su sabor, color, textura y
aroma unico, si bien es cierto que los costos de produccion suelen ser mas altos que el
de sus principales competidores como; Colombia, Costa Rica, Panama e incluso Peru,
Ecuador se ha diferenciado durante afios en la exportacion de este producto, e incluso
ofrece variaciones del banano. Pero lo que realmente convierte en Unica a esta fruta

tan popular en el mundo corresponde a muchas propiedades del suelo y clima.

Los pequefos productores de banano deben centrarse y definir los siguientes

aspectos de su producto al ingresar al mercado holandés.

Beneficios:

El banano tiene propiedades nutritivas, es una fuente de potasio, vitaminas,
minerales vy fibra dietética; la fruta mas popular en el mundo, y la que mas consumen
los atletas. Ademas es recomendado incluir el consumo de una banana en la dieta

diaria.

¢ Qué ofrece el Banano FairTrade de Ecuador?:

Principalmente calidad, de sabor y forma, la fruta es cultivada para que el mismo
resista a tiempos de transito largos, esto debe ser acompafnado de un tratamiento
cuidadoso en la cosecha, cortes, empaque, embalado y estiba. La calidad es una de
las mayores exigencias para poder ofertar un producto bajo los parametros del

comercio justo, tal fue mencionado antes el banano de Ecuador se distingue de los que
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tengan origen distinto a este pais, es una de las partes mas resaltadas por clientes en
el exterior. Dirigida a consumidores FairTrade también, los mismos que conocen el
aporte directo que realizan con su compra a pequefios productores, en este caso de

Ecuador.

Caracteristicas del producto:

El producto es exportado aun verde, en cajas tipo 22XU de 41.50 libras, o caja
europea, de consistencia suave una vez maduro, en ocasiones llamado guineo o
banano de seda, para el banano convencional o Cavendish Valery que es el
principalmente cultivado en el pais, el color puede variar de amarillo verdoso a amarillo
o amarillo con pecas etapa en la que presenta mayor sabor, mas dulce y mayor valor

nutritivo.

El banano es una fruta muy delicada, por lo que debe ser estibado y almacenado
con mucho cuidado y dentro de las temperaturas adecuadas segun la etapa de

madurez.

Figura 34: Etapas de maduracién del banano
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Factores Ecologicos:

El Ecuador posee ventajas climaticas, de suelo, goza de un clima tropical que
favorece para los cultivos en especialmente del banano que es principal sembrio del
pais, como productores que logren certificacion de comercio Justo estan obligados a
reducir la contaminacién ambiental y del suelo, por lo que las bananas de comercio

justo cuenta con ese plus de compromiso social y medioambiental.

Entonces, ¢Qué diferencia el banano de ecuador del de otros paises?
Muchos factores, los mencionados anteriormente definen la propuesta de valor para el
banano FairTrade, principalmente su calidad, sabor, textura, compromiso social y
medio ambiental son los que dan cualidades significativas al banano de origen

ecuatoriano.

Las principales barreras en la aplicacién de esta propuesta son las mentales y
factores econdmicos, las barreras mentales porque los pequenos productores han sido
domesticados al comercio interno sienten el miedo o la falta de preparacion como un
factor directo al fracaso, es cierto que se corren mayores riesgos con la falta de
preparacion y principalmente con el miedo, pero los pequefios productores cuentan con

un elemento muy importante, la experiencia y el conocimiento del negocio.

Y los factores econdmicos al ser pequefos productores cuentan con menor
poder adquisitivo, de ahi debe nacer la opcion de asociacion para crear mayor fortaleza

y conocimiento.

Para la certificacion
Con fuente a los criterios genéricos de Comercio Justo se detallan a

continuacion factores a considerar para la obtencion del certificado de comercio justo:
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Aspectos sociales y sobre condiciones de trabajo:
e Deben ser pequenos productores
e Libre asociacion o sindicatos
e Asegurar equidad de genero

e No trabajo infantil

Aspectos economicos
e Capacidad para exportar
e Estar conformados por asociaciones o cooperativas
e Estructura econdmica y formal de la organizacion

¢ Prima de comercio justo

Aspectos medioambientales
e Evitar el uso de agroquimicos y pesticidas
e Presentar evaluaciones de impacto medioambiental y desgaste de suelo

e Desarrollo medioambiental y planes de accion por dafios medioambientales

Se recalca que bajo los criterios considerados anteriormente FLO es la que puede
dar resultados sobre la certificacién o no de los postulantes y la misma esta sujeta a

estandares internacionales de la ISO (por sus siglas en inglés)
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CONCLUSIONES

Los cambios del mercado mundial son innegables, por ello hasta las grandes
multinacionales se preocupan en tener certificaciones de buenas practicas agricolas y
éticas, con ello el comercio justo ha sido moldeado y sofisticado hasta contar con

certificadoras independientes que se acogen a normas internacionales, ISO.

Los beneficios de la propuesta de negocio FairTrade son de conveniencia para
pequenos productores, los que han sido acostumbrados a la venta local de su fruta en
un mercado manejado por pocas compafias, la opcidn de que el comercio justo tome
mayor fuerza en el pais se muestra como una estrategia para su crecimiento y

desarrollo como potenciales exportadores.

La popularidad y buena reputacién con la que cuenta el Ecuador como
exportador bananero debe ser aprovechado para tecnificar y desarrollarse como pais
especializado en exportacion de banano Premium FairTrade diferenciandose mucho

mas de los principales competidores vecinos.

Aunque la vision del comercio justo se muestra aun como una utopia, ya que no
es posible controlarlo todo, y con la entrada de grandes comercializadores como Nestlé
se pone en duda la mision de este comercio alterno. Algunos testimonios de pequefios
productores indican que en el comercio justo también suele mostrarse inflexible y
presiona mucho como en el comercio convencional, pero si bien es cierto el comercio
justo fue creado con la idea de aporte al desarrollo de paises del Sur, estos deberian

prepararse para el comercio a mayor escala.

Sin embargo el comercio justo ha demostrado a lo largo de los afios que su
aporte al desarrollo también es real, y el compromiso social de sus comercializadores
mayoristas, tiendas y consumidores es de vital importancia para su existencia, por ello
la afiliacidon de productores en el ecuador también es necesaria para el ingreso a
nuevos mercados bajo esta modalidad con tendencias en crecimiento constante.
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Comercio Justo como estrategia de insercion a Holanda para pequefios productores de banano de las provincias; Los Rios y
Guayas.

RECOMENDACIONES

Para futuras investigaciones se recomienda realizar un analisis exhaustivo y

técnico para mejoras en procesos de cultivo, y desgastes del suelo por monocultivos.

El comercio justo debe ser mas sociabilizado, solo un pequefio grupo de
personas es el que conoce acerca del tema y en su mayoria son afiliados o socios de
comercio justo. Una de las formas para iniciar la sociabilizacion debe ser en las

universidades y asociaciones de agricultores dentro del pais.

Antes de ingresar en el proceso de certificacion de comercio justo, las
asociaciones o0 cooperativas de pequenos productores deben acceder a créditos para
aumentar su capital, y asi invertirlos en la mejora de la calidad de la fruta porque una
vez obtenida la certificacién, estos no son objeto de crédito y para ello también

conseguir alianzas que fortalezcan su imagen como sociedad corporativa.

Trabajar en el disefio del pensamiento de una manera muy exhaustiva, con esto
se logran implementar metodologias y soluciones muy valiosas. A través del disefio del
pensamiento se desarrollan soluciones e innovaciones desde perspectivas; viables,
factibles y deseables. De esta manera el disefio de sus modelos de negocios sera mas

firme, confiable y con innovacion siempre abierta.

Ecuador como uno de los principales proveedores de banano debe preocuparse
en atacar a su principal competidor de momento que es Colombia, quien ha
demostrado un crecimiento absoluto dentro de tan solo dos afos, se debe trabajar en

fortalecer la propuesta de valor del Banano ecuatoriano.
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ANEXOS

Anexo 1: Acuerdo Ministerial No. 350
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ACUERDO MINISTERIAL No. 3 5 0
EL MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA, ACUACULTURA Y PESCA
CONSIDERANDO:

Que, los articulos 335 y 336 de la Constitucién de la Republica confiere al Estado la

facultad de regular, controlar e intervenir, cuando sea nacesario, en los intercambios
vy transacciones econdémicas; y, sancionari la exportacién, usura, acaparamiento,
simulacién, intermediacién especulativa de los bienes y serviclos, asi como toda
forma de perjuiclo a los derechos econdémicos y a los bienes publicos y colectivos,
mediante la definicién de una pollﬂca de predus orientada a proteger la producciéon
nacional y establecer los mecanismos de sancién para evitar cualquier practica de
monopolio y oligopolios o de abuso de posicion de dominio en el mercado y otras
practicas de competencia desleal.

Que, [a Ley para Estimular y Centrolar la Produccién y Comercializacion del Banano,

platano (bamraganete) y Otras Musdceas afines destinadas a la exportacion,
publicada en el Registro Oficial No. 315 del 6 de abrii del 2004, en su articulo 1
dispone que la Funcién Ejecutiva a través de un acuerdo dictado por el Ministro de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, fijard en délares de los Estados
Unidos de América, el precio minimo de sustentacién que de modo obligatorio,
debera recibir el productor bananero. Para este fin el Ministro de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca organizard mesas de negociacion. En caso de que
‘no exista acuerdo en las mesas, sera el Ministro de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca quien fijard los precios mediante Acuerdo Ministerial.

Que, el Art. 3 del Reglamento a la Ley para Estimular y Controlar la Produccién, y

Comercializacién del Banano, platanc (bamraganete) y Otras Musdaceas afines
destinadas a la exportacion, dispone que el Ministro luego de recibida la
recomendacion por parte de la mesa de negociacién, o en caso de que la mesa de
negociaciébn no haya llegado a consensos, fijara los precios minimos de
sustentacion y precios referenciales F.0O.B. de los diferentes tipos de cajas de
banano, platano, y otras musiceas afines destinadas a la exportacién, mediante
Acuerdo Ministerial en un plazo de 7 dias una vez recibida el acta de la mesa de
negoclacién.

Que, e! Plan Nacional dei Buen Vivir, en su Objetivo 11 establece: Politica 11.1 impulsar

una economia endégena para el Buen Vivir, sostenible y territorialmente equilibrada,
que propenda a la garantla de derechos y a la transformacioén, diversificacion y
especializacién productiva a partir del fomento a las diversas formas de produccidn.

Que, con fecha 25 de Noviembre det 2014, mediante Acuerdo Ministerial No. 6§98 se fijo e

<

precio de la caja de banano para el perfodo del 1 de enerc de 2015 al 31 de
diciembre de 2015, sumado a un conjunto de acciones de apoyo a la cadena; vy,

1
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Que, en la ciudad de Guayaquil en las Instalaciones del MAGAP UNIBANANO, el 20 de
actubre de 2015 se reunié la primera Mesa de Negociacién de Banano; con fecha
08 de diciembre de 2015 se reunié una segunda Mesa de Negociacién de Banano
llegando a un consenso en cuanto a 1a definicién del precio para el 2016, entre los
sectores productor y exportador.

En ejercicio. de las afribuciones establecidas en el articulo 154 numeral 1 de la
Constitucion de ta Republica del Ecuador; articulo 1 de la Ley para Estimular y Controlar
la Produccién y Comercializacién de Banano, platano (baraganete) y otras muséceas
afines, destinadas a la exportacion y su Reglamento; y, articulo 17 del Estatuto del
Régimen Juridico Administrativo de la Funcién Ejecutiva,

ACUERDA:

Articulo 1.- Establecer el Precio Minimo de Sustentacién al pie del barco de los diferentes
tipos de cajas de banano y otras muséceas destinadas a la exportacién, en délares de los
Estados Unidos de América, que debera regir entre el 1 de enero del 2016 al 31 de
diciembre del 2016, tomando como base la caja de 22XU en USD$ 6.16, equivalentes a
USD$ 0,1484 por libra, finalmente la tabla de Precios Minimos de Sustentacién para los
diferentes tipos de caja de banano, se detallan en el cuadro siguiente:

Precio
. 5 Tipo de |PesofCaja| Minimo de .
Tipo de Caja Fruta Libras |Sustentacion uSh/ibea
USD/Caja
22XU [ BANANO 41.5 6.1600 0.1484
208 | BANANQ 31 4.6000 0.1484
208CH | BANANO 3 3.7730 0.1217
2527 | BANANO 28 4.1550 0.1484
22XUC CS | BANANO 43 6.1600 0.1484
22XUCSS | BANANO 46 3.4132 0.0742
STARBUCK22 | BANANO 10 1.6030 0.1603
BB |ORITO 15 4.3725 0.2915
BM [ MCRADO 15 4.3725 0.2915
2
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Articulo 2.- En funcién del Precioc Minimo de Sustentacién, establecido en el articulo
anterior, se define la forma del pago de la siguiente manera:

a} Para productores de hasta treinta hectareas (30 Has), se pagara el Precio Minimo
de Sustentacion definido en el Articulo 1 del presente Acuerdo Ministerial, por las
52 semanas del afio ininterrumpidamente. El respectivo contrato debera
registrarse en la Unidad de Banano de manera obligatoria.
b) Para productores maycres a treinta hectareas (30 Has), se sujetard lo establecido
en el literal a) o se acordard una tabla de precios entre productores yio
comercializadores y exportadores que regira todo el afio, la cual se adjuntara a
cada contrato de compra venta de la fruta. En cualquier caso, el promedio del
precio pagado anualmente como resultado de la aplicacion de la tabla acordada
sera el PMS establecido en el articulo 1 de este Acusrdo.

Articulo 3.- Todo comercializador y/o exportador debera adquirir obligatoriamente, al
menos el quince por ciento (15%) del cupo total exportado semanalmentse, a productores
de hasta treinta hectéreas (30 Has), priorizando aquellos productores que formen parte de
Asociaciones debidamente registradas.

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacuitura y Pesca, a fravés de la Unidad de
Banano, verificara que los exportadores realicen la adquisicion de la fruta de banano y
otras muséceas, acorde al parcentaje establecido, sin perjuicio de las responsabilidades a
que hubiere lugar.

El Ministeric de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca a través de la Unidad de
Banano, verificara el estricto cumplimiento de la disposicion emanada del presente
articulo.

Articuto 4.- Establecer los precios minimos referenciales FOB de exportacién de los
distintos tipos de cajas de banano y otras musaceas, en ddlares de los Estades Unidos de
América que regird a partir del 1 de enero del 2016 al 31 de diciembre del 2016, de la
siguiente forma:

. Precio
Pracio
5 5 e Gastos Minimo
2 5 Tipo de |Peso/Caja| Minimo de g
Tipo-ds Gaja Fruta Libras |Sustentacion %xspg;a d.ﬁ g Ref:rggclal
UsDICaja ealR
USD$/caja
22XU BANANO 41,5 6,1600 1,7500 7.9100
208 BANANO |31 4,6000 1,3300 5,9300
208CH BANANO |31 3,7730 1,3300 5,1030
2527 BANANO |28 4,1550 1,3300 5,4850

3
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22XUcCs BANANO |41.,5 6,1600 1,6000 7. 7600
22XUCSS BANANO |46 3,4132 1,6000 5,0132
STARBUCK22 | BANANO |10 1,6030 0,4500 2,0530
BB ORITO 15 4,3725 1,3000 5,6725
BM MORADO |15 4,3725 1,3000 5,6725

Articulo 5.« El Ministerio de Agricultura, Ganaderfa, Acuacultura y Pesca a través de sus
programas y proyectos en comresponsabilidad con productores, comercializadores y
exportadores, implementaridn centros de acopio de fruta, priorizande zonas de
concentracién de productores de hasta treinta hectareas (30 Has). La Unidad Nacional de
Almacenamiento — Empresa Pudblica (UNA EP), asegurara e! correcto funcionamiento de
los centros de acopio implementados en concordancia con los objetivos del presente
Acuerdo.

Articulo 6.- Encarguese a la Subsecretaria de Comercializacion en corresponsabilidad
con productores, comercializadores y exportadores, ejecutar las siguientes acciones de
politicas para fomentar la productividad y desarrollo del sector:

Reduccién de Impuestos y Tasas

e Solicitar al Ejecutivo y a las autoridades competentes, que se mantengan el
subsidic para el combustible de avionetas dedicadas a la fumigacién.

e Gestionar ante el Servicio de Rentas Intemnas, lo siguiente:

- Reduccién del Impuesto a la renta Unico para las actividades del Sector
Bananero. 3

e Gestionar ante el Comité de Comercio Exterior, lo siguiente:

- E! diferimiento de aranceles y sobre tasas para insumos y bienes de capital
utilizados en el sector bananero, y;

- E! mantenimiento de! Drawback simplificado, ampliando sus beneficios a nuevos
mercados (3%). :

e Gestionar ante el Ministerioc del Ambiente !a revision de los pardmetros de [a franja
de seguridad para el sector Bananero, homologando a lo establecido a nivel

internacional.
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22XUCS BANANO 41,5 6,1600 1,6000 7.7600
22XUCSS BANANO {46 3,4132 1,6000 5,0132
STARBUCK22 | BANANO |10 1,6030 0,4500 2,0530
BB ORITO |15 4,3725 1,3000 5.6725
[BM MORADO |15 4,3725 1,3000 5,6725

Articulo 5.- El Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca a través de sus
programas y proyecios en comresponsabilidad con productores, comercializadores y
exportadores, implementardn centros de acopio de fruta, pricrizando zonas de
concentracién de productores de hasta treinta hectareas (30 Has). La Unidad Nacional de
Almacenamiento — Empresa Publica (UNA EP), aseguraré el correcto funcionamiento de
los centros de acopio implementados en cocncordancia con los objetivos del presente
Acuerdo.

Articulo 6.- Encarguese a la Subsecretaria de Comercializacion en comresponsabilidad
con productores, comercializadores y exportadores, ejecutar las siguientes acciones de
politicas para fomentar !a productividad y desarrollo del sector:

Reduccién de Impuestos y Tasas

e Solicitar al Ejecutivo y a las autoridades competentes, que se mantengan el
subsidio para el combustible de avionetas dedicadas a la fumigacién.

e Gestionar ante el Servicio de Rentas Internas, lo siguiente:

- Reduccién del Impuesto a la renta dnico para las actividades del Sector
Bananero. ;

+ Gestionar ante el Comité de Comercio Exterior, lo siguiente:

- El diferimiento de aranceles y sobre tasas para insumos y bienes de capital
utilizados en el sector bananero, y;

- El mantenimiento del Drawback simplificado, ampliando sus beneficios a nuevos
mercados (3%). ‘

s Gestionar ante el Ministerio del Ambiente !a revisién de los pardmetros de la franja
de seguridad para el sector Bananero, homclogando a lo establecido a nivel

internacional.
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Sustitucion del Aceite Agricola Spray Oil

s Trabajar en conjunto con el Ministerio de Sectores Estratégicos para buscar
sustitutos del aceite agricola.

Apoyo en la Comercializacion

+ Establecer preferentemente y de manera gradual, la implementacién de contratos
uno a uno (Productor-Exportador), hasta finales de 2016.

‘ Otros
s Implementacién de las acciones pendientes en el Acuerdo Ministerial 598 del 25

de noviembre de 2014,

Articulo 7.- El presente Acuerdo Ministerial entrard en vigencia desde la fecha de su
suscripcion, sin perjuicio de su publicacién en ol Registro Oficial.

DISPOSICION GENERAL

Para productores y exporiadores que se sometan a las disposiciones del Art. 2 literal b)
del presente Acuerdo, en la semana 52 del 2016 se procedera a liquidar los valores
promedios y en caso de ser inferior al PMS el exportador compensaré en lo' que faltare
hasta llegar al PMS al productor.

DISPOSICION FINAL
Los productores que se sfentan perjudicados por incumplimiento del contrato de
compraventa de fruta de banano y otras musaceas, podrén presentar sus denuncias

acogiéndose al articulo 23 del Reglamento a la Ley para Estimular y Comercializar el
Banano, plétano (barraganete) y Otras Muséceas afines destinadas a la exportacién,

Comuniquese y Publiquese.-

Dado en el Distrito Metropolitano de Quito, a los £ 3 DIC 201§

vier Ponce Cevallos

Ministro de icultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca

A
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COMMISSHON IMPLEMEMTIMG REGULATION (ELU) Mo 13332011
of 19 December 2011

mdald:;.dmmﬁnr.ﬂiﬁmﬂsmﬂubunmsm

{oodification)

THE BUROPEAMN COMMISIION,

Having regard to the Trexty on the Functioning of the European

Ulniom,

Having

to Coundl Regulation [EC Mo 1234/2007 of

12 Oizober 1007 esesblishing = common organization of agri-

maltural marketz and on specific
maltural

provisions for cemain apri-

I'Su:l_g'|= AT 'F.-eg:]:'hm'l-l |, and im p::rncu]:r

Artide 121{a) and Artide 194, in comjunction with Article 4
thareot,

Whereas:

121

3

14

]
M o
o
1 o

Commizsion  Regulation (0 Mo 2257/94  of
16 September 1994 laying down quality standards for
banamas (7], Commission 'F.-e-g:u]l'hm (EC) Mo IB'PE."}E af
15 December 1995 concemming  verification  of
compliance with quality stamdards for bananas {7 and
Commizsion Regulation (EC) Mo 2392007 of & March
1007 laying down demiled rules for the application of
Regulation (EEC) Mo 404/93 as regards the requinements
for communications in the banana sector (%) have been
substantially amended (%, In the inperestz of clarity and
azzemibling them in a single act

Regulation (BC Mo 12343007 make provision for
laying down eting stndards for bananasz. The
purpose of thoce standards iz to ensure that the market
iz oupplied with productz of uniform and =ricfactory
q ]:Ia.l'ﬂ.ClJ.,ii.l.' in the case of bamanas harvested
in the Urnun. for which efors to improve qualicy
should be made

Given the wide range of varieties marketed in the Union
and of marketing practices, mimimum sandard: chould
be z=t for unripened gresn hananaz, without prejudice m
the later imtroduction of standard: azpplicable 2t 2
different marketing zmpe The dharactericic of fig
bananaz and the way in which they are marketed are
such that they should not be coversd by the Union

tam

It ceamz appropriate, in wiew of the objective: pursued,
I:-n-l"n-w the banana-producing Member States to apphy

national standard: within their temitory to their own
production bt only ar stages subzsquent to unripened

L 29% 1&11.2007, p. 1.
L 245 20.,9.1994, p. &.

L 304, 1&12.1995 p. 17.
L a7, PRI, o K

1" Soa Anmax V.

15}

18}

17}

19}

1o

green bananas, provided those rules ame mot in conflice
with Union stmdard: and do not impede the free dron-
lation of bananaz in the Union.

.ﬂ.n:nmt:hm:.ldbeuhmnfﬂuﬁrtﬁ:Lbu:mz
dimatic factorz make conditionz difficule in
Madeira, the Azores the Alparve Crete, Lakomia and
Cypruz, bananaz there do not develop to the miniomm
length laid dowmn. In those cases such banamas chowld =ll
be allowed eo be marketed, but only in Cla= 0.

Meazares chould be adopted to enmure uniform appli-
cation of the niles on marketing sandards for bamanas,
in particular az repards comformmuity checks.

While taking due accoumt of the nahoe of a highly
perizhable product and of the marketing practices and
inzpection procedures 1med in the trade it chould be
laid down that checks on conformity are to be carried
out in principle at the ctape to ich the standards
apphy.

A product which has satisfied chedks ar thar smpe i
deemed to comply with the sandards. That asseszment
carried out subsequently up to the ripening depot stage.

The check on conformity chould ot be syztemaric but
random, by asmemment of an ovemldl mmple cken at
random from the lot seleced for chedking by the
compeeent body and asumed to be representative of
that lot. For that purpoce. the appropriste prowisions
of Commizzion  Implementi Repulatiom  (EL}
Mo 5432011 of 7 Jume 2011 laying down detailed
rales for the application of Coundl Regulation (EC)
Mo 1234/2007 in rmecpect of the fruit and wvepstables
and proceszed fruit and vepetables sectorz %) apply.

The banana trade iz subject o strong competition. The
maders concerned have themzelves imtroduoced  stricr
chedkz Checks zhould not, chersfore, be camied oo at
the szpe laid down oo medex who offer suicble puar-
antess az regards staff and handling facilides and who
can puarantee that the banamaz they market in the
Union conform with Union zandards. Such exemptions
chould be gramted by the Member State on the termitony
of which the check i in principle o be crried out Such
exemptionz thowld be withdreum where the standards
and conditiorz relating therem are not met

[ o L 157, 1562011, p. 1.
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[ hadsﬁnrdm:hmbea.rri:dm_hbmﬁnndtmld CHAPFTER 2
E;:upphﬂltud!mmpeﬂ:buﬂ.ﬂ:yﬂiet:ﬂu: CATION OF
STANDARDS
Artide 3

ny ﬂt:ﬂtﬁﬁb&ufu:rfmvmmdupmmmp‘:hunuf
the chedkz chould mot conctinme an accompanying
dooument for the banamaz up mw the fimal stape of
marketing, but a2 dooument of of the conformity
of the bananaz with Union = up o the ripening
depot ctape, in accordamce with the scope of the
standard, to be ed at the of the
Competent mhm’g?rll:t chiould hemq:mnmd that
bananaz not conforming with the candard: lzid down
in thiz Repulztion may not be nmuarkesed for frech

conmumption in the Union

1% In order o momitor how the banana market fiinctions, it
iz necessary for the Commizsion to receive information
om the production and marketing of bananas produced in
the Union. Rules covering the nodfiction of ouch
imformation by Member Stares chould be bid down.

(14 The mezures provided for in thiz Regulation are in
accordance  with the opimion of the Manzpement
Clmrlm' e for the Common Organization of Apriculmral

wz,

HAS ADDPTED THIS RECLILATION

CHAFTER 1
MAREETING STAMDARDS
Arricle T
The marketing candards El::?hlz to :I.Irl.m:.-: falling within

M code DEO3 00, plantzinz, fig bananaz and
banamas imtendad for proceszing, are laid down in Annex L

Thoze marketing sandards chall apply to bananas originating in
third courtries at the stage of melease for free circulation. fo
banamaz orginating in the Union at the stape of firt landing
at 2 Union port, and to banamas deliver=d frech to the conmumer
in the producing region at the stape of l=aving the packing hed.

Artide I
The marketing ctandards referred o in Article 1 chall not affect
the application. at biter capes of marketng, of national rule
which:

third countries ar i
complying with the marketing standards referred 0o in
Article 1; and

(b are ot incompatible with the marketing standards referred
to in Anticle 1.

Member States chall @y out chedks in accordance with thiz
Chapter to werify that bananac falling within O code 0803 00
exchudig  plantzinz, fip bamanaz and bamamaz intended for
procezzing comform with the marketing cfandards referred
in Article 1.

Artide 4
Banamaz produced in the Union chall be subject o 2 check on
er'rnntEa'Jrﬁ'ljr'n'.iﬂ'lrJEm:rkﬁhng standards referred o in
Article 1 before ing onto a mean: of tancpont with a
view to be marketed frech. Sndh chedc may be carried out ar
the packing plant.

Bananaz which are marketed outside their region of production
shall be zubject to spot chedks when they are first unloaded
ehewhere in the Unicn.

The checlz referred o in the firct and zecond paragraphs chall
be carried oot mubject to Ardde 2.

Areide 5
Before redeaze for free circolation in the Union, bamanas
imported from thind countries chall be adbject o checks om
their conformity with the marketing standards referred W in
Aricle 1 in the Member Ztate of firt unloading in che
Union, subject oo Article 2.

Artide 6
1. The conformity checks chall be camried out in accordance
with Anticle 17 of Implementing Regulation (EU) Mo 7432011

2. For producc which, for techmicl reasons, cannot be
checkesd for comformity wpon firt unloading in the Union,
checks chall be camisd our subsequemdly, 2 the las on
amival at the ripening depot and in any caze, & repards
products imported from third countries, befors relexce for free
ciraalation.

3. On completion of the conformity chede a cetificate
drawn up in accordance with Amnex 1l chall be izzued for
products whose compliance with the standard haz been azcer-
tained.

The inzpection certificare imued for bananas orginatng in chird
countries chall be to the oustoms athorities for
releaze of thoce for free dirculation in the Union.

2.7 of Annex ¥ to

4. In the event on norrcompliance, pnm
1 zhall zpply.

Implementing Repuladon (U} Mo 543/20
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3. Where the competent body has not ins certain

products. it chall place iz offical stamp on the notification

provided for in Amticle 7 or, failing that, in the caze of

imported Em-du:l: it chall duly inform the cuztome amhorities
any aAppropriate mean:.

6. Traderz zhall provide a2l the facilities reguired by the
competent body for camying out werifications pursuant to this
Chapier_

Articie ©

The waders concemed or their represenmtives, who do not
qualify for the exemption provided for in Amice 9 shall

dde the competent body in time with all the
%‘Iﬂﬁnﬂ ME‘EE:I.‘T’ for fﬂmrﬁﬁi of the loz and
detgiled information om the place and dare of packing and
chipping for baranaz harvested in the Union the planmed
place and date of unloading in the Union for bananas from
third countries or from Union regions of production and
delfiveries to ripening depoiz for bananas which cnmot be
checked when they are fist unloaded in the Union.

Article 8
1. Conformity checks chall be cried out by the deparimeniz
or bodies designated by the competent national authorities.
Such d = or bodies muzt present suitable guarantess
for camving ot nuch chedks, in particular as regards equipment,
training and experience.

I The competent national authorities may delegate respon-
sibility for camving out conformity checks to private bodie
approved for that purpace which:

(al have incpecor who have followed a training course
recognized by the competent national authorities

(&) have the sguipment and facilities neceszary for caming out
the verifictionz and analyzes required for the dhecks, and

i) have adequate facilities for commumicating information.

1. The competent national authorities chall periodically
check the execution and =ficiency of conformity checks. They
shall withdraw where they find amomalies or iregu-
larities which affect the correct exeqxion of comformity
checks or where the reguirement are no loger met.

Article 9
1. Traders murkefing bamana:z harvested in the Union or
bananas imported from third countries chall not be aubjec o
the checks on cooformity with marketing ctamdard: at the
stages referred to in Articles 4 and 5 where they

{al have saff experienced in marketing sandands and handling
and incpection fadlities;

b keep records of the operations they camy ocut and

4] l:uezntfl.m:.nt:ﬁﬂ:lltﬁr ity of hananas they market
corrhorms the n'm'ku.Tr:J stamdards r&m?d o in
Article 1.

Traderz exempeed from chedls chall obtain a centificare of
exsmption in accordance with the cpecimen chown in
Anmex 1L

1  Exemption from chedkz zhall be pranted. at the request of
the mader concemed, by the mzpection departmentz or bodies
appoimted by the competert national suthorites of ether the
blember State of production, for bananaz marketed in the
Linion production region, or the Member State of unboading,
'ﬁ:r Union banamaz marketed ebewhere in the Union and

m?-crtnd from third countries. Ex ion  from
checks chall be pranted for 2 maxinmum pericd of thres year
and chall be remewable. Such exempdion zhall apply to the
whole of the Union market for producs unloaded in the
Member Sme which gamed the sxempdon.

Those ent or bodies chall withdmor the ex
where mm anomalies or irregalaritie: uﬂuﬁuﬂrml;uld
affect the conformity of bananas with the marketing standards
rimdbnin.ﬁ.rﬁd.zlmwhn'ﬂxmmﬁﬁnrnztmth
parzgraph 1 are no lonper met Wicthdrawal chall be eicher
temporary or permanent, according to the gravity of the defi-
ciencies detectad

Member Staves chall esablich a regicter of banama meders
|:|:-=r|1p1:|:d from checks, allocaps them a i jorm mamiser
and ke approprizte stepz to disseminaze 1|': information.

1. The compemnt deparmments or bodies of the Member
Staves shall pericdically verify the quality of bananaz marketed
hy&rndrr:fmedtumpm;nphlarﬂmph;nnenﬁ

¢ conditions et out therein Exempted taderz chall alo
ptuwd::ﬂﬂuﬁn]rbsmqwedfm‘anpngmmdﬂv::ﬁ

cations.

The competent department or bodies of the Member Sotes
shall nodfy the Commizsion of the lisz of tmderz gramted the
exemption provided for in thiz Ardde and of any withdrawak
of exemption.

Article 100

Thiz Regulation chall apply withomr prejudice to any spo
carried out nibzequentdy up to the ripening depot stage.
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CHAPTER 3
MOTIFICATIONS
Artide 11
1. Member States chall notify the Commiszion in respect of
each reporting pericd of the following:

{al the quantity of bamanaz produced in the Union which are
marketed:

{i] in their region of prodacion;
(i} outside their region of producson;

(b the zelling prices on local markes of green bamanas
mdﬁnﬂ:lzl..hm which are murketed in their region
uf]:n:n:h-:bnm

{c] the average zelling prices for green bananas ar the smpe of
delivery at first port of unboading (pocds not unloaded) in
respect of bamamaz produced in the Union which are
mm'k:ﬂd:ndtﬂmmmdeﬂ:m:r:pmufguﬂ.m

(d) forecasts of the data referred to in poines (@), (B) and o) for
the two mubzsquent reporting pericds.

2 The regions of production chall be
{a] che Camary klands;

(k) Guadeloups

Ic] Martinigue;

(d) Madeira, the Azores and the Algarve;

{e] Crete and Lakonia:

il Cypn=

1. The reporting peviods for a calendar year shall be:
fal Jamuary to April inchisive;

i) May o Auguse inchisive;

ic] Zaptemiber to December inchzive.

The notifications for each ng period chall be made a2 the
lapast by the fifteenth day of the zecond month following che

4.  The nocifications refemred to in this Chapeer chall be made
in  accordance  with Commizien  Regalation [EC)
Mo 79X 2009 ().

Artide 12
Regulationz (E€) Mo 1257(94, {EC) No 1898/95 and (EO)
Mo 239/ 2007 are repealed.

References to the repealed Repulationz chall be conctmaed ac
references to thic Repuladon and chall be read in accordance
with the cormelation mble in Anmex VL

Artide 13
Thiz Regulition shall encer imto force on the twentieth day

following that of itz publication in the Offidal fournal of the
Furopean Lingion.

Thiz Regulation shall be binding in i endrety and direcdy applicable in all Member Sates.

Dione at Bnasez, 19 December 20011,

For the Compmizion
The President

1 O L IIE 1.5.200% p 3.
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ANTWEX T

Markering stamdards for banamas

1 DEFINITION OF PRODUCE

This stmdand apples to bamanas of the varietes joultivars) of Maw (A44) o, Cavendizh and Croc
subgroups, &= wall = hybrids, refarmed ® in Annex IV, imended to ba suppliad frash to the commumer

th

QUALITY
This standand define: the quality requinemants to be met by unripened gresn Benanas after preparation and packaging.

A Miminmem reqguirements
In 2l chmee, subject w0 the special provisionz for sach da= and the solerances aliowed, Sw banamac mu= ba

— pream and unripenad,

— i,

— firm,

— samd producs affacted By rotting or dateriorasion sech = o maka it unfit for consumption & sochedad,
— deen, practically free from vishbls fomign macar.

— practically fres from pests,

— pracoicaliy fres from damegs caused by past,

— with the sk infec, witout bending, fengal darmage or dessication,

— with pistik emovad,

— free from malfenration or abnomal ouranes of the fingars,

— practically fes from brees,

— practically fres from darege dus to low temparatume,

— free from 2bnormal axremnal mosnirs,

— frea from any forsign =mall andlor @sm

In addition, fands and dusers (parts of hands) must inchede

— @ sufficiar porzion of crown of nosmral colouring. sound and fres from fiungal contzmimation,
— 2 dikanly oet oown, mot bevaled or bom, with no salk fregmens

The phyzical development and ripamas of the banamas mum ba such as 1o emable them oo

— withptand tranzport and handling,

—:inmznﬁ'::mqmﬂﬁmu:luphnufmm in ordar to aain an approprizts degrea of mEsurty
TEr Tipaning.
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B. Clh=ifiction
Bananas am chssifisd immo the Smea classas defimed Balowe
& Exing’ clesx
Eananas in thiz das must ba of ;uperior gualicy. They must heve the charecterizic: ovpical of the variesy
andlor commancial tvea.

Tha fingars must ba free from defacts. aparr from shight seperficial blemiches not covering a ol of mors
shan 1 cm? of tha surfirs of tha finger, which muse not impair tha ganeral 2ppaarancs of tha hamd or duser,
iz quality, iz keepéng quality or tha precenm@ation of tha packaps.

(B s 1
Bananas in this da= mu= be of good quality. They mu= dispby the characaristic cypical of the variesy
andlor commnancial e

Howwear, the following sight defecs of the finpers are aliowed. provided they do nor impasr the seneral
mmufq.‘u:hhmt.u’dunr = quality, iz keping qualitv or the prcarration of She packags:

— shght defecs in chapa,

— dlight zhin dafects dis to nabbing and other slight superfical Blamiches not covaring 2 total of mors than
2om?® of the surfics of the fingar.

Undar no drourstances may sech clight defecs affec the Sach of the fruit

[ hars 0T
This clz oovwers bamanas which do not qualfy for inchcion in the higher clases s mticfy the minimum
mquirkmants mpacified abova

Tha following defecs of the fingars am allowsd. provided the banamas re@in cheir e=ential chaecErizics o
mpards quality, kesping gualiy and presentation:

— dafecs of shapa.

— ckin dafects dus 0 soraping. nebbing or other caumes, proveded thar the soml area affeced doe: not covar
maora than # om? of tha surface of tha fingar.

Undar oo circunrstances may the defects affect the flach of the Suic

ML SIZING
Sizing is dacsrmined by

— che kangth of the Suit sxprezed in centimesres and measered alomg the convex: See, from the blossom and to the
poime whems the pedench joinc Sw crowm,

— the grads, thas iz the meassremans, in midlimeomes, of the thidmes of 3 oenswae mction of the fres berween the
Ll facas and the middls, parpandicalerly wo the longitudinal axiz

Tha mferancs fruit for meazursment of the length and orads ic

— rthe median Sngar on the owser row of the hand,

— the finger nax: to the cut sectioning the hand, on the owser Tow of the chabar.
Tha minimum lengeh permitied is 14 cm and the minimem gads permited & 37 mm

Az an sxception to tha thind parsgraph, bananz prodeced in Madeira, the Arorss, the Crems, Lakonia and
Cypruz whech am le= than 14 om in length may be markeced in the Umsom but must clazzified in Ch= I
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. TOLFRANCES

Toleranoe in recpect of quality and siee chall ba allowed within s2ach packags in razpact of prodeos not satisHing the
requsTamaTs of the cles indicted

A (nality colemRmoes
& Ex der
5 % by mambar or weight of bananas not stisfying the requinemants for the eaxira’ chis bes reating thosa for
Ch= L or, axcaptionally, coming within the tlemnces for thar dasz

& clas 1
10 % By mamisar or waight of banamas not sasSring the reguesromenrs of Clam | e mesting: hoza for Cla=
I or, axcapcionally, coming within the tolerances for that clasz.

| Cha I

10% by number or weight of bamanas mzifring neither the meguirements for Clxz 11 nor the minimum
requiTemans. with the soception of producs affeced by rozing or any other debarioEtion rendaring i wnfic
for consumption.

B. Sire tolerances
For all dames, 10 % by numbsr of bamanas not satisfying the sizing duaderistcs, up o a lmi of 1 on for the
minimum lengzh of 14 aon.

. PRESENTATION

A Umiformicy
The coments of sach must be enfform and comsist axchsivaly of bananes of the same origin, vamisty
and jor commercial typs, gqualicy.
The vizible part of the oontants of sech padcags must be reprasantative of tha entirs contants.

B. Fackaging
The banamaz mus= be packsd in such 2 way as o procect the prodecs propay.

mnnmkuudmﬂpﬁzpmmbum.dHnWﬁJmmm=1rmdmmmmTMw

memal detaricration of the The use of masrials sech =, in paricular,
Mmmuﬂm‘ﬁmﬂ-ﬂmmmmemwmlﬁ ll-'l:l:hi.nm—m-:r.-r

ik or plea

. Pressmixison

The bananzs mus be precented in hands or dusters (parts of hands) of ar kst four fingers. Bananas may ako be
precareed as simgls fingers

Custars with not mora than two mezing fingers ame allowad, provided that the sk = mor som but chanly cut,

Mot mom than one chesar of thres fingars with the some charecerizress 2z @w ocher fruit i the package may be
PIECRIE I O

In the producing megions. banamas may ba markaad by the stem

VI MARKING

Each paclage must bear the following particelors in writing, all on the @me side lagibly and indelibly marked and
vizible from the oessede

A Idencification

Packar
andjor } Mamma and addras= or offically isued or recopnised conventional mark

dizpancher
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2. Mature of produce
— tha word "Banamas whare the contsers are not vizible from the oesids,

— the mame of the variry or commercal npe

. Origin of che prodisct
Councry of origin and, in the @ss of Union produce

— production ars, and
— (optionally] national, regioral or locl mams.
D. Commencial specifications
— b=,
— et waght,
— 5ize, enprazed & minimam kogth and, optiomally, a5 maximum langzh.

E. Official control mark (opdosal).
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ANMEX IT

1. TraderSmporter (') I o carifeals

. Packer idantiied on gackeging (| other than the
IRderfimpetar {This pertificabe & for the olushme e ol inspections
departments or bodiss)

3. Irgpaction dessimant o Dody

mﬂmﬂlnw{ 5. Bagion of ooty of destantion
cnurtry of arigin (5}

& ldenifcaton of means of ronsport 7. Crisok st destnadon (whars appro- T
pratel O Inamal
O Impart
O Export
& Packaging (nusber B Typs of product 10, Dbty diss 11, Total wakghl in kg groeal
L] [wsriaty ¥ B Btandand ol 7]
w0 prosches)

12 The abosersanionad nepecion desarment o body hensby certlies. Talowing Papecion by aampling, Tal e
sboveminboned goods comesponded ot the tma of Fepecton b o qualty stondards in 1o,

Custorm Do antryseci ()

parad of VRN s BHNE cneseeeenn S
Plaos ord date of ssss

Otficial

F— S i
(rame i block capitil)

13 Remariks:

1] Ceslmin i appropdsis,
) Wrere e ] o ! B adgin in bea 9
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ANMNEX Wl

Certificate of exemption from verification of compliance with marketing s@ndands for banamas

Ly .

Ragisiration numbor issued by e compoben irspeclon Separimem of BOdy. e

Compstent depseimant or body: |

Cals of imsus ol cetificals

Pargd of valdiy ol carifisle

Signatune ardior official slamp of the compebem dapartrant or body:

[Pame, My nace, addmess)

AMMEX IV

Lzt of the maim groups, sub-groups and cultivars of dessert bananas marketsd im the Unicn

kain addvarz

oy Sy szmanbme fi
AA Swaat fig Sweat fig, Pisang Mas Amas Dafd, Bocadillo
A May-Boovan My Poovan, Safee vakchi
AX4 Cavandizh Drearf Cavandich
Ciame Cavendich
Lacxan
Povo (Robusa)
Williams
Amaricani
Valary
Arviz
Croc Michel Croe Michel [Bag Mika)
Eighgats
Eeybrads Elhorban 20
Pink fig Fagus Fonsd
g Roza Yarte
Toota
AABR Fg apple Fg apple. Silk
Pom (Frata) Facoran
Praia Ama

Mysore, Piszmgy Cevkm, Corolo
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AMNNEX W

Repealed Regulations with list of their sucressive amendments

Commizmion R on (EC) Mo 225794
3] L 245, 109.1994, p. &

Commizion Regslzion (EC) Mo 11359
0] L 150, 25.6.1996, p. 1)

Commision B [EC} Mo 3B&/97
2] L &0, 131997, p. 53

Commizion Regalrion (EC) Mo IIE|200&
Q] L 39, 10.2.2006, p. 7}

Commizsion Regubition (EC) Mo 2293/35
WO L O304, 16121955, p. 17

Commizion Regalrion (EC) Mo 4659
3] L &5, 1501936, p. 5

Commimion Regalrion (B Mo 11359
] L 150, 25.6.19%a, p. TE)

Commizion Regalrion (EC) Mo 38697
2] L &b, 131997, p. 53

Commizsion Regulation (EC) Mo I39/1007
O L 6T, TLB0OT, P B

Commizion Regelrion [FU) Ko 557/2010
(0] L 159, 25.6.2010, p. 1%

Only Astick 1 and omly as mgards the Cerman varsion

Only Amide 1 and omly &= regards the English and
Swadich versions

Only Amscl T and only = regards the Englich varsion

Only Asticls T and only 2= regards tha Spemizh warsion

Only Aricls &



ANEXO 3: TABLA DE iNDICES DE DESARROLLO HUMANO

Indices de desarrollo humano
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ANEXO 4: FOTOS

Foto 1. Entrevista en Quito, a representante de Asociacion de Comercio Justo Ecuador

Foto 2. Entrevista en Quito, a representante de Asociacion de Comercio Justo Ecuador




Foto 3. Entrevista en Quito, a representante de Asociacién de Comercio Justo Ecuador




Anexo 5: Esquema y formato de encuestas

Titulo del Estudio: U T EG

Analisis de la aplicacion del Comercio Justo como estrategia de insercion de mercado

a Holanda con pequenos productores de banano del Ecuador.

Objetivo:

Analizar los beneficios de la aplicacion del comercio Justo como estrategia de insercién
al mercado Holandés enfocado a pequefos productores de banano del Ecuador
Duracion: entre 5-7 min.

Garantia de confidencialidad

Se garantizara a los encuestados que la informacion brindada es de caracter de objeto
de estudio para nuevas vias de comercializar su producto y que ellos no se veran
afectados de ninguna manera ante sus superiores o autoridades.

Encuesta 1
Situacién actual de los pequefios productores de Banano

1. Provincia de residencia:
Guayas: Los Rios:
2. ¢ Pertenece a alguna asociacion de productores, cooperativa o es productor
independiente?
Asociacion: Cooperativa: Independiente:
3. ¢, Cree usted que el comercio del banano es equitativo en Ecuador?
SI: NO:
4. ¢ Considera que pequenos productores reciben un precio justo por su producto?
Sl: NO:
5. ¢ Se siente en igual posicion para competir frente a otros productores de
banano?
SI: NO:
6. ¢ Considera que el comercio del banano es rentable?
SI: NO:
7. ¢ Considera que el estado brinda el apoyo necesario a los pequenos productores
de banano?

Sl: NO:



8.

¢ Cual cree usted que es la principal barrera para poder exportar el banano que
produce?

__Financiamiento

9.

10.

11.

12.

13.

__Calidad
__lgualdad de oportunidades ante otros exportadores
__Tecnologia
__Otros
¢Le gustaria poder ser participante directo en las exportaciones de la fruta que
produce?
SI: NO:
¢ Usted estaria dispuesto a formar parte de un programa de comercio justo para
exportar banano hacia Holanda?
Sl NO:
¢ Ha escuchado acerca del comercio justo en Holanda?
SI: NO:
¢, Conoce los principales beneficios del comercio justo?
Sl: NO:
¢ Estaria Interesado en conocer acerca del Comercio Justo?
Sl: NO:

14.

Sl:

¢ Considera que a través de comercio justo se aumenta probabilidad de ingresar
al mercado holandés?
NO:



Encuesta 2

X2

Beneficios del comerc U I EG uctores de banano

Herramienta: Escala de LiKert
Duraciéon: 10-15 min.

El objetivo de esta escala es conocer la importancia para usted sobre los beneficios del
comercio justo al ingresar al mercado Holandés.

Beneficios y principios del comercio justo

¢ Esta de acuerdo en que los pequefios productores
cuenten con creacion de nuevas oportunidades
economicas?

¢ Estaria dispuesto a realizar entrega y rendicion de
cuentas totalmente transparentes a organizaciones
reguladoras?

¢;Le gustaria contar con practicas comerciales
justas?

¢, Cree que merece el pago de un precio justo por su
producto?

¢ Esta de acuerdo con Asegurar la no existencia de
trabajo infantil y el trabajo forzado?

¢,Cumpliria con el Compromiso de No-discriminacion,
equidad de género y libertad de asociacion o
sindical?

¢ Esta dispuesto a asegurar las buenas condiciones
de trabajo?

¢ Esta dispuesto a emplear practicas de Respeto por
el medioambiente?

¢ Estaria dispuesto a exportar banano a Holanda
bajo las practicas del comercio justo?

1.Totalm 2.Bastant 3. Ni en 4.

ente de e de acuerdo, Bastante

acuerdo acuerdo ni en en
desacuer = desacuer
do do

5.
Totalm
ente en
desacu
erdo



Anexo 6: Para la propuesta, entrevista

Entrevista a representante de Asociacion de comercio Justo del Ecuador:

Se realiza una entrevista al Sr. Wiliber Ibarra focalizada en los tremas abajo.

En el estado actual del mercado del banano

Las practicas de conservacion de la tierra en cuanto a sembrios de banano
Situacién del mercado Holandés para el banano ecuatoriano

Comercio Justo como alternativa de insercién al mercado Holandés

El comercio justo en Ecuador

abrwd =



