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CAPITULO 1

1 MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL.

INTRODUCCION.

En el Ecuador duranteafios se ha comprobado una disputa entre los exportadores y los
pequefios productores en el sector bananero en cuanto al precio minimo referencial de la
caja de banano y es ahi donde basaremos nuestra investigacion debido a la importancia
fundamental que tendria la creacidon de nuevas empresas exportadoras e innovadoras.
Vale recalcar que hasta 30 o 40 afos la internacionalizacion de las empresas era un
privilegio que solo lo podian hacer empresas grandes o quiénes contaban con el poder
econdmico y que estaban en capacidad para hacerlo, y desde esta premisa las economias
se han ido afianzando, para dar como resultado la globalizacion de los sectores de
mercado, siendo este una caracteristica principal del entorno empresarial, en donde
deberiamos tener presente lo que implica el término INTERNACIONALIZACION, el
cual se lo ha utilizado para cubrir una magnitud representativa en el comercio exterior,
definiéndolo como el conjunto que facilitan las relaciones entre las empresas y los
mercados internacionales, en donde el costo de oportunidad tiene juega un rol muy
importante,para lo que tendremos presente que: “ Con el telon de fondo de procesos
economicos tan relevantes como la globalizacion, la emergencia de nuevos
competidores internacionales, la transformacion de la estructura de los mercados o
el alza de los intangibles, la competitividad se ha convertido en una aspiracion
basica de la politica econdmica internacional como de estrategia de la
empresa”’(MENGUZZATO, 2011, P. 49)

Aqui notamos que es fundamental la competitividad, siendo este vital en la creacion de

riquezas, en donde las barreras que protegen en muchos casos a empresas 0 sectores
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tienden a ir disminuyendo debido a la competencia.

Asi mismo podemos decir que las pequefias empresas tienen grandes potenciales de
crecimiento, ademas vale recalcar que en este grupo se aprecia estilos de operacion y
métodos de crecimiento, y cuando estas empresas llegan a prosperas, suelen tener un
crecimiento vertiginoso, dando como resultado ganancias a sus fundadores y
socios.(LONGENECKER, 2012)

En todo caso, mucho se ha escrito acerca de la internacionalizacion de las empresas, que
debido a esto existe un incremento de responsabilidades que crecen de manera gradual
los compromisos y los negocios internacionales considerando que ninguna empresa se
encuentra al margen de la globalizacién, ya que aquellas que no ven claro este
panorama como una via para su desarrollo futuro se ven amenazados por sus propios
mercados, ya que en estos existen una competencia agresiva, por este motivo la
internacionalizacion de las empresas es la mejor garantia para asegurar el crecimiento,
la competitividad ylos resultados de toda empresa.

Para este trabajo nos centraremos en el modelo de UPPSALA el cual fue desarrollado
en la universidad sueca que lleva el mismo nombre en donde esta teoria muestra que las
empresas intensifican sus actividades con mercados extranjeros de manera gradual,
ganando previamente experiencia en el mercado local, y luego dirigirse a mercados
cercanos geograficamente y posteriormente a mercados mas lejanos.

Teniendo presente que:

“El U-Model surge de una serie de estudios realizados por algunos autores
nordicos y constituye el marco general de referencia en donde se apoya toda una
amplia variedad de intentos empiricos, basados en establecer los niveles del
desarrollo exportador de la empresa. De aqui que pueda considerarse pionero de la
internacionalizacion del fendmeno internacionalizador como un proceso de
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desarrollo gradual en el tiempo, poniendo un especial énfasis en la naturaleza
secuencial del aprendizaje obtenido a través de una serie de etapas que reflejan un
compromiso creciente con los mercados exteriores” (JOHANSON & VAHLNE,
1977, 1990:JOHANSON & WIEDERSHEIM-PAUL, 1975 SHARMA &
JOHANSON, 1987, BELL, 1995, ALONSO, 1993, RIALP, 1999, AULAKH,
KOTABE & TEEGEN,2000) (MARTINEZ, 2009, P. 40)

Vale sefialar el repunte que tiene en los ultimos afios el crecimiento de empresas
innovadoras, en donde su meta esta en los mercados internacionales, tal como lo
muestra los informes de PROECUADOR en donde tienen estepropdsito desde su

creacion.

1.1 HISTORIA DEL BANANO.

El banano se remonta a miles de afios de antigliedad siendo una de las frutas mas
antiguas en donde fue el alimento de muchas generaciones, tal como se lo explica en el
siguiente: “En el afio 327 A.C., Alejandro Magno descubrié la planta cultivada en
el valle del indio, en la India. En enciclopedista romano Plinio (afio 23-79 de
nuestra era) fue uno de los primeros escritores en describirla especie; este escritor
descubri6 que los sabios hindues mientras filosofaban en la sombra de un banano,
muchas veces no comian otra cosa que no fuera el fruto de esta planta”(Otafiez,
2002)

Vale mencionar que cuando llegaron los europeos en especial portugueses y esparioles a
colonizar africa se encontré que ya existian cultivos de banano, para lo que ellos se
encargaron de propagarlo en los territorios que estaban bajo el dominio de sus
monarquias y de esta manera llegaron a las islas Canarias en el siglo XIV, para lo que

afios después el Fray Thomas de Berlanga por medio de las conquistas espariolas la
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introdujo a Santo Domingo para lo que planto con éxito y luego las llevarlas a todas las

tierras del Caribe.(ENRIQUEZ, 1994)

1.2 EL BANANO EN ECUADOR.

El Ecuador es un pais eminentemente agricola, por lo tanto podemos decir que es un
pais donde el sector agropecuario es y continuara siendo verdadero motor productivode
laeconomia ecuatoriana, puesto que la explotacion bananera constituye una fuente de
trabajo y de ingresos para miles de familias tanto del campo como de la ciudad que
laboran en las diferentes actividades, que van desde la siembra, manejo de plantaciones,
llegando al corte y traslado de la fruta a las empacadoras, donde recibe el tratamiento
previo al embalaje y traslado a los puertos de embarque.

En el pais existe la Asociacion De Exportadores De Banano Del Ecuador “A.E.B.E.” la
cual fue creada el 11 de Febrero de 1999 mediante Acuerdo Ministerial # 999054
otorgado por el  Ministerio de Comercio Exterior, Industrializacion y Pesca
“MAGAP”.

Los principales productos ecuatorianos que se exportan son: productos tradicionales
como banano, café y cacao; y productos no tradicionales como camarén, flores, atin,
madera y pescado. Siendo el banano, el producto que mayor divisa genera.

Las excelentes condiciones de orden climético y ecoldgico, especialmente en la region
costera, que tiene nuestro pais han permitido que pequefios, medianos y grandes
productores desarrollen la explotacion de bananos asegurando la posibilidad de
abastecer la demanda mundial los 365 dias del afio.

El banano como alimento es considerado uno de los cultivos mas importantes en el
mundo después del arroz, trigo y la leche. El banano ecuatoriano es considerado el

mejor, no solo por el sabor inigualable; sino porque poseemos un clima idéneo para su
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cultivo lo que lo hace diferente a los demas, esto es a los otros paises productores.
Ademaés, recordemos que una de las frutas que se puede consumir verde o madura es el
banano, pero esto radica en el gusto de cada persona. Recuerde que:

“Estudios indican que contiene muchos micronutrientes entre ello hierro,
magnesio, potasio calcio, fosforo, zinc, vitaminas A, C y del complejo

B”(Bananotas, \V0l.117,2014, p.8, Delicioso Banano).

1.2.1 ANALISIS HISTORICO DEL BANANO EN ECUADOR.

La actividad bananera ecuatoriana tiene una arraigada importancia, ya que al comienzo
del siglo 20 comenzd el auge bananero dando como consecuencia el hecho de ser
reconocido como pais productor y exportador de esta rica y apetecida fruta.

En un comienzo se conoce que el comercio internacional de banano en Ecuador se lo
hizo desde Guayaquil hacia los Estados Unidos, teniendo presente que muchos
norteamericanos contaban con bananeras propias en tierras que habian sido
concesionadas en Centroamérica.

Ademas: “En la década de 1920 al 30, los capitales norteamericanos fijan su atencion en
las tierras del golfo de Guayaquil, asi como en las tierras australes, que van desde
Balao- Tenguel, hasta muy al sur del rio Jubones y Santa rosa, cuencas que se
convirtieron en bananera a gran escala, luego de las experiencias que tuvieran las
transnacionales en Tenguel” (Vicente a. Poma Mendoza, 2011).

En base a todo lo concerniente a este tema del banano, cabe indicar que desde sus
inicios en esta actividad el Ecuador goza de los beneficios de la naturaleza esto es:
excelente clima, asi como las buenas condiciones del suelo y la luminosidad, siendo

estos factores fundamentales en el sabor caracteristico del banano ecuatoriano lo que lo
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ha hecho reconocido a nivel internacional.

1.2.2 EVOLUCION DEL PROBLEMA.

Durante afios la realidad del sector bananero en el Ecuador en especial la de los
pequefios productores no ha sido la que la mayoria de ecuatorianos pensabamos, ya que
en los ultimos afios se ha evidenciado de manera publica las anomalias que este sector
atraviesa, en especial de el trato que reciben de las exportadoras, asi como los
intermediarios en donde no se respeta el precio oficial a este sector, sumado a esto la
existencia de pequefios productores de banano que no se encuentran registrados y
regularizados ante el Ministerio de Agricultura Ganaderia Acuacultura y Pesca
(MAGAP) siendo estos ultimos los méas afectados, ya que carecen de toda ayuda esto
es: créditos, capacitaciones, beneficios en el costo de insumos agricolas, etc.

Por todo esto podemos decir que hay muchos pequefios productores explotados por las
exportadoras al venderles la fruta a un valor por debajo del precio oficial.

Esto se agrava en temporada baja cuando muchos productores al ser el banano un
producto perecible, lo han llevado a vender en 2,50 siendo el precio oficial 6,22
(informacion recibida de parte del Ing. Vicente Ramirez del Departamento de

Exportacion de la Asociacion de Pequefios productores del Guabo).

Teniendo en consideracion que para esta investigacién nos enfocaremos a los pequefios
productores de banano de la provincia de ElI Oro no deja de preocuparnos la misma
situacion por la que atraviesan los productores de las demas provincias, ya que es de
conocimiento publico desde el afio 2009 las en donde el poder de negociacién incide
negativamente en los beneficios de los pequefios productores, en donde esta mala

practica ocasiona que en muchos casos se descuide el control fitosanitario por la falta de
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recursos al no suministrar de manera adecuada los insumos agricolas, produciéndose de
esta manera enfermedades en las plantas y por ende a la fruta; sin dejar de lado que el
pequefio productor ocasionalmente debe de contar con personal poco capacitado para
las labores agricolas o actividades culturales como se les Ilama en el medio agronémico.
Para la Ing. LIANNE ZOETEWEIJ, Gerente de la APPBG (Asociacion de pequefios
productores de banano del Guabo) el problema no es nuevo ya que desde que se
constituyeron como asociacion, el proposito fue exportar ellos mismo la fruta, para lo
que les ha dado los resultados esperados, ya que; muchos de los asociados eran objeto
de estas malas practicas en donde en méas afectado era el pequefio productor.

Para el 2014 laAsociacion de pequefios productores de banano del Guabo (APPPBG)
cuenta 155 socios/pequefios productores en un hectareaje de 480 aproximadamente y
que produce 20000 cajas de banano. Esta asociacién debe ser vista por los pequefios
productores como un referente ya que esta asociacion desde su formacion se la cred para
exportar el banano que produce, evitando de esta manera los muchos problemas que
aquejan gran parte de los pequefios productores bananeros que no estan asociados,
quienes se ven forzados a venderles la fruta a los intermediarios que son los que se
aprovechan de ésta situacion.

Asi mismo para la Ing.LIANNE ZOETEWEIJ el 70% de la produccion de la
exportacion estd dirigida a Europa y el 30% restante a EEUU y Nueva Zelanda,

cumpliendo de esta manera con los convenios durante todo el afio.

Para el Ing.VICENTE RAMIREZ de la Asociacion de pequefios productores de
banano del Guabo ( APPBG) también coincide con el comentario de la Ing.LIANNE
ZOETEWEIJ y menciona que con la falta de capacitacion, no solamente del pequefio
productor sino también de los trabajadores, especialmente de estos ultimos, en donde se
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contrata personal solo en dias de cosecha para lo que hay que buscar personal que
trabaje en estas labores que en algunos casos es su primer contacto con un racimo de
banano a pesar de ser un dia de trabajo para estas personas, lo que ocasiona para citar
un ejemplo: una mala transportacion de la fruta que en muchos casos se da desde el
corte hasta la piscina del lavado, sumado a esto problemas con el drenaje, los canales y

las terciarias (caminos pequefios donde corre el agua).

A diferencia de las grandes bananeras que debido a la produccion que en considerable,
cuenta con personal no solo estable sino también capacitado haciendo la diferencia entre

en pequefio productor y las grandes haciendas productoras de banano.

Para el Sr. ALFONSO MORA SERRANO de 55 afios de edad y propietario de 4
hectareas produce 40 cajas de banano/hectarea a la semana, pertenece a de la
Asociacion de pequefios productores de banano del Guabo ( APPBG), nos cuenta la
realidad en la que vive el pequefio productor, en donde no cuentan con vias de acceso a
las plantaciones en muchos casos, sumado a esto el poco apoyo de parte del estado en lo
que concierne a crédito, ya que ellos como asociados si han recibido capacitacion, lo
que contrasta de manera radical con los productores no asociados.

Asi mismo manifiesta que en el 2013 el saco de Urea venezolana lo compraban a 10

dolares; y este afio en el mercado se estd consumiendo Urea china de 25 délares.

Ademas existe limite para la exportacion de banano en de la Asociacion de pequefios
productores de banano del Guabo (APPBG).

Para los socios de APPBG, ellos firman dos contratos al afio: De la semana 1-20; se
exporta un mayor volumen. Y de la Semana 21-52 se firma otro contrato; ya que existe
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una baja exportacion, debido a la temporada de calor, sumado a esto las vacaciones que
existe en algunos paises consumidores, esto es que, el banano es un fruto de lonchera
por una parte y al haber temporadas de calor muchas personas eligen una fruta citrica y

jugosa para saciar su sed a la hora de elegir.

Por otro lado, para FERNANDO DUMES agricultor de 34 afios y dedicado desde hace
16 afios a la actividad bananera, que cuenta con 3 hectareas, no est4 asociado a ninguna
organizacion, ni registrado ante MAGAP; tiene que vender cada vez que hace cosecha
de su fruta a un intermediario, quien a su vez vende la misma en 4,30, en donde ademas
no tienen capacitacion, falta de lineas de crédito sumado a esto deben comprar la Urea y
demas productos para su cultivo a un valor superior que las que tienen los pequefios
productores asociados; cabe sefialar que la falta de acceso de muchos de ellos dificulta
una buena transportacién de su producto, asi mismo; hay que sefialar que ellos contratan
a una persona cada vez que hay cosecha, personas que en mucho de los casos no estan
capacitadas o desconocen el tema del banano. Ademas FERNANDO DUMES sefiala
que siempre han sido victimas de estos intermediarios tales como, EXCELBAND, LA
HORMIGUITA, etc. En donde se aprovechan de su situacion al igual que muchos
productores que Y al tratarse de un producto perecible deben aceptar el valor que decide

pagar el intermediario.

El Ecuador, pais eminentemente agricola para lo que nos enfocaremos en el sector
bananero se ha visto afectada en los ultimos afios por parte de las exportadoras y de los
intermediarios a los pequefios productores bananeros en donde el precio es no es

respetado.
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La Unica salida a este problema seria la implementacién de una empresa estatal o
privada, que seria la encargada de comprarle la fruta al precio oficial y asi darle un trato
justo al pequefio productor que durante muchos afios han sido victima de esta practica
ilegal, segin manifestd el presidente Rafael Correa en donde cuatro o cinco
exportadoras son las que controlan el mercado, es decir el 80% ademas no se descarta la
posibilidad de expropiar o nacionalizar las compafias que incurran en esta practicas que

perjudican al pequefio productor.(ANDES,2012)

Ante todo esto debemos recordar lo que manifiesta el Ministerio De Agricultura
Ganaderia Acuacultura y Pesca que es lo siguiente:

“ Que, los articulos 335 y 336 de la constitucion de la republica confiere al estado la
facultad de regular, controlar e intervenir, cuando sea necesario, en los
intercambios y transacciones econémicas; y sancionara la exportacion, usura,
acaparamiento, simulacion, intermediacion especulativa de los bienes y servicios,
asi como toda forma de perjuicio a los derechos econémicos y a los bienes publicos
y colectivos, mediante la definicion de una politica de pecios orientada a proteger
la produccion nacional y establecer los mecanismos de sancién para evitar
cualquier préctica de monopolio y oligopolios o de abuso de posicién de dominios
en el mercado y otras practicas de de competencia desleal ” (Acuerdo Ministerial
MAGAP, 2013)

Es por esta razén que en innumerables ocasiones se ha pedido la intervencion del
estado, la cual ha sido el clamor de los pequefios productores bananeros del Ecuador

para no seguir padeciendo con el problema que durante afios han vivido.
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1.2.3 PREGUNTAS DE INVESTIGACION:
e (En Ecuador se respeta el precio oficial de la caja de banano del pequefio
productor?
e ¢Incide esta mala practica al aumento de las exportaciones?

e ;Ha habido sanciones por parte de entes estatales para frenar esta mala practica?

1.3FORMULACION DEL PROBLEMA.

¢Es factible y rentable para los productores de banano, exportadores y gobierno
continuar con las mismas politicas ante la amenaza existente?

Partiendo de esta premisa el objetivo central de este trabajo radica en cumplir con el
plan del buen vivir, esto es: una sociedad justa, igualitaria, equitativa solidaria,
arménica con la naturaleza, democratica con una sociedad fortalecida en buenos
principios, dando como resultado una mejor calidad de vida a los pequefios productores

de banano.

1.3.1 PROBLEMA REAL.

Durante afios los pequefios productores han sido objeto de abuso en practicas ilegales
como quitar el cupo, cobrar por capacitacion y otras trampas sin mencionar el no
respeto del precio oficial de caja de banano que se da en muchos casos, lo que ha

ocasionado un atropello en sus derechos.

1.3.2PROBLEMA CIENTIFICO.

La investigacion debe encontrar respuestas a la siguiente pregunta:
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¢Como proponer la implementacion de una empresa exportadora de banano para

beneficio de los pequefios productores de la provincia de El Oro?

1.3.4AMARCO CONCEPTUAL.

ECONOMIAS A ESCALA - Es el poder o ventaja que tiene una empresa al alcanzar
un nivel optimo de produccion o de expansion.

VENTAJA COMPETITIVA.- Es la ventaja que tiene una empresa con respecto a otra
del mismo sector o mercado.

GLOBALIZACION.- Es el conjunto de transformaciones de ambito social,
tecnoldgico y cultural en donde se integran los paises.

MERCADO META.- Es el mercado seleccionado por una empresa en donde se va a
dirigir un producto o servicio.

COMPETENCIA PERFECTA. -Es la situacion del mercado en donde las empresas
carecen de poder para manipular los precios, dando como resultado una situacion ideal
en los mercados de bienes y servicios.

EMPRESA.- Es un ente en la que intervienen el capital y el trabajo como factores de
produccién con la finalidad de la prestacion de un servicio.

EXPORTAR.- Enviar datos o vender productos de un pais a otro pais.

PEQUENO PRODUCTOR.- Para este caso vamos a definir como pequefio productor
como una persona poseedora de pocas hectareas cultivadas de banano, ya que ahi se
centra nuestra investigacion.

BANANO.- Es una planta del tropico de tallo muy alto, que no posee ramificaciones, y
hojas muy grandes y largas cuyo fruto recibe el nombre de banano.

OLIGOPSONIO.-El oligopsonio se refiere a una situacion de competencia imperfecta,
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en donde existe un nimero pequefio de demandantes quienes son los que controlan los
precios y cantidades.

INDICADORES.-Son instrumentos para medir, mostrar o indicar algo a fin de que se
conozca algun resultado

INVESTIGACION.- Es el proceso de conocimiento hacia un nuevo descubrimiento.
ACUERDOS COMERCIALES.-Es un contrato que existe entre dos 0 mas paises, en
donde se analizan y regulas asuntos comerciales.

IMPACTO ECONOMICO.- Es pronosticar consecuencias econémicas por alguna
medida tomada, ya sea de manera voluntaria e involuntaria.

COMPETENCIA PERFECTA.- En la competencia perfecta los mercados no tienen
el poder para manipular los precios.

COMPETENCIA IMPERFECTA.- En la competencia imperfecta las empresas tienes
poder en el mercado y deciden en cuanto vender.

CERTIFICACIONES.- Es un documento que comprueba que una persona o empresa
cumple con los minimos estandares requeridos o acordados en un proceso previo.
METODO.- Es un procedimiento que se utiliza para alcanzar un fin.

ANALISIS.-Es una accién que se toma para conocer caracteristicas o cualidades de
una cosa y sacar sus debidas conclusiones.

ENCUESTA.-Serie de preguntas que se realiza apersonas con la finalidad de reunir
datos sobre un tema especifico.

COSTO DE OPRTUNIDAD.- Es el costo de inversion de los recursos disponibles en
donde se incurre a tomar una decision y no otra.

MUESTRA.- Es una parte pequeiia de un todo la cual se la considera de como
representativa.

INTERNACIONALIZACION.- Implica la necesidad de buscar nuevos mercados, lo
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que implica una participacion directa con otros paises creando las condiciones idoneas.
MARKETING.- Es un andlisis y ejecucion de técnicas que tienen como objetivo de
mejorar la comercializacion de un producto.

PROCESOS.-Es un conjunto de actividades que estan relacionadas entre si que al
interactuar se obtienen resultados esperados.

MEDICION.- Es un proceso de la ciencia que consiste en comparar un patron
seleccionado con un objeto de estudio a fin de obtener un resultado.
MICROEMPRESA.- Generalmente es una empresa pequefia pero esto también
dependeré de la legislacion de cada pais la cual determinara el tamafio.

SERVICIO.- Conjunto de actividades cuya funcion final es la de satisfacer las
necesidades de las personas.

PLAN.- Es un programa en donde se detalla los medios necesarios para llevar a cabo
esa idea planteada.

COMPETITIVIDAD.-Es la capacidad de generar satisfaccion entre los consumidores,
ademas de la comparacion de medir economias.

COMPETENCIA.- Son capacidades con diferentes niveles de conocimientos,
habilidades en donde los agentes econémicos tienen tanto para ofrecer como elegir.
COSTO.- Es la sumatoria de gastos de algo que intervinieron en el proceso

PRECIO.- Es el valor de un producto que sale a la venta.

NUEVOS MERCADOS.- Es la expansién geografica del mercado.
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1.40BJETIVOS GENERALES.

Disefar una propuesta para crear una empresa exportadora de banano en la provincia de
El Oro para beneficio de los pequefios productores y de esta manera mejorar la calidad

de vida de los involucrados.

1.4.10BJETIVOS ESPECIFICOS.
e Analizar la situacion actual por la que atraviesan los pequefios productores de la
provincia de El Oro.

e Indagar sobre la aceptacion para la creacién de una empresa exportadora de

banano.

e Determinar el nivel de inversién requerido para la creacion de una empresa

exportadora de banano.

e Evaluar la factibilidad econémica y financiera del proyecto.
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Figura. 1 Temas a analizar.
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1.5 ANALISIS.

(RAUL VILLACRESES 2014). Comenta que el sector bananero es muy promisorio

pero se debe tomar correctivos para que las exportaciones aumenten.

En donde en el ultimo mes del 2013 fue fundamental para que las exportaciones de
banano se recuperen y lleguen a un volumen cercano a las 260 millones de cajas. Hasta
Noviembre del afio pasado, la situacion era podo alentadora, pero las 259 338.799 cajas
fueron superiores en 4.22% a las vendidas en el exterior el 2012. (Bananotas, Vol.117

2014, p.7, Las Exportaciones se Recuperaron).

1.5.1 PRODUCCION POR TONELADAS.

Prod. en Toneladas Métricas | 6.132.276 | 6.118.424 | 6.127.061 | 6.002.302 | 6.701.145 | 7.637.432 | 7.931.061 | 7.427.776 | 7.012.244

Tabla.1 Produccién en toneladas

Fuente: Espac 2012 (INEC)
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1.5.2 PRECIOS DE LAS DIFERENTES CAJAS DE BANANO Y SUS COSTOS

DE EXPORTACION.

y . Precio Minimo Gastos Precio Minimo
X i Tipo de | Peso/Caja X .
Tipo de Caja g de Sustentacion | Exportador Referencial
Fruta Libras . . x
uUsD/Caja USD4/caja | FOB USD$/caja
22XU BANANO 43 6,220 1,750 7,97
208 BANANO 31 4,481 1,330 5,81
208CH BANANO 31 3,676 1,330 5,01
2527 BANANO 28 4,048 1,330 5,38
22XUCS BANANO 41,5 6,000 1,600 7,60
22XUCSS BANANO 46 3,325 1,600 4,93
STARBUCK22 | BANANO 10 1,562 0,450 2,01
BB ORITO 15 4,260 1,300 5,56
BM MORADO 15 4,260 1,300 5,56

Tabla. 2 Costos y Medidas de las Cajas de Banano.

Fuente: MAGAP

Figura 2. Exportaciones de Banano.
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1.5.3 IMPACTO ECONOMICO.

Segun la Comision Econdmica Para Ameérica Latina (CEPAL) la economia ecuatoriana
crecerd a un ritmo superior al 3.8% en el 2014, tomando en consideracion la
desaceleracion que experimento nuestra economia en el 2013 y esto se debe a la

disminucidn del crecimiento en el consumo tanto en lo pablico como en lo privado.

1.5.4 CERTIFICACIONES.

QUE ES UNA CERTIFICACION INTERNACIONAL?

Este tema es muy importante, ya que a la hora de exportar hay que cumplir con muchos
requisitos que sugiere lo siguiente:

“las certificaciones son el sistema establecido para identificar un producto con
ciertas caracteristicas especificas. Existen en un sin numero de agencias
gubernamentales, internacionales y empresariales (algunas claramente
transnacionales) dedicadas a certificar que las practicas y procesos de produccion
se ajusten a los estandares particulares propios de cada una de ellas: de calidad,
origen, comercio justo, sustentabilidad, organico, amigable con las aves,

biodinamica, de relacion, etc.”(Guia de certificaciones internacionales, 2014, p.4)
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Figura 3. Certificaciones Internacionales

GUIA DE CERTIFICACIONES
INTERNACIONALES

Elaborado por: Direccidn de Servicio de Asesoria Integral al Exportador (SAE) - Instituto de Promocion de Exportaciones. e Inversiones - PRO ECUADOR

va
% - CEATIFIES

(S0
CERTIFIEy

= SUTTAIMABLY GROW N

Guia de Certificaciones
Internacionales

--——-
————ﬁ

—_—

PRO ECUADOR

LHSTITUTO BE FADMOCIGN DE

HPORTACIONES E IMVEASIONES

Fuente: PROECUADOR.

1.5.5COMO OBTENER UNA CERTIFICACION.
Es muy importante aplicar a este proceso, ya que este es un requisito fundamental para

poder colocar nuestro producto en mercados internacionales, segin la guia de
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certificaciones internacionales de PROECUADOR se necesita de tres pasos que son

fundamentales para la obtencion de dicha certificacion y son:

La implementacion: En esta etapa las normas técnicas de la certificacion deben estar

plasmadas en los procesos de la empresa.

La inspeccidn: En esta etapa la empresa recibe la visita de un técnico de la certificadora

y constata que todas las normas de la certificacion estén dentro de los procesos de la

empresa

La certificacion: En esta etapa el técnico emite un informe que es enviado a la

certificadora, para luego ser enviado a la empresa el certificado.

Ademas las certificaciones estéan clasificadas de la siguiente manera:

Figura. 4 Clasificacion de Certificaciones.
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Fuente: PROECUADOR.
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2 METODOLOGIA.
2.1 ENFOQUE DE LA INVESTIGACION.

El trabajo de investigacion esta direccionado a analizar el rol del pequefio productor de
la provincia de el Oro y su relacion con las empresas exportadoras para luego
determinar mediante un analisis descriptivo, en donde se emplearan métodos tedricos
con el fin de interpretar la informacion o resultados obtenidos de una manera empirica
que estardn direccionados a establecer pardmetros cualitativos y cuantitativo sobre el
conocimiento de la causa y efecto del objeto a investigar, es decir: “Segin sea la
metodologia utilizada, la investigacion puede producir datos y por lo tanto tener
caracter de tipo cualitativo o de tipo cuantitativo”(Rojas, 2006, p. 127) . Cabe
sefialar que el investigador aplicara los métodos de investigacién, partiendo de la
observacion cientifica para poder establecer técnicas macroecondémicas y
microecondémicas idoneas, asi como el conocimiento previo al escenario en la cual se
desarrollara la actividad, de la misma manera de la preparacién de personas

involucradas en el proceso.

Esta investigacion parte de la siguiente pregunta:

e ;Existe una empresa exportadora de banano que cumpla con los acuerdos de
conocimiento publico en beneficio del pequefio productor?

e ;Cuanto influye el no acato de los acuerdos entre las exportadoras yel pequefio
productor de banano?

e ;Serespeta el precio oficial de la caja de banano?

En base de los objetivos de la investigacion emplearemos distintos métodos y
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estrategias investigativas, en donde como objetivo central tendremos que: constituir una
empresa que cumpla con todos los acuerdos en beneficio principalmente del pequefio

productor.

2.1.2 DISENO DE LA INVESTIGACION.

El disefio de la investigacion esta basado en recopilar informacion clave para de esta
manera realizar preguntas relacionadas a la produccion y comercializacion del banano,
asi como también la relacion entre pequefio productor y empresas exportadoras. Luego
de haber tenido la informacién producto de encuestas, entrevistas, etc., procedemos a
procesar toda la informacién obtenida, asi llevar a cabo la validacién de la informacion
y Su respectiva presentacion, en donde qué: “ Es la manera clara y concreta que el
investigador debe idear para responder a las preguntas de la investigaciéon”(DIAZ,

2009, p.185)

2.1.3TIPO DE INVESTIGACION.

En esta fase el investigador se asesora de lo que esta pasando en el sector en donde se
desarrollan los acontecimientos, por lo tanto el tipo explicativo interpreta la relacion de
las variables que serian el no cumplimiento de los acuerdos y el aumento en la
produccién de banano. Vale sefialar que:

“Es necesario que para definir o ubicar tipos de investigacion o esquemas por
seguir adecuados - segun la naturaleza por investigar- existen diferentes
clasificaciones basadas en distintos criterios. Estas clasificaciones no son
necesariamente excluyentes; mas bien, en un mismo estudio se puede encontrar la
combinacion de dos o mas tipos de investigacion” (Rojas, 2006, p. 119).

En esta fase utilizaremos tres tipos de investigacidn que son las siguientes:
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e DOCUMENTAL.
e DE CAMPO.

e DESCRIPTIVA.

2.1.3.1 DOCUMENTAL.
Este tipo de investigacion es empleada para consultar fuentes bibliograficas tales como,
textos de observatorios, evolucion del sector bananero ecuatoriano, reportes técnicos,
comportamiento de las exportaciones a nivel mundial y todo lo relacionado al tema a

investigar.

2.1.3.2 DE CAMPO.
En esta fase se obtiene informacién mediante una encuesta disefiada previamente y
ponerla a consideracion del pequefio productor de banano, y de manera conjunta se
realizaran visitas a PROECUADOR; Ministerio de Agricultura Ganaderia Acuacultura
y Pesca “MAGAP”, Asociacion De Exportadores De Banano Del Ecuador “A.E.B.E.”,

etc.

2.1.3.3 DESCRIPTIVA.
En esta fase, después de realizar un analisis e interpretar los datos y resultados
obtenidos en las fases anteriores, procedemos a describir el problema que ha sido

detectado en la investigacion.

2.2 METODOS EMPIRICOS.

Estos métodos hacen posible dar a conocerlas relaciones esenciales y las caracteristicas

fundamentales del objeto de estudio, la cual debe ser accesibles a la deteccion de
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la percepcidn, esta investigacion conlleva al investigador a una serie de procedimientos
practicos con el objeto y los medios de investigacion que permiten revelar las
caracteristicas fundamentales y relaciones esenciales del objeto. Es decir en el sector
bananero hay muchas practicas que la parte cientifica la ha adoptado, ya que muchos
resultados de este método gozan de mucha confianza, es decir: “Son métodos en lo que
es necesario aplicar pruebas y recoger datos del test para establecer la
correspondiente puntuacion de corte”(Navas, Fidalgo, Gabriel, Suarez, Brioso, Gil,

Martinez & Sarria, 2012, p.162)

2.2.1 VALIDEZ INTERNA.
En esta etapa manejaremos la variable independiente y la variable dependiente tomando
en cuenta que una estd ligado a la otra, es decir que los cambios de la variable

dependiente solo se deben a los cambios de las variables independientes:

Variable Independiente: Propuesta Para Implementar Una Empresa Exportadora De
Banano En La Provincia De El Oro Para Beneficio Del Pequefio Productor.

Variable Dependiente: la aceptacion de parte de los pequefios productores para la
implementacidn de una empresa exportadora de banano para beneficio de sus miembros,
ademas que: “Es importante hacer notar que la validez interna es una condicion
necesaria para evaluar la presencia de validez externa, es decir es necesario
primero cumplir con los requisitos de validez interna para entonces poder
generalizar los resultados, que es el proposito de la validez externa”

(HERNANDEZ, 2007, p.252)
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2.3METODO TEORICO.

Para la interpretacion de la informacion o resultados obtenidos cabe sefalar que el
método tedrico estd unido al empirico ya que uno de otro emplea técnicas especificas,
asi como tecnicas comunes. Por ejemplo: modelos conceptuales, mapas conceptual,
modelos semanticos, entre otros. Asi mismo, cabe mencionar que este método resume
de forma clara y precisa, la los hechos acumulados de manera empirica acerca de
nuestro objeto de estudio, los cuales son elaborados desde una perspectiva ideoldgica y

un marco determinado de referencia (RODRIGUEZ, 2005)

2.3.1METODO CIENTIFICO.

El método cientifico se hace concreto en las diversas etapas 0 pasos que se deben dar
para solucionar un problema. Esos pasos son las técnicas o procesos, asi que tiene como
caracter el de diagnosticar los niveles de desarrollo de las capacidades coordinativas y
su incidencia en los en el cumplimiento de los compromisos adquiridos. En donde:

“El objetivo primordial de la ciencia es explicar los fendmenos naturales, es decir,
especificar cuéles variables estan relacionadas con otras, y de qué manera se
relacionan, capacitando asi al investigador para predecir ciertas variables a partir

de otras” (Namakforoosh, 2000, p. 49)

2.3.2 METODO HISTORICO-LOGICO.

Con este método nos referimos a que en la Sociedad hay diversos problemas o
fendmenos no se presentan de manera esporadica si no que es el resultado de un largo
proceso en este caso de una mala practica que los origina y que a la larga ocasiona un
problema. Este hecho se da a determinadas tendencias (practicas) en donde se los
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analiza de una manera secuencial, la cual:“El método estudia la trayectoria de los
fendmenos y acontecimientos en el devenir de su historia. Por su parte, el método
I6gico estudia la existencia o no de leyes generales de funcionamiento y desarrollo

de los fenomenos” (Diaz, 2009p. 134)

La ldgica se refiere entonces a aquellos resultados previsibles y lo historico a la cuestion

evolutiva de los fenédmenos.

« LOGICO: Existe la relacion Causa — Efecto.

« HISTORICO: Tiene un Pasado — Presente — Futuro.

Ejemplo: incumplimiento de un compromiso que desencadena con el tiempo en

problemas.

2.3.3METODO INDUCTIVO.

Este método es utilizado en la ciencia experimental nos muestra de que se

Trata de un modo de razonar que nos lleva:
a) De lo particular a lo general.

b) De una parte a un todo.

En este caso el de una mala practica en el no cumplimiento de los compromisos
adquiridos, en donde las consecuencias se acumulan y desencadenan en algo grande, es

decir, que las empresasexportadoras no respeten el valor oficial del banano.
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Como se analiza en el caso puntual por el que esta pasando los pequefios

productores de banano del Ecuador concluimos que es un proceso analitico-

sintético, es decir “Consiste en basarse en enunciados singulares, talescomo
descripciones de los resultados de observaciones o deexperiencias para plantear

enunciados universales, tales como hipdtesis o teorias” (Cegarra, 2012, p. 82)

2.3.4 DEDUCTIVO.

Es un tipo de razonamiento que nos lleva:

a) De lo general a lo particular

b) De lo complejo a lo simpleEsto es, se analiza desde las consecuencias a la causa es
decir que analiza el concepto para llegar a loselementos de las partes del todo.
Refiriéndonos al tema de los pequefios productores de banano diriamos que el no lograr
un trato justo ocasiona una baja produccion de la fruta ya que con esta practicas muchos
estdn desmotivados, es decir baja exportacion (lo general) productores y familias
afectadas.

Ayudo6 para la elaboracién de cada una de las fases de los conceptos basicos y
fundamentos, como también el analisis de resultados del diagnéstico. Posibilitando
descubrir, analizar y sistematizar los resultados obtenidos para hacer generalizaciones
para el problema, se utilizd para la interpretacion de resultados. Se lo utilizé como
método para el esquema de contenidos, la elaboracion de conclusiones y
recomendaciones enfocada a la propuesta.

Cabe indicar que este método lo aplicamos en la vida diaria como en la investigacion

cientifica, ademés: “Consiste en emitir hipotesis de las posibles soluciones al
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problema planteado y en comprobar con los datos disponibles si estos estan de

acuerdo con aquellas” (Cegarra, 2012, p. 83)

2.4 METODO ANALITICO-SINTETICO.

2.4.1 ANALITICO.

Este método implica el andlisis, esto es la separacion de un todo en sus partes o en sus
elementos constitutivos. Este método se apoya en que para conocer un fenémeno es
necesario descomponerlo en sus partes, es decir si vemos la afectacion de los pequefios
productores de banano de Ecuador, debemos analizare a que se deben estas malas
précticas del no respeto al precio oficial de la caja de banano?, quien las origino?,
porque se mantienen? Entre otras preguntas, es decir que en esta fase se analiza todos
los resultados obtenidos partiendo del disefio, con el propésito de verificar y rechazar

hipotesis propuestas durante la investigacion (Balluerka& Vergara, 2002)

2.4.2 METODO SINTETICO.

Implica la sintesis esto es, la union de elementos para formar un todo. EI método
sintético, consiste en unir sistematicamente los elementos heterogéneos de un fenémeno
con el fin de reencontrar la individualidad de la cosa observada, asi de esta manera
podemos llegar al meollo de la situacion, en donde: “La finalidad del andlisis radica,
pues, en conocer las partes de un todo, determinar los nexos o relaciones que hay

entre ellas y las leyes que rigen su desarrollo” (Hurtado & Toro, 2007 p.65)
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2.5PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION.

2.5.1 TECNICAS EMPLEADAS.

En esta investigacion utilizaremos instrumentos tales como cuestionarios que se
aplicaran a pequefios productores de la provincia de El Oro, entrevistas a entidades
publicas como privadas, cuya informacion nos planteo la situacion real de sector
bananero ecuatoriano, ademéas de la observacion, esto es en las fincas de las
plantaciones de banano y percibir la realidad del campo, y por ultimo el analisis
documental en textos relacionados a la investigacion.

Los resultados arrojados por la investigacion seran organizados en funcién de la
veracidad y su oportuno empleo ya sea en medios fisicos e informaticos, asi también la
informacidn estadistica en programas computacionales como Word y Excel, para que
de esta manera sean presentados e interpretados, es decir: “En este apartado se deben
presentar las técnicas que se van a utilizar para obtener la informacion” (Rojas,
2006, p. 127)

Ademas de procesar la informacion, se presentaran las estadisticas representadas en
cuadros o tablas, graficos, las mismas que presentaran sus debidas estructuras a fin de
conocer datos historicos, proyecciones, etc., para una mejor comprension de los

resultados de la investigacion.

2.5.2 PROCESAMIENTO DE DATOS.

Para el procesamiento de los datos se almacenara toda la informacion obtenida de la
encuesta realizada a los pequefios productores de la provincia de EIl Oro, en donde las
preguntas tendran que ver con comportamiento de las empresas exportadoras,

beneficios, rentabilidad del sector, infraestructura, entre otros, para la cual todas las
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respuestas fueron clasificadas, ordenadas y cuantificadas; para luego ser presentadas en
cuadros y tablas para una mejor comprension.

Para su debido analisis, que seria este el resultado estadistico que se presentara en forma
porcentual producto de las respuestas obtenidas a las interrogantes realizadas hacia

pequefios productores de la provincia de El Oro.

2.6POBLACION Y MUESTRA.

2.6.1POBLACION.
La poblacién o universo que seré objeto de estudio estara constituida por los pequefios

productores de banano de la provincia de EI Oro que sera de la siguiente manera:

PEQUENOS
CANTIDAD
PRODUCTORES

NUMERO DE PEQUENOS
PRODUCTORES DE
4542
BANANO DE LA

PROVINCIA DE EL ORO

TOTAL 4542

Tabla. 3 POBLACION
Fuente: AEBE.
El estudio contempla todo lo relacionado a produccién, infraestructura, beneficios del

sector, relacién productor-empresa exportadora.

2.6.2 MUESTRA.

Como se trata de pequefios productores utilizaremos el muestreo probabilistico, con
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la finalidad de elegir de manera aleatoria a los pequefios productores de la provincia de
El Oro, ademas: “En investigacion cientifica, el tamafio de la muestra debe
estimarse siguiendo los criterios que ofrece la estadistica, y por ello es necesario

conocer algunas técnicas o métodos de muestreo” (Bernal, 2006p. 166)

2.6.2.1 PROCEDIMIENTO PARA DETERMINAR EL TAMANO DE LA
MUESTRA.
Para saber el tamafio de la muestra trabajaremos con el siguiente

procedimiento estadistico:

DATOS
n= Muestra ?
=  Poblacion 4542
=  Porcentaje de Confianza 1,96
=  Viabilidad positiva 0,5
=  Viabilidad Negativa 0,5
E = Porcentaje Error 0,05

En donde:

n= Z’ p.q.N
NE® +Z° p.q

REEMPLAZANDO
n= 4362,1368
12,3154
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n= 354,2017961

Donde el tamafo de la muestra sera:

354

2.7 INSTRUMENTOS PARA LA RECOLECCION DE DATOS.

2.7.1 PROCESOS PARA LA RECOLECCION DE DATOS.

Para la recoleccion de informacion hemos recurrido a técnicas tales como: cuestionarios
que se aplicaron a los pequefios productores de la provincia de EI Oro, en donde la
informacidn obtenida mediante la exploracion, no es de toda la poblacion objetivo, sino
de un subconjunto denominado muestra. Debemos considerar que este tipo de
exploracién por méas ardua que sea Siempre apareceran errores,entrevistas que se
realizaron con el objeto de recabar informacidn acerca de la situacion real por la que
atraviesa el sector, ésta técnica es primordial ya que no estando a disposicion del
investigador toda la informacion, recurrimos a fuentes primarias esto es visitar a
PROECUADOR; Ministerio de Comercio Exterior, Industrializacion y Pesca
“MAGAP”, Asociacion De Exportadores De Banano Del Ecuador “A.E.B.E.”, etc.
Con el fin de recabar toda la informacidén necesaria, asi mismo cabe indicar que la
informacidn la podemos obtener de estas empresas o del entorno en donde se desarrolla
la actividad, es decir: “Los instrumentos se deben adaptar al contexto donde vayan
a ser utilizados; por ese motivo la simple traduccion de un cuestionario, no
garantizan que los datos obtenidos sean comparables con los del estudio para lo

que fue elaborado y validado” (Fuentelsaz, 2006, p.62)
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2.8 LA CARACTERIZACION DEL OBJETO A INVESTIGAR.

Se investigara el sector bananero utilizando como referencia a Asociacion De
Exportadores De Banano Del Ecuador “A.E.B.E.” la cual fue creada el 11 de Febrero de
1999 mediante Acuerdo Ministerial # 999054 otorgado por el Ministerio de Comercio
Exterior, Industrializacion y Pesca “MAGAP”. Asi como también a PROECUADOR
que es el Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones, parte del Ministerio
de Comercio Exterior, encargado de ejecutar las politicas y normas de promocién de
exportaciones e inversiones del pais, con el fin de promover la oferta de productos
tradicionales y no tradicionales, los mercados y los actores del Ecuador, propiciando la

insercion estratégica en el comercio internacional.

Figura. 5 Actividades y resultados.
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Elaborado por: El autor.

2.9RECOLECCION DE INFORMACION Y ORGANIZACION DEL

FORMULARIO.

Este instrumento tiene como funcidn recopilar informacién estructurada, en donde la
informacion obtenida serd primaria, en donde: “Su objetivo sera medir variables,
mediante la obtencion de informacion que el investigador desconoce (...) o evaluar
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los reconocimientos que el encuestado posee en un tema en concreto” (Fuentelsaz,

2006, p. 64)

Para esta fase nos organizaremos de la siguiente manera:

Figura. 6 FORMULARIO DE ORGANIZACION

1. Titulo.

2. Instrucciones.

3. Identificacion del formulario.

4. Secciones o0 areas especificas.

5. Preguntas a realizar

6. Observaciones.

7. ldentificacion del encuestador

Elaborado por: El autor.

2.9.1FUENTES PRIMARIAS.

Para este tipo de fuentes de investigacion optaremos por las encuestas, que nos serviran
para determinar los potenciales problemas y complicaciones que tiene el sector, asi
como también las entrevistas a pequefios productores y representantes de empresas

exportadoras, y de la misma forma a entidades publicas y la observacion directa.
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2.9.2FUENTES SECUNDARIAS.
Estaran conformadas basicamente por la informacion que obtengamos de libros,

revistas, estadisticas, internet, etc.,

2.10PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LA INFORMACION.

Con la informacion obtenida mediante la aplicacion del formulario elaborado se procede
a la revision, organizacion, asi como el proceso de tabulacién,Instrumentos para la
recogida de informacién aplicados, es decir que: “En esta investigacion se utiliza la
técnica de analisis de contenido, dado que ofrece gran nimero de procedimientos
diferentes para realizar diversos tipos de analisis” (Pérez, 2000, p. 273)

Los instrumentos de medicion son las herramientas que se utilizan para llevar a cabo las
observaciones. De acuerdo a lo que se debe estudiar, las caracteristicas a observar y sus
propiedades, asi como los factores relacionados como el ambiente y los recursos

humanos.

Luego de esto hemos establecido la siguiente encuesta:
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FIGURA?T. TABLA DE LA ENCUESTA.

DE1A5 |MASDES5
No. PREGUNTA Si NO
ANOS ANOS
CREACION DE UNA EMPRESA EXPORTADORA DE BANANO
Desde cuando se dedica a la actividad
1
bananera?
2 Cree usted que esta actividad es rentable?
Las exportadoras respetan el precio oficial
3
de la caja de banano?
Ha recibido alguna capacitacion de parte de
4
empresa publica o privada?
5 Tienen algun tipo de ayuda del gobierno?
Tiene crédito con alguna institucion
6
financiera?
El personal con que cuenta esté capacitado
7
para las labores agricolas?
Tienen vias de acceso para sacar su
8
producto?
9 Tienen problemas de inundaciones?
Es usted productor bananero registrado
10
ante el MAGAP?
Estaria de acuerdo en ser parte de una
11
empresa exportadora de banano
Estaria de acuerdo que se haga una
12 empresa exportadora de banano que respete
el precio oficial?
OBS REALIZADO POR: Gary Paredes Salcedo

Elaboradopor: El autor
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2.11 DESCRIPCION DE LA METODOLOGIA A UTILIZAR.
En este método aplicaremos un conjunto de procedimientos légicos a través de los
cuales se han planteado los problemas cientificos y se ponen a prueba las hipotesis y los

instrumentos de los trabajos investigado.

2.12ANALISIS DE RESULTADOS.

PREGUNTA 1

Desde cuando se dedica usted

a la actividad bananera? %

DE 1 A5 ANOS 98 27,68
MAS DE 5 ANOS 256 72,32
TOTAL 354 100,00
Tabla. 4

Elaborado por: El autor.

Figura. 8

Desde cuando se dedica usted a esta
actividad?

Elaborado por: El autor.
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ANALISIS.- Segun los resultados de la encuesta, existe un gran porcentaje de
productores que se dedica a esta actividad por més de 5 afios, en dénde; en muchos

casos han sido cedidos de padre a hijos.

PREGUNTA 2

Cree usted que esta
actividad es rentable? %

S| 326 92,09
NO 28 7,91

TOTAL 354 100,00
Tabla. 5

Elaborado por: El autor.

Figura. 9

Cree usted que esta actividad es
rentable?

Elaborado por: El autor.

ANALISIS.-con este resultado se evidencia un alto porcentaje de productores que

confia en esta actividad, por lo que sigue apostando por mejores dias.
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PREGUNTA 3

Las exportadoras respetan el precio
oficial de la caja de banano? %

S| 7 1,98
NO 347 98,02

TOTAL 354 100,00
Tabla. 6

Elaborado por: El autor.

Figura. 10

Las exportadoras respetas el precio
oficial de la caja de banano?
Sl

2%

Elaborado por: El autor.

ANALISIS.- Aqui se evidencia un total desacuerdo concerniente al respeto de acatar el

precio oficial, ya que aducen que durante afios han sido victima de estos abusos.
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PREGUNTA 4

Ha recibido capacitacion de empresa

publica o privada? %

| 185 52,26
NO 169 47,74
TOTAL 354 100,00
Tabla. 7

Elaborado por: El autor.

Figura. 11

Ha recibido capacitacion de empresa
publica o privada?

Elaborado por: El autor.

ANALISIS.- En esta pregunta estd practicamente dividido algun tipo de ayuda ya que
existen productores que no se encuentran registrados ante el MAGAP, lo que hace

imposible cualquier tipo de ayuda.
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PREGUNTAS

Los exportadores respetan el precio

oficial de la caja de banano? %

S| 28 7,91
NO 326 92,09
TOTAL 354 100,00
Tabla. 8

Elaborado por: El autor.

Figura.12

Respetan los exportadores el precio
oficial de la caja de banano?

S|
8%

Elaborado por: El autor.

ANALISIS.- Es muy notablela realidad del sector bananero al apreciar el alto

porcentaje de inconformidad con respecto a este tema.
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PREGUNTA 6

Tiene crédito con alguna institucion
financiera? %

S| 32 9,04
NO 322 90,96

TOTAL 354 100,00
Tabla. 9

Elaborado por: El autor.

Figura. 13

Tiene algun credito con alguna
institucion financiera?

S|

Elaborado por: El autor.

ANALISIS.- Es claro apreciar el poco apoyo que tiene este sector y en gran parte se

debe a que no se encuentran regularizados, y es por esa razon que se ven limitados al no

ser objeto de crédito.
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PREGUNTA7

El personal con que cuenta esta

capacitado para labores agricolas? %

S| 41 11,58
NO 313 88,42
TOTAL 354 100,00
Tabla. 10

Elaborado por: El autor.

Figura. 14

El personal con que cuenta esta
capacitado para labores agricolas?

S|
12%

Elaborado por: El autor.

ANALISIS.- Esta pregunta fue clave y se evidencia una falta de capacitacion ya que

esto representa una merma en la produccion y por ende en la rentabilidad del productor.
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PREGUNTA 8

Tienen vias de acceso para

sacar su producto? %

S| 256 72,32
NO 98 27,68
TOTAL 354 100,00
Tabla. 11

Elaborado por: El autor.

Figura. 15

Tienen vias de acceso para sacar su
producto?

Elaborado por: El autor.

ANALISIS.- La mayoria de los encuestados se mostraron conforme debido a que solo

en invierno se les dificulta sacar sus productos en etapa invernal, salvo unos casos

aislados.
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PREGUNTA9

Tienen problemas de

Inundaciones? %

Sl 224 63,28
NO 130 36,72
TOTAL 354 100,00
Tabla. 12

Elaborado por: El autor.

Figura. 16

Tienen problemas de inundaciones?

Elaborado por: El autor

ANALISIS.- Muchos productores se quejan de la falta de medidas para proveer
consecuencias producidas en etapa invernal, ya que en de conocimiento nacional el
desbordamiento de muchos rios en la provincia de EI Oro en donde el sector agricola es

el méas afectado.
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PREGUNTA 10

Es usted productor bananero registrado

ante el MAGAP? %

| 272 76,84
NO 82 23,16
TOTAL 354 100,00
Tabla. 13

Elaborado por: El autor.

Figura. 17

Es usted productor bananero registrado
ante el MAGAP?

Elaborado por: El autor.

ANALISIS.- Aqui evidenciamos claramente que un porcentaje no esta registrado ante
el MAGAP vy estos son los méas afectados, debido a que se encuentran limitados a

cualquier ayuda, ya sea de parte de la empresa publica como privada.
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PREGUNTA 11

Estaria de acuerdo en formar parte de una
empresa exportadora de banano? %

S| 345 97,46
NO 9 2,54
TOTAL 354 100,00
Tabla. 13

Elaborado por: El autor.

Figura. 18

Estaria de acuerdo en formar parte de
una empresa exportadora de banano?
NO

3%

Elaborado por: El autor.

ANALISIS.- Aqui se evidencia las intenciones del sector en formar parte de una
empresa exportadora, ya que solo de esta manera lograrian lo que por afios esperan, y
eso es el respeto a los contratos y en otros casos el respeto al precio oficial de la caja de
banano.
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PREGUNTA 12

Estaria de acuerdo que se haga una
empresa exportadora de banano %

y se respete el precio oficial?

SI 354 100,00
NO 0 0,00
TOTAL 354 100,00
Tabla. 14

Elaborado por: El autor.

Figura. 19

Estaria de acuerdo que se haga una
empresa exportadora de banano y se
respete el eréecio oficial?

0%

Elaborado por: El autor.

ANALISIS.- La respuesta fue contundente y todos estdn de acuerdo que exista una
empresa que respete el precio oficial ya que segun ellos siempre se habla de lo mismo,

pero sin ningun resultado positivo.
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3 ANALISIS FINANCIERO Y GESTION DE LA EMPRESA.
3.INATURALEZA'Y DENOMINACION DE LA EMPRESA.

La compafiia exportadora de Banano “La Unidn” es una sociedad de origen ecuatoriana,
en donde proceso de operacion se realizara bajo la regulacion de la Ley de compafiias y
Servicio de Rentas Internas, asi como las politicas internas de la empresa.

Localizacion:

Provincia: El Oro

Canton: El Guabo

Parroquia: EI Guabo

Localidad: 30 de Abril

La compafiia exportadora de Banano “La Union” se ha constituido para la produccion,
comercializacion y exportacion de banano, la cual cuenta con la asistencia legal y
administrativa que le permitird cumplir con los objetivos, esto es: beneficio a los

pequefios productores de banano asociados al proyecto y la mision de la empresa.

La compaiiia exportadora de banano “La Union”, esta obligada a presentar contabilidad,
por este motivo se deberdn presentar los estados financieros cada afio en donde los
balances deben estar correctamente elaborados; siendo los objetivos de estos estados el
de proveer de informacion de los flujos de efectivo, resultados operacionales, asi como
la situacion financiera de la compafiia, etc., la cual servira de ayuda en la toma de
decisiones en beneficio de la empresa.

Nuestro personal estard capacitado de acuerdo a las necesidades de nuestra empresa,
ademas de recibir actualizaciones periddicas a fin de cumplir con los requerimientos que

esta actividad exige.
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Actualmente nuestras fincas se encuentran ubicadas en las provincia de El Oro las
mismas que cuentan con sus propias tinas de lavado y areas de empacado.
Cabe indicar que cada socio es responsable de la produccion y entrega de las cajas de

banano a la empresa para su respectiva exportacion.

3.2. OBJETIVO DE LA ORGANIZACION.

Dentro de nuestros objetivos esta la de Satisfacer la demanda de nuestro mercado meta
de manera progresiva cumpliendo con los estandares de calidad, ademéas de mantener y
respetar los acuerdos firmados, a fin de que nuestras relaciones perduren en el tiempo;

manteniendo nuestros procesos Y asi viabilizar los canales de distribucion.

Ademaés, también la finalidad de la compafiia es de caracter econémicoasi como social,
generando de esta manera beneficios que permitan cubrir costos, utilidades, de la misma
manera ofrecer a nuestros clientes productos que cumplan con los méas altos estandares

de calidad

De la misma forma contaremos con un quipo de profesionales calificado y
comprometido con la produccion y comercializacion de la fruta y de esta manera
incrementar el nivel de posicionamiento dentro de las empresas exportadoras

fortaleciendo nuestra gestion administrativa.

3.3 BASE LEGAL DE LA EMPRESA.

La compaiia de exportadores de banano “La Union” es una empresa de

GARY JONAS PAREDES SALCEDO
ECONOMIA, MENCION ECONOMIA EMPRESARIAL Y NEGOCIOS

-52-



PROPUESTA PARA IMPLEMENTAR UNA EMPRESA EXPORTADORA DE BANANO EN LA PROVINCIA DE EL
ORO PARA BENEFICIO DEL PEQUENO PRODUCTOR.

nacionalidad ecuatoriana legalmente constituida y domiciliada en el canton de El
Guabo, en la provincia de ElI Oro, en donde sus operaciones se realizaran bajo la
regulacion de la Ley de compaiiias y Servicio de Rentas Internas, asi como las politicas

internas de la empresa.

Actualmente la compafiia cuenta con 50 socios, todos ellos pequefios productores de

banano de la provincia de El Oro.

3.3.1 NOMBRE DE LA EMPRESA.

“LA UNION”

3.3.2LOGO DE LA EMPRESA.

Figura. 20

Elaborado por: El autor

3.4 ACTIVIDAD PRINCIPAL DE LA EMPRESA.

La actividad de la empresa sera de la produccién y la comercializacion de banano, la

cual sera destinada al mercado internacional.
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3.4.1SEGUIMIENTO Y MEDICION DEL PROCESO.

3.4.2CREACION DE LA EMPRESA.
La creacion de la empresa exportadora de banano LA UNION se conformara 50 socios
que realizaran una cuota inicial de 376.01 USD ademas de un crédito por 75200.16

usD, la cual estara ubicada en el canton El Guabo, provincia de El Oro.
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3.4.3FIGURATIVA.

ESCRITURA DE

CONSTITUCION COMPANIA

ANONIMA DENOMINADA

LA UNION S.A. ----==-mmmmmmmem e

CAPITAL SUSCRITO: $ 800 -----

CAPITAL AUTORIZADO: $

1.600--
En el canton Machala, capital de la Provincia de EI Oro, Republica del Ecuador a
treinta dias del mes de Junio del dos mil catorce, ante mi Abogado Jorge Montiel
Quijije notario encargado de la notaria Novena de Machala, comparecen: Fernando
Ivan Dumes Peralta, ecuatoriano, soltero; Alfonso José Mora Serrano ecuatoriano,
casado; y Javier Gustavo Navarrete Sanchez, ecuatoriano, casado; domiciliados
en ElI Guabo, comparecen por sus propios derechos, mayores de edad, capaces de
obligarse y contratar, a quienes de conocer doy fe.- en virtud de haberme presentado sus
documentos de identificacion. Bien instruidos en el objeto y resultados de esta escritura
publica de Constitucion de una Compafiia Andnima; con amplia y entera libertad para
su otorgamiento, me presentan una minuta que a continuacion copio: SENOR
NOTARIO.- En el Registro de Escrituras publicas a su cargo, sirvase incorporar una
por la que conste la Constitucion de la compafiia Andnima al tenor de las clausulas
siguientes: CLAUSULA PRIMERA: COMPARECIENTES.-
Comparecen al otorgamiento de la presente escritura pablica y manifiestan su voluntad
de constituir la compafiia LA UNION S.A. las siguientes personas: UNO:
FERNANDO IVAN DUMES PERALTA, ecuatoriano, soltero; DOS: ALFONSO

JOSE MORA SERRANO ecuatoriano, casado, TRES: JAVIER GUSTAVO
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NAVARRETE SANCHEZ, ecuatoriano, casado.- CLAUSULA SEGUNDA: Los
fundadores que anteceden han aprobado los siguientes estatutos que forman parte del
contrato social.- ESTATUTOS SOCIALES DE LA UNION S.A. .- CAPITULO
PRIMERO: DENOMINACION, OBJETO SOCIAL, NACIONALIDAD,
DOMICILIO, EL PLAZO Y EL CAPITAL: ARTICULO PRIMERO: Con el
nombre LA UNION S.A. se constituye una compafiia anénima, que se regiré por la Ley
de Compafiias y los presentes estatutos. ARTICULO SEGUNDO: DEL OBJETO
SOCIAL.- La compafiia se dedicard: A la siembra y cosecha de banano, b) A la
comercializacion y/o exportacion de la fruta, ¢) ARTICULO TERCERO:
NACIONALIDAD Y DOMICILIO.- La compafiia es de nacionalidad Ecuatoriana con
domicilio en la Ciudad de Machala, Republica del Ecuador, pudiendo establecer
sucursales. ARTICULO CUARTO: DEL PLAZO.- El plazo de duracion del
contrato es de CINCUENTA afios, contados a partir de la inscripcion de la presente
escritura en el Registro Mercantil; plazo que podrd ampliarse, 0 la compafiia
disolverse, o liquidar, antes de su vencimiento, por resolucion expresa de la Junta
General de Accionistas, con lo dispuesto en estos estatutos o la ley. ARTICULO
QUINTO: CAPITAL SUSCRITO Y AUTORIZADO.- El capital autorizado de la
compafiia es de MIL SEISCIENTOS ddlares, que podra ser aumentado por resolucién
de la Junta General de accionistas.- El capital suscrito es de OCHOCIENTOS ddlares,
divididas en OCHOCIENTAS acciones ordinarias nominativas de UN DOLAR de los
Estados Unidos de América cada una, el que podra ser aumentado por resolucion de la
Junta General de Accionistas hasta llegar al limite del capital autorizado.- ARTICULO
SEXTO: LOS TITULOS DE ACCIONES.- Las acciones del capital suscrito seran
numeradas del cero cero uno al ochocientos y en lo sucesivo a lo que resuelva la Junta
General de Accionistas en su momento y seran firmadas por el Gerente General. Cada
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titulo podra contener una 0 mas acciones, podran emitirse certificados provisionales por
cualquier nimero de acciones, haciendo constar en ellos su numeracion, entregado
el titulo certificado al accionista, éste suscribird el talonario recibo. ARTICULO
SEPTIMO: PROPIEDAD, TRANSFERENCIA, TRANSMISION DE
ACCIONES.- La compafiia considerard como duefio de las acciones a quien aparezca
como tal en el Libro de Acciones y Accionistas, las acciones se transfieren de acuerdo a
la ley.- ARTICULO OCTAVO: En caso de extravio o sustraccion de un titulo de
acciones, se observaran las disposiciones legales para conferir uno nuevo, cada accion
es indivisible y da derecho a voto en proporcién a su valor pagado en las Juntas
Generales. CAPITULO SEGUNDO: REGIMEN, GOBIERNO,
ADMINISTRACION, REPRESENTACION: ARTICULO NOVENO.- La
Administracion y Representacion Legal de la compafiia estara a cargo del Gerente
General en todos los negocios, operaciones y en los asuntos judiciales y extrajudiciales.
En los casos de falta, ausencia o impedimento del Gerente General lo subrogara el
Presidente. CAPITULO TERCERO: DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS.- ARTICULO DECIMO.- La Junta General de accionistas formada
por los accionistas legalmente convocados y constituidos, es la maxima autoridad de la
compafiia y sus acuerdos y resoluciones obligan a todos los accionistas, al
Gerente General al Presidente, todos los funcionarios y empleados.- ARTICULO
DECIMO PRIMERO: DE LAS CONVOCATORIAS.- Toda convocatoria a los
accionistas para Junta General se har en la forma en que lo determinen la ley y los
reglamentos. ARTICULO DECIMO SEGUNDO: El comisario podra ser convocado
para las sesiones de toda Junta, pero su inasistencia no causara su diferimiento.-
ARTICULO DECIMO TERCERO: DE LAS JUNTAS UNIVERSALES.- No
obstante lo dispuesto en los articulos precedentes, la Junta General de Accionistas se
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entendera convocada y validamente constituida en cualquier tiempo y lugar del
territorio nacional, siempre que se encuentre presente o representada la totalidad del
capital pagado y los accionistas acepten por unanimidad de votos el constituirse en
Junta General y también unanimes sobre los puntos a tratarse en dicha junta.- Las actas
de sesiones deberdn ser suscritas por los accionistas 0 sus representantes legales que
concurran, bajo pena de nulidad.- ARTICULO DECIMO CUARTO.- La Junta
General de Accionistas no podra considerarse constituida para deliberar en primera
convocatoria si los concurrentes a ella no representan por lo menos el cincuenta por
ciento del capital pagado.- Las Juntas generales se reuniran en Segunda convocatoria
con el nimero de accionistas presentes debiendo expresarse asi en las convocatorias que
se hagan al efecto.- EI quérum, se establecera de acuerdo a la ley y el reglamento sobre
Juntas Generales de Accionistas vigente.- ARTICULO DECIMO QUINTO.- Los
accionistas pueden representarse por otras personas mediante carta dirigida al Gerente
General, pero el Presidente, el Gerente General y el Comisario no podran tener esa
representacion. ARTICULO DECIMO SEXTO.- La Junta General Ordinaria de
Accionistas se reunird por lo menos una vez por afio dentro de los tres meses posteriores
a la finalizacion del ejercicio econdmico. En la reunion anual la Junta General,
considerara como de orden del dia los especificados en los literales c), d), y e) del
articulo décimo noveno del presente estatuto. La Junta General Extraordinaria se reunira
en cualquier tiempo y lugar, cuando asi lo resolvieren el Gerente General, el Presidente
0 quienes hicieran sus veces, o cuando se lo solicitare a estos uno 0 mas accionistas
que representen la cuarta parte del capital social, por lo menos.- ARTICULO
DECIMO SEPTIMO.- La Junta General estara presidida por el Presidente y actuara de
Secretario el Gerente General, de cada sesion se levantara un acta que se aprobara en la
misma sesion. En caso de ausencia del Gerente General, actuara de Secretario una
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persona designada Ad-hoc. El sistema para llevar el registro de las actas sera el de hojas
moviles escritas a computadora, foliadas y rubricadas. ARTICULO DECIMO
OCTAVO.- salvo excepciones legales, las resoluciones de junta general de
accionistas deberan ser tomadas por mayoria de votos del capital pagado asistentes a la
reunion. ARTICULO DECIMO NOVENO.- Son atribuciones de la Junta General de
Accionistas: a) Nombrar Gerente General, Presidente, Comisario. b) Aceptar excusas y
renuncias de funcionarios o removerlos a conveniencia c¢) Fijar remuneraciones,
honorarios de los funcionarios. d) Conocer los informes, balances, inventarios y mas
cuentas que el Gerente General someta anualmente a su consideracién y aprobarlos u
ordenar su rectificacion; e)  Ordenar el reparto de utilidades, fijar un porcentaje de
éstas para reserva legal; f) Ordenar la formacion de las reservas legales de libre
disposicion; g) Conocer y resolver sobre cualquier asunto que le someta a su
consideracion el Gerente General o el Presidente. h) Reformar los presentes estatutos. i)
Crear si es necesario, Gerencias, Subgerencias, durardn cinco afios en su cargo y sus
atribuciones seran de Meros Administradores Internos. j) Ejercer las demés atribuciones
permitidas por la ley.- CAPITULO CUARTO: EL GERENTE GENERAL Y EL
PRESIDENTE.- podréan ser accionistas 0 no; seran elegidos por la Junta General para
un periodo de CINCO ANOS, pudiendo ser reelegidos. ARTICULO VIGESIMO:
GERENTE GENERAL.-EI Gerente General tendra la Representacion Legal, Judicial y
Extrajudicial de la compafiia, sus deberes y atribuciones seran a) Ejecutar y celebrar
todos los actos y contratos relacionados con el objeto social de la compafiia b) Suscribir
con el Presidente los titulos de accionistas. c) Llevar el Libro de Actas de las sesiones
de Junta General de Accionistas, sus expedientes y el Libro de Acciones y Accionistas.
d) Preparar los informes y balances, inventarios y cuentas que serdn puestas a
consideracion de la Junta General de Accionistas €) Los demas que para el
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administrador establezca la Ley de Compafiias, y el presente estatuto, no obstante sus
amplias atribuciones deberd aceptar las resoluciones y la orientacion econémica de la
Junta General de Accionistas. En los casos de falta, ausencia o impedimento del Gerente
General lo subrogaré el Presidente con las mismas facultades hasta que la Junta General
designe su titular ARTICULO VIGESIMO PRIMERO: DEL PRESIDENTE.- Sus
atribuciones y deberes son: a) Presidir las sesiones de Junta General de Accionistas, b)
Subrogar al Gerente General en caso de falta, ausencia, o impedimento. c) Firmar con el
Gerente General-Secretario, las Actas de Junta General de Accionistas, d) Firmar los
titulos o certificados de acciones con el Gerente General, e) Las demas atribuciones
establecidas por el presente estatuto. CAPITULO QUINTO: DE LA
FISCALIZACION, BALANCE E INVENTARIO: ARTICULO VIGESIMO
SEGUNDO: DEL COMISARIO.- La junta General de Accionistas nombrard un
Comisario, que podra ser persona extrafia o no, durard un afio en su cargo, Sus
atribuciones 'y deberes estdn sefialados en la ley. ARTICULO VIGESIMO
TERCERO.- DEL BALANCE GENERAL E INVENTARIO.- El treinta y uno de
Diciembre de cada afio se cerrara el ejercicio anual y se hard un inventario a esa fecha
de todos los bienes sociales.- CAPITULO SEXTO: RESERVAS LEGAL,
ESPECIAL Y UTILIDADES.- ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- Se formara La
reserva legal y la reserva especial segun la Ley. Los estatutos. ARTICULO
VIGESIMO QUINTO: DE LA DISTRIBUCION DE LA UTILIDADES.- Las
utilidades se liquidaran el treinta y uno de diciembre de cada afio, una vez aprobados el
balance y el ejercicio econdmico, después de practicadas las deducciones para la reserva
legal y especial si hubiere; el saldo sera distribuido entre los accionistas en proporcién
al valor pagado de sus acciones. CAPITULO SEPTIMO: ARTICULO VIGESIMO
SEXTO.- DISOLUCION DE LA COMPANIA: Son causa las establecidas en el
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Articulo tres seis uno de la codificacion vigente reformatoria a la Ley de Compaiiias y
los del presente estatuto. ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO: DE LOS
LIQUIDADORES.- Para su liquidacién, la Junta General nombrara los liquidadores y
hasta que lo haga actuar& como tal el Gerente General. CAPITULO
OCTAVO: TRANSITORIAS: PRIMERA.- El Capital se encuentra integramente
suscrito y pagado de acuerdo a la cldusula Tercera. CLAUSULA SEGUNDA: los
accionistas no han guardado para si ningan privilegio. CLAUSULA TERCERA:
INTEGRACION DEL CAPITAL.- El capital suscrito de la compafia es de
OCHOCIENTOS dolares de los Estados Unidos de América, ha sido pagado por los
accionistas fundadores asi: FERNANDO IVAN DUMES PERALTA ha suscrito
TRECIENTAS (300) acciones ordinarias y nominativas de un ddélar cada una, y ha
pagado el equivalente al veinticinco por ciento del valor de cada una ALFONSO JOSE
MORA SERRANO ha suscrito TRESCIENTAS (300) acciones ordinarias y
nominativas de un délar cada una y ha pagado el equivalente al veinticinco por ciento
del valor de cada una ellas; JAVIER GUSTAVO NAVARRETE SANCHEZ ha
suscrito DOSCIENTAS (200) acciones ordinarias y nominativas de un ddlar cada uno
y ha pagado el equivalente al veinticinco por ciento del valor de cada una ellas valores
que se encuentran pagados en el “CERTIFICADO DE CUENTA DE
INTEGRACION DE CAPITAL” a favor de la compafiia otorgado por una institucion
bancaria, que se insertara y serd parte integrante de esta escritura; los accionistas
pagaran el saldo del valor de cada una de sus acciones que han suscrito, en cualquiera
de las formas permitidas por la ley, en el plazo de dos afios contados a partir de la fecha
de inscripcion en el Registro Mercantil. Agregue usted sefior Notario las demas
clausulas necesarias para la plena validez de esta escritura. Firmado.- Abogada Melba
Cabrera Sanchez, Registro siete seis cinco tres. -------- HASTA AQUI LA MINUTA.--
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-- Los otorgantes ratifican el contenido de la minuta inserta, que queda elevada a
escritura publica, con los correspondiente efectos legales.- El capital suscrito de la
compafiia LA UNION S.A. es de OCHOCIENTOS dolares de los Estados Unidos de
América, Queda agregado a mi registro el Certificado de Cuenta de Integracion de
Capital cuyos tenores se acompafaran en cada uno de los testimonios que de esta se
dieren. Leida que fue esta escritura de principio a fin por mi, el Notario, en alta voz a

los otorgantes, estos la aprueban en unidad de acto conmigo, de todo lo cual DOY FE.-

FERNANDO IVAN DUMES PERALTAALFONSO JOSE MORA SERRANO

C.C. # 0705254902 C.C.# 0950473934

JAVIER GUSTAVO NAVARRETE SANCHEZ

C.C. #1206720813
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3.5ANALISIS FODA.

Figura. 21 Analisis FODA.
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Fuente: (Zambrano, 2011)

3.5.1FORTALEZAS.

Nuestro pais por ser exportador de banano reconocido a nivel mundial, este producto

tiene la reputacion de ser el mejor banano del mundo debido a las excelentes

condiciones naturales, ubicacidén estratégica, personas honestas y una excelente

organizacion, a lo que se le suma la capacidad de los socios de colocar la fruta en el

mercado turco, asi como en otros mercados.
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3.5.2 OPORTUNIDADES.

Como empresa tenemos enfocados llegar a cubrir la demanda de un nuevo mercado,
siendo este el inicio para establecer nuevos convenios; y asi aportar con la economia del
sector y mejora la calidad de vida de todos los pequefios productores de banano.

En lo que va del 2014 se ha experimentado un incremento en las exportaciones, sin
tomar en consideracion los analisis que se realizan en materia de preferencias

arancelarias en algunos paises especialmente de Europa.

COMPARATIVO DE LAS EXPORTACIONES POR DESTINO.

ORIENTE 164932 610530 270,17
EUROPA DEL ESTE 1142110 2610768 128,59
MEDIO ORIENTE 1439828 2787002 93,56
MAR DEL NORTE/BALTICO 4242428 7548131 77,92
OCEANIA 97481 146483 50,27
ESTADOS UNIDOS 4032234 5434891 34,79
CONO SUR 1446722 1654835 14,39
RUSIA 5417868 5901614 8,93
MEDITERRANEO 1868295 1568865 -16,03
AFRICA 1117352 222585 -80,08
TOTAL 20969250 28485704 35,85
Tabla.15

Fuente: AEBE.
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Figura. 22 Destino del banano ecuatoriano.

8000000
7000000
6000000
5000000
4000000
3000000
2000000
1000000 -
0 -
& K & 0 \a $ N\ O e
S & & e§§> S & & &
K & & & &9 D & v
QVQ O &%\% O & o é<<,
o € & 3 &
S N & N
¥
Q
&
K\

m ANO 2013
m ANO 2014

Fuente: AEBE.

3.5.3 DEBILIDADES.

La competencia del sector bananero ha crecido y va en aumento cada dia, existe el

riesgo que al ser una empresa joven y no encontrarnos posicionado, no contamos con la

suficiente experiencia, razon por la cual debemos emplear estrategias comerciales y

empresariales optimas, a fin de alcanzar las metas y proyecciones trazadas.

A continuacion se detalla las principales compafiias exportadoras de banano, en donde

podemos apreciar claramente la existencia de un oligopsonio, es decir; las primeras que

controlan el mercado del banano y la manipulacién en muchos casos del precio al

pequefio productor.
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COMPANIAS EXPORTADORAS DE BANANO.

DICIEMBRE DEL 2013

1 UBESA 2884164 10,64%
2 REYBANPAC 1534904 5,66%
3 TRUISFRUIT 1370699 5,06%
4 CORAGROFTUT 1325231 4,89%
5 COMERSUR 1071114 3,95%
6 ASOAGRIBAL 989029 3,65%
7 ORO BANANA 957332 3,53%
8 BRUNDICORPI 903644 3,33%
9 ECUAGREENPRODEX 844831 3,12%
10 SENTILVER 591046 2,18%
11 SABROSTAR FRUIT 564770 2,08%
12 FANALBA 516895 1,91%
13 ARBELOA 488688 1,80%
14 ISBELNI 469505 1,73%
15 EXPORTSWEET 460594 1,70%
16 CABAQUI 443602 1,64%
17 TRINYFRESH 443204 1,63%
18 BANACALI 421948 1,56%
19 DON CARLOS FRUIT 363506 1,34%
20 EXBAORO 353458 1,30%
21 EXBAFRUC 337638 1,25%
22 FRUTADELLI 337045 1,24%
23 IMPERIAL UKRANIAN FRUIT 328575 1,21%
24 BANACALM 328497 1,21%
25 TROPICAL FRUIT EXPORT 321076 1,18%
26 JORGE ALEX SERRANO 298974 1,10%
27 JEDESCO 291079 1,07%
28 ABISBANE 275386 1,02%
29 JORCORP 249442 0,92%
30 OTRAS 7347597 27,10%

TOTAL 27347597 100,00%

Tabla. 16

Fuente: AEBE.
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3.5.4 AMENAZAS.

Al ser una empresa nueva no contamos con una buena capacidad de gestion a lo que se
le suma las consecuencias de ciertos etapas invernales en donde el costo de
recuperacion es alto, ademas la baja publicidad y oligopolios exportadores con los altos

costos de los insumos agricolas.

3.6ANALISIS MATRIZ BCG.

3.6.1 MATRIZ BCG.

Empresarialmente nos encontramos dentro de la matriz del Boston Consulting Group,
ya que es una herramienta de gran utilidad, en donde se analiza producto y cartera de la
empresa, la cual nuestro producto sera considerado VACA ya que constantemente es un
producto que siempre goza de aceptacién y nunca ha declinado en su consumo ya sea
nacional o mundial, en la cual: “Esta se rige a través de dos variables: la tasa de
crecimiento de mercado (indicadora del atractivo del mercado y del nivel de
inversion que exige cada producto para mantener el equilibrio deseado) y la
participacion relativa del mercado(representado por la posicion competitiva de la
empresa y de su capacidad de generacion de fondo o de cash-flow)” (Sainz, 2013, p.

257)

Como empresa exportadora estamos direccionados a la producciéon y comercializacién

del banano, con el fin de llegar al cliente con los estandares mas altos en la calidad.
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3.6.2CADENA DE VALOR.

En la cadena de valor se describe todas las actividades que se desarrollan en una
empresa para la elaboracion de un producto o servicio, a través de un proceso o etapas
hasta llegar al consumidor finar, esto es: “La cadena de valor es la herramienta
principal de andlisis estrategico de costes de un negocio. Identifica las actividades,
funciones y procesos de un negocio que se ejecutan durante el disefio, la

produccion, la comercializacion, la entrega y el soporte de un producto o servicio”

(Sanchez, 2008, p. 34)
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Figura. 23 Labores culturales
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3.6.30PERATIVIDAD.

Como empresa exportadora de banano todas las decisiones se toman dentro del Consejo
Administrativo, quienes después de tomar decisiones concerniente a la actividad
realizada, se elaboran cronogramas de trabajos que van a constar en los requerimientos
y especificaciones técnicas que estardn direccionada a la ejecucién de una produccién y

comercializacién dentro de los estandares establecidos.

Buscamos como empresa exportadora de banano el mayor de los beneficios en donde la

satisfaccidn sera compartida, tanto para los clientes externos e internos.

3.6.3.1 CIRCULO DEMING.

Mucho se ha dicho acerca de este procedimiento en donde se aplican muchas
herramientas en cada etapa, para facilitar de esta manera los procesos

focalizdndolos de una manera sistematica, para lo cual: “El circulo deming representa
los pasos de cambio planeado, donde las decisiones se toman cientificamente, y no

con base en apreciaciones” (Guajardo, 2008, p, 42)
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Figura 24. El Grafico Muestra los puntos a consideracion.
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Fuente: Administracion de la calidad total (Edmundo Guajardo Garza)

e PLANEAR.

La empresa exportadora planea su visién y proyeccion de todo lo organizado,
trabajando bajo un conjunto de principios y valores que a van identificar y representar
los objetivos y metas trazadas estableciendo de esta manera una programacion con su

debida aplicacion.
e HACER.

En la implementacion que se hace, la empresa define funciones y responsabilidades,
capacita a su personal cumpliendo de esta manera con todos los requerimientos y
procedimientos propuestos, y asi a todos los involucrados tendran la capacidad de

manejar y controlar toda situacion que requiera alguna correccion.
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e VERIFICAR.

Contamos con el personal idoneo, capacitado y con suficiente empatia que controlara
cada uno de los procesos adoptados por la empresa, a fin de optimizar tanto los

recursos humanos como fisicos.

e ACTUAR.

La empresa periodicamente revisara el sistema de gestion, informandose sobre el
desarrollo de cada proceso, elaborando los ajustes necesarios para controlar todos y

cada uno de los procesos de ejecucion.

Debemos tener presente que para lograr operatividad en nuestra empresa tenemos dos
enfoques:

e SISTEMAS.

En este enfoque buscamos el méas alto indice de produccion, eficacia, garantia, y

experiencia de todo el equipo que formara parte de este proyecto.

e ENFOQUE AL CLIENTE.
Dentro de la estructura empresarial los estatutos establecen los requisitos, en donde el
directorio analiza las expectativas del cliente, y asi establecer los estandares de calidad;

cumpliendo de esta manera la correcta satisfaccion del cliente.

3.6.4LAS 5 FUERZAS DE PORTER.
Este modelo es una herramienta que ayuda a la gestion del anélisis externo de una
empresa 0 negocio, en donde estard direccionado hacia la actividad que se realiza,

permitiendo de esta manera medir la rentabilidad del sector a largo plazo, evaluando asi
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los objetivos junto con los recursos que estan relacionados a las cinco fuerzas que
accionan la industria, y tener presente que: “A pesar de que son muchos los factores
gue pueden incidir en la rentabilidad de una industria a corto plazo- entre ellos y
ciclo empresarial- la estructura de la industria, manifestadas en las fuerzas

competitivas, marca su rentabilidad a medio y a largo plazo”(Porter, 2009, p. 31)

Figura. 25Las 5 fuerzas de Porter.
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Fuente: Comportamientos Estratégicos (Fernandez, 2011)

3.6.4.1 AMENAZA DE NUEVOS COMPETIDORES.
Actualmente el mercado internacional del banano es muy competitivo lo que
generaria en algiin momento que exista otro pais que produzca un banano de igual

calidadque el nuestro a un menor costo, debido a esto analizaremos lo siguiente:
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BARRERAS DE ENTRADA.

LEGALES: Aqui se analizara lo relacionado a la parte legal como patente, franquicias
y concesiones.

ECONOMICAS: Es muy importante analizar las economias a escala que pueden
desarrollar asi como el nivel tecnoldgico que pueden desarrollar.

NATURALES: El clima y todas sus propiedades contribuyen al excelente sabor que

posee nuestro banano.

3.6.4.2 RIVALIDAD ENTRE COMPETIDORES.
Como empresa nos veriamos afectados por las compafiias exportadoras ecuatorianas ya

que ellas cuentan con experiencia y reconocimiento a nivel mundial.

3.6.4.3 AMENAZA DE INGRESO DE PRODUCTOS SUSTITUTOS.

El mercado internacional del banano es dinamico ya que el producto tiene sus
temporadas altas y bajas de consumo, ya que en el verano de muchos paises el consumo
de banano se ve afectado por la venta y consumo de otras frutas especialmente los

citricos y de manera particular la naranja.

3.6.44 PODER DE NEGOCIACION CON PROVEEDORES.
Debido al cuidado en la produccion de banano se requiere de una serie de insumos para
asegurar la calidad del producto, en donde; el nivel de negociacion es bajo debido a que
la competencia es ardua y por lo tanto no existen alzas bruscas de precios, ademas hay

un buen servicio post-venta, razon por la cual debemos realizar negociaciones
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constantes con los proveedores de insumos, en donde se considerara un bajo incremento
anualmente en los costos, llegando en el primer afio a un 6% para luego incrementar en

los afios posteriores un porcentaje inferior al del primer afio.

3.6.4.5 PODER DE NEGOCIACION CON CLIENTES.

Al ser una empresa que recién va a incursionar al mercado debemos abrir una cartera de
clientes o tener nuestro segmento para vender nuestro producto. Ademas
consideraremos como clientes indirectos los importadores y clientes finales de Europa,
para lo que previa negociacion se considera ademas las preferencias arancelarias, de

manera que nuestras ventas no se vean afectadas.

Analizaremos sus necesidades, expectativas y capacidad econémica a fin de

llegar a ellos y satisfacer sus necesidades, ademas de trabajar con la dinamica del

mercado.

3. 7FILOSOFIA INSTITUCIONAL.

3.7.1MISION.
Somos una empresa orientada en todo momento a lograr la satisfaccion de nuestros
clientes, enfocados a la calidad y buen servicio, asi como el desarrollo del pequefio

productor.

GARY JONAS PAREDES SALCEDO
ECONOMIA, MENCION ECONOMIA EMPRESARIAL Y NEGOCIOS

-75-



PROPUESTA PARA IMPLEMENTAR UNA EMPRESA EXPORTADORA DE BANANO EN LA PROVINCIA DE EL
ORO PARA BENEFICIO DEL PEQUENO PRODUCTOR.

3.7.2 VISION.

Ser reconocida a nivel nacional como una empresa productora y exportadora de banano

y llegar a nuestros clientes internacionales con el mejor producto.

3.80BJETIVOS.

3.8.1 OBJETIVO GENERAL.

e Producir y comercializar banano al mercado internacional.

3.8.2 OBJETIVO ESPECIFICO.
e Ayudar al pequefio productor a ser exportador de lo que produce.
e Identificar a esta actividad como una oportunidad para mejorar la calidad de vida
de los involucrados en el proceso.

e Reducir el impacto ambiental.
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3.9 POLITICAS.

3.9.1 PRECIOS.

Llegar a nuestro mercado objetivo y presentarle toda la informacion acerca de nuestro
producto es decir, precio y peso justo, luego elaborariamos con ellos las condiciones

comerciales para que asi nuestro producto llegue al lugar de destino.

3.9.2CREDITOS.
Las politicas de Cuentas por Cobrar por ventas a crédito estaran enmarcados previos
acuerdos, de igual manera los créditos de parte de nuestros proveedores en donde habra

un plazo de 25 dias la cual sera cancelado con cartas de crédito.

3.10 ESTRUCTURA FUNCIONAL DE LA ORGANIZACION.

La compaiiia “La Union” en pleno uso de su autonomia legal y administrativa se

desenvolvera como un ente asociado y estara organizada de la siguiente manera:

3.10.1 ASAMBLEA GENERAL.
La asamblea es la maxima autoridad de la compafiia y tendra las siguientes facultades:
e Aprobar planes de trabajo.
e Aprobar estados financieros e informes presentados por el gerente general y
presidente.
e Elegir y remover con causas probadas a miembros del directorio.
o Reformar y aprobar estatutos.
e Autorizar adquisiciones.
¢ Resolver asuntos no contemplados en los estatutos.
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3.10.2 EL DIRECTORIO.

Es el érgano directivo de la compafiia en donde se ejecutaran las politicas, el cual estard
conformado por: El presidente, Secretario, tres vocales principales y tressuplentes. De
entre ellos se nombra al Gerente que es el representante legal yadministrativo de la
Corporacion.

El Directorio se le atribuira las siguientes funciones:

1) Cumplir y hacer cumplir el estatuto y las resoluciones de la Asamblea

General.

2) Nombrar al gerente y su remocion por causa probada en cualquier momento.

3) Determinacion y elaboracion de plan de trabajo.

4) Las reuniones seran de manera mensual que seran las ordinarias y las extraordinarias

en cualquier momento que convoque el presidente.

5) Recepcidn de solicitudes a fin de aprobar o negar nuevos socios.
6) cumplir y hacer cumplir las disposiciones de la asamblea
7) proponer cuando fuere necesario a la asamblea la reforma de los estatutos.

8) designar representantes cuando la ocasion lo amerite.

3.10.3DE LA PRESIDENCIA.

Al presidente se le atribuira las siguientes funciones:
1. Presidir las Asambleas Generales y las reuniones del Directorio, a fin de orientar las
charlas y discusiones

2. Cuidar que la comparfiia se enmarque dentro de las resoluciones de la asamblea
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3. Convocar a Asambleas Generales y a las reuniones del Directorio

4. Dirimir las discusiones y votaciones

5. Presentar periddicamente los informe segun el estatuto.

6. Dar seguimiento a reclamos y quejas de los socios.

7. Actuar de manera conjunta con el gerente en actos y actividades sefialados en el
reglamento interno.

8. Representar a la compafiia en todo acto que se disponga.

9. Y las demas actividades que segln el reglamento Interno lo dictamine.

3.110RGANIGRAMA DE LA COMPANIA.
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Figura. 26

Elaborado por: El autor.

3.12 CALCULO DE LA PRODUCCION.

La empresa “LA UNION”  exportard 5000 cajas de banano por semana
aproximadamente con un peso de 43 libras, que es la caja que mayormente se
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comercializa en el mundo; los socios estratégicos de la empresa estan comprometidos a
cumplir con el cupo asignado por la exportadora, si existiera algun excedente se

destinard para apoyar un determinado proyecto social.

3.13 ESTUDIO DE COSTO.

En este estudio analizaremos el costo beneficio, es decir la utilidad obtenida en el
proceso, ya que este analisis nos ayudara a medir la rentabilidad de la empresa frente a
los gastos que este incurra.

En este andlisis debemos considerar todos los gastos, esto es: operativos, mano de obra,

logisticos, etc.

3.14 INVERSION.

Para el funcionamiento de la empresa exportadora, es necesaria la adquisicion de
equipos de computacién, mobiliario, camioneta, etc., facilitando de esta manera el
proceso de produccion, control y despacho, asi como permiso de funcionamiento y

gastos de constitucion.

INVERSION
ITEMS TOTAL
EQUIPO DE COMPUTACION $ 4.544,00
UTILES DE OFICINA $ 780,00
MOBILIARIO $ 6.655,00
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PUBLICIDAD ) $ 691,20
GASTOS DE CONSTITUCION Y

PREOPERACIONALES $ 1.255,00
EQUIP DE OFICINA $ 1.825,00
ADECUACION DE OFICINA $ 2.380,00
VEHICULOS $ 75.870,00
TOTAL $94.000,20
Tabla. 17

Elaborado por: El autor.

3.15 CREDITO PARA LA INVERSION.

En esta etapa acudiremos a una empresa financiera para solicitar un crédito, el cual se

detalla en el siguiente cuadro:

INVERSION $ 94.000,20
FINANCIAMIENTO 80% $ 75.200,16
TASA EFECTVA ANUAL 11,83%
TASA NOMINAL ANUAL 11,18%
v
Tabla. 18

Elaborado por: El autor

TABLA DE AMORTIZACION

PERIODO PAGO/CUOTA

INTERES

CAPITAL

SALDO CAPITAL

0

$ 75.200,16
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1 $1.641,79 $ 700,61 $941,18 $74.258,98
2 $1.641,79 $691,85 $ 949,95 $73.309,04
3 $1.641,79 $ 683,00 $ 958,80 $72.350,24
4 $1.641,79 $ 674,06 $967,73 $71.382,51
5 $1.641,79 $ 665,05 $976,75 $70.405,77
6 $1.641,79 $ 655,95 $ 985,85 $69.419,92
7 $1.641,79 $ 646,76 $ 995,03 $68.424,89
8 $1.641,79 $637,49 $1.004,30 $67.420,59
9 $1.641,79 $628,14 $1.013,66 $66.406,93
10 $1.641,79 $ 618,69 $1.023,10 $65.383,83
11 $1.641,79 $ 609,16 $1.032,63 $64.351,20
12 $1.641,79 $ 599,54 $1.042,25 $63.308,94
13 $1.641,79 $ 589,83 $1.051,96 $62.256,98
14 $1.641,79 $ 580,03 $1.061,76 $61.195,22
15 $1.641,79 $570,14 $1.071,66 $60.123,56
16 $1.641,79 $ 560,15 $1.081,64 $59.041,92
17 $1.641,79 $ 550,07 $1.091,72 $57.950,20
18 $1.641,79 $539,90 $1.101,89 $56.848,31
19 $1.641,79 $ 529,64 $1.112,16 $55.736,15
20 $1.641,79 $519,28 $1.122,52 $54.613,64
21 $1.641,79 $ 508,82 $1.132,98 $ 53.480,66
22 $1.641,79 $ 498,26 $1.143,53 $52.337,13
23 $1.641,79 $ 487,61 $1.154,18 $51.182,95
24 $1.641,79 $ 476,85 $1.164,94 $50.018,01
25 $1.641,79 $ 466,00 $1.175,79 $48.842,22
26 $1.641,79 $ 455,05 $1.186,75 $ 47.655,47
27 $1.641,79 $ 443,99 $1.197,80 $46.457,67
28 $1.641,79 $432,83 $1.208,96 $45.248,71
29 $1.641,79 $ 421,57 $1.220,23 $44.028,48
30 $1.641,79 $410,20 $1.231,59 $42.796,89
31 $1.641,79 $398,72 $1.243,07 $41.553,82
32 $1.641,79 $387,14 $ 1.254,65 $40.299,17
33 $1.641,79 $ 375,45 $1.266,34 $39.032,83
34 $1.641,79 $ 363,66 $1.278,14 $ 37.754,70
35 $1.641,79 $ 351,75 $1.290,04 $ 36.464,65
36 $1.641,79 $339,73 $1.302,06 $35.162,59
37 $1.641,79 $ 327,60 $1.314,19 $33.848,39
38 $1.641,79 $ 315,35 $ 1.326,44 $32.521,96
39 $1.641,79 $ 303,00 $1.338,80 $31.183,16
40 $1.641,79 $ 290,52 $1.351,27 $29.831,89
41 $1.641,79 $277,93 $1.363,86 $28.468,03
42 $1.641,79 $ 265,23 $1.376,57 $27.091,47
43 $1.641,79 $252,40 $1.389,39 $25.702,08
44 $1.641,79 $ 239,46 $1.402,33 $24.299,74
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45 $1.641,79 $ 226,39 $1.415,40 $22.884,34
46 $1.641,79 $21321 $1.428,59 $ 21.455,76
47 $1.641,79 $199,90 $1.441,90 $20.013,86
48 $1.641,79 $ 186,46 $1.455,33 $ 18.558,53
49 $1.641,79 $172,90 $1.468,89 $17.089,64
50 $1.641,79 $ 159,22 $1.482,57 $ 15.607,07
51 $1.641,79 $ 14541 $1.496,39 $14.110,68
52 $1.641,79 $131,46 $1.510,33 $12.600,35
53 $1.641,79 $117,39 $1.524,40 $11.075,95
54 $1.641,79 $103,19 $1.538,60 $9.537,35
55 $1.641,79 $ 88,86 $1.552,94 $7.984,42
56 $1.641,79 $ 74,39 $1.567,40 $6.417,01
57 $1.641,79 $59,79 $1.582,01 $4.835,01
58 $1.641,79 $ 45,05 $1.596,75 $ 3.238,26
59 $1.641,79 $30,17 $1.611,62 $ 1.626,64
60 $1.641,79 $ 15,15 $1.626,64 ($ 0,00)
Tabla. 19

Elaborado por: El autor.

3.16 GASTOS DE PUBLICIDAD.

A fin de captar la atencién de potenciales clientes, la empresa invertira en publicidad, el

cual serd a través de un diario prestigioso local, lo que detalla a continuacion:

PUBLICIDAD DE LA COMPANIA

TIEMPO | COSTO ANUAL | ANOS

EL UNIVERSO ON-LINE ANUAL $ 3.456,00 5

Tabla. 20
Elaborado por: El autor.

3.17SUELDOS Y SALARIOS.

El area administrativa requerird un personal de 11 personas, el cual se detalla a

continuacion en el siguiente cuadro:
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SUELDOS

N° COLABORADOR SUELDO
1 PERSONA DE LIMPIEZA $ 350,00
1 MENSAJERO $ 350,00
1 SECRETARIA1 $ 500,00
1 SECRETARIA?2 $ 500,00
1 SECRETARIA3 $ 500,00
1 CONTADOR $ 800,00
1 TECNICO1 $ 800,00
1 TECNICO 2 $ 800,00
1 JEFE TECNICO $ 800,00
1 GERENTE GENERAL $ 1.000,00
1 PRESIDENTE $ 1.200,00
TOTAL $ 7.600,00

Tabla. 21

Elaborado por: El autor.

3.18 GASTOS DE SERVICION BASICOS.

El siguiente cuadro muestra los valores que representan los servicios béasicos en el

primer afio:

RUBRO

COSTO

COSTO MENSUAL | ANUAL
ALQUILER $ 1.000,00 | $ 12.000,00
SERVICIOS
BASICOS
LUZ $ 180,00 | $  2.160,00
AGUA $ 20,00 [$ 240,00
INTERNET $ 6255 | $ 750,60
TELEFONO $ 50,00 |$ 600,00
TOTAL $  15.750,60
Tabla. 22

Elaborado por: El autor.

3.19 DEPRECIACION.

El siguiente cuadro muestra la depreciacion de los activos de la empresa:
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DEPRECIACION

COSTO DEPRC. ANUAL ANO1:15 ANO 2: 16

EQ/COMPUTACION (A 3 ANOS)
EQUIPOS DE COMPUTACION $4.544,00 $1.514,67 $1.514,67 $1.514,67
Total $4.544,00 $1.514,67 $1.514,67 $1.514,67
EQ/OF. Y ELECTR. (A5 ANOS) $1.825,00 $ 365,00 $ 365,00 $ 365,00

$0,00 $0,00 $0,00

$0,00 $0,00 $0,00
Total $1.825,00 $ 365,00 $ 365,00 $ 365,00
VEHICULOS (A 5 ANOS)
CAMIONETAS $75.870,00 $15.174,00 $15.174,00 $15.174,00
Total $ 75.870,00 $15.174,00 $15.174,00 $15.174,00
MUEBLES Y ENSERES (A 10 ANOS)
SILLAS 650 $ 65,00 $ 65,00 $ 65,00
BUTACAS 500 $50,00 $50,00 $50,00
ESCRITORIO $4.250,00 $ 425,00 $ 425,00 $425,00
PIZARRA ACRILICA $ 180,00 $ 18,00 $ 18,00 $ 18,00
ARCHIVADORES $ 725,00 $ 72,50 $72,50 $ 72,50
MESA DE SESIONES $ 350,00 $ 35,00 $ 35,00 $ 35,00
Total $6.655,00 $665,50 $665,50 $665,50
TOTAL DEPRECIACION $17.71917  $17.719,17

CONTINUA —
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ARO 3: 17 ARO 4: 18 ARO 5: 19
$1.514,67
$1.514,67
$ 365,00 $ 365,00 $ 365,00
$0,00 $0,00 $0,00
$0,00 $0,00 $0,00
$ 365,00 $ 365,00 $ 365,00
$15.174,00 $15.174,00 $15.174,00
$15.174,00 $15.174,00 $15.174,00
$65,00 $ 65,00 $ 65,00 $65,00 $ 65,00 $ 65,00 $65,00 $65,00
$50,00 $50,00 $50,00 $50,00 $50,00 $50,00 $50,00 $50,00
$ 425,00 $ 425,00 $ 425,00 $ 425,00 $ 425,00 $ 425,00 $ 425,00 $ 425,00
$18,00 $ 18,00 $18,00 $18,00 $18,00 $18,00 $18,00 $18,00
$72,50 $72,50 $72,50 $72,50 $72,50 $72,50 $72,50 $72,50
$35,00 $35,00 $ 35,00 $35,00 $ 35,00 $ 35,00 $35,00 $35,00
$ 665,50 $ 665,50 $ 665,50 $ 665,50 $ 665,50 $ 665,50 $ 665,50 $ 665,50
$17.719,17 $16.204,50 $16.204,50 $ 665,50 $ 665,50 $ 665,50 $ 665,50 $ 665,50
Tabla. 23

Elaborado por: El autor.

GARY JONAS PAREDES SALCEDO
ECONOMIA, MENCION ECONOMIA EMPRESARIAL Y NEGOCIOS

-87-



PROPUESTA PARA IMPLEMENTAR UNA EMPRESA EXPORTADORA DE BANANO EN LA PROVINCIA DE EL

ORO PARA BENEFICIO DEL PEQUENO PRODUCTOR.

3.20 COSTOS PREVIO EMBARQUE.

Se detalla los costos que implica la logistica desde las empacadoras hasta el puerto

maritimo, previo embarque en donde nuestra.

GASTOS LOCALES TOTAL
1.- +IVA por Emision de Bl 67,2
2. +IVVA Manipuleo por contenedor 67,2
+IVA Asignacion, entrega y control de sello y
3.- contenedor 56
4.- 100 /cont. + IVA (Aplica para fletes PREPAID) 112
5.- /cont. +IVVA (Aplica para flete COLLECT) 28
+IVA gestion y Servicio de emisién de documentos en
6.- destino 56
TOTAL POR CONTENEDOR 386,40
Tabla. 24

Elaborado por: El autor.
Fuente: ANICAM- CARGO LOGISTICS

3.21 PROYECCIONES DE VENTA POR ANO.

Se detalla las cantidades de cajas a exportarse durante el primer afio, asi mismo;

mediante los términos de incoterms definiremos nuestra entrega en el puerto bajo la

modalidad de FCA Franco transportista(Free Carrier), es decir; que la empresa entregara

el producto a la persona indicada por el comprador o poniendo el producto a disposicion

del transportista, segun el experto en banano Ing. Sergio Medina Berruz esto genera un

costo adicional de 1.30 USD por caja.

3.21.1 ESCENARIO CONSERVADOR.

ANO 1: 2015
Precio Unidades esperadas de Ventas
Producto .
Promedio venta Esperadas
Cajade
Banano $1,30 260.000 $ 338.000,00
Total $ 338.000,00
Tabla. 25
Elaborado por : el autor
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ANO 2: 2016
Precio Unidades esperadas de Ventas
Producto Promedio venta Esperadas
Cajade
Banano $1,34 267.800| $358.584,20
Total $ 358.584,20
Tabla. 26
Elaborado por: El autor.
ANO 3: 2017
Precio Unidades esperadas de Ventas
Producto Promedio venta Esperadas
Caja de
Banano $1,38 286.546| $395.195,65
Total $ 395.195,65
Tabla. 27
Elaborado por: El autor.
ANO 4: 2018
Precio Unidades esperadas de Ventas
Producto Promedio venta Esperadas
Cajade
Banano $142 312.335| $443.686,15
Total $ 443.686,15
Tabla. 28

Elaborado por: El autor.
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ANO 5: 2019
Precio Unidades esperadas de Ventas

Producto Promedio venta Esperadas

Cajade

Banano $1,46 349.815| $511.836,35
Total $511.836,35
Tabla. 29

Elaborado por: El autor.
3.21.2 ESCENARIO OPTIMISTA.

ESCENARIO OPTIMISTA
ANO 1: 2015
Producto | Precio Promedio | Unidades esperadas de venta Ventas
Esperadas

Cajade

Banano $1,30 260.000 $ 338.000,00
Total $ 338.000,00
Tabla. 30

Elaborado por: El autor.
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ANO 2: 2016
Precio Ventas
Producto Promedio Unidades esperadas de venta | Esperadas
Cajade
Banano $1,37 273.000 $ 372.645,00
Total $ 372.645,00
Tabla. 31
Elaborado por: El autor.
ANO 3: 2017
Precio Ventas
Producto Promedio Unidades esperadas de venta | Esperadas
Cajade
Banano $1,41 316.680 $ 445.236,25
Total $ 445.236,25
Tabla. 32
Elaborado por: El autor.
ANO 4: 2018
Precio Ventas
Producto Promedio Unidades esperadas de venta | Esperadas
Caja de
Banano $1,45 373.682 $541.140,13
Total $541.140,13
Tabla. 33

Elaborado por: El autor.
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ANO 5: 2019
Precio Ventas
Producto Promedio Unidades esperadas de venta | Esperadas
Cajade
Banano $1,49 440.945 $657.701,72
Total $657.701,72
Tabla. 34
Elaborado por: El autor.
3.21.3 ESCENARIO PESIMISTA.
ESCENARIO PESIMISTA
ANO 1: 2015
Producto PreC|o_ Unidades esperadas de venta Ventas
Promedio Esperadas
Caja de Banano $1,30 260.000 $ 338.000,00
Total $ 338.000,00
Tabla. 35
Elaborado por: El autor.
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ANO 2: 2016
Precio Ventas
Producto Promedio Unidades esperadas de venta | Esperadas
Cajade
Banano $ 2,50 263.900 $ 659.750,00
Total $ 659.750,00
Tabla. 36

Elaborado por: El autor.

ANO 3: 2017
Precio Ventas
Producto Promedio Unidades esperadas de venta | Esperadas
Cajade
Banano $2,55 274.456 $699.862,80
Total $699.862,80
Tabla. 37

Elaborado por: El autor.

ANO 4: 2018
Precio Ventas
Producto Promedio Unidades esperadas de venta | Esperadas
Caja de
Banano $ 2,60 288.179 $ 749.553,06
Total $ 749.553,06
Tabla. 38

Elaborado por: El autor.
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ANO 5: 2019
Precio Ventas
Producto Promedio Unidades esperadas de venta | Esperadas
Cajade
Banano $ 2,68 311.233 $ 833.802,82
Total $ 833.802,82
Tabla. 39
Elaborado por: El autor.
3.22 COSTOS FIJOS Y COSTOS VARIABLES.
ANOS
DETALLE
2015 2016 2017 2018 2019
S S S S $
INGRESO POR SERVICIO PORTUARIO | 338.000,00 | 344.760,00 | 351.655,20 | 355.171,75 | 358.723,47
COSTO VARIABLE
$ $ $ $ $
COSTO DE SERVICIO DE EXPORTACION | 100.464,00 | 106.491,84 | 112.881,35 | 119.654,23 | 126.833,49
COSTOS FIJOS
$ s s $ $
SUELDOS Y SALARIOS 115.490,40 | 117.800,21 | 120.156,21 | 120.156,21 | 123.760,90
SERVICIOS BASICOS $3.750,60 | $3.750,60 | $3.863,12 | $3.863,12 | $3.979,01
PUBLICIDAD $691,20 $691,20 | $691,20 | $691,20 | $691,20
PROYECTO RSE $1.000,00 | $1.030,00 | $1.060,90 | $1.092,73 | $1.125,51
PERMISOS LEGALES OPERATIVOS $ 1.255,00
DEPRECIACION $17.719,17 | $17.719,17 | $ 17.719,17 | $ 16.204,50 | $ 16.204,50
PAGO DIVIDENDO CREDITO $19.701,51 | $19.701,51 | $ 19.701,51 | $ 19.701,51 | $ 19.701,51
ALQUILER DE LOCAL $12.000,00 | $ 12.000,00 | $ 13.200,00 | $ 13.200,00 | $ 14.520,00
IMPUESTOS $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
$ $ $ $ S
TOTAL COSTO FIJO 272.071,88 | 279.184,52 | 289.273,46 | 294.563,50 | 306.816,11
$ $ $ $ $
TOTAL 710.535,88 | 730.436,36 | 753.810,01| 769.389,48 | 792.373,07
Tabla. 40

Elaborado por: El autor.
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3.23 PUNTO DE EQUILIBRIO.

3.23.1 PUNTO DE EQUILIBRIO FINANCIERO.

2015 2016 2017 2018 2019

PUNTO DE
EQUILIBRIO

VENTAS TOTALES
COSTO VARIABLE
COSTO FINO

$387.142,56 $397.120,96 $404.937,38 $403.336,02 $407.892,13
$338.000,00 $358.584,20 $395.195,65 $443.686,15 $511.836,35
$100.464,00 $106.491,84 $112.881,35 $119.654,23 $126.833,49
$272.071,88 $279.184,52 $289.273,46 $294.563,50 $ 306.816,11

Tabla. 41

Elaborado por: El autor.

3.23.2 PUNTO DE EQUILIBRIO EN VOLUMEN.

2015 2016 2017 2018 2019

PUNTO DE
EQUILIBRIO

VENTAS TOTALES
COSTO VARIABLE

COSTO FIJO
UNIDADES
PRODUCIDAS

297.802 296.580 293.609 283.930 278.775
$338.000,00 $358.584,20 $395.195,65 $443.686,15 $511.836,35
$100.464,00 $106.491,84 $112.881,35 $119.654,23 $ 126.833,49
$272.071,88 $279.184,52 $289.273,46 $294.563,50 $ 306.816,11

260.000 267.800 286.546 312.335 349.815

Tabla. 42

Elaborado por: El autor.
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3.24 BALANCE GENERAL.

BALANCE GENERAL AL 1 DE ENERO DEL 2015

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

CAJA - BANCOS $ 18.800,04
ACTIVO FIJO

EQUIPOS Y ELECTRODOMESTICOS $1.825,00
EQUIPOS DE COMPUTACION $ 4.544,00
MUEBLES Y ENSERES $ 6.655,00
ACTIVO DIFERIDO

GASTOS DE CONSTITUCION Y PREOPERACIONALES $ 1.255,00
ACTIVO FIJO

VEHICULOS $ 75.870,00
TOTAL ACTIVO $108.949,04
PASIVO

PASIVO NO CORRIENTE

OBLIGACIONES BANCARIAS $75.200,16
PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL $ 33.748,88
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $108.949,04

Tabla. 43
Elaborado por: El autor.
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3.25 ESTADO DE RERULTADO.

ESTADO DE RESULTADOS

ANOS
RUBROS
2015 2016 2017 2018 2019
INGRESOS $338.000,00 $344.760,00 $351.655,20 $355.171,75 $358.723,47
COSTO DE VENTAS $100.464,00 $106.491,84 $112.881,35 $119.654,23 $126.833,49
UTILIDAD BRUTA $237.536,00 $238.268,16 $238.773,85 $235517,52 $231.889,98
SUELDOS $115.490,40 $117.800,21 $120.156,21 $120.156,21 $ 123.760,90
SERVICIOS BASICOS $ 3.750,60 $ 3.750,60 $ 3.863,12 $3.863,12 $3.979,01
PUBLICIDAD $ 691,20 $ 691,20 $691,20 $ 691,20 $ 691,20
PERMISOS LEGALES
OPERATIVOS $1.255,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
PROYECTO RSE $1.00000 $1.030,00 $1.0609  $1.092,73  $1.12551
ALQUILER $12.000,00 $12.000,00 $13.200,00 $13.200,00 $14.520,00
UTILIDAD OPERACIONAL $103.348,80 $102.996,15 $99.802,42 $96.514,26  $87.813,37
DEPRECIACION $17.71917 $17.719,17 $17.719,17 $16.20450  $16.204,50
INTERES $19.70151 $19.701,51 $19.70151 $19.701,51 $19.701,51
UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTO $65.928,12 $65.57548 $62.381,74 $60.608,25 $51.907,36
IMPUESTO 15% $9.889,22 $9.836,32 $9.357,26 $9.091,24 $7.786,10
IMPUESTO 22% $12.32856 $12.262,61 $11.66539 $11.333,74 $9.706,68
UTILIDAD NETA $43.710,35 | $43.476,54 | $41.359,10 | $40.183,27 | $34.414,58
Tabla. 44

Elaborado por: El autor.
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3.26 FLUJO DE CAJA.

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
RUBROS
2015 2016 2017 2018 2019

II:,I\CI)%F.QI%SA(\)F\,SI g(SDR SERVICIOS $338.000,00 $344.760,00 $351.65520 $355.171,75  $358.723,47
;-I(E)F-ZFO IIE: : gg’ F;(E)SR(?FSUZORTO S $338.000,00 $344.760,00 $351.65520 $355.171,75  $358.723,47
COSTOS DE VENTAS $100.464,00 $279.18452  $289.273,46  $294.563,50  $306.816,11
UTILIDAD BRUTA $237.536,00 $65.575,48 $62.381,74 $ 60.608,25 $51.907,36
SUELDOS $115.490,40 $117.800,21  $120.156,21  $120.156,21  $123.760,90
SERVICIOS BASICOS $ 3.750,60 $ 3.750,60 $3.863,12 $3.863,12 $3.979,01
PUBLICIDAD $691,20 $ 691,20 $ 691,20 $ 691,20 $691,20
E)IEDEIEQA ,!A§I'CI)\S/CI)_SE GALES $1.255,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
ACTIVIDAD RSE $ 1.000,00 $1.030,00 $ 1.060,90 $1.092,73 $1.125,51
ALQUILER $12.00000  $12.000,00  $13.200,00  $13.200,00  $14.520,00
INTERES $19.701,51 $19.701,51 $19.701,51 $19.701,51 $19.701,51
IMPUESTO 15% $9.889,22 $9.836,32 $9.357,26 $9.091,24 $7.786,10
IMPUESTO 22% $12.32856  $12.26261  $11.66539  $11.33374  $9.706,68
TOTAL EGRESOS $176.106,49 $177.072,45 $179.69559 $179.129,75  $181.270,91
FLUJO DE CAJA ECONOMICO $161.89351 $167.687,55 $171.959,61 $176.042,00 $177.452,56
INVERSION ($ 94.000,20)
CAPITAL DE TRABAJO ($ 18.800,04) $18.800,04
PRESTAMO $75.200,15
VALOR DE DESECHO $41.262,50
AMORTIZACION DEUDA ($19.701,51)  ($19.701,51) ($19.701,51) ($19.701,51)  ($19.701,51)
FLUJO DE CAJA FINANCIERO ($94.000,20) $142.192,00 $147.986,04 $152.258,10  $156.340,49  $217.813,59

Tabla. 45
Elaborado por: El autor.

3.27 INDICADORES DE RENTABILIDAD.

INVERSION | $ 94.000,20
INTERES $11,85
Tabla.46

Elaborado por: El autor.
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CONCLUCIONES.

Con este proyecto de investigacion vamos a aportar con el desarrollo del sector
bananero de la provincia de El Oro, demostrandonos la importancia que tiene para el
Ecuador en materia productiva, ya que contamos con todas las condiciones climaticas
que favorecen a una excelente produccion todo el afio, asi como su inconfundible sabor;

lo que lo hace que sea apetecido en los mercados internacionales.

En la provincia de El Oro existe la mayor cantidad de productores en comparacion con
el resto de provincias productoras, lo que lo hace propicio para la aplicaciondel proyecto

en donde existe la mayoria de pequefios productores.

En el estudio que se realizd, se determin6é que existen muchas fincas productoras de
banano con certificaciones, las cuales entregan la fruta a las grandes exportadoras y en

otros casos a los intermediarios.

Durante el tiempo que duro la investigacion se determind que el mercado meta es el
europeo de manera especifica el mercado turco, en donde en la actualidad se esta

analizando las condiciones para que nuestra fruta pueda ser comercializada.

De acuerdo a lo investigado el mercado turco cuenta con muchos puertos, lo que lo hace

ideal a la hora transportar y desembarcar entre ellos tenemos a los dos principales el de
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IZMIR y MERSIN, que seria la ruta de desembarque de los contenedores ya que son

considerados los mejores en logistica portuaria.

Este proyecto es considerado financieramente rentable ya que la Tasa Interna de
Retorno (TIR) es del 34% y el Valor Actual Neto (VAN) representan un valor de % y
$97686.15 USD respectivamente.

El precio oficial de la caja de banano nos permitirdobtener un margen de rentabilidad
alto, si consideramos que la inversion es baja y gran parte esta se la obtendra en el

servicio de colocacion de los contenedores en el puerto.

GARY JONAS PAREDES SALCEDO
ECONOMIA, MENCION ECONOMIA EMPRESARIAL Y NEGOCIOS

-100 -



PROPUESTA PARA IMPLEMENTAR UNA EMPRESA EXPORTADORA DE BANANO EN LA PROVINCIA DE EL
ORO PARA BENEFICIO DEL PEQUENO PRODUCTOR.

RECOMENDACIONES.

Se deben desarrollar e implementar planes estratégicos para el sector bananero
ecuatoriano, el cual debe ser apoyado por los organismos estatales tales como
PROECUADOR, Ministerio de Agricultura Ganaderia Acuacultura y Pesca
(MAGAP), Banco Nacional de Fomento (BNF), Corporacion Financiera Nacional
(CFN) y empresa privada tales como bancos, instituciones financiera, Asociacion de
Exportadores de Banano del Ecuador (AEBE), etc. Y todas aquellas que de una u otra
forma se encuentran relacionadas con la actividad bananera, para que sirvan de
incentivo y motivacion al pequefio productor de banano especialmente y llegar a
desarrollar una mayor produccion contribuyendo de esta manera a los ingresos del

estado.

Crear campafias a través del sector publico y privado para alcanzar un posicionamiento
de nuestro producto en mercados internacionales en donde el banano ecuatoriano aun no

logra llegar con fuerza

Si cumplimos con los estandares de calidad, asi como tiempo y cupos de entrega,
lograremos reforzar los lazos de relaciones comerciales con nuestros clientes y expandir

nuestro mercado.
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Es fundamental el desarrollo de programas de capacitacién a todo el personal, tanto
administrativo como de campo, para de esta manera mejorar los procesos produccion,
seleccion de la fruta, y asi incrementar la productividad de la empresa.

Se debe realizar un seguimiento de manera permanente del consumo y preferencias de
las personas en forma periodica pararesponder de manera réapida y eficiente a los
posibles cambios frente a competidores y el mercado.

La investigacion demostro altos niveles de rentabilidad en la produccion y exportacion
del banano, la cual no se debe descartar en un futuro comenzar a producir banano

organico para luego exportarlo.
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ANEXOS

Al.-Entrevista al Sr. ALFONSO MORA SERRANO.
Propietario de una finca productora de banano quien es socio de una empresa

exportadora y nos cuenta su experiencia.

Cuantas cajas de banano produce por hectarea?
En la actualidad con los debidos cuidados que este cultivo necesita llegamos a alcanzar

40 cajas de banano como minimo.

A quien entrega su produccién semanalmente?
Al ser socio de ASOGUABO tenemos el compromiso de venderles a ellos, ya que ellos

respetan el precio oficial y eso es un incentivo para el pequefio productor.

Su personal esta debidamente capacitado para las labores de agricolas?
Se puede decir que si ya que aqui trabajo con mis hijos y otra persona mas que conocen
del trabajo, a diferencia de otros compafieros que deben contratar a personas que

desconocen del trabajo en muchos casos y eso a la larga genera pérdidas.

Su produccién de entrega es la misma todo el afio o cambia en algunos meses?
Nosotros al tener un compromiso firmado con ASOGUABO debemos respetar el cupo
que se nos asigna, esto es de la semana 1 a la 20 entregamos un cupo mayor y de la

semana 21 a la 52 nuestro cupo disminuye.

Cual es valor actual de la caja de banano?

Mediante acuerdo el valor que recibimos es de 6.22 la caja de 43 libras
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Cuantas hectareas posee en la actualidad que estén dedicadas al uso exclusivo de la
produccion de banano?

Yo tengo 5 hectareas que producen alrededor de 230 a 250 cajas de banano.

A2.- Entrevista al Ing. Agronomo SERGIO ALEXANDRE MEDINA BERRUZ.

Experto en banano y ex funcionario de la multinacional DOLE.

Ing. Medina, seguin su experiencia como se ve el panorama bananero a futuro?

El sector bananero y dicha actividad desde hace mucho tiempo se lo considera un buen
negocio, a pesar de los problemas en lo que tiene mucho que ver el precio de la caja
oficial pero para mi ese es un problema de forma que se lo puede solucionar con la
agrupacion de los pequefios productores ya que estos son los que viven esta amarga
experiencia cada vez y cuando.

Como experto bananero, en que porcentaje crece este sector cada afno?

Este sector tiene un crecimiento del 2 al 5 por ciento por afio, aunque debemos
considerar los fendbmenos climaticos y enfermedades que pueden afectar la produccion,
produciéndose un desfase a la hora de entregar la fruta que lo tiene que cubrir otro pais
y que en debemos hacer lo posible por recuperar ese cupo, es ahi el problema.

Que recomendaria para que por lo menos la parte fitosanitaria evitar ese
problema?

Lo ideal seria que los pequefios productores estén capacitados para contrarrestar y

prevenir muchos inconvenientes.
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A3.- ACTA DE 1ERA JUNTA DE ACCIONISTAS.
Asamblea Extraordinaria de Accionistas
O
Junta Extraordinaria de Socios

LA UNION S.A.

A los treinta dias del mes de junio de afio dos mil catorce, siendo las 17:00 p.m., en las
instalaciones de la empresa LA UNION S.A.En Reunion Extraordinaria, se reunen las
siguientes personas:

Nombre Miembro  Representado por:  No. de Acciones/Cuotas

FERNANDO IVAN DUMES PERALTA. EIl mismo 266.66, Por su apoderado,
ALFONSO JOSE MORA SERRANO 266.66, JAVIER GUSTAVO NAVARRETE
SANCHEZ 266.66 Suma de acciones o capital social 800. Todos los accionistas y
apoderados de accionistas de la mencionada compafiia, para atender a la convocatoria
efectuada por el representante legal mediante comunicacion escrita de fecha treinta de
Junio del dos mil catorce, la cual establecié el motivo exacto de ésta convocatoria
extraordinaria, dirigida a la direccion domiciliaria registrada en la compafiia por cada
uno de ellos. Se hace constar que durante el término de la convocatoria, los libros de la
compafiia y demas elementos exigidos por la ley estuvieron a disposicion de los
accionistas en las oficinas de LA UNION S.A.

También concurrié a la reunién el Revisor Fiscal William Villamar Alcivar, por
invitacion que se le efectuo.

A continuacion la asamblea ratificod el orden del dia establecido en la convocatoria:
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ORDEN DEL DIA:

1. Verificacion del quorum;

2. Eleccion de presidente y secretario de la asamblea;

3. Informe del Representante Legal;

4. Eleccion de Junta Directiva;

5. Aceptacion por parte de los nuevos elegidos.

6. Lectura y aprobacion del Acta de la reunion y autorizacion para registro
mercantil.

1.- Verificacion de quérum. El Presidente de la Empresa, FERNANDO IVAN
DUMES PERALTA informd que se encontraban representadas en esta reunion
3 Acciones (numero de acciones 0 cuotas sociales) de un total de $800 que
integran el capital suscrito y pagado de la empresa, y que, en consecuencia los
presentes podian constituirse en (Asamblea o Junta) con capacidad para
deliberar y tomar decisiones. Del total de (acciones o0 cuotas sociales)
representadas en la (Asamblea o Junta), 1#054 correspondieron a (accionistas o
socios) presentes en la (Asamblea o Junta) y 2#036 que estuvieron representadas

por apoderados.

2.- Eleccion de presidente y secretario de la asamblea. Por unanimidad fueron
elegidosal Sr. FERNANDO IVAN DUMES PERALTA como presidente y el

Sr. ALFONSO JOSE MORA SERRANO como secretario.

3.-Informe del Representante Legal y de la Junta Directiva el Sr. JAVIER

GUSTAVO NAVARRETE SANCHEZ, expreso lo siguiente:
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Sefiores accionistas:

Tal como se anotd en la respectiva convocatoria de Asamblea Extraordinaria, es
necesario hacer cambios en la actual Junta Directiva. Pues debido a la posesion
de la Sr. JAVIER GUSTAVO NAVARRETE SANCHEZ comoGERENTE
GENERAL.

Por lo que es importante que se hagan los respectivos conocimientos en dicha

decision de la administracion, etc.

4.- Eleccion de Junta Directiva. La (Asamblea de Accionistas o Junta de Socios),
una vez escuchado el informe del Representante Legal, ha decidido discutir el
cambio de los Miembros de la Junta Directiva, de tal manera que por decision
unanime de todos los (Accionistas 0 Socios), se conforma la Junta Directiva y
sus respetivos suplentes, dejando sin efectos la actual Junta Directiva que
aparece inscrita en la Camara de Comercio de Machala. La nueva Junta

Directiva. Quedara de la siguiente manera:

Junta Directiva (Principales):

Primer renglén:

SR. FERNANDO IVAN DUMES PERALTA
C.C. N0.0705254902 de EL GUABO
Segundo renglon:

Sr. ALFONSO JOSE MORA SERRANO
C.C. N0.0950473934 de EL GUABO
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Tercer renglon:
Sr. JAVIER GUSTAVO NAVARRETE SANCHEZ

C.C. N0.1206720813 de EL GUABO

Suplentes de la Junta Directiva

Primer renglén:
SR. LUIS ENRIQUE NARVAEZ ESPARZA

C.C. N0.1206790356 de SANTA ROSA

Segundo renglon:
SR: JACINTO MANUEL PAREDES PALMA

C.C. N0.0958549351 de BALAO

Tercer renglon:
SR. CRISTIAN JOSE SAMANIEGO GARCIA

C.C. N0.1206725468 de BALAO

5.- Aceptacion por parte de los nuevos elegidos. Estando presente las tres
(3)personas nombradas como miembros principales de la Junta Directiva, al
igual que las tres (3) personas nombradas miembros suplentes de la Junta
Directiva de LA UNION S.A. Los seis (6) aceptan expresamente tan honrosa
designacion.
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6.- Lectura y aprobacion del acta de la reunion y autorizacion para registro
mercantil. El Secretario dio lectura a la presente acta, la cual fue aprobada por

los presentes.

De igual manera, la Asamblea de Accionistas en pleno, ordenan al
Representante Legal para que haga la respectiva inscripcion de ésta Acta de
Asamblea Extraordinaria ante la Camara de Comercio de Machala, entidad que
hard la correspondiente inscripcion y publicidad de la nueva Junta Directiva

(Principal y Suplente) elegida.

Habiéndose agotado el orden del dia y no habiendo otro asunto que tratar, el

Presidente de la asamblea levanté la sesién siendo las 19:00.
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PRINCIPALES

Junta Directiva

Acepto: Acepto:

Sr. JAVIER GUSTAVO NAVARRETESr. FERNANDO IVAN DUMES

Gerente General Presidente

Acepto:

Sr. ALFONSO JOSE MORA

Secretaria
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SUPLENTES

Acepto: Acepto:

SR. LUIS ENRIQUE NARVAEZ  SR. CRISTIAN JOSE SAMANIEGO

Acepto:

SR. CRISTIAN JOSE SAMANIEGO
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A4.- PERSONAL DE ALTA GERARQUIA ADMINISTRATIVA DE LA EMPRESA.

OBJETIVO GENERAL:

e Producir y comercializar banano al mercado internacional.

OBJETIVO ESPECIFICO:
e Ayudar al pequefio productor a ser exportador de lo que produce.
e Identificar a esta actividad como una oportunidad para mejorar la calidad de vida
de los involucrados en el proceso.

e Reducir el impacto ambiental.

MANUAL DE FUNCIONES

AREA ADMINISTRATIVA

GERENTE GENERAL Y JEFE DEL DEPARTAMENTO DE VENTAS

Sr. Javier Gustavo Navarrete Sanchez.

Sexo: Hombre

Edad: 40

Nacionalidad: Ecuatoriana

Estudios: Titulo Universitario: Ingeniera en Marketing.

Experiencia: 5 — 8 afos

Valores: Eticos y morales, responsabilidad, humildad y lealtad.

Salario: 1000,00 D6lares americanos
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Horas de Trabajo: 40 horas semanales

Funciones

e Planificar estrategias comerciales y de mejoramiento de la productividad.
e Evaluar y analizar resultados.

e Contratar si es requerido jefes de departamentos y supervisores.

e Programar de forma anual, capacitaciones para socios y empleados.
e Firmar contratos y hacer convenios.

e Trabajar en conjunto con los jefes departamentales.

e Encargarse del abastecimiento y control de insumos de la empresa.
e Elaborar cartera de clientes.

e Elaborar periédicamente informe de ventas.

e Establecer tacticas y estrategias de ventas.

e Establecer planes de ventas.

e Proponer y establecer limites basicos de ventas.

e Establecer contratos con clientes.

e Brindar asesoria a los clientes potenciales y clientes frecuentes.

e Establecer clientes potenciales.
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DEPARTAMENTO FINANCIERO

e CONTADOR
Sr. Alfonso José Mora
Sexo: Hombre
Edad: 42
Nacionalidad: Ecuatoriana
Estudios: Ing. (a) Contabilidad y auditoria
Experiencia: 5 afios
Valores: Eticos y morales, responsabilidad, humildad y lealtad.
Salario: 800.00 dolares americanos
Horas de Trabajo: 40 horas de trabajo

Funciones

Revisar que todo factura o sea adecuado facturado.
e Controlar entrada y salida de insumos.

e Registrar los movimientos contables de la empresa.
e Pagar proveedores.

e Revisar la validez de las facturas.
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DEPARTAMENTO TECNICO.
e JEFE DEL DEPARTAMENTO TECNICO.
Sr. Fernando lvan Dumes
Sexo: Hombre
Edad: 45 Afos
Nacionalidad: Ecuatoriana
Estudios: Ingeniera en Comercio Exterior
Experiencia: 12 afios
Valores: Eticos y morales, responsabilidad, humildad y lealtad.
Salario: 800.00 dolares americanos
Horas de Trabajo: 54 horas de trabajo

Funciones

Realizar la planificacion técnica de las actividades a ser llevadas a cabo por los
empleados.

e Establecer un manual de funciones para el personal de la empresa

e Llevar el control de produccion y requerimientos de la misma

e Elaborar informes de produccion.

e Realizar informes acerca de las labores de este departamento.

e Analizar y asegurar el éptimo nivel de calidad del producto.
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Ab5.- En la Asociacion de Pequefios Productores de El Guabo, junto al Logo.

A6.- Junto a la Gerente de ASOGUABO, la Ing. LIANNE ZOETEWEIJ.
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A8.- Cajas de banano listas para ser estibadas en los contenedores.
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A9.- Estibadores colocado cajas de banano en zona de pre embarque al contenedor.

A10.- Banano en tinas de desmanche.
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All.- Cajas de banano previo pesaje.

Al2.- Junto a Alfonso Mora, pequefio productor de banano de El Guabo-El oro.
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