INTRODUCCION

El presente trabajo investigativo presenta un analisis del Liderazgo en
Colegio Fiscal Chongon, con el fin de aportar a la gestion educativa y
propiciar calidad en los resultados de aprendizajes de los estudiantes, asi
como, brindar a los docentes la revisién de tematicas que potencien las

estrategias clase.

El primer capitulo presenta una panoramica de las diversas
investigaciones realizadas relacionadas a la Calidad Educativa y la
incidencia de la labor directiva en la misma, asi como, muestra el contexto
que permitié la formulacion del problema en la Institucion desde los
resultados de la evaluacién externa realizada por Auditoria. EI marco
tedrico expuesto es canalizado hacia el planteamiento de un liderazgo que
puede ser directivo, docente que aporta a la institucion desde gestiones que

logren mejoras en los conocimientos de los estudiantes.

En el andlisis de la situacion inicial planteada en el segundo capitulo se
explora el contexto de la investigacion con el fin de mostrar la realidad
existente, las tendencias y perspectivas. En este capitulo también se
muestran los resultados estadisticos del proceso investigativo, el mismo
gue se basé en la aplicacion de encuestas relacionadas a indicadores que
permitan el analisis y la verificacion de hipétesis y promuevan la posibilidad

de plantear acciones que permitan mejoras institucionales.

De los resultados estadisticos y la respectiva verificacion de hipétesis
el capitulo tres muestra la propuesta planteada con el fin de contribuir a las
mejoras institucionales, este capitulo también presenta las conclusiones y

recomendaciones fundamentadas en el proceso investigativo.



CAPITULO |

1 DISENO DE LA INVESTIGACION

1.1 Antecedentes de la investigacion

Mejorar la calidad en la gestion educativa es un desafio que se abraza
con miras a un futuro de desarrollo, es sobre la base de educacion que se
propicia el crecimiento econdmico de un pais, asi piensan expertos en
desarrollo humano. En el Informe a la Unesco de la Comisién Internacional
sobre “La educacion para el siglo XXI” (J. Delors, 1996) en el tema
relacionado a la Demanda de una Educacion con fines econdémicos se
indica en el Capitulo 3, hace referencia a la necesidad de que las
instituciones educativas y desde la misma organizacion estatal responda al
desarrollo de nuevos profesionales que se requieren para lograr avances

en los diversos ambitos nacionales.

Ha pasado la primera década del 2000 y estamos llegando a la mitad
de la segunda y existen entidades internacionales como la Organizacién
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura en
inglés United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization,
abreviado internacionalmente UNESCO, Organizaciéon de Cooperacion y
Desarrollo Econ6micos OCDE que proponen o realizan estudios
concernientes a los contextos sociales de diversos paises, la disparidad
de sus realidades con el fin de proponer acciones que apunten a las

mejoras en educacion.

El inicio del nuevo siglo marcé iniciativas evaluativas y planteo desafios
asi como se realizaron varias acciones que marcaron la mira en la
educacion.
¢ Informe de la Unesco de la Comision Internacional sobre la Educacién

para el siglo XXI
¢ Investigacion Iberoamericana sobre Eficacia Escolar IIEE 2001.

¢ Informe McKinsey & Company 2007. 2010



e Segundo Estudio Regional Comparativo y explicativo Los aprendizajes
de los estudiantes de América Latina y el Caribe SERCE 2008

e Estudios de la Organizacion Cooperativa para Desarrollo Econémico

OCDE Mejorar el liderazgo Escolar.

En relacién a este ultimo estudio sobre “Mejorar el liderazgo escolar”
(OCDE, 2009) en el mismo se indica que el liderazgo escolar es decisivo
en la mejora de resultados escolares y debe influir en el contexto del mismo
es decir en los docentes y el ambiente escolar, por lo tanto, se puede
deducir que todas las acciones que se cumplen tienen un mismo fin, buscar
las mejoras en los desempefios de los estudiantes, sin embargo existen
afirmaciones como la de Rosa Blanco en el “Segundo Estudio Regional
Comparativo y Explicativo de los aprendizajes de los estudiantes de
América Latina y el Caribe” (Equipo LLECE, 2008) el que indica que
aungue son multiples los avances realizados en América latina aun existen
inconvenientes en lo relacionado a la calidad de la educacion. Ante las
multiples demandas surgen interrogantes ¢,como lograrlo?, ¢ qué acciones

deben desplegarse para llegar al nivel de calidad en la gestion educativa?

En el Reporte de la SERCE se indica que: “El nivel econémico global
de un pais estd asociado al desempefio general de sus estudiantes”
(Equipo LLECE, 2008). Es decir, que de acuerdo al desarrollo de un pais
se puede generar mayor inversién que permita brindar mejores recursos
para la busqueda de la calidad en educacion, tal vez, esta realidad puede
ampliar la posibilidad de generar politicas a nivel Ministerial y poder cumplir

con metas propuestas.

De acuerdo al Informe McKinsey & Company que trata de responder la
interrogante “¢Como hacen los sistemas educativos con mejor desempefio
del mundo para alcanzar sus objetivos?” (Michael Barber y Mona
Mourshed, 2007) Se indica que “La calidad de los sistemas educativos se

basa en la calidad de sus docentes”. El andlisis del informe indica que los



sistemas educativos como Corea del Sur, Singapur, Inglaterra y Boston

lograron mejorar en pocas décadas debido a los siguientes factores:
e Personal talentoso que se interesaron por la docencia.
e Desarrollaron al personal para que fueran mejores docentes.

e Garantizaron que se dedicaran consistentemente a su labor con

todos los estudiantes del sistema.

En el informe referido de (Michael Barber y Mona Mourshed, 2007) se
detalla lo siguiente en su conclusion “Las reformas educativas rara vez
tiene éxito sin un liderazgo, tanto al nivel del sistema como de la escuela”
Es decir que las mejoras y la busqueda de la calidad de gestiones
educativas en las instituciones se basa en la calidad de sus docentes, y
directivos, mientras de acuerdo al Informe McKinsey & Company 2010
(Mourshed,M., Chijioke, Ch., Barber,M., 2012) este ultimo indica que un
sistema puede mejorar de acuerdo a las siguientes instancias que

interactdan:

e La evaluacion del desempefio que propicia la investigacion de la
realidad en base a los resultados en el tema educacion.

e Grupo de intervenciones, el conjunto de intervenciones que se
proponen para las mejoras.

e La contextualizacion es la vinculacion entre las intervenciones con
las realidades locales, a esta etapa se afiade la siguiente.

e La sustentabilidad y la puesta en marcha.

En este ultimo informe también se determina que en las respectivas

etapas se realizan las siguientes acciones:

En lo relacionado al desempeiio docente.
De deficiente a regular: proporcionar un andamiaje para docentes que

requieren capacitaciones que satisfaga todas las necesidades basicas de



los alumnos, y elevar a todas las escuelas del sistema a un umbral minimo
de calidad.

De regular a bueno: propiciar y garantizar la rendicion de cuentas de los
docentes y las escuelas, y crear modelos adecuados de financiamiento,
estructura de organizacion y pedagogia.

De bueno a muy bueno: las intervenciones en esta etapa se centran en
lograr que la docencia y la direccion de escuelas sean consideradas una
profesion en si mismas.

De muy bueno a excelente: el foco esta puesto en la introduccion del
aprendizaje entre pares mediante una interaccion de la escuela con todo el
sistema, asi como en respaldar la experimentacion e innovacion favorecida

por el sistema.
En la instancia de intervencion se realizan acciones como:

e Revisar el plan de estudios y los estandares.

e Garantizar una estructura de recompensa y remuneraciones
adecuada para docentes y directores.

e Desarrollar las habilidades técnicas de docentes y directores.

e Evaluar a los estudiantes.

e Establecer sistemas de datos y facilitar la mejora introduciendo

documentos de politicas y leyes de educacion.

En la contextualizacion se da paso a toda la estructura legal que

permita su aplicacion.

De acuerdo al informe los paises en vias de mejoras aplican la

sustentabilidad y puesta en marcha con las siguientes acciones:

e Estableciendo practicas cooperativas entre los docentes dentro de y
entre las escuelas.

e Desarrollando un nivel intermediario entre las escuelas y el centro.

e Desarrollando el liderazgo.

e Garantizar la continuidad del liderazgo.



Los informes permiten analizar la relacibn que existe entre el
desempeiio docente, la preparacion profesional de los mismos y el
liderazgo que propicia la toma de decisiones oportunas y a manera de
sintesis se puede concluir que mejorar la calidad educativa involucra

muchas aristas y entre ellas podemos mencionar:

e Lainversion que se relaciona con el presupuesto nacional,

e Los procesos evaluativos que determinen el punto de partida.

e El personal docente el desarrollo del compromiso y la formacion
continua,

e Las politicas relacionadas al area establecidas y aquellas que en el
camino se van estructurando,

e El compromiso de toda la comunidad como parte del proceso con
actitudes que lideren propuestas de cambio.

El cambio requiere iniciativa desde los estamentos ministeriales que
permitan romper paradigmas, aplicar nuevos modelos, manejar teorias,
desarrollar liderazgo, proponer acciones de mejoras, plantear
innovaciones, es decir, requiere agentes de cambio. De acuerdo a (Murillo,
F. J., et al, 2007) en la coordinacion de la “Investigacién Iberoamericana
para la Eficacia Escolar”’ liderada por el Convenio Andrés Bello y el
Ministerio de Espafia y con aportes los diversos paises incluido nuestro
pais a través de la Centro Nacional de Investigaciones Sociales y
Educativas Cenaise se busca un “Modelo de Eficacia Escolar” con el aporte
de las mdltiples investigaciones internacionales realizadas a nivel europeo,
en el Reino Unido, estadounidense y a nivel de lberoamérica para
determinar los indicadores de la Eficacia Escolar desde el andlisis de
alumno — aula — escuela, en relacién, con su funcionamiento en el contexto,

entrada, procesos y productos

La perspectiva general de investigacion educativa puede enmarcar
siempre el andlisis de los diversos factores que puedan incidir en el proceso

educativo, siendo el fin o la maxima, la basqueda de mejoras en los



resultados y logros educativos de los estudiantes. Nuestro pais desde el
liderazgo ministerial inici0 un proceso de cambio a través del Nuevo
Modelo de Gestion Educativa NMGE en el 2010, con el cual se ha
planteado un reordenamientolo que implica ejecutar procesos de
desconcentracion desde la Planta Central hacia las Zonas, Distritos y
Circuitos, para fortalecer los servicios educativos y aproximarlos hacia la
ciudadania, atendiendo las realidades locales y culturales; estos cambios
podrian considerarse de forma y de organizacién, también se pueden
mencionar otros de fondo en la proyeccion hacia cambios sustanciales
como:
* Las evaluaciones de los desempefios profesionales y aprendizajes
*  Acuerdo Nacional “Educacion Siglo XXI”, firmado en abril de 1992, el
segundo y el tercero fueron firmados en junio de 1996 y noviembre
de 2004, respectivamente
* La Nueva Constitucion del 2008
* Plan decenal del 2006 al 2015
* Plan Nacional del Buen Vivir 2009 — 2013/ 2013 — 2017
* La Actualizacion y Fortalecimiento Curricular.
* El Nuevo Modelo de Gestion Educativa del Ministerio de Educacion 2009
* La Nueva Ley Orgénica de Educacion Intercultural LOEI-2011
* El Reglamento General a la Ley Organica de Educacion Intercultural
RGLOEI 2012
* La Autoridad del Nivel Central debe regular algunas disposiciones no
especificadas en el RGLOEI a su publicacion a través de Acuerdos.
* El Acuerdo Ministerial 020-12 en el que se encuentra el Estatuto
Organico de Gestion Organizacional por Procesos del Ministerio de
Educacién
* Como parte de los cambios también se aplica un proceso de
seleccién por méritos de quienes ingresan al Magisterio,
* La publicacion de la propuesta y luego de Estandares de Calidad
Educativa.

* La programacion de formacion docente.



* La creacion del Instituto Nacional de Evaluacion (INEVAL)

* |Incentivos economicos al desempefio docente y directivo.

* El Modelo Nacional de Apoyo y Seguimiento a la Gestion Educativa
MNASGE como procesos de supervision a la gestion educativa.

* Entrega de portatiles a los Docentes con el fin de general la

Comunidad en linea.

Si bien existe este proyecto nacional ya ejecutandose, también es cierto
que el cambio llega casa adentro en ocasiones de manera lenta a las
diversas instituciones educativas, donde existen necesidades de cambios
en la gestion educativa, que permita fluir con mayor accionar las mejoras
desde el liderazgo de la labor directiva y docente y que transparente

efectividad y eficacia.

Nuestro Ministerio ha liderado las instancias a las que hace referencia
el Informe McKinsey & Company en la busqueda de mejoras en las
gestiones educativas a través de acciones como:

e Programas de formacion continda.

e Concursos para el ingreso al Magisterio a través de méritos.

e Programa de Categorizacién y Recategorizacion.

e Incentivos econdmicos de acuerdo a las evaluaciones Docentes.

Pero la tarea cumplida y evaluada a través de la rendicion de cuentas
aplicada por el Modelo Nacional de Apoyo y Seguimiento a la Gestion
Educativa determina que aun se requiere de mejoras en las gestiones
educativas en las instituciones, por lo tanto, las evaluaciones externas
pueden ser consideradas como un diagnéstico al desempefio existente
para el cumplimiento de los estandares de calidad educativa y permite
propiciar las acciones necesarias internas en las instituciones educativas

para lograr cambios ya sean fenomenolégicos y estructurales.

Son los lideres institucionales quienes deben orientar todo el accionar

necesario para lograr eficacia en las gestiones educativas y lograr los



estandares de calidad, por lo tanto, situarse en la idea de “fracaso
institucional o escolar” ante las dificultades de las gestiones educativas y
buscar justificativos, no es pertinente puesto que, lo que existen son
diversas realidades institucionales y de asimilacion de los conocimientos,
por lo tanto, lo que se deberia es replantear estrategias que permitan los
logros y asi desde los pilares institucionales reestructurar, re direccionar las
acciones que beneficien a los estudiantes y aplicar estrategias que

permitan logros en las gestiones educativas.

La publicacion de los “Estandares de Calidad Educativa” (Equipo técnico
de la Direccion de Estandares Educativo MinEduc , 2012) sefalan lo
minimo a lograr y se transforman en una guia a seguir y depende en gran
medida de quienes lideran o dirigen la Institucion dia a dia el desarrollo de
la gestion educativa, ya que en ella, se debe evidenciar el desempefio
profesional basado en la busqueda de logros a través del dominio de los
conocimientos en nifos, nifias, adolescentes y de manera general debe

lograr calidad de aprendizaje.

La gestion educativa se debe evidenciar a través de la rendicién de
cuentas, ya que en esta gestion es donde el docente podra obtener y
demostrar los logros significativos de su labor, asi como le podra permitir
revisar la necesidad de actualizacién y contextualizacion de los saberes 'y
desempeiios profesionales.

1.2 Problema de la investigacion

1.2.1 Planteamiento del problema de investigacion

El propésito de buscar excelencia en las gestiones educativas
responde a lo propuesto en la Constitucion de la Republica 2008,
donde se indica que la educacién debe ser de calidad y estar centrada en
el ser humano, considerando el marco legal vigente que permita el respeto
de sus derechos, en un ambiente donde se garantice la practica de

principios, estimulando todo cuanto se requiera para el desarrollo de



competencias que le permitan desempefios 6ptimos y que propicien

aportes en su comunidad desde la base de un buen vivir.

En la contextualizacién del problema y basados en los requerimientos
Ministeriales se determinan los siguientes datos para el planteamiento del

problema:

El Colegio Fiscal Mixto “Chongdén” se encuentra ubicado en la cabecera
parroquial de Chongon avenida Paquisha, cantdn Guayaquil, provincia del
Guayas y ocupa 4 pabellones en la planta baja donde funcionan 13 cursos,
el area administrativa Rectorado, Secretaria e Inspeccién General; en otro
pabellobn de dos plantas, funciona: en la Planta Baja la Sala de
Audiovisuales, Vicerrectorado, Inspector General y Sala de Docentes, en la
planta Alta: dos cursos y una sala para uso del laboratorio de computacion;

todo esté fabricado de hormigén armado.

Mediante Acuerdo Ministerial No. 911 del 20 de Octubre de 1988, se ha
venido impartiendo ensefianza Bésica en 8vo., 9no. y 10mo. Afo de
Educacion General Basica y Bachillerato, el plantel tiene el propésito de
brindar a los jovenes del cantdén y del pais una formacion general y una
preparacion interdisciplinaria que los guie para la elaboracion de proyectos
de vida y para integrarse a la sociedad como seres humanos responsables
criticos y solidarios desarrollando en los estudiantes capacidades
permanentes de aprendizaje y competencias ciudadanas preparandolos

para el trabajo, el emprendimiento y para el acceso a la educacion superior.

El aprendizaje es vivencial, los jovenes son provenientes de familias de
escasos recursos econémicos de los sectores urbano marginales y de los
recintos, siendo su actividad econdmica, el turismo, la agricultura,
ganaderia, obrero(a) y el comercio, la misma que se efectua en los lugares
cercanos la mayor plaza de abastecimiento comercial de la ciudad de
Guayaquil mercado mayorista al Terminal de viveres, situada a 26 km.
aproximadamente de esta Parroquia Chongon, el transporte terrestre mas

utilizado para el flujo comercial y de pasajeros. Cuenta con una poblacion
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estudiantil de 549 estudiantes, la planta docente de la institucion es de 20

de los cuales 10 docentes poseen nombramiento y 10 son contratados.

De acuerdo al cronograma de la planificacion de la Direccién Nacional
de Auditoria a la Gestién Educativa y a su manual, la evaluacion externa se
inicié con la pre investigacion, la misma que se desarroll6 los dias 9 de julio
con la toma de contacto con el Directivo, los dias 14 y 15 se los dedicé a
realizar los hallazgos preliminares evaluando la documentacion enviada por

la Rectora.

El problema surge cuando a pesar de los multiples esfuerzos y avances
en el area educacion nos encontramos con otras realidades casa adentro.
Actualmente el Nuevo Modelo de Apoyo y Seguimiento a la Gestién
Educativa esta cumpliendo con el proceso de evaluacién externa lo que
lleva a la rendicion de cuentas de las entidades en sus diversas gestiones,
el Colegio ya fue evaluado externamente y los resultados de la Auditoria
que se anexaran, en cumplimiento de lo estipulado en el RGLOEI y a la luz
de las evidencias presenta una alerta temprana en ROJO.

Los directivos y docentes transmiten en sus desempefios lo que
profesionalmente dominan y a mas de las gestiones relacionadas con los
estdndares que deben cumplirse y conocimientos organizados
curricularmente se requiere que el desempefio beneficie a los estudiantes
a través del llevandolos a niveles de comprension que muestren

desempefios necesarios en su crecimiento cognitivo.

Para la delimitacién del problema se consider6 el Informe de Auditoria
a la fecha del 12 de Agosto del 2014 firmado por el Lider del Equipo de
Auditoria Educativa Msc. Gabriela Tuarez Pazmifio de donde se toman las

siguientes indicaciones:

Necesidad de evidencia objetiva de un acompafiamiento y seguimiento
efectivo a docentes con registros de visitas aulicas, fichas de
retroalimentacion de las visitas asi como compromisos de los docentes

para mejorar, planes de desarrollo profesional de capacitacion docente y
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formacion profesional a través de grupos colaborativos de aprendizaje.
También se requiere evidencia de asesoramiento de la planificacién por
parte de vicerrectorado, coordinadores de &rea en la funcién que cada uno
realiza Segun lo estipula el Estandar de Gestion Escolar en la Dimension
Gestion  Administrativa el estandar Talento Humano -Implementar
mecanismos de acompafamiento, seguimiento y evaluacion a la practica
docente. -Elaborar un plan interno de desarrollo profesional educativo en
funcién de las necesidades de la institucion, y establecer mecanismos de
seguimiento a su implementacion. - Gestionar planes de desarrollo
personal y profesional para los equipos administrativo, directivo y docente.
(Equipo técnico de la Direccién de Estdndares Educativo MinEduc , 2012)
Incumpliendo con lo dispuesto en el Reglamento a la Ley Orgénica de
Educacion Intercultural RGLOEI.

Casi nula la evidencia objetiva de planes de capacitacion docente, de
formacién profesional que se desarrollen a través de grupos cooperativos,
colaboracion de aprendizaje incumpliendo con estandar de Gestién Escolar
Dimension Administrativa Estandar de Talento Humano Gestionar planes
de desarrollo personal y profesional para los equipos administrativo,
directivo y docente. (Equipo técnico de la Direccibn de Estandares
Educativo MinEduc , 2012) Incumpliendo con lo estipulado en el
Reglamento de la Ley Orgéanica de Educacién Intercultural RGLOEI.RGLOEI.

Si bien es cierto que las autoridades no pudieron evidenciar todas las
gestiones requeridas en la evaluacion externa, para efecto de determinar
el planteamiento del problema; los puntos considerados para la aplicacion
del presente trabajo estan relacionados con el liderazgo institucional y la
gestion educativa; a través de la deteccidon de las necesidades educativas
institucionales en los procesos de ensefianza aprendizaje con el fin de
propiciar el aporte de Talleres de Capacitacion para el Desarrollo
Profesional que permita mejorar la Gestion Educativa y a su vez incidir en

cumplimiento de estandares de calidad asociados al temas.
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1.2.2 Formulacién del problema de investigacion

¢, Cual es el efecto del liderazgo en la gestion educativa en el Colegio

Fiscal Chongon?
1.2.3 Sistematizacion del problema de la investigacion

Para la sistematizacion del problema se plantean las consiguientes

preguntas para cumplir con los objetivos propuestos:

¢, Cual es la incidencia del liderazgo en la gestion educativa?

2. ¢Qué caracteristicas debe contener un liderazgo institucional que
permita mejoras la gestion educativa?
¢, Como el lider institucional puede mejorar la gestion educativa?

4. ¢Qué propuesta se debe elaborar desde el liderazgo institucional para

propiciar mejoras en la gestion educativa

1.3 Objetivos de la investigacion
1.3.1 Objetivo general

Identificar los efectos del liderazgo a través del andlisis de la gestidon

educativa aportando a las necesidades en los procesos de aprendizajes
1.3.2 Objetivos especificos
1. Diagnosticar el desempefio del liderazgo en la gestion educativa.

2. Determinar la importancia del liderazgo en la gestion educativa a
través del desempefio docente en los procesos clases.

3. Establecer la importancia de la aplicacion de estrategias que faciliten
mejoras en la gestion educativa.

4. Disefar talleres de capacitacibn que atiendan las necesidades de

desarrollo profesional en la gestion educativa.
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1.4 Justificacion de la investigacion

Desde siempre nuestro pais experimentaba la atencion a la educacion
dependiendo del gobierno de turno, siendo asi que en ocasiones se han
realizado avances importantes y en otras se planificaba un presupuesto no

significativo para Educacion.

Nuestro pais actualmente desde las politicas y organizacion ministerial
debe responder al Mandato del Pueblo quien se pronuncié el 26 de
noviembre de 2006 a favor del Plan Decenal de manera arrasadora con un
66.1% de votos respondié Si a la consulta ante la interrogante ¢Si o No al
Plan Decenal?. Son multiples los esfuerzos que en nuestro pais se vienen
cumpliendo con el fin de lograr el cumplimiento de las politicas del Plan
Decena 2006 — 2015, el mismo que encierra 8 politicas; todas excelentes
propuestas en materia de educacion que no pueden ser miradas como una

utopia sino que debe involucrar esfuerzo diario por su consecucion.

La politica 6 del Plan Decenal hace referencia al mejoramiento de la
Calidad, a la Equidad de la Educacion y al Sistema Nacional de Evaluacion,
esta politica se relaciona con la evaluacion de los logros académicos, asi
como, a las gestiones institucionales vinculandose con la supervision del
cumplimiento de los estandares de calidad en un proceso de Rendicion de
Cuentas que evidencie el desempefio docente y directivo generando
autoevaluaciones, evaluaciones institucionales que permitan proponer
mejoras e innovaciones siempre apuntando a logros en la gestion

educativa.

La politica 7 del Plan Decenal hace referencia a la revalorizacion de la
profesiébn docente, su desarrollo profesional y al mejoramiento de las
condiciones de trabajo y la calidad de vida, se estructura su cumplimiento
desde la programacion de la Formacion Continua con las
fundamentaciones legales en la Ley Organica de Educacién Intercultural

LOEI y su Reglamento; esta politica amplia su cumplimiento en los
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Estandares de Calidad en lo relacionado a la Gestion Educativa vy

Directiva.

La iniciativa del liderazgo institucional debe evidenciarse en la busqueda
de planes de mejoras que gestionen la necesidad de plantear programas
de desarrollo profesional que consideren la contextualizacion de donde se
labora, es importante recalcar que la propuesta del desarrollo profesional
interno en las instituciones esta de la mano del liderazgo eficiente que
permite develar las necesidades institucionales para lograr fortalezas que
pueden iniciarse en la evaluacion interna o autoevaluacion de la institucion

educativa.

El presente proyecto busca contribuir al pais cuando pretende aportar
a la consecucion de estandares de calidad educativa en la gestion escolar
en la Dimensién Administrativa del Talento Humano en el Colegio Fiscal
Chongén, los estandares a los que se plantea aportar se relacionan con la
Gestion Directiva y Gestidn Escolar a través de la creacion de una Guia de
Talleres de Desarrollo Profesional; sin dejar de lado que este aporte
transversalmente propician la consecuciéon de otros como el Desempefio
Profesional Docente que se encuentran relacionados directamente con la

Gestion Educativa.

El marco tedrico del presente trabajo permitira a los directivos revisar
fundamentos que direccionen el liderazgo, fortalezcan la toma de
decisiones ante las necesidades institucionales, favoreciendo Ila
organizacion, el trabajo en equipo, necesarios para el crecimiento
institucional y la consecucion de los diferentes estandares que permitan
mejoras en la gestion educativa; estas acciones a su vez dan respuesta a
la reforma que plantea el desarrollo de aprendizajes significativo y mas
alla de la busqueda de dominios de los conocimientos se debe generar
un crecimiento en la capacidad de pensar, en el desarrollo de las
habilidades del pensamiento, en el dominio de destrezas y competencias

en los estudiantes.
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A través del proceso investigativo del presente proyecto se determinara
las necesidades institucionales de capacitacion que aporten al liderazgo
docente, siendo el punto de partida para la creacion de la Propuesta que
espera beneficiar a la poblacion estudiantil y aportar en el desarrollo de
los Estandares del Desempefio Docente; también se aporta en el
proceso de formacion al interior de la institucion y en nuevas formas

de aprendizaje entre colegas.

La aplicacion de la propuesta de este proyecto permitira al docente
reflexionar antes, durante y después de su labor al implementar las
actualizaciones en el proceso de mediacion del conocimiento, también
permite que se organicen aprendizajes cooperativos al generar sesiones
de trabajo en conjunto frente a las teméticas que se planteen en la

elaboracion de los talleres.

Los Talleres en su practica se propone responder a las prioridades
institucionales de capacitacion docente determinadas a través del proceso
investigativo, la factibilidad de que el proyecto se cumpla corresponde a las
autoridades institucionales y las gestiones escolares direccionadas al
cumplimiento de los estdndares de calidad educativa, especificamente el
Estdndar de Gestion Escolar Dimension Administrativa de Talento
Humano, que indica la Elaboracion de un Plan de Desarrollo Profesional

Educativo en funcion a las necesidades institucionales.

Se busca propiciar calidad en la Gestion Educativa proponiendo
mejoras que permitan el fortalecimiento ante las necesidades de la
institucién y establecer mecanismo de seguimiento a la implementacion de
la propuesta, aportando de manera transversal a los estandares de

desempefo directivo y docente.

La consecucion de estandares beneficia a toda la comunidad educativa
mas alla de los aportes al area directiva, docente, estudiantes con el
proyecto se beneficia a la localidad, a cada una de las familias que

conforman la comunidad educativa al facilitar la investigacion de las
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prioridades institucionales y atenderlas a través de los talleres capacitacion,
permitiendo que el desempefio docente considere la aplicacion de cambios
en su labor y dando la oportunidad de que los estudiantes reciban esos
cambios en los procesos diarios de clases.

El no realizar el presente proyecto involucra no aportar al pais, a la
comunidad y a las instancias directivas de la Institucion Educativa que aun
se encuentran organizando y direccionando el PEI, Codigo de Convivencia
puesto que no han sido registrados por el Distrito debido a falencias
detectadas en la Auditoria, asi como los docentes no recibiria el aporte en
el programa de capacitacion interna de acuerdo a las necesidades
institucionales, programa que al momento de la auditoria no se pudo
evidenciar que se aplica en la institucién siendo considerado un estandar

que no mostré evidencias.
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1.5 Marco de referencia de la investigacion
1.5.1 Marco tedrico

1.5.1.1 Caracteristicas del lider en su desempefio directivo.

La publicacion “El liderazgo en tiempos de cambio y reformas” de
(Gonzéalez M. T., 2003) en lo relacionado a la importancia del liderazgo lo
determina como un elemento clave en la mejora de los centros educativos,
por lo tanto, entre sus prioridades esta garantizar el aprendizaje de los

estudiantes.

En lo relacionado a las responsabilidades, si nos referimos a lo
reglamentado seria fécil revisar una lista de actividades asignadas
desde los niveles macro hacia quienes lideran o dirigen las
instituciones, a través de la lectura de los articulos correspondientes a
las responsabilidades de las autoridades de la Institucion Educativa que
se encuentran establecidos en el Reglamento General de la Ley
Orgénica de Educacion Intercultural.

Segun Antonio Bolivar en su publicacion: “El liderazgo educativo y su
papel en la mejora: Una revision actual de sus posibilidades y limitaciones”
(Bolivar, 2010) determina que los centros escolares mejoran dependiendo
de la capacidad de los equipos directivos, por lo tanto, se puede deducir
que la tarea es ardua; puede ser complicada y hasta estresante, pero
quien asume un liderazgo institucional debe estar convencido; que la
gratificacion esta en sentir la tarea cumplida y tener la conviccidbn que
se hace pais desde una trinchera diferente donde las armas son los
libros, el ejército debe tener bases filosoéficas, las reservas deben ser
de energias y la retaguardia se encarga de empujar a los que se
van quedando; porque lo importante es que todos avancen a nuevas
posiciones, ya que, lo que se quiere conquistar son nuevos niveles de
eficacia, desempefios profesionales excelentes, aprendizajes significativos

y calidad educativa.
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De acuerdo con los estudios (OCDE, 2009) este indica “Los marcos de
liderazgo escolar pueden orientar sobre las principales caracteristicas, las
tareas y las responsabilidades de los lideres escolares eficaces, y sefalar
que el liderazgo para el aprendizaje es el caracter fundamental del
liderazgo escolar” De acuerdo a lo indicado se puede deducir que el
liderazgo en las instituciones educativas es esencial para el desarrollo
de aprendizajes convirtiéndose en la prioridad la obtencion de logros

académicos.

En el articulo Aspectos criticos del liderazgo institucional en la
educaciéon. Nos dice: “El liderazgo transformador depende bastante de los
rasgos personales de cada directivo, experiencia, expectativas, entre otras
cualidades personales, necesarias para el disefio y desarrollo de
innovaciones educativas” (Calvo de Mora, 2011, pag. 4) Es decir que
liderar es ejercer eficacia y eficiencia en las gestiones, mantener la auto
preparacion, la formacién continua, conocimientos de los lineamientos que
se deben cumplir y el desempefio sustentado y basado en la calidad
humana, que permita generar los cimientos de una estructura
organizacional en cumplimiento de lo dispuesto por el MinEduc,
fomentando las potencialidades de todos los integrantes de la comunidad
educativa en la incesantemente tarea de buscar calidad educativa, la
misma que se debe evidenciar en los logros de aprendizajes de los
estudiantes.

En el XXXII Seminario interuniversitario de teoria de la educacion. Indica
la necesidad de las caracteristicas de un liderazgo efectivo “Un liderazgo
efectivo requiere tener competencias en la gestion y promover los procesos
gue mejoran la ensefianza de su profesorado y utilizar las habilidades
interpersonales de manera que se construya la confianza relacional en la
comunidad escolar” (Begofia, G., S. Fernandez, C., Salinero, 2013) Desde
la perspectiva de la experiencia profesional se pueden determinar
caracteristicas que debe tener un lider institucional entra las que anotamos

las siguientes:
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* Sentir su labor un reto constante,

* Muestra ejemplo de actitudes éticas y morales.

* Debe aplicar la pedagogia y un conocimiento amplio del proceso de
aprendizaje.

* Ser capaz de resolver los problemas y mediar los conflictos
propiciando un ambiente favorable y equilibrado en el ejercicio de
sus funciones.

* Debe mostrarse organizado, motivador, democrético y propiciar el
trabaje en equipo.

* Aplicar un liderazgo compartido a través de la organizacion de
acciones.

* El asesoramiento y auditoria interna permanente.

* El planteamiento de propuestas oportunas y coherentes.

* El planteamiento de innovaciones.

*  Sustentar el accionar ante imprevistos de acuerdo al marco legal.

*  Determinar las necesidades que permitan el crecimiento profesional
del talento humano.

* Mostrar organizacién activa y participacion de las diversas gestiones
basando el accionar en relaciones laborales cooperativas.

* Propiciar acuerdos y compromisos institucionales para las mejoras y
organizar su seguimiento y evaluacion.

* Toma de decisiones basados en la reflexién del contexto y su
incidencia en las necesidades de cambio institucional.

* Determinar la necesidad de re direccionar acciones oportunamente.

* Organizacion constante de las acciones.

*  Permitir procesos evaluativos a su desempefio y retroalimentarlos.

* Presentar la rendicién de cuentas de la labor.

1.5.1.2 El liderazgo un autor de cambio
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De acuerdo a lo establecido en el texto Relaciones entre liderazgo
educativo y desempeio escolar “El liderazgo consistiria en la capacidad
de plantear principios de modo que sean tomados por otros como objetivos
propios, creandose asi un sentido compartido que moviliza a la
organizacion en pro de estos principios comunes” (Horn, A., Marfan, J.,
2010) Es decir que el liderazgo debe tener como caracteristica la incidencia

€n su contexto.

El formar parte de una Institucion educativa es ser corresponsable de
los logros que en ella se gesten, sin posturas de indiferencia o de
encomendar a otros lo que nos corresponde, también significa reconocer
las necesidades y falencias para determinar puntos de partida que nos
lleven a metas y nos vuelvan a ubicar en puntos de partida; el ser educador
nos confronta con el rol de autores de cambio de mejoras e innovaciones,
una institucién donde no se evidencien avances, es una instituciéon que no
permite que su comunidad crezca, que la mantiene en Estado Bancario,
que no propone y estanca la realidad a una simple expectacién de la misma,
dejando la criticidad, creatividad y argumentacion de lado, evitando romper
esquemas mentales que permitan la superacion, dejando que los miedos,

temores, y la no superacion dominen y caigan en una rutina.

El estudio sobre “Mejoras del Liderazgo Escolar” (OCDE, 2009) hace
referencia a las estrategias que deben fortalecer las funciones que logren
las mejoras, entre las estrategias se encuentra el apoyo, evaluacion y
desarrollo de la calidad de los docentes, la fijacion de metas, la evaluacion
de las mismas, la rendicion de cuentas, incidir en las mejoras del talento
humano y avanzar hacia fuera de los limites de la escuela es decir lograr la
vinculacion con la comunidad. Es entonces claro determinar que el
desempefo de docentes y directivos, actualmente debe cumplir con un sin
namero de requerimientos administrativos, pero debe mantener siempre la

prioridad del liderazgo pedagdgico.

En la Revista publicada por el Instituto de Investigacion en Educacion

Universidad de Costa Rica de Se establece como una competencia basica
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del lider lo siguiente: “La comunicacion es la base del liderazgo efectivo,
destaca que sin una buena comunicacion los lideres no pueden lograr
motivar a sus sequidores” (Pestana,F. M. Cammaroto A. J. Neris, L. M.
Canelon, E, 2009) Es entonces considerada la comunicacion como una
competencia basica indispensable que debe ser efectiva y considerarse
como una base sobre la cual se organizara las diversas acciones diarias

gue forman el todo institucional.

En el articulo sobre “Competencias y formaciéon para un liderazgo
escolar efectivo en Chile”. (Mufioz, G., Marfan, J., 2011) También sostiene
a la comunicacibn como una competencia basica en la practica del
liderazgo y se enmarcan otras destrezas necesarias en el desempefio en

Tabla 5 Competencias conductuales para un liderazgo efectivo
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Tabla 1Competencias conductuales para un liderazgo efectivo

4 A

*Comprende el proceso de cambio y los factpores
gue lo afectan, siendo capaz de seleccionar los

Gestion flexible facilitadores més efectivos.

para el cambio *Resuelve problemas complejos.

* Adiciona su comportamiento Yy estilo de liderazgo a
las necesidades de la situacion

- j

*Comunica sus puntos de vista de manera clara 'y
Habiliddaes escucha activamente a sus interlocutores.
comunicacionales «Influye positiuvamente en la comunicacién.Genera
impacto a traves de su conocimieto.

O )

*Modela visiblemente lo valores centrales de la
organizacion.Posee valores que le posibilitan dar y
recibirmensajes de aprendizaje de manera

Construccién de respetuosa.

confianza *Posee una ética que promueve las relaciones
interhumanas y crea las competencias para pensar
de manera critica y creativa valorando también la
perspectiva de los demas.

—

Articulacién entre *Ejerce las responsabilidades y practicas de liderazgo
conocimiento y basandose en los resultados de la investigacién y la
practica. evidencia disponible.

Fuente. (Mufioz, G., Marfan, J., 2011) Competencias y formacion para un liderazgo escolar
efectivo en Chile
Elaborado por: Lic. Amarilis campoverde y Arg. Isabel Veliz Carranza

En las consideraciones del estudio realizado en Chile adicional a las
competencias conductuales también se establecen las competencias
funcionales en las cuales se considera el Desarrollar a las Personas al
indicar lo siguiente: “Dando cuenta de la importancia de la motivacion
intelectual y emocional del director sobre los docentes como via para el
mejoramiento de la ensefianza y los aprendizajes”. (Mufioz, G., Marfan, J.,
2011)
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El cambio que se avizora y se espera en las Instituciones Educativas
debe fortalecerse a través del desarrollo profesional de quienes la
conforman es decir “Tiene como objetivo que las personas que alli trabajan
sientan que realizan su labor en funcion de un determinado propdsito o

vision”, (Anderson, 2010)

Determinar el nivel de cambio institucional dependera en gran medida
del Talento Humano y la capacidad de organizacion y administracion, asi
como la planificacion y ejecucion de estrategias que preparen cambios a
nivel macro o micro; determinando la posibilidad de trasformaciones o
innovaciones en los aspectos estructurales o produciendo a la vez
reformas o novedades en el aspecto fenomenoldgico. “Si la
reestructuracion de las relaciones se hace sobre un mismo modelo, el
cambio es mas superficial; si el modelo o patron cambia, hay un cambio
estructural”. (Agerrondo, I., Xifra, S., 2002)

En el libro “La Escuela Inteligente” (Perkins, 2008)”, se indica que las
Instituciones Educativas que buscan ser consideradas Inteligentes
deben trabajar en su constante Informacion, ser Dinamica y Reflexiva,
no obstante, también dice que en las escuelas se carece de informacion
suficiente relacionada a ensefianza, aprendizaje y pensamiento y suelen
también a esto sumarse bajos niveles de energia en los equipos de trabajo,
por lo tanto, se puede determinar la necesidad de liderazgos que incidan
en la gestion educativa a través del cumplimiento de los Estandares de
Gestidn Escolar, el Estandar de Desarrollo Profesional y la consecucion de

la calidad educativa

El hacer referencia al Liderazgo y su efecto en la Gestion Educativa
como tema central del presente trabajo, se considera que éste no debe ser
concebido solo en las autoridades, puesto que, el tener que direccionar una
hora clase es ya un ejercicio de liderazgo, por lo tanto, todos los que
conforman una comunidad educativa deben tener caracteristica de lideres,
asi un estudiante es liderado en su hogar por padres de familiay el aporte

de los mismos en el manejo familiar puede beneficiar 0 mostrar que existen
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dificultades en la convivencia familiar y este resultado suma o resta a los

procesos clase.

También podemos analizar de lo expuesto en “La escuela inteligente”
(Perkins, 2008) que se requiere lideres con alta capacidad de energia y
eso lo podemos comprender con solo recordar el despliegue que se
necesita en un proceso clase cuando un aula tiene mas de 40 o mas
estudiantes y se debe atender varios salones al dia, evaluar, promediar,
registrar, organizar y preparar material didactico, es decir, la tarea no es
nada facil, si pensamos en un lider directivo que debe atender los
requerimiento ministeriales distritales y desarrollar las gestiones que

permitan el cumplimiento de los estandares para lograr la calidad educativa.

Entre las acciones que permiten optimizar la labor de los lideres es la
creaciéon de una comunidad dirigida y organizada en equipo de trabajo
donde el aporte y la corresponsabilidad se practique, esta accion puede
propiciar la busqueda de la escuela inteligente donde todos los que la
conforman pueden ser considerados neuronas que interactdan y se
comunican entre si generando respuestas necesarias a la realidad y

contexto en que se desarrollan.

Un lider institucional es aquel que puede incidir en la cultura profesional
de su institucion educativa y generar los cambios pertinentes que le
permitan los logros esperados de acuerdo a las proyecciones propuestas
en el Proyecto Educativo Institucional. “La transformacion exitosa va mas
alla de la formacion, dado que requiere un cambio de mentalidad en todos
los niveles. La nueva situacion solo sera posible si los individuos cambian
y apoyan el surgimiento de valores culturales nuevos que cuestionan

continuamente /o que existe”. (Gairin, 2000)

Se podria mencionar que entre los factores a manera de engranaje que
generan identidad institucional y sobre los cuales debe aportar el lider

institucional estan los siguientes:

e La direccion institucional el liderazgo compartido en sus gestiones.
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e Las politicas institucionales.

e Las relaciones entre los miembros de la comunidad.

e La organizacion de equipos de trabajo.

e Lavinculacion de la comunidad educativa.

e Laidentificacidon de roles y capacidades profesionales.

e El fluir de la informacién.

Es indispensable que quien lidera la institucion, en procesos evaluativos,
determine los indicadores que se presentan en su comunidad educativa.
“El liderazgo requiere de un reenfoque mental, con el fin de una nueva de
percepcion, es un cambio radical a que el comportamiento sea congruente
con sus creencias y motivar a realizar cambios permanentes”.
(Martins,F.,Cammorato,A.,Neris,D.,Canelon,E., 2009) De lo expuesto se
establece la importancia de analizar las fortalezas y debilidades para

determinar su accionar y direccion.

Como referencia a este tema se consideran las culturas segun

(Hargreaves, 2005), quien realiza la siguiente clasificacion:

Culturas  individualizadas: Se  expresa con relaciones

individualizadas, no se realizan trabajos en equipos, con organizacion

jerarquica de roles.

e Culturas balcanizadas: se organiza por grupos con poca relacién entre
ellos, permanecen de manera estable y cada uno trabaja a su manera
y se propicia la organizacion de acuerdo a las areas disciplinares.

e Colegialidad artificial: Las relaciones, las reuniones estan impuestas
y dirigidas por expertos y cumplen con el propdésito de lograr metas.

e Culturas colaborativas: Presentan un sentido de trabajo hacia la

comunidad, basados en la relacibn mutua, se manifiestan

caracteristicas colaborativas, participativas, voluntarias sin limite de

tiempo, trabajo en equipo y estructuras de trabajo en conjunto.

Una de las acciones medulares que se debe cumplir todos los lideres,

directivo institucional es la organizacion de una cultura profesional
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colaborativa y aplicar liderazgo ante el Proyecto Educativo Institucional
PEly fundamentar su estructura en la participacion colaborativa para
el cumplimiento del mismo, razén por la cual debe construirse con la
participacion activa de quienes conforman la Comunidad Educativa con la
finalidad de mantener un documento de reflexion y accion estratégica
basadas en acuerdos y compromisos institucionales, puesto que, el
Proyecto Educativo Institucional PEI contiene las siguientes caracteristicas
manifestadas en el Reglamento de la Ley Organica de Educacién
Intercultural RGLOEI

e Un documento publico de planificacion estratégica institucional
e Contiene acciones estratégicas a mediano y largo plazo,
e Debe asegurar la calidad de los aprendizajes estudiantiles y una

vinculacién propositiva con el entorno escolar.

Por lo indicado se requiere de lideres que propicien un conjunto de
acciones que sin generar un divorsio entre lo administrativo se mantenga
vinculados a un liderazgo pedagdgico que propicie calidad en las gestiones
educativas enlazando a toda una comunidad que debe ser participe de
cambios y no solo espectadores de acciones, por cuanto son también
actores, lo importante es que desde el liderazgo se propicien toma de

decisiones acertivas.
1.5.1.3 El liderazgo y la busqueda de calidad educativa

El término “Célidad de los Aprendizajes de los Estudiantes™
mencionado la Constitucion de la Republica (Textos Legales, 2012) tiene
relacion directa con los Estandares de Calidad Educativa (Equipo técnico

de la Direccion de Estandares Educativo MinEduc , 2012)

e Estandares de Gestion Educativa,

o Estandares de Desempefio Docente y Directivo y

Art 26 de la Constitucidn de la Republica 2008
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e Estandares de los Aprendizaje.

Los Estdndares contienen una serie de indicadores del desempefio
profesional y de aprendizajes que deberan ser evidenciados en las
evaluaciones externas realizadas por el Modelo Nacional de Apoyo y
seguimiento de la Gestion Educativa MNASGE vy el Instituto Nacional de
Evaluacion INEVAL, estos estandares tienen sus repectivas Dimensiones
es también llamados Ambitos o Area de Accion que tienen objetivos y
procedimientos concreto en funcidn del sistema organizativo institucional;
a continuacion se especifica dimensiones segun los estandares que deben

cumplir los lideres institucionales:

Estandares de Gestion Escolar

e DIMENSION: Planificacion estratégica.
e DIMENSION: Gestién administrativa.

e DIMENSION: Pedagdgica curricular.

e DIMENSION: Convivencia escolar.

e DIMENSION: Relacién del centro educativo con la comunidad.

Estandar de Desempefio Directivo:

e DIMENSION A: Planificacion estratégica.
e DIMENSION B: Gestion pedagdgica.
e DIMENSION C: Gestién del talento humano y recursos.

e DIMENSION D: Clima organizacional y convivencia escolar.

Por lo tanto las acciones de liderazgo frente a la amplia responsabilidad
de cumplir con los Estandares deben mostrar un proceso, informativo,
reflexivo, dinamico, analitico, organizado, sistematico, de actualizacion,
consensuado con la comunidad, toma de decisiones basados en un
conocimiento del marco legal que va desde la Constitucion de la
Republica, Ley de Educacion, Reglamentos, Codigos etc. ya mas de
tener claro los lineamientos legales, debe empoderarse de la mision

institucional, pues la misma, encierra un propdsito diario y busca la
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consecucion de una visién, donde el dia a dia forma parte de un fin
determinado que debe ser conseguido como resultado de un esfuerzo
mancomunado bajo un liderazgo oportuno de quien direcciona la

Institucion Educativa.

Desde el andlisis del proceso investigativo en funcion de relacionar el
Estandar de Gestion Escolar con el Desempefio Directivo se realizo el

siguiente cuadro.

Tabla 2 Relacion entre Estdndares de Gestion escolar Y Desempefio Directivo

Estandar de Gestién Escolar Estandar de Desempefio Directivo
Dimension Gestién Administrativa Dimension C de talento humano y recursos
Proceso: Talento Humano Estandar General C.1 El directivo establece

condiciones institucionales apropiadas para
el desarrollo integral del personal

Estandar: Elaborar un plan interno de [Estandar especifico C.1.2 Identifica las
desarrollo profesional educativo en pnhecesidades y fortalezas institucionales y del
funcibn de las necesidades de la ppersonal para la toma de decisiones respecto
institucién, y establecer mecanismos de [a roles, funciones y formacion continua

seguimiento a su implementacion

Fuente: (Equipo técnico de la Direccién de Estdndares Educativo MinEduc , 2012)
Elaborado por: Lic. Amarilis Campoverde y Arg. Isabel Veliz Carranza

Relacionando el Estandares de Gestion Escolar con el Desempefio del
Liderazgo Institucional, es decir el desempefio Directivo, en basqueda de
calidad en la Gestion Educativa en la DIMENSION: Gestién Administrativa
en su Proceso Basico: Talento Humano donde se establece el siguiente

estandar especifico:

Elaborar un plan interno de desarrollo profesional educativo en funcién
de las necesidades de la institucion, y establecer mecanismos de

seguimiento a su implementacion, a través del siguiente cuadro, a manera
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de ejemplo, se determinan acciones concretas que al cumplirlas pueden

evidenciar el cumplimiento del estandar.

Tabla 3 Acciones concretas para Dimension C
Fuente: Estandares de Calidad Educativa

DIMENSION C: GESTION DEL TALENTO HUMANO Y RECURSOS

ESTANDAR ACCIONES CONCRETAS
ESPECIFICO

v' Elabora propuestas y estrategias para la formacion
profesional de los Docentes.
v Elabora plan operativo anual de la gestion del estandar.

Elaborar un plan v' Acompafia la ejecucion de planes, programas y proyectos de

interno de desarrollo profesional.

desarrollo v . . L - :

profesional Realiza eventos de integracion y fortalecimiento profesional.
educativo en v' Genera documentos técnicos de apoyo a la formacién

funcion de las

necesidades de la continua de los docentes.

institucion, y v" Vincula a las instituciones con organismos/instituciones de
establecer ¢ ., fosi | | .
mecanismos de ormacion profesional para atender las necesidades de
seguimiento a su desarrollo profesional.

implementacién ) ) o N
v' Coordina acciones con el asesor del circuito y otros circuitos

para atender las Necesidades de Desarrollo Profesional.

v/ Participa en espacios de preparacién y mejoramiento
profesional continuo para luego aportar a la IE.

v" Propicia la socializa experiencias exitosas entre docentes.

v' Realiza asesoria interna y remite informes a las autoridades
competentes sobre el programa de capacitacion profesional
interna.

v’ Intercambia informacién con asesores y auditores en relacion

a necesidades institucionales y su atencion.

Elaborado por: Lic. Amarilis Campoverde, Arq. Isabel Veliz

Para evidenciar el Estandar Especifico C.1.2 el que indica que el
Directivo Identifica las necesidades y fortalezas institucionales y del
personal para la toma de decisiones respecto a roles, funciones vy
formacion continua, a través del analisis de este estandar especifico se
pueden determinan acciones concretas que al cumplirlas pueden
evidenciar el cumplimiento del estandar desde el contexto institucional, es

decir que dependera del liderazgo institucional la determinacién de las
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acciones que se realicen para el cumplimiento del mismo. A manera de

ejemplo se realiza el siguiente cuadro.

Tabla 3 Acciones Concretas para estandar C.1.2

DIMENSION C: GESTION DEL TALENTO HUMANO Y RECURSOS

ESTANDAR
ESPECIFICO

ACCIONES CONCRETAS

C.1.2 Identifica
las necesidades
y fortalezas
institucionales y
del personal
paralatomade
decisiones
respecto aroles,
funciones y
formacion
continua

Evalla el desempefio institucional e Identifica necesidades
de desarrollo profesional.

Anima la conformacién de redes o grupos cooperativos de
aprendizaje entre pares.

Apoya y orienta el trabajo de equipos cooperativos de
aprendizaje.

Genera documentos técnicos de apoyo para la deteccion de
las Necesidades Institucionales.

Elabora informes sobre el proceso de deteccion de las
Necesidades Institucionales.

Realiza asesoria interna y remite informes a las autoridades
competentes sobre el programa de capacitacion profesional
interna.

Intercambia informacion con auditores en relacion a
necesidades institucionales.

Fuente: Estandares de Calidad Educativa
Elaborado por: Lic. Amarilis Campoverde y Arg. Isabel Veliz Carranza

1.5.1.4 El liderazgo y la gestion educativa

El liderazgo se ejerce a través de la toma de decisiones de manera
colegiada, asertiva, articulada, donde se construyen equipos de trabajo, se

organiza y entiende el aprendizaje como un producto de la interaccion
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humana, haciendo de la escuela un ambiente armonico dispuesto al

cambio.

Los cambios actuales que nuestro pais esté viviendo, exige que quienes
lideran a través de la direccion o estan al frente de las instituciones
educativas tanto a nivel fiscal, fiscomisional particular, rednan algunas
caracteristicas basicas ademas del cumplimiento legal de los requisitos que

da la reglamentacion actual.

Estas caracteristicas son el compendio de actitudes, desempefios,

valores y principios, entre las que destacamos:

e Amplio conocimiento de las dimensiones educativas y
administrativas, es decir que se encuentre actualizado con las
nuevas corrientes pedagoégicas y su aplicabilidad en la gestién
educativa.

e Trabajo en equipo, fomentando las potencialidades de cada uno de
los integrantes de la comunidad educativa basado en la confianza a
diferencia del autoritarismo, prepotencia y abuso de autoridad.

e Aplicar la mediacién y resolucién de conflictos de acuerdo a sus
conocimientos pedagdgicos y administrativos en funcion de

mantener la convivencia armonica.

El liderazgo en una institucion educativa debe ser asumido y
compartido por todos cuantos intervengan en ella, con una claridad
de los perfiles que se deben cumplir y de las responsabilidades
asumidas que permita buscar la armonia en los diversos desempefos

que se deben evidenciar en la gestion educativa.

El Ministerio a través de su respectivo marco legal determina quienes
asumen en los establecimientos educativos la direccién de acuerdo al
namero de estudiantes que poseen la institucion. Esta norma si bien
estd dada para las instituciones educativas fiscales o fisco misionales,

puede ser un referente de organizacion para las instituciones
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particulares, no obstante, en las instituciones particulares se pueden
crear figuras en el é&rea administrativa como: coordinadores
académicos y asesores pedagogicos con funciones especificas para
mayor organizacion interna esta posibilidad permite compartir liderazgos
y responsabilidades, mas, siempre la representacion legal la asumira la
Direccion que debe liderar y gerencia lo dispuesto en el marco legal y su
PELI.

De acuerdo al articulo El liderazgo educativo y su papel en la mejora:
Una revision actual de sus posibilidades y limitaciones indica lo siguiente
“Un liderazgo para el aprendizaje toma como ndcleo de su accion la calidad
de ensefianza ofrecida y los resultados de aprendizaje alcanzados por los
alumnos” (Bolivar, 2010). Seria necesario que desde el liderazgo
institucional y del desempefio docente se pueda determinar qué acciones
se deben cumplir de manera concreta para conseguir segun la
contextualizacion de la IE gestiones que logren la calidad en los
aprendizajes de los estudiantes; esto en consideracion que el liderazgo
requiere de mudltiples aristas para su consecucién, no obstante, ya el
Ministerio de Educacion ha establecido un Instructivo de Evaluacion
Institucional (Maria Paulina Fabara Padilla,Equipo Técnico de Apoyo para
Actualizaciéon MinEduc, 2013) que considera el andlisis de los resultados
de los aprendizajes de los estudiantes, pero un liderazgo bien direccionado
sabe que el requerimiento de evaluacion no puede quedar en solo
resultados que se presentan en una rendicién de cuentas, sino que, deben
generar acciones que propicien mejoras a través de un Plan generado de

manera consensuada.

En el articulo que se analiza? se indica lo siguiente: “La creaciéon de una
cultura centrada en el aprendizaje de los alumnos requiere: promover la
cooperacion y cohesion entre el profesorado, un sentido del trabajo bien

hecho, desarrollar comprensiones y visiones de lo que se quiere conseguir”

2 E| liderazgo educativo y su papel en la mejora: Una revisidn actual de sus posibilidades y
limitaciones
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(Bolivar, 2010) Es decir se requiere analizar y ampliar lo expuesto en
relacion a la Cultura Profesional de la institucion y como operar sobre ella
para generar los cambios pertinentes, también es importante acciones que

permitan el cumplimiento de los estandares.

El estandar C.1.2 Identifica las necesidades y fortalezas institucionales y
del personal para la toma de decisiones respecto a roles, funciones vy
formacién continua (MinEduc, 2012) establece la necesidad de elaborar un
plan interno de desarrollo profesional el que debe ser planteado en funcion
de las necesidades de la institucion, y debe contener los mecanismos de
seguimiento a su implementacion. Vale recalcar que este estandar se

trasforma en un referente del presente trabajo investigativo.

Con el fin del cumplimiento de los estdndares son multiples las aristas
gue se deben analizar, contextualizar, aplicar, para luego también evaluar;
por lo tanto casi de manera dual se debe realizar gestiones educativas y
los procesos evaluativos, para saber el alcance de los Estandares de
Calidad Educativa cumplidos o a su vez re direccionar la labor al fin
solicitado por el Ministerio y lograr la Calidad educativa evidenciando un
trabajo bien hecho, liderado con bases de una escuela inteligente que
prioriza la gestiébn educativa y los resultados de aprendizajes de los

estudiantes.

1.5.1.5 El liderazgo y la deteccion de las necesidades

institucionales en la gestion educativa

La estructura organizativa de una institucién educativa a través de los
organigramas se establece que es liderada por la figura de los directivos y
de acuerdo a lo indicado en “Liderazgo del profesor: objetivo basico de la
gestion educativa” (Martinez de Soria,A. B. Ibarrola, G. S., 2015) se puede
considerar que los directivos quienes a su vez lideran las instituciones
educativas deben incidir en la profesionalizacion de los docentes con el
propoésito de lograr un desarrollo institucional indicando también “El lider,

entonces, provee direccion y ejerce influencia para crear las condiciones
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en las que sea posible trabajar bien la ensefianza y lograr un buen
aprendizaje”. (Martinez de Soria, A. B. Ibarrola, G. S., 2015) Es decir que
la figura directiva debe liderar cambios en los procesos de ensefianza-
aprendizaje con el fin de evidenciar logros en los conocimientos de los

estudiantes.

Otro criterio que aporta al efecto del directivo es el siguiente: “El “efecto-
director” es, normalmente, un efecto indirecto: no es él quien trabaja en las
aulas, pero puede contribuir a construir las condiciones para que se trabaje

bien en ellas” (Bolivar, Una direccion para el aprendizaje, 2009)

De acuerdo a lo establecido en el libro La Escuela Inteligente se indica:
“Exciten tres fundamentaciones respecto de toda innovacion pedagdgica
de largo alcance: Afrontar las necesidades de la escuela, Poner en
funcionamiento el cambio, Desarrollar un profesionalismo reflexivo”
(Perkins, 2008) Al hacer referencia a las necesidades de la escuela y el
desarrollo profesional, para ello debe ser prioritario el andlisis de los
procesos pedagdgicos que se cumplen y cuanto se encuentren aportando
al desarrollo de habilidades del pensamiento, al crecimiento de la criticidad,

creatividad, argumentacién en los estudiantes.

Perkins en su libro hace referencia después de varios analisis que
los estudiantes padecen de lo que él llama “El Sindrome del
Conocimiento Fragil” (La escuela Inteligente, 2008) que es considerada
la enfermedad que implica mas que un conocimiento olvidado, también
un conocimiento inerte, ingenuo Yy ritual y siguiendo con lo expuesto
nos dice: “Los cuatro problemas aqui mencionados se oponen a las
metas de la educacion: retencion, comprension y uso activo del
conocimiento” (La escuela Inteligente, 2008) De acuerdo a lo expuesto se
establece que el conocimiento olvidado es aquel que no se recuerda, el
conocimiento ingenuo y ritual esta relacionado con una comprension que
contiene deficiencia y el conocimiento inerte es aquel es primero activado

con el fin de cumplir un proceso evaluativo pero no desarrollo la posibilidad
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de contextualizarlo por lo tanto se dificulta aplicarlo en la resolucién de

dificultades.

El desempefio Directivo y Docente debe liderar acciones que prioricen
el aprendizaje, comprension, uso de los conocimientos en los estudiantes
y desde, una actitud reflexiva ante la labor asumida, fortalecer su
aplicacion a través de estrategias innovadoras. Segun Antonio Bolivar
“Evidentemente, si el elemento central es el aprendizaje de los estudiantes,
se deben redisefiar aquellas estructuras que hacen posible las mejoras a
nivel de aula, apoyando y estimulando el trabajo del profesor en clase” (Una
direccion para el aprendizaje, 2009) por lo tanto, los aprendizajes deben
ser mediados y liderados por docentes que desarrollen habilidades y
potencialidades que permitan a los estudiantes logros académicos de

calidad.

El determinar las necesidades institucionales para lograr mejoras en:
las gestiones educativas, en lo pedagdgico, en el aprendizaje de los
estudiantes, en el liderazgo institucional se deben analizar los siguientes

aspectos relacionados al desemperfio docente:

e La contextualizacion de los estandares de desempefio docente.

e Los fundamentos pedagdgicos, didacticos y metodolégicos que
aplican los docentes.

e La contextualizacion de los conocimientos.

e El sistema de evaluacién de desempefios de los estudiantes.

e Las estrategias que se aplican en las recuperaciones pedagdégicas.

Una metafora muy interesante del proceso de aprendizaje con un
partido de futbol americano en el libro “El aprendizaje plano” (Perkins,

2011) establece los siguientes principios del aprendizaje:

1. Juega todo el partido.
2. Haz que valga la pena jugar.
3. Trabaja las partes dificiles.
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N o g A

Juega fuera de la ciudad.

Descubre el juego implicito o escondido.
Aprende del equipo y de los otros equipos.
Aprende el juego del aprendizaje.

Estos principios involucran la incidencia de la labor docente en los

desempeiios de los estudiantes logrando las siguientes inferencias:

1.

7.

Participar de todo el proceso de aprendizaje con obijetivo,
habilidades y destrezas determinadas de manera congruente.
Mantener la motivacion el interés y la relacion afectiva del
conocimiento con su realidad.

Observar, evalla constantemente y descubre las fortalezas y
debilidades en tus estudiantes que permita propiciar la redireccion
de las estrategias propuestas pensando en la comprension del
conocimiento que se quiere lograr.

Permitir que el conocimiento salga del aula para que se contextualice
y se permita la aplicacion desde el analisis de las realidades.
Determinar las estrategias con los estudiantes permitiendo conocer
la dimension de su alcance con el fin de que comprenda el fin de su
comprension.

Fomentar el trabajo en equipo que permita la vinculacion,
colaboracion y convivencia en el proceso de aprendizaje, genera
evaluacion de equipo que permita realizar andlisis objetivos de sus
avances.

Propiciar la reflexion de sus logros para llegar a la metacognicion.

De lo expuesto se puede concluir que un liderazgo debe propiciar la

detecciéon de las Necesidades Educativas Institucionales, debe vincularse

con el desempefio docente, el proceso pedagdgico y la comprension de los

estudiantes. Detectar la necesidad requiere de un liderazgo que permita

desde sus desempefios el analisis del contexto institucional, de la realidad
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y de un proceso investigativo que permita determinar las fortalezas y

debilidades institucionales.
Poner en funcionamiento el cambio

De los desafios que debe asumir un liderazgo, el funcionamiento del
cambio estructura lo propuesto en las mejoras institucionales, por lo tanto,
son decisiones que deben surgir de: investigaciones, consensos acuerdos
y compromisos analisis de viabilidad y factibilidad en relacion al contexto
escolar. La Actualizacion y Reforma Curricular es un ejemplo en el nivel
Macro, por lo tanto, los cambios casa adentro en las instituciones se
proponen desde lo dispuesto por MinEduc y sus implicancias en la practica
docente en consideracion del proceso mediador y logros que se esperan

alcanzar.
Los principales detractores de la puesta en marcha del cambio son:

e Direcciones institucionales carentes de lideres que gestiones de
cambios.

e Docentes no motivados ante los desafios.

e Cambios en las disposiciones ministeriales que impidan las
propuestas.

e Procesos evaluativos del cambio que se ejecutan sin objetividad y

retroalimentacion oportuna.

El funcionamiento del cambio debe involucrar un liderazgo compartido
que facilite las directrices claras en sus instancias para mantener la
propuesta durante su trayecto clara y fundamentada, por lo tanto se
requiere lideres visionarios e incluso en ocasiones pioneros. Segun
(Perkins, La escuela Inteligente, 2008) la puesta en marcha del cambio
involucra: Iniciacién, instrumentaciones y continuacién, desde el
analisis de estas instancias se podria determinar que cada una contiene
acciones necesarias para la continuidad de la siguiente las que deben ser
lideradas por quienes hacen educacion en las instituciones educativas para

la consecucion de las metas.

38



Desde el andlisis del contexto cada instancia relacionada con el cambio

puede vincularse con las siguientes acciones.
Iniciacion

e Analizar las propuestas consensuadas en la deteccion de las
necesidades

e Determinar el plan a seguir

e Organizar equipos de trabajo.

e Establecer las directrices idoneas de acuerdo a la realidad
Institucional.

e Determinar los recursos necesarios para las programaciones
propuestas.

¢ Organizar los cronogramas pertinentes.
Instrumentacion:

e Determinar los recursos necesarios para la marcha de los cambios.
e Asesoramiento interno permanente.

e Seguimiento al proceso.

e Evaluacion permanente.

e Realizar las retroalimentaciones necesarias.

e Re direccionar acciones en consenso de cuerdo a los procesos

evaluativos.
Continuacion

e Elliderazgo sostenido y compartido.

e La sustentabilidad de las propuestas.

e Laimplementacion de cambios de acuerdo a los avances.
e Lainstitucionalizacion basada en innovacion.

e Aplicacion de nuevas estrategias.

Dependera que quienes lideren las instituciones educativas la puesta

en marcha de procesos investigativos que determinen las necesidades
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institucionales y guiar las propuestas de mejoras que beneficien la

gestion educativa.

1.5.1.6 Ladocencia: desarrollo de un liderazgo y

profesionalismo reflexivo

La reflexion ante la idea de cambio institucional se logra en una cultura
colaborativa, en el trabajo cooperativo donde todos tiene claro la mision y
vision institucional y la direccion es timoneada por un liderazgo con
caracteristica ya antes mencionadas, donde cada maestro lidera su espacio
clase y determina las necesidades de cambio ante su trabajo y proceso
evaluativos, es también acertado el compartir los resultados obtenidos y la
reflexion individual de la labor que se realiza, puesto que, se permite
analizar y determinar qué se requiere para llegar a logros y propiciar
innovaciones desde posturas individuales hasta las que en comun se
pueden determinar en beneficio de la IE, es decir, que desde un liderazgo
individual a uno institucional, si se permite la busqueda de innovaciones,
estas pueden generalizarse desde el analisis y la reflexion de los logros
individuales o pueden propiciarse desde los consensos realizados ante las

necesidades de cambio en la institucion .

En su articulo “Liderazgo directivo: claves para una mejor escuela’,
(Anderson, 2010) hace referencia a que se mejora profesionalmente
cuando la labor esta fundamentada en la motivacion personal y se
comparte de manera colectiva con la comunidad educativa la visiéon del

proyecto para el mejoramiento escolar.

El liderazgo directivo debe la necesidad de liderar acciones que
propicien el crecimiento profesional de los docentes con el fin de aportar al
desempeiio en la labor clase, este aspecto es considerado en los
estandares educativos y las direcciones institucionales deben propiciar el
cumplimiento de los mismos, importante recalcar que si bien el liderazgo

institucional debe indagar sobre las necesidades institucionales que deben
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ser atendidas, cada docente puede ser protagonista de acciones que
lideren su desarrollo profesional, mas siempre debe estar listo para poder
socializar y mantener una actitud cooperativa en la comunidad con el fin de

aportar a las mejoras de las gestiones educativas institucional.

Si se trata de determinar qué acciones son las que debo propiciar para
las mejoras pertinentes es claro que en nuestro pais Los Estandares
Educativos marcan las pautas de un andlisis de reflexion ante la labor y lo
requerido, permitiendo que se estructuren procedimientos ya sean de
caracter personal o institucional que direccionen lo que se busca como fin

de la labor emprendida basados en una definicion de calidad.

Con el fin de considerar las acciones necesarias para mejorar las
gestiones educativas en el contexto nacional y relacionarlas con el presente
trabajo, se procede a especificar lo que indica el Estandar de Calidad
Educativa en la definicibn de Gestion Educativa (Equipo técnico de la
Direccion de Estandares Educativo MinEduc , 2012) donde se hace
referencia a la formacion de los estudiantes y la formacion profesional con

el fin de lograr el ideal institucional.

Por lo tanto si referimos que el desempefio docente y directivo debe
mostrar liderazgo y reflexion ante las necesidades que se presenten en el
la practica y desarrollo profesional, se debe tener claro que todo cuanto se
realice debe estar encaminado a la consecucion de logros en los
aprendizajes de los estudiantes como un efecto del liderazgo docente y
directivo esperado, por lo tanto, la docencia debe ser en la practica
actualizada constantemente, motivadora, innovadora e investigadora de

como asumir las necesidades que se presenten en la gestion educativa.

1.5.1.7 Las direcciones institucionales desde lo legal

Desde el Marco Legal el Reglamento de la Ley Organica de Educacion

Intercultural LOEI establece los requisitos necesarios para ser Directivo
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Institucional® de entidades fiscales, fisco misionales y particulares

siendo los siguientes:

Rector o Director

+ Acreditar al menos la categoria D del escalaféon docente.

+ Tener titulo de cuarto nivel, preferentemente en areas relativas
a la gestion de centros educativos y

+ Haber aprobado el programa de formacién de directivos o su

equivalencia.

Vicerrector o Subdirector

+ Estar en el escalafén categoria D en el caso de Vicerrector y en
la categoria E del escalafén en el caso de Subdirector.

+ Tener titulo de tercer nivel o cuarto nivel en areas relativas a
la gestion de centros educativos y

+ Haber aprobado el programa de formaciéon de directivos o su

equivalencia.

Para obtener la Categorizacion D se debe cumplir con los
siguientes requisitos segun lo dispuesto en el Reglamento General de

la Ley Organica de Educacion Intercultural RGLOEI

+ Tener un titulo de cuarto nivel relacionado a educacion.

+ Cumplir con lo menos una de las opciones de capacitacion
previstas en el escalafon.

+ Certificar minimo 12 afios de experiencia docente desde la
titulaciobn académica vy

+ Haber obtenido la calificaciéon requerida por el Nivel Central
de la Autoridad Educativa Nacional para la aprobacion de
las pruebas de desempeiio docente o directivo del Instituto
Nacional de  Evaluacion  Educativa INEVAL, o tener

nombramiento fiscal en categoria D

3Se considera que la figura de Directivo debe tener implicita la postura de liderazgo institucional.
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Los estandares de desempefio directivo, como referente del perfil
que debe poseer el directivo indican lo siguiente “Las practicas de los
mejores directivos se pueden categorizar en las siguientes cuatro areas:
liderazgo, gestiébn pedagogica, gestion de talento humano y recursos, y
clima organizacional y convivencia escolar”. (Equipo técnico de la Direccion
de Estandares Educativo MinEduc , 2012)

Los requerimientos del Ministeriales busca regularizar las
direcciones en las IE através de la seleccion rigurosa del personal
y durante los ultimos afios se han realizado varias convocatorias para
evaluaciones psicométricas de competencias directivas, conocimiento,
y la realizacion de un proyecto de gestion educativa como requisito
para la evaluacion de oposicién las mismas que han ido incrementando
su nivel de exigencia. Los resultados de las evaluaciones no fueron
alentadores ya que para la convocatoria realizada el 15 de Octubre
del 2012 el concurso fue declarado desierto y personeros de las
zonales alegaron que el numero de participantes registrados fue
minimo y esto no permitia la posibilidad de oposicion, pero surge la

inquietud

Segun los estudios sobre Mejoras del Liderazgo Escolar este indica lo
siguiente: “Debe notarse que en la mayoria de los paises la inquietud
acerca de la escasez del personal de liderazgo escolar de hecho se refiere
a dificultades para cubrir el puesto de director” (OCDE, 2009). Ante esta
situacion se puede elaborar las siguiente interrogante: ¢Por qué existen
pocos registros en proceso evaluativo para directivo, podria pensarse
que las respuestas serian:

e El requerimiento de participacion es exigente.

e Los docentes no se interesan en adquirir mayor responsabilidad

y liderar las IE

Ante cualquier respuestas que se diera la realidad es que se
requiere directivos que lideren en las instituciones conocedores de los

lineamientos y precisiones de su trabajo y un liderazgo que permita mas
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que el cumplimiento un cambio de cultura de ser necesario y todas las
implicancias hasta ahora establecidas. El Ultimo Illamado a concurso
publico se realiz6 el 31 de agosto del 2013 a través del Sistema de
Informacién del Ministerio de Educacion estableciendo los cargos
directivos en las figuras de Director o Rector, Vicerrector o Subdirector,

Inspector General o subinspector.

En la convocatoria publicada por el ministerio en su pagina oficial para
el Concurso Quiero ser Directivo 1y 2 a la fecha ha avanzado y se
encuentra en la prueba de oposicién, mientras que las instituciones
educativas esperan sus titulares, por otro lado el Reglamento General de
Ley Organica de Educacion Intercultural RGLOEI y los Acuerdos
Ministeriales hace referencia a las responsabilidades que deben
cumplir los rectores, directores, vicerrectores y subdirectores.
Inspectores y subinspectores y todas los organismos institucionales,
estas labores a méas de constar enumeradas en articulados de un
reglamento tienen la necesidad de acoplarse a la mision y vision
requiriendo el empuje institucional, la mistica donde se mezcla la
tarea sus fundamentos y definiciones de la filosofia institucional y ser
congruentes en todo cuanto se propone, por lo tanto se requiere
direcciones lideradas conocedoras del NMGE, capaces de vincularse con

la comunidad y propiciar los cambios pertinentes.
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1.5.2 MARCO CONCEPTUAL

Auditoria: Un proceso de evaluacién externa correspondiente al Nuevo
Modelo de Seguimiento a la Gestion Educativa, que permite proveer de
informacion objetiva y pertinente a la comunidad educativa con el fin de que

se reorganicen las acciones que permitan buscar calidad en la IE.

Asesoria: El asesoramiento es una accion técnica de caracter profesional
cuya funcion principal es orientar la gestion institucional hacia el

cumplimiento de los estandares de calidad educativa.

Calidad Educativa: Es lograr como minimo los estdndares de calidad
educativa establecidos por el MinEduc a través de las gestiones

organizadas y lideradas desde la IE.

Cooperativismo: Es una base de organizacion que permite la coordinacion
de estrategias y actividades de manera interrelacionadas entre todos

quienes conforman una comunidad o equipo de trabajo.

Comprension: La capacidad de asimilacion de conocimientos y su puesta
en practica a través de la aplicaciéon de los mismos en el contexto que

permita evidenciar logros en desempefos.

Comunicacion: Mecanismos organizados y sistematizados que permiten
el intercambio de informacién pertinente en las gestiones institucionales

que propician mensajes y conexiones facilitando el intercambio de ideas.

Comunidad Educativa: Conjunto de personas que forman parte, influyen
y son afectados por el ambito educativo en la relacion diaria como son las
escuela, las universidades y todo ambito educativo sistémico formado por
los alumnos que asisten para recibir educacién, los maestros que se
encuentran alli dispuestos a mediar sus conocimientos, los padres o
representante como corresponsables de las acciones formadoras de sus
representados y las entidades externas que se vinculan con la IE en los

procesos formadores como parte del apoyo externo.
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Contexto: La realidad circundante de los entes educativos desde lo
concreto a lo abstracto y muestra la realidad especifica en que se
determinan los procesos educativos que sirve de base para el estudio y
analisis de propuestas de cambio.

Culturas profesionales: Es el conjunto de actitudes y expresiones que

caracterizan la organizacion de una instituciéon en un tiempo determinado.

Desempefio: Es la calidad de acciones que se muestran como resultado

de un aprendizaje.

Dimensiones: Son los ambito o area de accién que tiene un objetivo

concreto en funcion del sistema organizativo.

Estdndares de calidad educativa: Son los descriptores que se buscan
alcanzar en las gestiones institucionales a través de gestiones

institucionales.

Estdndares de Gestion Educativa: Hacen referencia a procesos de
gestion y practicas institucionales que contribuyen a la formacion deseada

de los estudiantes que permita su desarrollo profesional.

Estandar de Desempefio Profesional Directivo: Hacen referencia al lide-
razgo en la gestion pedagogica, en el talento humano, en los recursos, en
el clima organizacional y en la convivencia escolar; para asegurar la
influencia efectiva en el logro de aprendizajes de calidad de todos los

estudiantes en las instituciones educativas a su cargo.

Estandares de Desempefio Profesional: Son descripciones de lo que
debe hacer un profesional educativo competente, es decir, de las practicas
gue tienen una mayor correlacion positiva con la formacion que se desea

gue los estudiantes alcances.

Estado Bancario: Alusivo a la educacion bancaria determinada por Paulo
Freire que impide el desarrollo del protagonismo y gesta de cambio
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centrada en la importancia del ser humano como protagonista al romper

esquemas metales que los mantienen estaticos y sumisos.

Gestiones: Es la actividad que propicia el ejercicio de responsabilidad

sobre un proceso.

Identidad: Conjunto de rasgos o caracteristicas de una persona, institucion

0 cosa que permiten distinguirlas de otro en un conjunto.

Indicador: Expresion de medida o grado de cumplimiento de un objetivo o,

en este caso, del estandar establecido.

Innovaciones: Propuestas de cambio a lo establecido que permita

encausar mejoras institucionales.

Institucion Educativa: (IE) Entidad con caracter educativo que debe regir
sus acciones de acuerdo al marco legal vigente, su cédigo de convivencia

y direccionar la busqueda de los estandares de calidad educativa.

Lider: Persona que actla como guia, gestora de cambio desde el analisis
objetivo de su contexto, poseedora de mudltiples caracteristicas que
permiten gestar comunidades cooperativas y equipos basados en

organizacion.

Liderazgo: Incidencia del lider en su comunidad educativa para lograr

organizacién, cambios e innovaciones que propicien calidad educativa.

Mediaciones efectivas: Organizar estrategias apropiadas que vinculen a
los docentes con los estudiantes con el fin de lograr la comprensién de

nuevos conocimientos.

Mision: Es el conjunto de acciones que se realizan con el fin de

cumplir una vision.

Necesidades Institucionales: Los requerimientos que se detectan en los
procesos institucionales que al ser atendidas permitan atender las

gestiones educativas en procura de mejoras.
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Nuevo Modelo de Gestion Educativa: (NMGE) Procesos nuevos que
permiten atender de manera mas agil la gestién educativa y tiene en su

finalidad la cobertura del territorio nacional.

Proyecto Educativo Institucional: (PEI) Constituye una herramienta que
recoge la explicacion de principios y de acuerdos que serviran para tomar,
guiar y orientar coherentemente las decisiones que se tomen y las

practicas que las personas y los grupos desarrollan en la institucion.

Proceso: Conjunto de practicas recurrentes o sistematicas que desarrollan
los actores de un establecimiento educativo necesarias para alcanzar

resultados de eficientes, eficaces y efectivos que permitan calidad.

Rendicion de cuentas: Es la verificacion de los indicadores que
evidencian los procesos cumplidos de acuerdo a las evaluaciones que se

realizan.

Supervision: Implica la accion de observar, inspeccionar, controlar ya sea
un trabajo o un tipo de actividad y siempre es ejercida por parte de un

profesional superior ampliamente capacitado para el efecto.

Talento humano: Equipo humano que permite la ejecucion y acciones que

procuran el cumplimiento de la Misién y Vision Institucional.

Vision: Es el proposito que busca cumplir una institucion en un

espacio de tiempo.
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1.6 Formulacion de hipdétesis general

El liderazgo que identifica las necesidades en el desarrollo profesional

docente mejora la gestion educativa.

VARIABLE INDEPENDIENTE

El liderazgo que identifica las necesidades en el desarrollo profesional
docente

VARIABLE DEPENDIENTE
Mejora la gestién educativa.

1.6.1 Hipotesis particular 1

El liderazgo que evalla el desempefio docente contribuye en la gestion

educativa.

VARIABLES INDEPENDIENTES

El liderazgo que evalla el desempefio docente
VARIABLES DEPENDIENTES

Contribuye en la gestién educativa.

1.6.2 Hipotesis particular 2

El liderazgo efectivo se evidencia en los procesos clase.
VARIABLES INDEPENDIENTES

Si el liderazgo es efectivo

VARIABLES DEPENDIENTES

Se evidencia en los procesos clase

1.6.3 Hipotesis particular 3
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Las estrategias que fortalecen el desarrollo profesional propicia la

optimizacion de la gestion educativa.

VARIABLES INDEPENDIENTES

Las estrategias que fortalecen el desarrollo profesional

VARIABLES DEPENDIENTES

Propicia la optimizacion de la gestion educativa.

1.6.4 Hipotesis particular 4

Los talleres de capacitacion docentes propician mejoras en la gestién educativa.
VARIABLES INDEPENDIENTES

Los talleres de capacitacién docentes

VARIABLES DEPENDIENTES

Propician mejoras en la gestion educativa.
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Tabla 4 Operacionalizacion de las variables.

VARIABLES DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES TECNICA
CONCEPTUAL Encuesta Encuesta
Docentes | estudiantes
El liderazgo que _ - _
identifica las Liderazgo es definido | Liderazgo en la |4 Deteccion de las necesidades
necesidades en el ComO la CapaCId,ad Qe gestion estratégica de desarrollo profesional
desarrollo incidir en un ambito institucionales 1 1
. procurando metas en
profesional comdn que permita el
docente desarrollo  personal y
. - profesional del equipo en
Mejora. la gestion beneficio de una Encuesta
educativa comunidad.
El liderazgo que Liderazgo en la |+ Liderazgo pedagégico que 2 2

evalua el
desempefio
docente

Contribuye en la
gestion educativa.

gestion educativa o
pedagodgica

propicia retroalimentacion del
proceso clase.
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El liderazgo
efectivo.

Se evidencia en
los procesos
clase.

Las estrategias
gue fortalecen el
desarrollo
profesional

Propicia la
optimizacién de la
gestion educativa.

Los talleres de
capacitacion

docentes propician
mejoras en la
gestién educativa.

La gestién educativa
Se define como los
procesos que vincular el
accionar educativo con la
busqueda de calidad de
aprendizajes

Las estrategias
gque permiten a
través de procesos

planificados la
mejora en los
resultados

pedagdgicos.

Se ha implementado un
modelo pedagdgico

Se han generado estrategias
de atencion a las NEE

Se han implementado
diversidad de instrumentos
evaluativos.

Se propician estrategias para
aprendizajes cooperativos e
interdisciplinarios.

Se aplican
constructivistas
Sabe cémo
atender las NEE
Emplean diversos
instrumentos para realizar los
procesos evaluativos.

Se aplican proyectos
interdisciplinarios y
colaborativos.

estrategias

reconocer 'y

Atender desde el

liderazgo
institucional las
necesidades de
desarrollo
profesional

Considera  necesario las
capacitaciones de desarrollo
profesional.

3 3
4 4
5 5
6 6
7 7
8 8
9 9
10 10
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1.7 Aspectos metodoldgicos de la investigacion
1.7.1 Tipo deinvestigacion

El campo de accion del Proyecto en su aplicacion es el Colegio
Fiscal Chongén con una poblacion total de 22profesionales entre
directivos y docentes y 549 estudiantes, quienes se beneficiaran con
la aplicacion de los talleres que atiendan las necesidades
institucionales el de la gestion educativa acuerdo a las necesidades
institucionales detectadas en el proceso investigativo. La Propuesta es
factible por que podra ser aplicado desde el liderazgo directivo a los
docentes y los estudiantes recibiran el beneficio de las capacitaciones

de los docentes.

De acuerdo a los diferentes criterios de las modalidades de la
investigacion se determiné que la investigacion cumple con los

siguientes criterios.
1.7.2 Métodos de investigacion
Por el Alcance:

Transeccional causal El trabajo investigativo busca describir los
aspectos importantes del efecto del liderazgo en las gestiones
educativas y su aporte en el desarrollo profesional de los docentes para

procurar mejoras en los procesos de ensefianza aprendizajes.
Por el Objetivo:

Aplicada: Porque se sirve de los conocimientos esencialesy los

aplica en beneficio de la investigacion y propuesta del proyecto.
Por el lugar

De Campo: Porque la investigacion se ubica en Guayaquil Parroquia

Chongon Colegio Fiscal Chongon.
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Por la Naturaleza

De accion: Porque se pretende generar cambios en la gestion
educativa de los docentes a través del aporte al liderazgo de la
institucion educativa, al detectar las necesidades institucionales y
operar sobre ellas.

1.7.3 Fuentes y técnicas para larecopilacion de informacién.

Encuesta: Se consider6 a la encuesta como técnica para la
recoleccion de datos de la muestra seleccionada, la cual através de
un cuestionario de preguntas se espera que, el encuestado sin ningun
tipo de presién lo desarrolle permitiendo recabar los datos necesarios
para la elaboracion de los diagnésticos. Entre las ventajas de la encuesta
frente a otra técnicas es su versatilidad o capacidad para recoger
datos sobre las necesidades de informacién, también presenta
debilidades o limitaciones cuando las personas encuestadas pueden
ser incapaz de aportar informacion por multiples motivos o la negativa

del encuestado para contestar el cuestionario.

En el proceso de recabar la informacién antes de aplicar la encuesta a la
muestra seleccionada se realiza un proceso de sensibilizacion y motivacion
en relacion a los beneficios que se desean alcanzar para propiciar que las
respuestas tengan un alto grado de objetividad, realidad y certeza
permitiendo reforzar las ventajas de la técnica en el proceso investigativo,
para la elaboracion del cuestionario se tomaron en consideracion los

siguientes aspectos.

e El cuestionario sera restringido o cerrado donde el encuestado
esta dirigido a las opciones de respuestas.
e El tipo de preguntas es de informacion en relacién con la tematica

de Liderazgo y Gestion Educativa.
Entre las caracteristicas de la encuesta estan los siguientes datos:

Muestra: 20 Docentes
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Objetivo: Determinar las Necesidades Institucionales en las Gestiones
Educativas de ensefianza aprendizaje para propiciar mejoras desde la

aplicacion de Talleres dirigidos desde el Liderazgo de la IE.
Muestra: 100 Estudiantes.

Objetivo: Determinar las Necesidades Institucionales en las Gestiones
Educativas de enseflanza aprendizaje  para propiciar mejoras en los
procesos clase desde la aplicaciéon de Talleres dirigidos desde el Liderazgo
de la IE.

1.7.4 Poblacién y muestra
Poblacién

Para el proyecto investigativo se consider6 como poblacion a todos
los docentes del Colegio Fiscal Chongon de la Ciudad de Guayaquil

que en su total son 20 por considerarla una poblacién pequefia.

De la poblacion de estudiantes 549 se realizara la seleccion de la muestra

de acuerdo a la correspondiente férmula estadistica por poblacion finita.

Las caracteristicas de la poblacion es la siguiente:

Tabla 5 Poblacion Directivos y Docentes

Talento Humano N° Docentes METODOS Y
TECNICA
Rector 1
Vicerrectora 1
Inspector 1
Docentes del area de lengua y literatura 2
Docentes del area de sociales. 2
ENCUESTA
Docentes del area matematica. 3
Docentes del area de ciencias 3
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Docentes del area de ingles 2

Docente area Ed. Fisica 1
Docentes del Area técnica Profesional 3
DECE 1

Fuente Departamento de Talento Humano.

La poblacién de estudiantes se estructura de la siguiente manera.

Tabla 6 Poblacion de Estudiantes

Niveles Afo Basico N° de aulas N° de
estudiantes

8° afio basico 2 78

Bésica Superior 9° afio bésico 2 105
10° afio basico 3 114

1° afio bachillerato 2 92

Bachillerato 2° afio bachillerato 2 76
3¢ afo bachillerato 2 84

13 549

Fuente: Secretaria del Plantel

1.7.4.1 Selecciéon de muestra

Se define ala muestra como el desagregado de la poblacion
constituyendo el numero de sujetos que deben ser seleccionados de una
poblacién o universo. Es importante considerara que en una muestra mas
grande los datos pueden ser mas exactos, sin embargo, una decisién
de esta naturaleza depende de la posibilidad de inversion econdmica y
de tiempo con la que se cuentay la oportunidad de hacer conocer los
resultados sin descartar que cuando mayor sea la muestra menor

sera el margen de error.
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El nimero seleccionado como muestra de Docentes para el siguiente
proyecto es la poblacion total conformada por 20 Docentes, por ser

considerado una poblacion pequefia.

En la poblacion de estudiantes la determinacion del tamafio de la

muestra se realiza con la siguiente formula estadistica:

Z? PQN

Con poblaciéon finita y ndmero limitado. n= —————
Z? PQ+Ne?

Z = Nivel de confianza o grado de tolerancia 1.94
e = Error 5% = 0.05

N = Numero de elementos de la poblacién. 549

P = Probabilidad de ocurrencia

Q = Probabilidad de no ocurrencia

_ (1.94)% (0.5 X 0.5 X 549)
n_
(1.94)2 (0.5 X 0.5+549) (0.05)?

n=99,953

Considerando la formula establecida se determina que la muestra de
estudiantes serd de 100 estudiantes.

1.7.5 Tratamiento de la informacion.

Para este proyecto se realizan las siguientes tareas, las que fueron
diversas y sistematicas aportando a la buena organizacion para el

desglose del capitulo.

A continuacion se detalla:

e Identificar aspectos de la realidad Institucional que permitan
contrastarla con el contexto educativo exigido en la gestidon

educativa.
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e Determinar la poblacion y muestra que se establece en la
investigacion.

e Estructurar las técnicas para recoleccion de la informacion.

e Aplicar las técnicas de investigacion.

e Realizar el proceso estadistico de la informacion recogida.

e Verificar las hipotesis.

1.7.6 Resultados de impactos esperados

Los beneficiarios del presente proyecto esla Comunidad Educativa del
Colegio Fiscal Chongon de la ciudad de Guayaquil.

Con la aplicacién del proyecto se espera:

e Beneficiar a la comunidad educativa del colegio fiscal Chongon al
realizar un proceso investigativo que permita mejoras
institucionales a partir de detectar necesidades de desarrollo
profesional

e Aportar al liderazgo institucional y a la gestion educativa.

e Detectar las necesidades institucionales relacionadas a la gestion
educativa.

e Aportar al Plan de Desarrollo Profesional de la Institucion.

e Transversalmente propiciar el cumplimiento de estandares

vinculados al desempefio profesional.
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CAPITULO Il

2 ANALISIS SITUACION INICIAL

2.1 Breve historiade lalE

Tabla 7 Procesos Historicos de la IE

Doc.

Procesos legales

Acuerdo
N° 348

El 7 de junio de 1.987, empieza la labor educativa en la
escuela fiscal “12 de Octubre” con 61 estudiantes, con se
autorizo el funcionamiento del primer curso del ciclo basico,

jornada vespertina.

Acuerdo
N° 911

El 20 de octubre de 1.988, se obtuvo el funcionamiento del primer
y segundo curso del ciclo basico, otorgado por el Subsecretario

regional de educacion Lic. José Merchan Montenegro.

Acuerdo
N° 155

El 14 de mayo de 1990 se legaliza el tercer curso del ciclo basico
jornada matutina, durante el periodo lectivo 1.989-1.990 y se
autoriza el funcionamiento de este curso, a partir del afio lectivo
1.990-1.991

Reg.
Ministerial
# 5892

El 10 de mayo de 1.993, se realiz6 el traspaso de partida del 15
de octubre de 1.992, salen del colegio Loma de Sargentillo, los 5

maestros para ser titular del colegio Fiscal Chongén.

Acuerdo
N° 546

El 29 de septiembre de 1.993 es designado por el Ministerio de
Educacion a la profesora Rosa Barahona Junco, trabajando dos
periodos 1.993-1.994 y 1.994-1.995, por cuanto el rector anterior

solicité su cambio.

Acuerdo
N° 380

A partir de afio 1.996-1.997, el rectorado estuvo bajo la direccién
como rector (e) el Ing. Jorge Pantusin Benavides, Cabe destacar

gue por su demostracion de trabajo y empefio en el avance de
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nuestra institucion, fue reelegido en tres periodos consecutivos

con el apoyo de sus compafieros.

Acuerdo El 26 de mayo de 1.997, se le autoriza al plantel el funcionamiento
N° 219 del ciclo diversificado, nuevos cursos de Bachillerato en Comercio
y Administracion.
Acuerdo El 9 de agosto de 1.999, el plantel obtiene la autorizacion de
N° 1180 funcionamiento del primer curso en la especializacion de
Contabilidad en forma promocionada.
Acuerdo el 9 de noviembre del afio 2.000, autorizan definitivamente el
N° 01225 | funcionamiento del segundo curso ciclo diversificado, bachillerato
en Comercio y Administracién, especializacion de Contabilidad a
partir del afio lectivo 2.000-2001, se celebrd la primera promocion
de contador bachiller en Comercio y Administracion Chongonense
Acuerdos | El 15 de febrero de 2.001 se dio el funcionamiento del tercer curso
N° 123 ciclo diversificado. Se firma el acta de entrega-recepcion de la
construccion del pabellon, cancha de uso multiple y cerramiento.
Acuerdo El 15 de febrero de 2.002 se autorizé el tercer curso ciclo
N° 128 diversificado, Bachillerato técnico en Comercio y Administracion.
Acuerdo El 2 de septiembre de 2.005, se autorizd a partir de afo lectivo
N° 1011 2.005-2.006 hasta el 2.009-2.010, aplicar el proyecto educativo
institucional (PEI) que mantiene la oferte educativa del
funcionamiento del Bachillerato Técnico de Comercio Yy
Administracion, especializaciéon Contabilidad y la creacion vy
funcionamiento de la especializacion de Informatica, a partir del
afio lectivo 2.005-2.006, en jornada matutina.
Acuerdo El fecha 21 de abril de 2.009, resolvié legalizar matriculas,
N° 000347 | promociones y todo lo actuado por los estudiantes que asistieron

a clase a este plantel en el Bachillerato Técnico en Comercio y

Administracion, especializacion Informatica.
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Resolucion
#21

En abril de 2.009, Ila Direccién Provincial de Educacion del
Guayas, autoriz6 al Colegio Fiscal Chongdn, legaliz6 estudios y
autorizé el funcionamiento del primer curso comun, segundo y
tercer curso de Bachillerato Técnico en Comercio Yy
Administracion, en forma progresiva, por tres promociones,
periodo lectivo 2.009-2.010 hasta 2.011-2.012, en jornada
matutina. De igual forma se autorizd6 el funcionamiento del
Bachillerato Técnico en especializacion Informatica, en jornada
matutina para los siguientes afios lectivos 2.009-2.010, Segundo,
y tercer curso 2.010-2.011.

Resolucion
# 000347

El 21 de abril de 2.009, la Direccién de Educacion autorizé al
Colegio Fiscal Chongoén, el funcionamiento del bachillerato
Técnico en Comercio y Administracion, especializacion
Contabilidad y Administracion, jornada matutina , solo para los
siguientes cursos y afos lectivos: 2.009-2.010 Primer Curso
Comun, 2.010-2.011 Segundo y Tercer Cursos y 2.011-2.012
Tercer Curso ,mediante la resolucion emitida #0001178 por la
Subsecretaria Regional de Educacion, con fecha 18 de diciembre
de 2.013

Fuente: Secretaria de la IE Colegio Fiscal Chongoén
Elaborado por. Lic. Amarilis Campoverde Arg. Isabel Veliz

2.1.1 Organigrama institucional.

Actualmente

la IE cuenta con 21 Docentes y tiene 549 estudiantes

distribuidos de acuerdo a sus respectivos afios desde 8 EGB hasta 3 Bach

En lo relacionado a los docentes su vinculacién laboral es la siguiente

Tabla 8 Vinculacion laboral de Docentes

Vinculacioén N° Docentes

Contratos

11

Nombramientos 11
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Total de docentes 22

Total de estudiantes 549

Fuente: Departamento de Talento Humano Colegio Chongdn

Los Docentes cumplen con el horario Matutino de 07:00 hasta 15:00, en el
espacio tiempo se encuentran organizados de acuerdo al distributivo
docente organizado por la Autoridad de la Institucion, vale recalcar que al
contar con EGB Superior y Bachillerato Técnico Profesional con la figura
Comercio y Administracion los horarios de salida de la jornada pedagdégica
para los estudiantes es de 12:30 EGB Superiory 13:50 Bachillerato lo que
propicia poco espacio tiempo para la recuperacion pedagogica de los
estudiantes de Bachillerato y menos tiempo para procesos organizativos

por parte de los docentes.

Otro aspecto importante de considerar es la cantidad de estudiantes que
en promedio estan distribuidos por curso, estableciendo que se debe
cumplir con el proceso evaluativo, del cual se espera cumpla con analisis

de logros de indicadores de desempefio por estudiante.

Es importante recalcar que la maxima autoridad muestra preocupaciéon ante

la informacidén requerida y organiza acciones a través de Comisiones
para el cumplimiento de la misma. En lo relacionado con el PEl a la
fecha de redactar el presente capitulo no se encuentra registrado en
el Distrito por la necesidad de correcciones que se encuentran en

proceso.
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El organigrama Institucional es el siguiente

VR
Rectora (E)
Lic. Elvia Guamén

\/

/T o~ 1 /N
Vice- Rectora Inspector Genera Lic.
Lic. Jacinta Macias Freddy Preciadol
N N
/—;
DECE
Lic Amarilis Campoverde

N
Jefe del area Sociales

N

BN

Jefe del area de Ciencias

N

N

Jefe del area Tecnico
Profesional

N

A

Personal de
manteniemiento.

N

llustracion 1 Organigrama IE. Fuente. Departamento Talento humano Colegio fiscal Chongén

El Rectorado se encuentra encargado de acuerdo a la terna que fue
presentada en Distrito, desde el afo lectivo 2013-2014 es importante
recalcar que las autoridades institucionales se encuentran organizando el
PEI las fuentes de verificacion del Cédigo de Convivencia segun las
observaciones dadas en el proceso de auditoria y asesoria como
evaluacion externa y concluyendo la elaboracion del PEI en consideracion
de los resultados iniciales de la evaluacién externa que fue ROJO, por lo
tanto, existe mucha demanda de organizacion para concluir de manera
prioritaria lo pendiente en la estructura del PEIl y documentos para la
verificacion de la elaboracion del Codigo de Convivencia..

2.1.2 Analisis del FODA

Al momento del proceso investigativo el FODA detallado se encuentra en
el Cddigo de Convivencia mas el proceso del PEI no se detalla el FODA
pero si un analisis cuenta con los resultados de los procesos de

autoevaluacion, a continuacion se realiza un analisis del FODA.

63



Tabla 9 FODA IE Colegio Fiscal Chongdn

MATRIZ FODA
PARA CRUCE DE
ESTRATEGIAS.

FORTALEZA

DEBILIDADES

1-Interés y preocupacion de
autoridades educativas.

2-Suficiente
construccion.

terreno para

3-Dos canchas de uso
mudltiple.
4-Laboratorio de

computacion con tecnologia
de punta.

5-Personal docente y
administrativo capacitado.

6-Buena aceptacion de
sectores muy distantes a la
institucion.

7-Buenas relaciones
interpersonales.

8-Integracién y colaboracion
de los padres de familia.

1-Falta del departamento de
Orientacion Vocacional, médico
y odontologia.

2- Charlas motivadoras para
estudiantes y padres de familia.

3- Implementacién de
programas de capacitacion
tecnoldgicos dirigidos al
personal docente y
administrativo.

4- Personal docente,
administrativas y de servicios
incompleto.

5- Aulas
insuficientes

pedagogicas

6- Innovacién de propuestas
pedagégicas y curriculares por
areas.

7- Bar escolar reducido.
8-Discentes rebeldes y con poco

interés en el estudio,
provocando “*Desercién escolar”

OPORTUNIDADES

Estrategias de

Crecimiento - FO

Estrategia de
aprovechamiento — DO

1-Parques
Industriales
2-Colaboracion de la
UPC y Centro d
Salud.

3-Seminarios de
actualizacion
pedagégica del
Ministerio de
Educacion.

1.- Oportunidad
pasantia.

para

2.-Charlas sobre embarazo
precoz, ETS
(Enfermedades de
transmision Sexual) y por
picadura de artropodos, etc.
A cargo de representantes
del UPC, MSP.

3.- Implementaciéon de sala
de computacion con
tecnologia de punta.

1.-Adquirir practicas de
especializacion.
2.-Concienciar el sexo

responsable, prevencion de
enfermedades encaminadas al
BUEN VIVIR

3.-Capacitar y actualizar al
equipo docente.

4.-Aplicar los conocimientos de
acuerdo a los estandares de
calidad.
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4.-Implementacion y

Confrontacién - FA

capacitacién en la
tecnologia.
AMENAZAS Estrategia de | Estrategias de Cambio -DA

1-Insuficientes
fuentes de trabajo
para los egresados.
2-Migracion de los
padres (Hogares
disfuncionales)
3-Incremento de
embarazo precoz.
4-Programas nocivos
de los medios de
comunicacion.
5-Antisociales a los
alrededores del
plantel.

6-Aumento de
consumo de droga.
7-Falta de transporte
urbano.

1.-Encuesta de oferta y
demanda.

2.-Escuela para padres.

3.-Gestionar 'y coordinar
actividades con el MSP, las
necesidades para una
atencion oportuna.

4.-Charlas de orientacion
sobre derechos y
obligaciones.

5.-Control a la hora de
entrada y salida por parte
del UPC, docentesy padres
de familia.

6.-Plan de contingencia.

7.-Solicitar mas unidades a
la CTG.

1.-Seguimiento, monitoreo vy
elaborar una base de datos
sobre actividades de los
egresados.

2.-Continuar gestionando las
necesidades un profesional
(Psicélogo/(a) Educativo

3.-Preservar la integridad fisica
de la comunidad educativa.

4 .-Difundir el
convivencia.

Cédigo de

5.-Corresponsabilidad
compartida a través de
brigadas.

6.-Seguir un proceso para
detectar si se cumplieron las
expectativas.

7.-Motivar la puntualidad. A
través del dialogo con padres y
estudiantes, siendo empéticos
en de situacién geogréfica.

Fuente: Cadigo de Convivencia Institucional Colegio Fiscal Chongén.

El FODA de

la Institucion Educativa

estad relacionado con las

Dimensiones de la Convivencia Institucional las que a través de diversas
acciones organizadas desde Rectorado se vienen agilitando para el
cumplimiento de un Plan de Accion organizado en el Cédigo de
Convivencia, pero la evaluacion no se detalla el analisis de las gestiones
institucionales correspondientes a los estandares de Calidad Educativa
de

proceso de Auditoria se reorganizaron

Gestion  Administrativa, Gestidn desempeiios, Aprendizajes.

Actualmente luego del las
comisiones que conforman el Cadigo y las mismas estan trabajando en la

organizaciéon de algunas fuentes de verificacién que no se evidenciaron.
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Tabla 10 Matriz de Consistencia del proceso de Autoevaluacion.

2 3 4 5 6 7 8
Procesos de Valor Valor
Dimensiéon | Gestion por medio items L. Promedio | Ponderacién Equivalencia Observacion
. ., Maximo .
de dimension Obtenido
| Planificacion 3 15 12 80% ACEPTABLE
Estratégica
Habiendo en el items, sistema de
L, informacion y comunicacion esta
MEDIANAMENTE . . .
Il G.e.stlon. 14 70 39 56% repetida con el dltimo items de
Administrativa ACEPTABLE .
3.4 de Recursos didacticos y
fisico
Pedagégica 0 CON
i Curricular ! 35 16 34% DIFICULTAD
. . MEDIANAMENTE
0,
\Y} Convivencia Escolar 6 30 14 47% ACEPTABLE
Relacién del centro 2
. MEDIANAMENTE
0,
\/ educat|v0_ con la 10 5 50% ACEPTABLE
comunidad
Promedio General MEDIANAMENTE
Calificacién del 32 160 86 53%
Colegio ACEPTABLE

Fuente: Autoevaluacion Institucional PEI Colegio Fiscal Chongon
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MATRIZ DE CONSISTENCIA DEL PROCESO

80%

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0% T

Planificacion Gestion Pedagogica Convivencia Relacion del  Promedio General
Estratégica Administrativa Curricular Escolar centro educativo  Calificacion del
con la comunidad Colegio

llustracion 2 Grdfico de Matriz de Consistencia de Autoevaluacion del Colegio Fiscal Chongon
Fuente: Autoevaluacion Institucional PEI Colegio Fiscal Chongon

El proceso evaluativo se inicié segun lo detallado en el PEI de acuerdo a las
siguientes fechas.

FECHA INICIAL: Martes 25 de Marzo del 2014
FECHA FINAL: Viernes 04 de Julio del 2014
PERIODO: 2008-2012

De acuerdo al andlisis del proceso es importante recalcar que el mismo se
aplicé con retraso, no obstante se ha cumplido segun lo organizado por los
diversos equipos. El resultado tal como lo especifica el Instructivo* socializado
por el MinEdud, se determina como MEDIANAMENTE ACEPTABLE. En el
analisis de la Matriz de Consistencia se observa que las Dimensiones I, Il, 1l que
correspondientes a:

+ Planificacién Estratégica
=+ Gestion Administrativa

+ Pedagodgica Curricular

4 (Maria Paulina Fabara Padilla,Equipo Técnico de Apoyo para Actualizacién MinEduc, 2013)
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De acuerdo a los resultados obtenidos se puede determinar el requerimiento
de atencién y mejora, que puede lograse con liderazgo conocedor de las

estrategias pertinentes que potencien las gestiones.

2.1.3 La misién, vision e ideario.

La Mision y Visioén Institucional de acuerdo a la sistematizacion realizada

por la Comisidn indican lo siguiente:

2.1.3.1 Misién

Tabla 11 MISION IE Colegio Fiscal Chongon

El Colegio Fiscal “Chongdén” es un derecho primordial formar jévenes
emprendedores creativo y competente predispuesto a contribuir a la
innovacion socioeconémico, cultural y politico de la sociedad desde la
educacion general basica superior y bachillerato, garantizar una educacion de
calidad y calidez, inculcando valores Morales, civico, ético con identidad
cultural y ecolégica, a través de profesionales altamente capacitados; asegurar
el derecho a que desarrollen sus potencialidades y habilidades gue les permita
valorarse en su integridad orientados en el marco del Buen Vivir a los

adolescentes que conlleven a la eficacia en el &mbito global.

Fuente: PEI Colegio Fiscal Chongon

2.1.3.2 Visioén

Tabla 12 VISION IE Colegio Fiscal Chongdn

Se proyecta como una institucion que forma jovenes emprendedores que
apoyan el desarrollo de la productividad de nuestro pais, ser un ente con
criterio calificados y cualificados e innovador en ciencia y tecnologia, Ser un

lider idéneo predispuesto a contribuir a la transformacién socioeconémico,
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cultural y politica; ser reconocidos como entidad que oferta servicio de calidad

y calidez para el Buen Vivir.

Fuente: PEI Colegio Fiscal Chongon

Existe actualmente un proceso de reajustes a la Misién y Visidon
institucional ya que de acuerdo a Auditoria en la Matriz de analisis del PEI

se establecieron lo siguiente como hallazgo:

¢ No se presenta la construccion participativa de la vision,
¢ No presentan acta de reunion para la construccion a donde va llegar la IE

en cinco afnos,

¢ No hay acta de reunién para la construccion de la mision,

Con las siguientes recomendaciones de Auditoria:

e Contestar las preguntas para establecer la visién de la IE que queremos.

e Establecer que persigue la IE en cinco afos.

e Construir la Misién de acuerdo a la Guia metodoldgica

e Construir la Mision respondiendo a las preguntas explicitadas en la Guia
metodoldgica

e Construir la Misién respondiendo a las preguntas explicitadas en la Guia

metodoldgica

2.1.3.3 Ideario

Tabla 13IDEARIO IE Colegio Fiscal Chongdn

El Colegio Fiscal Chongdn conscientes de la importancia que reviste la
educacion en la actualidad y con la noble tarea de formar adolescentes y
jovenes con el lema “ESTUDIAR ES TRIUNFAR” que expresa su filosofia y
principios generales, los mismos que se plasman en nuestra identidad

institucional, en consecuencia a lo referido.

Promover una perseverante comunicacion entre los miembros de la
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comunidad educativa utilizando vias factibles.

Concienciar el amor y el respeto a nuestro entorno natural como base de
supervivencia.

Desplegar habitualmente el trabajo del aula practicando valores y politicas
con los estudiantes, comunicando y comprometiendo a los padres de
familia en el desarrollo de las actividades.

Desarrollar los retos que ha planteado la Educacion actual, se destaca
como prioritaria la Proyeccion educativa institucional, no solo por los
aspectos sustantivos que conlleva, sino por los efectos inmediatos y
urgentes que ello enlaza.

Fortalecer el rol del tutor sembrando responsabilidad como Instructor
para tratar las necesidades de los educandos.

Practicar el civismo con respeto, entrega, amor y valorar los simbolos
patrio

Considerar que la educacion es un fundamento indispensable para la
construccion y la organizacion de las sociedades.

Proporcionar una cultura de paz y basqueda de alternativas para solucionar
problemas de manera pacifica.

Fuente PEI Colegio Fiscal Chong6n

En el Informe de Auditoria segun la Matriz de andlisis del PEI se establecio

como hallazgo lo siguiente:

¢ No hay acta de reunion para la construccion del ideario.
Con la recomendacion:

e Construir el Ideario de acuerdo a lo estipulado en Art. 1,2,3,4 de la LOEI

Ante los hallazgos y recomendaciones las maximas autoridades han
propiciado comunicativos a las comisiones correspondientes para que se
realicen las correcciones correspondientes y poder presentar el PEI en la

brevedad posible para su registro.

2.2 Andlisis comparativo, tendencias y perspectivas
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2.2.1 Analisis comparativo

Se realiza un analisis comparativo con el sector el cual corresponde al Distrito

N° 9 Chongon el mismo que cubre el sector correspondiente a:

Via a la Costa
Ceibos

Puerto Hondo
Casa Viejas
Urbanizacién Puerto azul
TierraNostra
Bello Horizonte
Arcadia

Puerto Saymour
Valle Alto

Los Angeles

FrEFEFEFFEFREEEEF

Es importar recalcar que es considerado el Distrito mas pequefio en la
Zona 8 con un numero de 9 nueve IE fiscales y 30 particulares teniendo un solo

circuito educativo.

El colegio Chongdén muestra un crecimiento de matriculacion tanto en EGB
Superior como en Bachillerato siendo una muestra de lo indicado a través de las
instancias ministeriales y en los resultados de la SERCE (Murillo, F. J., et al,
2007)

2.2.1.1 NUmero de matriculas en los ultimos 5 afios

Tabla 14 Matriculas en los ultimos 5 afios

Afos lectivos Matriculas Desercion No promovidos
2009 309 28 16
2010 391 48 54
2011 455 44 6
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2012 496 42 11

2013 651 69 79

2014 549 * *

Fuente: Secretaria del Colegio Fiscal Chongon.
*  No se cuenta con este dato por estar el afio en curso.

En el cuadro se puede evidenciar el nUmero de estudiantes desertores y en
repitencia en los Ultimos afos, situacidbn que se contrapone a lo esperado en
relacion a la igualdad de oportunidades siendo un indicador de las bajas

expectativas que se muestra en un porcentaje de estudiantes.
2.2.2 Resultados del instrumento n°® 3 de autoevaluacion

De acuerdo al andlisis realizado en la Autoevaluacion Institucional® en el

Instrumento N° 3 se establecen los siguientes cuadros:

SProyecto Educativo Institucional Colegio Fiscal Chongdn
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Tabla 15 Resultados de aprendizajes de los estudiantes de EGB Superior 2009 - 2013

RESULTADOS DE APRENDIZAJES DE LOS ESTUDIANTES DE EDUCACION GENERAL BASICA

8vo. ANO BASICO

9no. ANO BASICO

10mo. ANO BASICO

Afios
Lectivos Estudiantes en el Rango de: Estudiantes en el Rango de: Estudiantes En el Rango de:
=2 lelaf(s]=12]g|2|&g][=2]=[2]|2]8
= IS R T S T N s s lsels
2009
Valores 59 113 147 118 10 20 102 166 134 13 19 89 110 55 6
absolutos
2009
. 13.2 1 25.2813289]| 264 | 2.23 46 |23.45]38.16] 30.8 | 2.99 6.81 319 |39.43]19.71} 2.15
Porcentajes
2010
Valores 23 69 125 179 41 26 76 147 115 32 6 56 163 137 18
absolutos
2010
. 5.26 | 15.79 | 28.6 | 40.96 | 9.38 | 6.57 | 19.19| 37.12| 29.04 | 8.08 | 1.58 | 14.74 | 42.89 | 36.05 | 4.74
Porcentajes
2011
Valores 32 66 92 170 48 36 101 175 108 11 16 61 108 146 57
absolutos
2011
. 7.84 |16.18 | 22.55 | 41.67 | 11.76 | 8.35 | 23.43| 40.6 | 25.06 | 2.55 | 4.12 | 15.72 | 27.84 | 37.63 | 14.69
Porcentajes
2012
Valores 137 123 207 225 70 56 98 124 148 34 79 98 136 91 17
absolutos
2012
. 17.98 | 16.14 | 27.17 | 29.53 | 9.19 | 12.17 21.3] 26.96 | 32.17| 7.39 | 18.76 | 23.28 | 32.3 | 21.62 | 4.04
Porcentajes
A i v «© ° = 3 < ° o v «© % =
Ano Lectivo > e o (=) = S e N (=] =i - e N (=) —
2013
Valores 0 44 365 109 1 0 85 462 52 0 0 38 327 86 4
absolutos
2013. 0 gas | 7033| 21 0.19 0| 14.19] 77.13] 8.68 0 O] 8.35| 71.87] 18.9] 0.88
Porcentajes

Fuente: PEI Colegio Chongdn Instrumento N° 3

Se evidencia que el porcentaje mayor se encuentra entre los indicadores de AAR

- PAAR

Tabla 16 Resultados de aprendizajes de los estudiantes de bachillerato 2009 2013
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RENDIMIENTO DE LOS ESTUDIANTES DEL BACHILLERATO TECNICO

PRIMERO SEGUNDO TERCERO
Afos Estudiantes en el rango de Estudiantes en el Rango de Estudiantes En el Rango de
Lectivos
2] n [ee] o ™ n [ee] o — ™ 0 e} o
) - - - N o - - - N o - - - N
! o~ < © o ! ~ < © o = o~ < © o
— i — — — — — — — — i i
2009 Valores| 5 97 85 45 6 2 29 65 51 3 3 29 32 26 0
absolutos
me::fajes 11.07% | 37.02% | 32.44% |17.18% | 2.29% | 1.33% |19.33% | 43.33% | 34.00% | 2.00% | 3.33% |32.22% | 35.56% | 28.89% | 0.00%

2010 Valores|
absolutos

39 87 131" 99 7 0 13 88 112 12 2 14 66 50 9

2010

oS 10.74% | 23.97% | 36.09% |27.27% | 1.93% | 0.00% | 5.78% |39.11% |49.78% | 5.33% | 1.42% | 9.93% |46.81% | 35.46% | 6.38%

2011 Valores|
absolutos

9 95 168 126 40 32 52 114 100 16 0 11 64 111 39

2011

Porcentajes 2.05% | 21.69% | 38.36% |28.77% ] 9.13% | 10.19% |16.56% | 36.31% | 31.85% | 5.10% | 0.00% | 4.89% |28.44% |49.33% | 17.33%

2012 Valores|
absolutos

56 92 168 143 22 41 73 159 119 35 27 79 108 84 17

2012 f11.64% | 19.13% | 34.93% |29.73% | 4.579% | 9.60% |17.10% |37.24% |27.87% | 8.20% | 8.57% |25.08% |34.29% | 26.67% | 5.40%

Porcentajes
L 5 © @ o X @ £ o ¥ < 3 9
Afio Lectivo o - N o =1 o 5 o o =3 it g ] o 9
2013 Valores| 230 | 365 | 14 0 0 70 | 387 | a1 0 1 s8 | 200 | 36 5
absolutos
Porfg:fajes 0.00% | 37.77% | 59.93% | 2.30% | 0.00% | 0.00% |14.06% |77.71% | 8.23% | 0.00% | 0.26% |14.87% |74.36% | 9.23% | 1.28%

Fuente: PEI Colegio Chongdn Instrumento N° 3

Se evidencia que el porcentaje mayor se encuentra entre los indicadores de AAR -

PAAR

Tanto la Tabla 13 y 14 nos permite inferir que los procesos de aprendizaje
requieren atencion y determinar las necesidades institucionales que requieran

docentes y estudiantes para procurar mejoras.

2.2.2.1 Resultados de las evaluaciones del Ineval a los estudiantes

de tercero bachillerato.

Tabla 17 Porcentaje de estudiantes que lograron cupo ES
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N° Opciones ES N° de estudiantes
Lograron Cupo ES 15
No lograron Cupo ES 69
TOTAL 84

Fuente: Secretaria de IE Colegio Fiscal Chongén

De acuerdo al registro de informacion de las evaluaciones de los estudiantes
por parte del INEVAL en la evaluacion del ENES son pocos los estudiantes que

lograron cupo universitario.

2.2.2.2 Cuadro de analisis comparativo

Tabla 18 Tabla de andlisis comparativo con el sector

TOPICOS IE 1 Sector

El desarrollo de aprendizajes
seglin proceso auto

evaluativo® tiene mayor % Pocas expectativas de

entre los indicadores PAAR. | triunfo profesional por

AAR parte de los padres de
familia

Alto porcentaje de
(Gestion Educativa) desercion

Escolar. Actividades econémicas
relacionadas a la
APRENDIZAJES Pocos estudiantes con manufactura, agricultura,
CUpOs universitarios, por acuacultura.
bajas calificaciones del
ENES’

Elaborado por Lic. Amarilis Campoverde y Arg. Isabel Veliz Carranza

2.2.3 Tendencias

La IE muestra crecimiento de nimero de matriculas y se espera de acuerdo

a lo indicado por personeros del Distrito que se inicie la remodelacion en la

8Informacion del PEI del Instrumento 3 proceso de Autoevaluacién del Colegio Fiscal Chongén
’Examen Nacional de Educacién Superior evaluado por el INEVAL
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infraestructura de la IE para transformarse en Unidad Educativa del Milenio De
acuerdo al proceso evolutivo externo, las autoridades estan procurando el
cumpliendo con los requerimientos necesarios que permitan evidenciar el
cumplimiento de estandares de calidad educativa, no obstante, se debe generar
el liderazgo del desarrollo de una cultura colaborativa, asi como también
reestructurar los espacios tiempo para el trabajo complementario docente que
permita el aporte de las comisiones a la gestion educativa de manera

interdisciplinaria basando el trabajo en equipos gestores de cambio.
2.2.4 Perspectivas

Contar con un liderazgo comprometido, sostenido y participativo en las
gestiones institucionales que direccione las acciones que deben realizarse para

superar los procesos evaluativos externos.

Transformar la IE en una Unidad del Milenio con todo cuanto implica dicha

denominacion a través de las politicas estatales.

Contar con el Talento Humano necesario en Formacién Continua y preparado
para atender las Necesidades Institucionales que brinde aportes significativos

en el proceso de obtener calidad educativa.

Cumplir y evidenciar los estandares de Calidad educativa en las gestiones
administrativas, por parte de directivos, docentes, en los resultados de logros de

aprendizaje.

Lograr que los estudiantes desarrollen el emprendimiento especificado en la
Vision Institucional y sean referente de progreso de la comunidad y localidad

aportando al pais en su desarrollo humano y socioeconémico.
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2.3 Presentacion de resultados y diagndstico.

El trabajo investigativo sobre el efecto del liderazgo en la gestion educativa del Colegio Fiscal Chongén, se direcciona a través

de indicadores que permitan cuantificar los resultados desde el proceso estadistico, por lo tanto se elaboraron las Tabla 20 -32 que

relacionan los Indicadores con las Preguntas de las Encuestas.

2.3.1 Resultado de encuesta a docentes

2.3.1.1 Indicadores para verificacion de hipotesis

Tabla 19 Contraste de los indicadores del Liderazgo Educativo y las preguntas de la encuesta de Los docentes

INDICADORES DEL LIDERAZGO PREGUNTAS ITEMS
PEDAGOGICO

Deteccion de las necesidades de desarrollo profesional | Desde el liderazgo de la gestién educativa se han planificado capacitaciones 1

institucionales dirigidas a suplir las necesidades institucionales de los docentes ante los
procesos de ensefianza aprendizaje.

Liderazgo pedagdgico propicia retroalimentacion del | Se realizan observaciones aulicas con sus debidas retroalimentaciones que 2

proceso clase permiten mejoras en los desempefios docentes.

Se ha implementado un modelo pedagdégico El liderazgo de la gestién educativa ha implementado un modelo pedagégico. 3

Se han generado estrategias de atencion a las NEE El liderazgo de la gestidn educativa ha organizado procedimientos de atencion 4
alas EE.

Se han implementado diversidad de instrumentos | El liderazgo de la gestién educativa ha implementado variedad de estrategias 5

evaluativos evaluativas para determinar los logros académicos.
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La IE a través del liderazgo pedagdgico propicia | Se han organizado desde el liderazgo educativo estrategias para el desarrollo 6
estrategias para  aprendizajes  cooperativos e | de aprendizajes cooperativos e interdisciplinarios.

interdisciplinarios

El docente lidera la atencién a las NEE Maneja Ud. procesos de deteccién de las NEE en los estudiantes. 7
El docente lidera variedad de recursos para la evaluacion | Utiliza Ud. Variedad de recursos para evaluar logros en los aprendizajes de 8
de los aprendizajes los estudiantes.

El docente lidera la organizacibn de proyectos | Organiza Ud. proyectos interdisciplinarios y cooperativos en su planificacién 9
cooperativos e interdisciplinarios curricular.

Desarrollo de una propuesta que atienda la necesidad Considera pertinente la elaboracion de talleres que atiendan las 10

institucional relacionada al desarrollo profesional.

necesidades en la gestion educativa.

Elaborado por Lic., Amarilis Campoverde y Arg. Isabel Veliz
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2.3.1.2 Estadisticos de la encuesta aplicada a docentes

Tabla 20 Estadisticos de la encuesta de docentes

Estadisticos

Desde el Se realizan
liderazgo dela | observacio El liderazgo Se han
gestion educativa | nes aulicas El de la gestién organizado
se han con sus liderazgo educativa ha desde el Maneja Considera
planificado debidas dela implementad liderazgo ud. pertinente la
capacitaciones |retroalimen gestion El liderazgo o variedad educativo procesos | UtilizauUd. | Organiza Ud. | elaboracion
dirigidas a suplir | taciones educativa | de la gestion de estrategias de Variedad de proyectos de talleres
las necesidades que ha educativa ha | estrategias para el deteccion recursos interdisciplin que
institucionales de | permiten |implementa| organizado | evaluativas | desarrollo de de las para evaluar arios y atiendan las
los docentes ante | mejoras en do un procedimient para aprendizajes NEE en |logros en los | cooperativos | necesidades
los procesos de los modelo os de determinar | cooperativos e los aprendizajes en su en la gestién
ensefianza desempefio | pedagogic | atencion a los logros | interdisciplina | estudiant delos planificacion | educativa.
aprendizaje. s docentes. 0. las NEE. académicos. rios. €es. estudiantes. | curricular.
N |Vvalido 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Perdidos 98 98 98 98 98 98 98 98 0 0
Media 1,75 1,65 1,85 1,90 1,80 1,55 1,75 1,80 1,85 4,80
Mediana 1,50 2,00 2,00 2,00 2,00 1,50 1,50 2,00 2,00 5,00
Moda 1 2 1 2 1a 1 1 1a 1 5
Rango 3 2 2 2 2 2 2 2 2 1
a. Existen multiples modos. Se muestra el valor mas pequefio. b.

Elaborado por Sistema SPSS

Fuente de Informacion Colegio Fiscal Chongon
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2.3.1.3 Cuadros de frecuencias y porcentajes de encuesta aplicada a
docente

Tabla 21 item 1 Encuesta Docente

Desde el liderazgo de la gestion educativa se han planificado capacitaciones dirigidas a suplir las
necesidades institucionales de los docentes ante los procesos de ensefianza aprendizaje.
ITEM 1 Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Ninguna 10 50,0 50,0 50,0
Rara vez 6 30,0 30,0 80,0
validos  [‘Algunas veces 3 15,0 15,0 95,0
Frecuentemente 1 5,0 5,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Elaborado por SPSS

Fuente: Docentes del Colegio Fiscal Chongon

Desde el liderazgo de la gestion educativa se han planificado capacitaciones
dirigidas a suplir las necesidades institucionales de los docentes ante los
procesos de ensefnanza aprendizaje.
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Desde el liderazge de la gestién educativa se han planificade capacitaciones
dirigidas a suplir las necesidades institucionales de los docentes ante los
procesos de ensefianza aprendizaje.

Ilustracién 3 ftem 1 Encuesta a Docentes

De veinte docentes encuestados el 50% dicen Nunca haber recibido capacitaciones
de acuerdo a la deteccion de las necesidades institucionales, 30% indica haber
recibido Rara vez, el 15% indican que Algunas veces y el 5% frecuentemente. Es
importante recalcar que entre las variables Rara vez y Algunas veces se suma 45% y

no existe porcentaje de la variable Siempre
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Tabla 22 item 2 de Encuesta de Docentes

Se realizan observaciones aulicas con sus debidas retroalimentaciones que permiten mejoras en los
desempefios docentes.

ITEM 2 Porcentaje

Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Ninguna 8 40,0 40,0 40,0
Rara vez 11 55,0 55,0 95,0

Validos
Algunas veces 1 5,0 5,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Elaborado por SPSS

Fuente: Docentes del Colegio Fiscal Chongon

Se realizan observaciones aulicas con sus debidas retroalimentaciones que
permiten mejoras en los desemperos docentes.
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Se realizan ebservaciones aulicas con sus debidas retroalimentaciones que
permiten mejoras en los desempefios docentes.

llustracion 4 item 2 Encuesta a Docentes

El item 2 busca respuesta para el indicador El Liderazgo Pedagégico propicia
retroalimentacion a los procesos clase, en la descripcidn de la tabulacion se registran
los siguientes datos: de 20 Docentes encuestados 40% indica que Nunca se realizan
los procesos de retroalimentacion el 55% indica que rara vez se realiza el proceso de
retroalimentacion y el 5% indica que Algunas Veces, no existe porcentaje de las

variables Frecuentemente y Siempre.
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Tabla 23 item 3 Encuesta de Docentes

El liderazgo de la gestion educativa ha implementado un modelo pedagdgico.

ITEM 3 ' . o Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Ninguna 8 40,0 40,0 40,0
Validos Rara vez 7 35,0 35,0 75,0
Algunas veces 5 25,0 25,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Elaborado por SPSS

Fuente Encuesta de proceso investigativo de Tesis en el Colegio Fiscal Chongdn

El liderazgo de la gestion educativa ha implemeantadoe un modelo pedagagico.
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El liderazgoe de Ila gestiégn educativa ha implementadoe un modelo pedagagico.

Iustracioén 5item 3 Encuesta a Docentes

El Indicador verificado en el Iltem 3 es: El liderazgo de la gestion educativa ha

implementado un modelo pedagdgico y en la tabulacion se encuentran los siguientes

resultados: de 20 Docentes encuestados el 40% indican nunca haberse implementado

un modelo pedagdgico, el 35% indican que Rara vez se ha implementado y el 25%

indican que Algunas Veces se ha implementado, en la verificacién del indicador no se

evidencia tabulacién en las variables Frecuentemente y Siempre.
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Tabla 24 item 4 Encuesta a Docentes

El liderazgo de la gestién educativa ha organizado procedimientos de atencidon a las EE.

Porcentaje

ITEM 4 Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulac:o
Ninguna 7 35,0 35,0 35,0
Validos Rara vez 8 40,0 40,0 75,0
Algunas veces 5 25,0 25,0 100,0

Total 20 100,0 100,0
Elaborado por SPSS

Fuente Encuesta de proceso investigativo de Tesis en el Colegio Fiscal Chongon

El liderazgo de |la gesticon educativa ha a%jnlzada procedimientos de atencidn a

Porcentaje

40-
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Fdirs

El liderazgo de |la gestion educativa ha o
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atencieon a las

Ilustracién 6 ftem 4 Encuesta a Docentes

|
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Alguras veces

rﬂanlzada procedimientos de

A través del item 4 se busca analizar el indicador El liderazgo de la gestién

educativa ha generado en la IE atencion a las NEE, ante la tabulacion de las

respuestas de los 20 Docentes encuestados se dieron los siguientes resultados: El

35% indican Nunca haberse dado atencién a las NEE, el 40 % sefalan que Rara vez

y el 25% que algunas veces, no se encontraron porcentajes de las variables

Frecuentemente y Siempre.
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Tabla 25 item 5 Encuesta a Docentes

El liderazgo de la gestién educativa ha implementado variedad de estrategias evaluativas para
determinar los logros académicos
ITEM5S Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Ninguna 8 40,0 40,0 40,0
Validos Rara vez 8 40,0 40,0 80,0
Algunas veces 4 20,0 20,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Elaborado por SPSS

Fuente Encuesta de proceso investigativo de Tesis en el Colegio Fiscal Chongon

El liderazgo de la gestion educativa ha implementado variedad de e=strategias
evaluativas para determinar los logros académicos
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El liderazgo de la gestién educativa ha Im;lalim-ntldu wvariedad de estrateglas
evaluativas para determinar los logros académicos

Ilustracién 7 ftem 5 Encuesta a Docentes

A través del item 5 se busca respuesta para el indicador: El liderazgo de la gestién
pedagogica ha implementado diversidad de instrumentos evaluativos, de los 20
Docentes encuestados la tabulacion indica el 40% que no se han implementado
diversidad de instrumentos evaluativos, el 40% indica que Rara Vez se han
implementado y el 20% indica que Algunas Veces y no existe porcentaje de las

variables Frecuentemente y Siempre.
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Tabla 26 item 6 Encuesta a Docentes

cooperativos e interdisciplinarios.

Se han organizado desde el liderazgo educativo estrategias para el desarrollo de aprendizajes

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Ninguna 10 50,0 50,0 50,0
Vélidos |Raravez 9 45,0 45,0 95,0
Algunas veces 1 5,0 5,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Elaborado por SPSS

Fuente Encuesta de proceso investigativo de Tesis en el Colegio Fiscal Chongdn

Se han organizado desde el liderazgo educativo estrategias para el desarrollo de

Porcentaje
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Se han organizado desde el liderazgo educativo estrategias para el
inarios.

desarreollo de aprendizajes cooperativos e int

Ilustracién 8 ftem 6 Encuesta a Docentes

erdiscipﬁ

En el item 5 se tabula el indicador: La IE a través del liderazgo pedagdgico

propiciare estrategias para aprendizajes cooperativos e interdisciplinarios en la

descripcion de los resultados se encuentran que de 20 Docentes encuestados el 50%

dicen Nunca se propician estrategias para la aplicacion de aprendizajes cooperativos,

el 45% indican que Rara vez y el 5% que Algunas Veces y no se encuentran

resultados en las variables Frecuentemente y Siempre.
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Tabla 27 item 7 Encuesta a Docentes

Maneja Ud. procesos de deteccion de las NEE en los estudiantes.

ITEM 7 Porcentaje

Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Ninguna 10 50,0 50,0 50,0
Validos Rara vez 5 25,0 25,0 75,0
Algunas veces 5 25,0 25,0 100,0

Total 20 100,0 100,0
Elaborado por SPSS

Fuente Encuesta de proceso investigativo de Tesis en el Colegio Fiscal Chongon

Maneja Ud. procesos de deteccion de las NEE en los estudiantes.
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Maneja Ud. procesos de deteccion de las NEE en los estudiantes.

Ilustracién 9 ftem 7 Encuesta a Docentes

A través del item 7 se analiza el indicador: El docente lidera la atencién a las NEE.
En la tabulacion de los resultados de la encuesta aplicada a 20 Docentes se dieron
los siguientes resultados: el 50% indica que Nunca, el 25 % indica que Rara vez y el
25% indican que Algunas Veces, no se encuentran resultados correspondientes a las
variables Frecuentemente y Siempre
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Tabla 28 item 8 Encuesta a Docentes

Utiliza Ud. Variedad de recursos para evaluar logros en los aprendizajes de los estudiantes.

ITEM 8 Porcentaje
Frecuencia Porcentaje |Porcentaje valido acumulado
Ninguna 8 40,0 40,0 40,0
Validos Rara vez 8 40,0 40,0 80,0
Algunas veces 4 20,0 20,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Elaborado por SPSS
Fuente Encuesta de proceso investigativo de Tesis en el Colegio Fiscal Chongdn

Utiliza Ud. Variedad de recursos para evaluar logros en los aprendizajes de los
estudiantes.
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Utiliza Ud. Variedad de recursos para evaluar logros en los aprendizajes de
los estudiantes.

lustracién 10 ftem 8 Encuesta a Docentes

El item 8 analiza el indicado: El docente lidera variedad de recursos para la

evaluacion de los

conocimientos. En las respuestas se dieron los siguientes

resultados: el 40% de 20 Docentes encuestados indican Nunca utilizan variedad de

instrumentos para la evaluacion, el 40% indican que Rara Vez y el 20% indican que

Algunas veces aplican variedad de instrumentos en los procesos evaluativos, no se

encontraron datos en las variables Frecuentemente y Siempre.
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Tabla 29 item 9 Encuesta a Docentes

Organiza Ud. proyectos interdisciplinarios y cooperativos en su planificacion curricular.

ITEM 9 Porcentaje

Frecuencia Porcentaje | Porcentaje vélido acumulado
Ninguna 9 45,0 45,0 45,0
Validos Rara vez 5 25,0 25,0 70,0
Algunas veces 6 30,0 30,0 100,0

Total 20 100,0 100,0
Elaborado por SPSS

Fuente Encuesta de proceso investigativo de Tesis en el Colegio Fiscal Chongon

Organiza Ud, proyvectos interdisciplinarios v cooperativos en su planificacian
curricular.
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Organiza Ud. proyectos interdisciplinarios v cooperativos en su planificacion
curricular.

lustracioén 11 ftem 9 Encuesta a Docentes

El item 9 analiza el indicador: El docente organiza proyectos interdisciplinarios y
cooperativos en su planificacidn curricular. En las respuestas se dieron los siguientes
resultados: el 45% de 20 Docentes encuestados indican Nunca utilizan proyectos
interdisciplinarios y cooperativos en su planificacion, el 25% indican que Rara Vez y

el 30% indican que algunas veces.
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Tabla 30 item 10 Encuesta a Docentes

Considera pertinente la elaboraciéon de talleres que atiendan las necesidades en la gestién
educativa.
ITEM 10 Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Frecuentemente 4 20,0 20,0 20,0
Vaélidos Siempre 16 80,0 80,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Considera pertinente la elaboracion de talleres que atiendan las necesidades en
la gestion educativa.
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Considera pertinente la elaboracién de talleres gque atiendan las
necesidades en la gestion educativa.
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2.3.2 Resultados de encuesta a estudiantes

2.3.2.1 Indicadores para verificacion de hipotesis

Tabla 31 Contraste de indicadores de la Gestion Educativa en las Técnicas Investigativas

INDICADORES DE LA GESTION PREGUNTAS ITEMS
EDUCATIVA

Los docentes aplican actualizaciones vy | Los docentes muestran actualizaciony diversidad de recursos para 1
diversidad de recursos en los procesos clase mediar los aprendizajes.
Liderazgo pedagdgico supervisa el desempefio | Las autoridades realizan observaciones de la labor docente durante 2
docente. toda la hora clase.
Se ha implementado un modelo pedagdgico Construye Ud. los nuevos conocimiento con la ayuda del docente 3
Los docentes aplican Adaptaciones | Se atienden las dificultades de aprendizaje de manera oportuna 4
Curriculares como atencién a las NEE creando actividades novedosas en la clase.
El docente crea diversidad de instrumentos | El docente realiza procesos evaluativos de manera diversa indicando 5
evaluativos siempre los desempefios que se evallan
La IE propicia estrategias para aprendizajes | Los directivos han organizado proyectos para el aprendizaje 6
cooperativos e interdisciplinarios interdisciplinarios y colaborativos.
El docente lidera la aplicacion de | Realizas la aplicacion de los conocimientos a través de ejercicios 7

conocimientos

relacionados a la vida diaria.
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El docente lidera variedad de recursos para la | Se realizan diversidad de actividades que resultan motivadoras 8
comprension de los conocimientos durante el desarrollo de la clase.

El docente lidera altas expectativas en el | Con ayuda del docente descubres tus fortalezas y debilidades en el 9
aprendizaje de los estudiantes. proceso de aprendizaje.

Desarrollo de una propuesta que atienda la Considera adecuado que los docentes se capaciten para mejorar los 10

necesidad institucional relacionada al desarrollo
profesional.

procesos de ensefianza aprendizaje

Elaborado por Lic. Amarilis Campoverde y Arq. Isabel Veliz
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2.3.2.2 Estadisticos de encuesta aplicada a estudiantes

Tabla 32 Cuadro estadisticos de las preguntas del 1 al 9 Encuesta de Estudiantes.

Estadisticos

Se atienden El docente Los
las realiza directivos Realizas la | Serealizan Considera
dificultades procesos han aplicacion | diversidad | Con ayuda | adecuado
Los docentes Las de evaluativos organizado delos de del docente que los
muestran autoridades | Construye | aprendizaje de manera proyectos |conocimient| actividades | descubres |docentes se
actualizacion realizan ud. los de manera diversa para el os através que tus capaciten
y diversidad | observacione nuevos oportuna indicando aprendizaje de resultan fortalezas y para
de recursos s de lalabor | conocimie creando siempre los | interdisciplin | ejercicios | motivadora | debilidades | mejorar los
para mediar docente nto con la | actividades | desempefios arios 'y relacionado | s durante el en el procesos de
los durante toda | ayudadel | novedosas que se colaborativos | salavida | desarrollo | proceso de | ensefianza
aprendizajes. | la horaclase. docente en la clase. evaltan diaria. de laclase. | aprendizaje | aprendizaje
N Validos 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Perdidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Media 2,20 1,92 1,82 1,76 2,33 1,38 1,87 1,92 1,82 4,80
Mediana 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 1,00 2,00 2,00 1,00 5,00
Moda 1 2 1 1 2 1 1 1 1 5
Rango 4 3 3 3 4 2 4 4 4 2

Elaborado por SPSS

Fuente Encuesta de proceso investigativo de Tesis en el Colegio Fiscal Chongon
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2.3.2.3 Cuadros de frecuencias y porcentajes de encuesta a estudiantes

Tabla 33 item 1 Encuesta a estudiantes

Los docentes muestran actualizacién y diversidad de recursos para mediar los aprendizajes.

Porcentaje

ITEM1 Frecuencia Porcentaje |Porcentaje valido acumulado
Nunca 41 41,0 41,0 41,0
Rara vez 21 21,0 21,0 62,0
Validos Algunas veces 20 20,0 20,0 82,0
Frecuentemente 13 13,0 13,0 95,0
Siempre 5 50 5,0 100,0

Total 100 100,0 100,0
Elaborado por SPSS

Fuente Encuesta de proceso investigativo de Tesis en el Colegio Fiscal Chongdn

Lo= docentes muestran actualizacién yv diversidad de recurszos para mediar los
aprendizajes.
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Los decentes muestran actualizacién v diversidad de recurses para mediar
os aprendizajes.

lustracién 12 item 1 Encuesta a estudiantes

A través del item 1 se busca respuesta para el indicador: los docentes muestran
dominio de diversidad de recursos para mediar los aprendizajes el 41% que no tienen
diversidad de recursos para los aprendizajes, el 21% indica que Rara Vez se hay
diversidad y el 20% indica que Algunas Veces, 13% frecuentemente y el 5% Siempre.

Tabla 34 item 2 Encuesta a estudiantes
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Las autoridades realizan observaciones de la labor docente durante toda la hora clase.
Porcentaje Porcentaje
ITEMS 2 Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélidos Nunca 38 38,0 38,0 38,0
Rara vez 40 40,0 40,0 78,0
Algunas veces 14 14,0 14,0 92,0
Frecuentemente 8 8,0 8,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
Elaborado por SPSS

Fuente Encuesta de proceso investigativo de Tesis en el Colegio Fiscal Chongon

La=s autoridades=s realizan observaciones de la labor docente durante toda la
hora clase.
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Las autoricdades realizan observaciones de la labor docente durante toda Ia
hora clasa.

llustracion 13 ftem 2 Encuesta a estudiantes

A través del item 2 se busca respuesta para el indicador: las autoridades realizan
observaciones de la labor docente durante toda la hora clase el 38 % que no nunca
se realizan observaciones de la labor del docente, el 40% indica que Rara Vez, el 14%

indica que Algunas Veces, 8% frecuentemente.
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Tabla 35 item 3 Encuesta a estudiantes

Construye Ud. los nuevos conocimiento con la ayuda del docente
Porcentaje
ITEM 3 Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Nunca 47 47,0 47,0 47,0
Vélidos Rara vez 29 29,0 29,0 76,0
Algunas veces 19 19,0 19,0 95,0
Frecuentemente 5 5,0 5,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
Elaborado por SPSS

Fuente Encuesta de proceso investigativo de Tesis en el Colegio Fiscal Chongdn
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lustracién 14 ftem 3 Encuesta de estudiantes

Através del item 2 se busca respuesta para el indicador: Construye los nuevos con

la ayuda del docente el 47 % dice que no nunca construye sus conocimientos con el

docente, el 29% indica que Rara Vez, el 19% indica que Algunas Veces,

frecuentemente.

5%
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Tabla 36 item 4 Encuesta a estudiantes

Se atienden las dificultades de aprendizaje de manera oportuna creando actividades novedosas en la
clase.

Porcentaje

ITEM 4 Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Nunca 44 44,0 44,0 44,0
Rara vez 37 37,0 37,0 81,0
Vélidos Algunas veces 18 18,0 18,0 99,0
Frecuentemente 1 1,0 1,0 100,0

Total 100 100,0 100,0
Elaborado por SPSS

Fuente Encuesta de proceso investigativo de Tesis en el Colegio Fiscal Chongdn

llustraciéon 15 item 4 Encuesta a estudiantes

Se atienden las dificultades de aprendizaje de manera oportuna creando
actividades novedosas en la clase.
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Se atienden las dificultades de aprendizaje de manera oportuna creando
actividades novedosas en la clase.

A través del item 4 se busca respuesta para el indicador: Se atienden las
dificultades de aprendizaje de manera oportuna creando actividades novedosos en
la clase el 44 % dice que no nunca se atiende las dificultades de aprendizaje de
manera oportuna, el 37% indica que Rara Vez, el 18% indica que Algunas Veces,

1% frecuentemente.
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Tabla 37 item 5 Encuesta a estudiantes

El docente realiza procesos evaluativos de manera diversa indicando siempre los desempefios que
se evaltan
ITEM>S Porcentaje
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Nunca 14 14,0 14,0 14,0
Validos  I'Rara vez 55 55,0 55,0 69,0
Algunas veces 17 17,0 17,0 86,0
Frecuentemente 12 12,0 12,0 98,0
Siempre 2 2,0 2,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
Elaborado por SPSS

Fuente Encuesta de proceso investigativo de Tesis en el Colegio Fiscal Chongdn

El docente realiza procesos evaluativos de manera diversa indicando siempre
los desemperios que se evaluan

B0

Els by

Porcentaje

10

| i I
T T T b
Fluriem Hoarm veax Algurme vecmn Frecusrtsmesrits SmimiEr e

El docente realiza procesos evaluativos de manera diversa indicando
siempre los desaempefios gque s evaluan

llustracién 16 item 5 Encuesta a estudiantes

A través del item 4 se busca respuesta para el indicador: El docente realiza
procesos evaluativos de manera diversa indicando siempre los desempefios que se
evaluan el 14 % indica que no hay proceso evaluativos diversos conociendo el
desempefo que se evalua, el 55% indica que Rara Vez, el 17% indica que Algunas
Veces,12 % frecuentemente y 2% siempre.
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Tabla 38 item 6 Encuesta a estudiantes.

Los directivos han organizado proyectos para el aprendizaje interdisciplinarios y colaborativos.

ITEM 6 Porcentaje

Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Validos Nunca 74 74,0 74,0 74,0
Rara vez 14 14,0 14,0 88,0
Algunas veces 12 12,0 12,0 100,0

Total 100 100,0 100,0
Elaborado por SPSS

Fuente Encuesta de proceso investigativo de Tesis en el Colegio Fiscal Chongdn

Lo=s directives han organizado proyectos para el aprendizaje interdisciplinarios
v colaborativos.
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Los directives han erganizado proyectos para el aprendizaje
interdisciplinarios y colaboratives.

llustracién 17 item 6 Encuesta a estudiantes

Através del item 5 se busca respuesta para el indicador siendo el porcentaje del 14%
indica que Rara Vez, el 12% indica que Algunas Veces.
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Tabla 39 item 7 Encuesta a estudiantes.

Realizas la aplicacion de los conocimientos a través de ejercicios relacionados a la vida diaria.
Porcentaje
ITEM7 Frecuencia Porcentaje | Porcentaje valido acumulado
Nunca 49 49,0 49,0 49,0
Rara vez 34 34,0 34,0 83,0
Algunas veces 5 5,0 5,0 88,0
Validos Frecuentemente 5 5,0 5,0 93,0
Siempre 7 7,0 7,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
Elaborado por SPSS

Fuente Encuesta de proceso investigativo de Tesis en el Colegio Fiscal Chongdn

Realiza=s |la aplicacion de los conocimientos a través de ejercicios relacionados a
la vida diaria.
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Realizas la aplicacien de los conocimientos a traves de sjercicios
relacioenadoes a la vida diaria.

Iustracién 18 ftem 7 Encuesta a estudiantes.

A través del item 6 se busca respuesta para el indicador: El docente realiza la
aplicaciéon de los conocimientos a través de ejercicios relacionados a la vida diaria 49
% indica que no, el 34% indica que Rara Vez, el 5% indica que Algunas Veces, el 5%
Frecuentemente y 7% Siempre.
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Tabla 40 item 8 Encuesta a estudiantes

Elaborado por SPSS

Se realizan diversidad de actividades que resultan motivadoras durante el desarrollo de la clase.

ITEM8 Frecuencia Porcentaje Po\:gﬁggaje apé)L:(riweur}g?)
Vélidos Nunca 48 48,0 48,0 48,0
Rara vez 31 31,0 31,0 79,0
Algunas veces 9 9,0 9,0 88,0
Frecuentemente 5 50 50 93,0
Siempre 7 7,0 7,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

Fuente Encuesta de proceso investigativo de Tesis en el Colegio Fiscal Chongdn

Se realizan diversidad de actividades g
desarrollo de la clase.
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Iustracioén 19 ftem 8 Encuesta a estudiantes.

Shempre

Sa realizan diversidad de actividades gue resultan motivadoras durantas =l

A través del item 7 se busca respuesta para el indicador: El docente realiza

diversidad de actividades que resultan motivadoras durante el desarrollo de la clase

el 48% indica que Nunca, el 31% Rara vez, el 9% Algunas veces, el 5%

Frecuentemente y 7% Siempre.
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Tabla 41 item 9 Encuesta a estudiantes.

Con ayuda del docente descubres tus fortalezas y debilidades en el proceso de aprendizaje.

Porcentaje Porcentaje

ITEM9 Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 55 55,0 55,0 55,0
Rara vez 26 26,0 26,0 81,0
Vaélidos Algunas veces 8 8,0 8,0 89,0
Frecuentemente 4 4,0 4,0 93,0
Siempre 7 7,0 7,0 100,0

Total 100 100,0 100,0
Elaborado por SPSS

Fuente Encuesta de proceso investigativo de Tesis en el Colegio Fiscal Chongdn

Coan ayuda del docente descubres tus fortalezas v debilidades en &l proceso de
aprendizaje.
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Con ayuda del docente descubres tus fortalezas y debilidade=s en ] proceso
de aprendizaje.

Iustracién 20 ftem 9 Encuesta a estudiantes.

A través del item 8 se busca respuesta para el indicador: Con la ayuda del docente
descubres tus fortalezas y debilidades en el proceso de aprendizaje, el 55% indica
que Nunca, el 26 % Rara vez, el 7% Algunas veces, el 5% Frecuentemente y 7%
Siempre.
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Tabla 42 item 10 Encuesta a estudiantes.

aprendizaje.

Considera adecuado que los docentes se capaciten para mejorar los procesos de ensefianza

ITEM 10 Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Algunas veces 6 6,0 6,0 6,0
Vaélidos
Frecuentemente 8 8,0 8,0 14,0
Siempre 86 86,0 86,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

Considera adecuado que los docentes se capaciten para mejorar los procesos

100-

Porcentaje

40—

de ensenanza aprendizaje.

| ol

llustracion 21

L]
Algunas veces

]
Frecuentemente

T
Siempre

Considera adecuado que los docentes se capaciten para mejorar los
procesos de ensefianza aprendizaje.

item 9 Encuesta a estudiantes.
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2.4 Verificacion de hipotesis
2.4.1 Contraste de indicadores y resultados estadisticos

Tabla 43 Cuadro estadistico de verificacion de los indicadores encuesta a docentes.
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Estadisticos para una muestra

Desviacién | Error tip. de
Media tip. la media

Desde el liderazgo de la gestion educativa se han planificado capacitaciones dirigidas a suplir las 20 1,75 ,910 ,204
necesidades institucionales de los docentes ante los procesos de ensefianza aprendizaje.
Se realizan observaciones &ulicas con sus debidas retroalimentaciones que permiten mejoras en 20 1,65 ,587 ,131
los desempefios docentes.
El liderazgo de la gestion educativa ha implementado un modelo pedagégico. 20 1,85 ,813 ,182
El liderazgo de la gestion educativa ha organizado procedimientos de atencién a las NEE. 20 1,90 ,788 176
El liderazgo de la gestién educativa ha implementado variedad de estrategias evaluativas para 20 1,80 , 768 172
determinar los logros académicos
Se han organizado desde el liderazgo educativo estrategias para el desarrollo de aprendizajes 20 1,55 ,605 ,135
cooperativos e interdisciplinarios.
Maneja Ud. procesos de deteccién de las NEE en los estudiantes. 20 1,75 ,851 ,190
Utiliza Ud. Variedad de recursos para evaluar logros en los aprendizajes de los estudiantes. 20 1,80 ,768 172
Organiza Ud. proyectos interdisciplinarios y cooperativos en su planificacion curricular. 20 1,85 ,875 ,196
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Elaborado por el programa SPSS
Fuente: Encuesta aplicada en el Colegio Chongén
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Tabla 44 Cuadro estadistico de verificacion de los indicadores encuesta a docentes.
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Prueba para una muestra Valor de prueba = 4

PREGUNTAS

95% Intervalo de confianza

INDICADORES Sig. Diferencia para la diferencia

t gl (bilateral) | de medias Inferior Superior
Desde el liderazgo de la gestidn educativa Deteccion de las necesidades de | -11,052 19 ,000 -2,250 -2,68 -1,82
se han planificado capacitaciones dirigidas [desarrollo profesional
a suplir las necesidades institucionales de |institucionales
los docentes ante los procesos de
ensefianza aprendizaje.
Se realizan observaciones aulicas con sus |Liderazgo pedagdgico que -17,899 19 ,000 -2,350 -2,62 -2,08
debidas retroalimentaciones que permiten |propicia retroalimentacion del
mejoras en los desempefios docentes. proceso clase
El liderazgo de la gestién educativa ha Se ha implementado un modelo -11,831 19 ,000 -2,150 -2,53 -1,77
implementado un modelo pedagdgico. pedagdégico
El liderazgo de la gestion educativa ha Se han generado estrategias de -11,917 19 ,000 -2,100 -2,47 -1,73
organizado procedimientos de atencion a jatencién a las NEE
las NEE.
El liderazgo de la gestion educativa ha Se han implementado diversidad | -12,815 19 ,000 -2,200 -2,56 -1,84
implementado variedad de estrategias de instrumentos evaluativos
evaluativas para determinar los logros
académicos
Se han organizado desde el liderazgo La IE a través del liderazgo -18,116 19 ;000 -2,450 -2,73 217
educativo estrategias para el desarrollo de [pedagdgico propicia estrategias '
aprendizajes cooperativos e para aprendizajes cooperativos e
interdisciplinarios. interdisciplinarios
Maneja Ud. procesos de detecciéon de las  |El docente lidera la atencién a -11,828 19 ,000 -2,250 -2,65 185
NEE en los estudiantes. las NEE '
Utiliza Ud. Variedad de recursos para evaluar |El docente lidera variedad de -12,815 19 ,000 -2,200 -2,56 184

logros en los aprendizajes de los estudiantes.

recursos para la evaluacion de
los conocimientos

Elaborado por el programa SPSS vy Lic Amarilis Campoverde y Arqg. Isabel Véliz Carranza
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Fuente: Encuesta aplicada en el Colegio Chongén.

Bootstrap para Prueba para una muestra

Bootstrap?
Intervalo de confianza al 90,4%
Diferencia de medias Sesgo Tip. Error Sig. (bilateral) Inferior Superior
Considera pertinente la elaboracién ,800 ,013° ,122b ,0500 | be e
de talleres que atiendan las
necesidades en la gestiéon educativa.

a. A menos que se indique lo contrario, resultados bootstrap se basan en 20 muestras bootstrap

b. Base en 19 simples
c. Un intervalo de confianza de 90,4% requiere al menos 20 muestras bootstrap.
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Tabla 45 Cuadro estadistico de verificacion de los indicadores encuesta a docentes.
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Prueba para una muestra Valor de prueba =4

95% Intervalo de
PREGUNTAS INDICADORES confianza para la
Sig. Diferencia de diferencia

t gl (bilateral) medias Inferior | Superior
Los docentes muestran actualizaciony  |Los docentes aplican actualizaciones y -14,432 99 ,000 -1,800 -2,05 -1,55
diversidad de recursos para mediar los  |diversidad de recursos en los procesos
aprendizajes. clase
Las autoridades realizan observaciones |Liderazgo pedagoégico supervisa el -22,667 99 ,000 -2,080 -2,26 -1,90
de la labor docente durante toda la hora |desempefio docente.
clase.
Construye Ud. los nuevos conocimiento |Se ha implementado un modelo -23,843 99 ,000 -2,180 -2,36 -2,00
con la ayuda del docente pedagoégico
Se atienden las dificultades de Los docentes aplican Adaptaciones -28,716 99 ,000 -2,240 -2,39 -2,09
aprendizaje de manera oportuna creando |Curriculares como atencion a las NEE
actividades novedosas en la clase.
El docente realiza procesos evaluativos [El docente crea diversidad de -17,906 99 ,000 -1,670 -1,86 -1,48
de manera diversa indicando siempre instrumentos evaluativos
los desempefios que se evallan
Los directivos han organizado proyectos |[La IE propicia estrategias para -37,801 99 ,000 -2,620 -2,76 -2,48
para el aprendizaje interdisciplinariosy [aprendizajes cooperativos e
colaborativos. interdisciplinarios
Realizas la aplicacion de los El docente lidera la aplicacion de -18,219 99 ,000 -2,130 -2,36 -1,90
conocimientos a través de ejercicios conocimientos
relacionados a la vida diaria.
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Se realizan diversidad de actividades que |El docente lidera variedad de recursos -17,531 99 ,000 -2,080 -2,32 -1,84
resultan motivadoras durante el para la comprension de los conocimientos
desarrollo de la clase.
Con ayuda del docente descubres tus El docente lidera altas expectativas en el -18,154 99 ,000 -2,180 -2,42 -1,94
fortalezas y debilidades en el proceso de [aprendizaje de los estudiantes.
aprendizaje
Elaborado por SPSSy Lic. Amarilis Campoverdey Arg. Isabel Veliz Carranza
Fuente: Encuesta aplicadaen el Colegio Chongén.
Bootstrap para Prueba para una muestra
Bootstrap?
Intervalo de confianza al 90,4%
Diferencia de medias Sesgo Tip. Error Sig. (bilateral) Inferior Superior
,800 -,006 ,044 ,048 ,681 ,880

Considera adecuado que los docentes

se capaciten para mejorar los procesos

de ensefianza aprendizaje

a. A menos que se indique lo contrario, resultados bootstrap se basan en 100 muestras bootstrap
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El presenta trabajo realiz6 su campo investigativo a través de encuestas utilizando:

e La escalade Likert con las medidas ordinales: 1 Nunca, 2 Rara vez, 3 Algunas
veces, 4 Frecuentemente, 5 Siempre.

e El sistema SPSS para los resultados estadisticos
e La verificacion de hipotesis a través de la Prueba T del sistema SPSS, para una

muestra con Valor 4. Correspondiente la medida ordinal Frecuentemente

e Se declara las hipotesis nulas
Ho < 0,05 se rechaza

Ho = 0,05 se acepta

El trabajo investigativo proponer en su objetivo general Identificar los efectos del
liderazgo a través del andlisis de la gestion educativa aportando a las necesidades en
los procesos de aprendizajes y se determiné como hipoétesis general: El liderazgo que
identifica las necesidades en el desarrollo profesional docente mejora la gestién

educativa.

Esta primera hipotesis se verifica a través del indicador Deteccion de las necesidades
de desarrollo profesional institucionales, tanto en la encuesta de docentes como

estudiantes obteniendo una media de 1,75 y 2,20 respectivamente.

La hipotesis es rechazada en la investigacion al determinar en el proceso de las
estadisticas el Sigma Bilateral 0.00 que es menor a 0,05 por lo tanto se determina
que se debe trabajar en el liderazgo con el fin de detectar las necesidades de
desarrollo profesional.

El primer objetivo particular determina la necesidad de Diagnosticar el desempefio
del liderazgo en la gestion educativa, para lo cual se determind la hipétesis Si el
liderazgo es efectivo causa logros en la gestién educativa, la hipotesis fue analizada
através del indicador El Liderazgo pedagogico propicia retroalimentacion del proceso
clase. En el proceso investigativo se establecid para este indicador una media de 1,65
y 1,92 en las encuetas de docentes y estudiantes respectivamente, determinando que

la primera hipétesis particular es rechazada, con un Sigma Bilateral 0.00 que es menor
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a 0,05, estableciendo la necesidad de atender la Retroalimentacién de los procesos

clase en la IE.

El segundo objetivo particular plantea: Determinar la importancia del liderazgo en
la gestidn educativa a través del desempefio docente en los procesos clases. Para lo
cual se establecid la siguiente hipotesis: Si el liderazgo es efectivo se evidencia en los
procesos clase. Hipotesis que se confirma a través desde las preguntas 3 hasta la 9

en la encuesta de estudiantes con los siguientes indicadores:

e Se ha implementado un modelo pedagdgico.

e Los docentes aplican Adaptaciones Curriculares como atencién a las NEE

e El docente crea diversidad de instrumentos evaluativos.

e La IE propicia estrategias para aprendizajes cooperativos e interdisciplinarios.

e El docente lidera la aplicaciéon de conocimientos.

e El docente lidera variedad de recursos para la comprension de los
conocimientos.

e El docente lidera altas expectativas en el aprendizaje de los estudiantes.

Los indicadores fueron evaluados, se obtuvieron las siguientes medias 1,82; 1,76;
2,33; 1,38; 1,87; 1,92; 1,82 en cada indicador respectivamente, con un el Sigma
Bilateral 0.00 que es menor a 0,05 en cada indicador, por lo tanto se rechaza la
hipétesis de que frecuentemente se cumplen y se establece la necesidad de trabajar

en el desarrollo profesional que potencie el desempefio clases.

El tercer objetivo particular propone: Establecer la factibilidad de aplicacién de
estrategias que faciliten mejoras en la gestién educativa, para lo cual se plante6 la
siguiente hipétesis: Las estrategias que fortalecen el desarrollo profesional propicia la
optimizacion de la gestion educativa. Hipotesis que se verificd a través de las

preguntas 3 hasta 9 en la encuesta de docentes con los siguientes indicadores:

e Se ha implementado un modelo pedagogico.

e Se han generado estrategias de atencion a las NEE.

¢ Se han implementado diversidad de instrumentos evaluativos.

e La lE através del liderazgo pedagdgico propicia estrategias para aprendizajes
cooperativos e interdisciplinarios.

e El docente lidera la atencion a las NEE
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e El docente lidera variedad de recursos para la evaluacion de los aprendizajes

e Eldocente lidera la organizacion de proyectos cooperativos e interdisciplinarios

Los indicadores fueron evaluados, las medias 1,85;1,90; 1,80; 1,55; 1,75; 1,80; 1,85
fueron las obtenidas respectivamente, con el Sigma Bilateral 0.00 que es menor a
0,05 en cada indicador, por lo tanto se rechaza la hipotesis de que frecuentemente se
cumplen estableciendo que la gestidén de liderazgo docente tiene la necesidad de
trabajar en el desarrollo profesional que potencie el desempefio clases.

El cuarto objetivo particular propone: Disefar talleres de capacitacion que
atiendan las necesidades de desarrollo profesional en la gestion educativa y se
establece la hipotesis: Los talleres de capacitacion docentes propician avances en la

gestién educativa.

El indicador que se busca verificar es: Desarrollo de una propuesta que atienda la
necesidad institucional relacionada al desarrollo profesional, la media obtenida es
4,80 respectivamente, con un sigma bilateral de 0,050 y 0,048 los que equivalen a
0,05 siendo aceptada la Hipotesis, mostrando el interés en los procesos de
capacitaciéon que potencien el desempefio docente y por consecuencia mejore la

gestion educativa en la institucion.
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CAPITULO Il

3 LA PROPUESTA

GUIA METODOLOGICA Y TALLERES DE CAPACITACION
DOCENTE

3.1 Introduccidn

La propuesta es la respuesta que planteamos ante el problema presentado
permitiendo la elaboraciéon de una guia de talleres de acuerdo a las Necesidades de
la gestion educativa de desarrollo profesional que permita el aporte al liderazgo
institucional y desempefio docente planteado en los Estandares de Calidad Educativas
al mismo tiempo que permita reflexion ante la labor docente y la actualizacién

constante y procurar mejoras en los procesos de aprendizaje.

Las teméticas presentadas en cada uno de los talleres guardan prioridad con las
necesidades detectadas que inciden de manera directa en la labor docente, por lo
tanto estos se relacionan con la Actualizacion y Fortalecimiento Curricular AFC. Es
importante recalcar que el liderazgo se propicia desde todo ambito educativo y
quienes lideran las instituciones educativas deben gestar que se despierte en cada
uno de sus docentes y miembros de la comunidad el liderazgo que evidencien

compromiso, mejoras e innovaciones en los centros escolares.

La deteccion de las Necesidades Institucionales en el desarrollo profesional es un
espacio de la practica del liderazgo en los directivos y la disponibilidad de revisar las
diversas temaéticas y fortalecer la labor es una préactica del desempefio docente, de
acuerdo a los estandares de Calidad Educativa, por tanto, el participar de la presente
propuesta es relacionarse con la busqueda de mejoras institucionales, no obstante,
se recalca que la propuesta responde a la investigacion que tiene una metodologia

transeccional, es decir, es la respuesta a una investigacion que toma los datos de un

8 Estandar de Gestidn Escolar, proceso basico de Talento Humano.
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tiempo determinado, por lo tanto, el analisis de la realidad o contexto educativo debe

ser revisado constantemente con el fin de aportar con nuevas propuestas.

3.2 Visién y mision de la propuesta.
3.2.1 Mision

Fortalecer la gestion del liderazgo institucional y el desempefio docente en su
gestion educativa a través de talleres disefiados de acuerdo a las necesidades
institucionales detectadas, mediante una metodologia participativa, dinamica,
beneficiando el desarrollo profesional, y el aprendizaje en los estudiantes,
contribuyendo a la busqueda de calidad educativa establecida en los estandares de
educativos propuestos por el ministerio de educacion.

3.2.2 Visioén

La aplicaciéon de la guia de talleres como parte del Plan de desarrollo profesional
interno en funcién de las necesidades de la institucion para fortalecer el liderazgo
docente en la gestion educativa beneficiando el aprendizaje de los estudiantes
durante el afio lectivo 2015 — 2016

3.3 Objetivos
3.3.1 Objetivo general

Elaborar talleres de capacitacion que permitan atender las necesidades
institucionales detectadas para mejorar la gestion educativa en los procesos de

ensefianza aprendizaje.

3.3.2 Objetivo especifico

+ Determinar los temas de los talleres de acuerdo a las necesidades

institucionales de los docentes en sus gestiones educativas.

+ Especificar los componentes que tendra la guia de talleres y el proceso

evaluativo.
+ Disefar cada taller segun las tematicas determinadas.

+ Organizar los anexos que formaran parte de las estrategias metodoldgicas de

cada taller
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3.3.3 Factibilidad

La propuesta se plantea bajo la siguiente factibilidad.

3.3.4 Financiera.

El valor econdmico que involucra el estudio investigativo de la tesis, la verificacion
de las hipétesis y el desarrollo de la propuesta es asumido por sus autoras, no
obstante, el costo operativo de la aplicacion de la propuesta se considera dentro del
presupuesto nacional al ser beneficiado un colegio fiscal, por cuanto podra ser
aplicado a través del Plan Interno de Desarrollo Profesional Educativo de la
institucion9 convirtiendo a la Propuesta en un aporte al cumplimiento de los

estandares de calidad.
3.3.5 Técnica.

En lo relacionado a la factibilidad técnica podrian determinarse algunos aspectos,
pero en la postura de relacionar la aplicacion de la Propuesta como un aporte al

Liderazgo Institucional, ésta es vinculada en su factibilidad con:
+ La vinculacion de la propuesta con el Proyecto Educativo institucional.
+ La ubicacion del desarrollo de la propuesta en el Plan Operativo Anual.
+ La busqueda de la calidad educativa establecida en los estandares.

Esta vinculacion por considerar estos aspectos técnicos en la gestion de

liderazgo educativo.

Otro aspecto importante que es considerado en la factibilidad técnica de la
propuesta es su vinculacion con la busqueda de calidad en los aprendizajes de los

estudiantes, segun lo mencionado la Propuesta es vinculada también con:
+ La Dimensién de Desarrollo Profesional de los Docentes.10

3.3.6 Recursos humanos.

9 Estandar de Gestion Escolar, Dimension Gestién Administrativa
10 Estandares de Desarrollo Profesional Docente
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Desde el liderazgo directivo la propuesta puede vincularse con varios estandares

del Desempefio Profesional Directivo como son:

+ El directivo organiza orienta, lidera y evalla el trabajo técnico pedagdégico de

los docentes.

+ El directivo establece condiciones institucionales apropiadas para el

desarrollo integral del personal.
+ El directivo muestra en su gestion una soélida formacién profesional.

La vinculacion establecida involucra que desde el liderazgo directivo se debe
poseer la facultad de evaluar y determinar debilidades y fortalezas del talento humano
con el que se conforma el equipo de trabajo, por lo tanto la presente propuesta deja
abierta la posibilidad de incorporar a la aplicacion de la misma profesionales de la
institucion educativa, convirtiéndose en un aporte al aprendizaje de la experiencia de

la labor docente.
3.3.7 Operativa

La factibilidad de la aplicacion de la presente propuesta dependera de quienes
conforman el equipo directivo del Colegio Fiscal Chongon, puesto que, debera

organizarse considerando aspectos como:
+ Organizacion del cumplimiento de Estandares de Calidad Educativa.
+ Organizacién de cronogramas.
+ Seguimiento y Evaluacion.

3.3.8 Factibilidad legal

La factibilidad legal de la presente Propuesta se establece en lo que se especifica
en el La busqueda de Calidad Educativa de acuerdo a lo dispuesto en la Constitucion
de la Republical? y lo dispuesto en el Reglamento general de la Ley Organica de

Educacion Intercultural?. .......

1 Art 27 de la Constitucién de la Republica Ecuador 2008
2 Titulo Il Capitulo 1 De los Estandares e Indicadores de la Calidad Educativa.
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3.4 Beneficiarios
La presente propuesta pretende beneficiar a la comunidad educativa del Colegio

Fiscal Chongon.

En lo relacionado con el liderazgo institucional la Propuesta permite el fortalecimiento
de la gestion educativa al determinar las necesidades sobre las cuales se aplicaran

los talleres.

Los docentes a traves de su labor median los conocimientos que se buscan lograr en
los estudiantes y al recibir de acuerdo a las necesidades detectadas los talleres, estos
forcatearan su gestion educativa, beneficiando el desarrollo de aprendizajes en los

estudiantes.

Los estudiantes se benefician al recibir de sus docentes la aplicacion de los

aprendizajes de los talleres y logrando cambios en el desempeiio profesional docente.

3.5 Descripcion de la propuesta

3.5.1 Datos generales de los talleres

La Propuesta contard con seis talleres como un Plan de Mejoras a los resultados
de la investigacion realizada, los talleres que se aplicaran.se relacionan con procesos
cotidianos de la labor docente y fundamentales de la gestién educativa.
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Tabla 46 Temas y talleres de la Propuesta

constructivismo

mejoras en la gestion educativa de
ensefianza aprendizaje

TEMA TALLER OBJETIVO INDICADORES
Los docentes conocen las bases
_ Revisar las bases tedricas del tedricas del constructivismo.
Bases tedricas del | constructivismo y su incidencia en los
constructivismo procesgs glase a trav.es del N Los docentes pueden explicar el
El aprendizaje cooperativo que propicie i
porqué de las fases del desarrollo clase

¢,Como aplico el
constructivismo en

Relacionar la aplicacion del modelo
constructivista con las fases de la

Los docentes seleccionan estrategias
para la planificacion clase que permiten

Necesidades
educativas
especiales

clase? planificacion clase a través de un la aplicacion del constructivismo.
aprendizaje cooperativo que propicie
mejoras en la gestion educativa de Los docentes aplican en la planificacién
ensefianza aprendizaje clase las fases del constructivismo.
Identificar las caracteristicas de una Identifican las caracteristicas de una IE
Lainclusién Institucion inclusiva a través del inclusiva desde el analisis de la
educativa conocimiento de los elementos que informacion y su contexto.

conforman la inclusién para la
aplicacion de estrategias que
permitan el reconocimiento de las
NEE

Reconocen NEE en estudiantes desde
la observacion de su realidad clase.

Adaptaciones
curriculares

Identificar el tipo de adaptacion
curricular que debe realizarse de
acuerdo al analisis de la NEE

Identifican el tipo de adaptacién
curricular que se debe aplicar desde la
clasificacion determinada en el material
del Ministerio de Educacion
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La evaluacion.

Instrumentos
evaluativos

Lograr el buen uso de las
evaluaciones basada en el
constructivismo para tener un
aprendizaje- ensefianza apropiado a
los cambios que se necesita.

Los docentes conocen de evaluacion de
acuerdo a lo establecido en el marco
legal y cumplen con su aplicacién de
acuerdo a los procesos de aprendizaje.
Los docentes preparan diversos
instrumentos para los procesos
evaluativos.

Aprendizajes
cooperativos y
proyectos
interdisciplinarios

El aprendizaje
cooperativo

Revisar el tema del aprendizaje
cooperativo y aplicarlo en el proceso de
desarrollo curricular que propicie
mejoras en la gestidn educativa de
ensefianza aprendizaje.

Los docentes conocen sobre el esquema
de una aprendizaje cooperativo

Los docentes organizan equipos y tareas
de aprendizaje cooperativo parala clase

La meta cognicion

La meta cognicion

Revisar el tema de la metacognicidn,
importancia, caracteristicas y aplicacion
en el proceso de ensefianza aprendizaje
propiciando mejoras en la gestion
educativa.

Los docentes conocen y aplican
metacognicién y su importancia en los
procesos de aprendizaje

Elaborado por Lic. Amarilis Campoverde y Arg. Isabel Veliz
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3.5.2 Componentes de la propuesta

La propuesta tendra los siguientes componentes

Guia de taller

Permite tener datos generales de cada uno de los talleres como son::

+ Eltema,

+ Objetivos,

+ Evaluaciony

+ Distribucion del tiempo.

Planificacion del taller

La planificacion contiene la distribucion de las actividades de acuerdo a las
fases de la metodologia planteada: didacticas afectivas, didacticas cognitivas,
didacticas praxitiva y evaluacion; organizadas en el tiempo indicado en las
respectivas guias. En lo relacionado a los recursos se cuenta con Wi-fi que
permite desde los medios electrénicos con los que cuentan los docentes como
son las laptops, Tablet celulares revisar contenidos de las direcciones

sugeridas en la planificacion.
Dossier de actividades

El Dossier de Actividades es un recurso que permite el desarrollo de las
actividades propuestas en la planificacion convirtiéendose en las memorias del
taller, este Dossier es considerado en el proceso evaluativo y a su vez se
transforma en una fuente de verificacion de la aplicacion del taller que podra

ser ubicado en el portafolio docente.,
Rubricas evaluativas

Las Rubricas propuestas tiene el fin de realizar una practica de los procesos
evaluativos como son la autoevaluacién, coevaluacion y heteroevaluacién, asi
como también permite realizar un registro del impacto de cada taller para su

posterior analisis estadistico y emision de informe.
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Tabla 47Rubricas evaluativas de talleres

REALIZAR LAS EVALUACIONES.

La coevaluacion esta a cargo de los coordinadores de equipos.
COEVALUACION
Favor marque con una (X) en el casillero que usted crea conveniente, tomando en
cuenta los siguientes parametros.
5 =SIEMPRE
4 =FRECUENTEMENTE

3 =ALGUNAS VECES

2 =RARAVEZ
= NUNCA
INDICADORES 5 4 3 2 1

Muestra integracion ante la actividad cooperativa.
Asimila y acepta las actividades asignhadas.

Muestra iniciativa ante el proceso cognitivo,
praxitivo de manera colaborativa y en equipo.

Prepara y expone los conocimientos de acuerdo a lo
organizado en equipo.

Acepta y aporta al proceso evaluativo del equipo
como parte aprendizaje cooperativo.
AUTOEVALUACION

INDICADORES Si lo Casi lo No lo
logre logro logré

Reflexioné sobre mi desempefio docente da

partir de las experiencias personales
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Realicé aportes significativos en la

conceptualizacion

Contribui en los trabajos cooperativos

planteados en el taller

Relaciono la aplicacion del conocimiento en el

desempeiio docentes

Revisé el material anexo del taller

Elaborado por Lic. Amarilis Campoverde y Arg. Isabel Veliz

e Anexosy bibliografia
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Los anexos son recurso que permiten al facilitador contar con el material

apropiado para lectura y entrega de informacion a los docentes durante el

desarrollo del taller o posterior a este con el fin de ampliar conocimientos del

tema tratado. Entre

los anexos se encuentras videos de YouTube e

informacion de Google Académico que han sido incluidas en la bibliografia.

3.5.3 Metodologia de los talleres

La aplicacion de los talleres se basa en una metodologia constructivista,

participativa, cooperativa, aplicada a la experiencia docente, que permitira explorar las

experiencias previas hasta llegar a una conceptualizacion y aplicacion de los

conocimientos.

La estructura didactica de los talleres se conforma de la siguiente manera.

TEMA

MEDIACION DE
CONOCIMIENTOS

llustracion 22 estructura diddctica de los talleres

DODACTICAS EXPERIENCIAY
AFECTIVAS REFLEXION
ooncrns || oo
COGNITIVAS TEMA
DIDACTICAS APLICACION O
PRAXITIVAS RELACION CON LA

EXPERIENCIA DOCENTE

EVALUACION APLICACION DE

INSTRUMENTOS.
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3.5.4 Presentacion de talleres

3.5.4.1 Guiade taller 1: Bases tedricas del constructivismo

Objetivo: Todos los docentes podran:

Revisar las bases tedricas del constructivismo y su incidencia en los procesos
clase a través del aprendizaje colaborativo que propicie mejoras en la gestion

educativa de ensefanza aprendizaje.
Indicadores de evaluacion

+ Los docentes conocen las bases teéricas del constructivismo.
+ Los docentes pueden explicar el porqué de las fases del desarrollo clase

Tiempo. La distribucién del taller se organizard en un tiempo de 120 minutos el cual

sera distribuido de la siguiente manera.

Tabla 48 Distribucion del tiempo taller 1
ACTIVIDADES TIEMPO

Didacticas afectivas

Introspeccion a la labor docente 15

Elaborar el ideario de docente

Reflexionar: Explorar experiencias previas 10
Didacticas cognitivas

Conceptualizacion 20

Refrigerio 10
Didacticas cognitivas

Desarrollo del tema 30

Didacticas praxitivas
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Aplicacion de los conocimientos. 15
Evaluacion
20
Aplicacion de evaluaciones

Elaborado por Lic. Amarilis Campoverde y Arg. Isabel Veliz
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Proceso evaluativo.
El taller sera evaluado sobre 10 puntos basados en la siguiente rubrica

Tabla 49 Rubrica evaluativa Taller 1

EVALUACION DEL TALLER

ACTIVIDADES PUNT  PORCEN
oS TAJE
Las exposiciones de las tematicas tratadas 4 40%
La Coevaluacion entre los integrantes de equipo de 3 30%

aprendizaje cooperativo
Dossier de actividades 3 30%
TOTAL 10 100%

Elaborado por Lic. Amarilis Campoverde y Arg. Isabel Veliz

El taller contara en su desarrollo con Autoevaluacion, Coevaluacion y Evaluacion

al final del taller.
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3.5.4.1.1 Desarrollo del taller
BASES TEORICAS DEL CONSTRUCTIVISMO

Tabla 50 Planificacion del Taller 1

ESTRATEGIA TECNICA ACTIVIDADES TIEMPO RECURSOS
Realizar un trabajo en pareja en el cudl a partir de las
Elaborar el . ~
3 ideario de respuestas y conversatorio entre compafieros se 15
Didacticas Introspeccion docente realice una presentacion general de las respuestas. minutos
afectivas
Realizar preguntas que vinculen el tema con las Recursos
L . Humanos
experiencias previas. Facilitador
) Docente
Explorar ¢, Como debemos dar valor a nuestra labor? 10
experiencias Reflexion Ante el aprendizaje de mis estudiantes que debo minutos
previas preguntarme?y ¢ por qué?
Establecer la importancia de la tematica en el actual
desarrollo profesional.
Observar video
Observacié Video el Constructivismo nueva forma de aprendizaje 20
Didacticas | conceptualizacion o (Galvez, 2011). : minutos
cognitivas Analisis Reflexionar sobre lo observado y determinar
caracteristicas que se pueden observar en un proceso
constructivista.
Refrigerio 10
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Organizar equipos para que de manera colaborativa
revisen y expongan la teoria del pedagogo. Vygotsky,
Ausubel, Piaget, Brunner Novak segun corresponda.
Observar la presentacion de los videos sugeridos en
los anexos con la ayuda del Wi-fi

Fundamentos Tedricos de Piaget y Vygotsky (Cadena
C. J., 2013)

Recursos
Tecnolbgicos
Internet

Didacticas Aprendizaie Conociendo a Vygotsky, Piaget, Ausubel y Novak 30 Computadora
cognitivas Desarrollo del P J (CECCI/SICA, 2009) . Proyector.
colaborativ . minutos
tema o Cada equipo presenta los aportes de los pedagogos Celulares
segun la informacion recibida y basadas en sus Laptops
aprendizajes, conocimientos y experiencias Tablet
Todos los equipos deberan estar pendiente de las Wi-fi
exposiciones de los demas para realizar preguntas y
una sola definicion general.
Al término de las exposiciones cada equipo debera
organizar una definicién total.
A partir de la definicién creada elaborar un organizador RECUrSOS
Didacticas en el cual se establezca una definicion de materiales
raxitivas L o ivi .
p Aplicacion del Codificar cons‘;r,uctlwsmo dgsd_e el aporte de los pedagogo y en 15 Dossier de
e . > relacion con la practica docente . -
conocimiento informacién minutos | actividades
. . Bibliografia
El facilitador hace unas acotaciones de lo tratado, 9
llegando a conclusiones.
Evaluacién ,
L Se evalla con preguntas y se establecen
Evaluacion y ) 20
. compromisos .
compromis minutos
0

Elaborado por Lic. Amarilis Campoverde y Arg. Isabel Veliz
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3.5.4.1.2 Dossier de actividades taller 1

DIDACTICAS AFECTIVAS

ACTIVIDAD 1
Elabore su ideario de maestro

Contestar las siguientes preguntas.

¢,Cual es su nombre?

¢, Cuantos afios de experiencia docente tienes?

¢, Qué motivo a hacer maestro?

¢ Comenta una anécdota que haga referencia a su labor docente’

¢, Qué aspiraciones tienes del presente taller?
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ACTIVIDAD 2

Realice un intercambio de informacion con su comparfiero basados en sus
respuestas y permita que €l escriba en su dossier su ideario de docente.

* Establecer la importancia de la tematica en el actual desarrollo profesional.
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ACTIVIDAD 3

CARACTERISTICAS DE LA LABOR DOCENTES

Luego de observado el video reflexiona y elabora un esquema de diferencias

entre un proceso constructivista y no constructivista.

proceso no constructivista

proceso Constructivista

O O

O O
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DIDACTICAS COGNITIVAS
ACTIVIDAD 4
APRENDIZAJE COOPERATIVO

Escribe el nombre del pedagogo que deben analizar e investiga datos
de referencia biograficas como aporte agregado a la tematica.

Determina la teoria y su incidencia en el constructivismo desde el analisis de la
informacion revisada y el criterio del equipo.
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Determina el aporte de los pedagogos a partir de la exposicion de cada
equipo.

Equipo 1

Equipo 2
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Equipo 3

Equipo 4
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Equipo 5
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ACTIVIDAD 5

Terminadas las exposiciones con el aporte recibido de cada equipo
elabore una definicion sustentada con el aporte de todos los pedagogos

utilizando un esquema organizador
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ACTIVIDAD 7

Apuntes de cierre de taller

ACTIVIDAD 8

¢,Cual seria su compromiso ante su desempefio docente luego de concluido el
presente taller?
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ACTIVIDAD 8

REALIZAR LAS EVALUACIONES.

La coevaluacion esta a cargo de los coordinadores de equipos.
COEVALUACION
Favor marque con una (X) en el casillero que usted crea conveniente, tomando en
cuenta los siguientes paradmetros.
5 =SIEMPRE
4 =FRECUENTEMENTE

3 =ALGUNAS VECES

2 =RARAVEZ
= NUNCA
INDICADORES 5 4 3 2 1

Muestra integracion ante la actividad cooperativa.
Asimila y acepta las actividades asignhadas.

Muestra iniciativa ante el proceso cognitivo,
praxitivo de manera colaborativa y en equipo.

Prepara y expone los conocimientos de acuerdo a lo
organizado en equipo.

Acepta y aporta al proceso evaluativo del equipo

como parte aprendizaje cooperativo.

AUTOEVALUACION
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INDICADORES Silo Casi lo
logre logro

Reflexioné sobre mi desempefio docente da

partir de las experiencias personales

Realicé aportes significativos en la

conceptualizacion

Contribui en los trabajos cooperativos

planteados en el taller

Relaciono la aplicacion del conocimiento en el

desempeiio docentes

Revisé el material anexo del taller

No lo
logré
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3.5.4.1.3 Anexos de taller 1
Bibliografia

Pensar pedagodgicamente desde el constructivismo De las concepciones a las
practicas docentes (Ordoéfiez, 2004)

El constructivismo en educacion (Cadena C. J., 2013)

El Constructivismo hoy: enfoques constructivistas en educacién (Serrano J. M. ,Pons
R. M., 2011)

Videos
Fundamentos Tedricos de Piaget y Vygotsky (Cadena C. J., 2013)
Constructivismo nueva forma de aprendizaje (Gélvez, 2011)

Conociendo a Vygotsky, Piaget, Ausubel y Novak (CECC/SICA, 2009)
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3.5.4.2 Guiadel taller 2 ¢Cbémo aplico el constructivismo en clase?

Objetivo Todos los docentes desde el analisis de sus areas podran.

Relacionar la aplicacion del modelo constructivista con las fases de la planificacion
clase a través de un aprendizaje colaborativo que propicie mejoras en la gestion
educativa de ensefianza aprendizaje.

Indicadores de evaluacion
+ Los docentes seleccionan estrategias para la planificacién clase que permiten

la aplicacion del constructivismo.

+ Los docentes aplican en la planificacion clase las fases del constructivismo.

Tiempo: La distribucion del taller se organizara en un tiempo de 120 minutos el cual
sera distribuido de la siguiente manera.

ACTIVIDADES TIEMPO

Didacticas afectivas

Observacion FODA Del area 15

Reflexion 15
Didacticas cognitivas

Conceptualizar 20

Refrigerio 15
Did&cticas cognitivas

Desarrollo del Tema 30
Didacticas praxitivas

Aplicacion de conocimientos 15

Evaluacion

Aplicacion de evlaciones 10
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Proceso evaluativo.
El taller sera evaluado sobre 10 puntos basados en la siguiente rubrica

EVALUACION DEL TALLER

ACTIVIDADES PUNTOS PORCENTAJE
Las exposiciones de las tematicas tratadas 4 40%
La Coevaluacion entre los integrantes de equipo 3 30%

de aprendizaje cooperativo

Dossier de actividades 3 30%

TOTAL 10 100%

El taller contar4 en su desarrollo con Autoevaluacion, Coevaluacion y Evaluacion al

final del taller
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Tabla 51 Taller 2

354.21

Desarrollo del taller 2

¢, COMO APLICO EL CONSTRUCTIVISMO EN CLASE?

ESTRATEGIA TECNICA ACTIVIDADES TIEMPO RECURSOS
(Observacion | * Reunir los docentes por areas para realizar un proceso
Didacticas Explorar ) evaluativo a partir de la definicion analizada del
afectivas experiencias FODA DEL construptlwsmo . . L .15
previas AREA *  Determinar un proceso evaluativo a partir de la definicién | minutos
analizada del constructivismo
Rezret)i(rl?ea Reflexion * Presentar la evaluacion vy determinar propdsitos por 15 Recursos
experiencias Exposicién equipo minutos | Humanos
P Facilitador -
Realizar lectura del fragmento del Capitulo 2 del libro La Docente
ensefianza para la comprension (Stone ,
Didacticas Archivos/pregrado/Ciclo_Introductorio/Materiales/que_es_la 20
cognitivas , Aprendizaje | _comprensi_n). .
Conceptualizar : . : , - minutos
Cooperativa | Determinar la importancia del constructivismo en la
comprension. minutos
Enlazar el contenido con los componentes de la planificacion
clase
Refrigerio 15
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Didéacticas
cognitivas

Desarrollo del
tema

Aprendizaje
Colaborativo

Organizar trabajo en equipo

Determinar  para cada equipo una fase del proceso
aprendizaje (Experiencia., Reflexién. Conceptualizacion,
Practica, Evaluacion

Solicitar a cada equipo seleccione un bloque y dos temas
de su &rea y organice actividades que realizarian para la
construccién del conocimiento por parte del estudiante.
Exponer en plenaria los temas y la fase otorgada con
variedad de actividades que construyan el aprendizaje y
hacer relevancia de estrategias para la comprensiéon de
los mismos

Cada equipo debera estar pendiente de las exposiciones
con el fin de determinar las caracteristicas
constructivistas basadas en la comprension que se
deben cumplir.

Registro de exposiciones de los equipos durante la
exposicion y realizar el planteamiento de 1 pregunta por
equipo que permita ampliar la entrega de informaciéon de
cada equipo.

30
minutos

Didéacticas
praxitivas

Aplicacion de
conocimientos

Exposicion
Plenaria

A partir de las referencias expuestas por los companeros
se debe elaborar por equipos toda una planificacién clase
completa que evidencie la aplicacion del constructivismo
en busca de la comprensién de los conocimientos.
Aplicar autoevaluacion y coevaluacion.

El facilitador hace acotaciones de lo tratado, propiciando
llegar a conclusiones finales.

15
minutos

Recursos
Tecnolégicos
Internet
Computadora
Proyector.
Celulares
Laptops
Tablet
Wi-fi

Recursos
materiales
Dossier de
actividades
Bibliografia
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Evaluacion

Evaluacion y
compromiso

Evaluacion y
compromiso

*
%

Se evalla con preguntas y se establecen compromisos
Aplicacién de evaluacion del taller

10
minutos
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3.5.4.2.2 Dossier de actividades taller 2

¢, COMO APLICO EL CONSTRUCTIISMO EN CLASE?

ACTIVIDAD 1
Realizar un proceso evaluativo a partir de la definicion
analizada del constructivismo en el taller anterior
FODA POR AREA
Area:
F o
D A
ACTIVIDAD 2
Elaborar en equipo propdésitos por areas luego de la evaluaciéon
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ACTIVIDAD 4

* El facilitador organizard y determinard para cada equipo una fase
del proceso aprendizaje. (Experiencia., Reflexion.
Conceptualizacion, Practica, Evaluacion

Escribe la fase que toco analizar y el nombre de los integrantes del
equipo.

Realiza los apuntes de cada uno de los equipos para luego realizar una
sistematizacion de la informacion

Equipo 1
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Equipo 2

Equipo 3

Equipo 4
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ACTIVIDAD 5
A partir de las referencias expuestas se debe elaborar por equipos

toda una planificacion clase que evidencie la aplicacion del
constructivismo.
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ACTIVIDAD 6
Apuntes del cierre del taller

ACTIVIDAD 7

¢, Cudl seria su compromiso ante su desempeiio docente luego de

concluido el presente taller?
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ACTIVIDAD 8

REALIZAR LAS EVALUACIONES.

La coevaluacion esta a cargo de los coordinadores de equipos.
COEVALUACION
Favor marque con una (X) en el casillero que usted crea conveniente, tomando en
cuenta los siguientes parametros.
5 =SIEMPRE
4 =FRECUENTEMENTE

3 = ALGUNAS VECES

2 =RARAVEZ
= NUNCA
INDICADORES 5 4 3 2 1

Muestra integracion ante la actividad cooperativa.
Asimila y acepta las actividades asignadas.

Muestra iniciativa ante el proceso cognitivo,
praxitivo de manera colaborativa y en equipo.

Prepara y expone los conocimientos de acuerdo a lo
organizado en equipo.

Acepta y aporta al proceso evaluativo del equipo
como parte aprendizaje cooperativo.
AUTOEVALUACION

INDICADORES Si lo Casilo No lo
logre logro logré
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Reflexioné sobre mi desempefio docente da
partir de las experiencias personales

Realicé aportes significativos en la

conceptualizacion

Contribui en los trabajos cooperativos

planteados en el taller

Relaciono la aplicacion del conocimiento en el

desempeiio docentes

Revisé el material anexo del taller
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3.5.4.2.3 Anexos del taller 2
BIBLIOGRAFIA

Fragmento de la Ensefianza para la Comprension Capitulo 2 ¢Qué es la

Comprension? (Stone ,
Archivos/pregrado/Ciclo_Introductorio/Materiales/que_es_la_comprensi_n)

Aprendizaje Cooperativo 7 colaborativo (EAFIT)
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3.5.4.3 Guiataller 3 la inclusion educativa

OBJETIVO Todos los docentes podran.

Identificar las caracteristicas de una Institucion inclusiva a través del conocimiento de

los elementos que conforman la inclusion para la aplicaciéon de estrategias que

permitan el reconocimiento de las NEE

INDICADORES DE EVALUACION

+ |dentifican las caracteristicas de una IE inclusiva desde el anéalisis de la

informacion y su contexto.

+ Reconocen NEE en estudiantes desde la observacion de su realidad clase.

TIEMPO: La distribucion del taller se organizara en un tiempo de 120 minutos el

cual sera distribuido de la siguiente manera.
ACTIVIDADES

Didacticas afectivas

Explorar experiencias previas
Reflexion a partir de experiencias
Didacticas cognitivas
Conceptualizar (Aprendizaje cooperativo)
Refrigerio
Didéacticas cognitivas
Desarrollo del Tema (Aprendizaje cooperativo)
Didacticas praxitivas
Aplicacion de conocimientos

Evaluacion

Aplicacion de evaluaciones

TIEMPO

20

10

20

15

30

15

10
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Proceso evaluativo.
El taller sera evaluado sobre 10 puntos basados en la siguiente rabrica

EVALUACION DEL TALLER

ACTIVIDADES PUNTOS PORCENTAJE
Las exposiciones de las tematicas tratadas 4 40%
La Coevaluacion entre los integrantes de equipo 2 20%

de aprendizaje cooperativo

Dossier de actividades 2 20%
Tarea 2 20%
TOTAL 10 100%

El taller contara en su desarrollo con Autoevaluacion, Coevaluacion y Evaluacion al

final del taller
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3.5.4.3.1 Desarrollo del taller 3

Tabla 52 Taller 3

LA INCLUSION EDUCATIVA

ESTRATEGIA TECNICA ACTIVIDADES TIEMPO RECURSOS
Explorar Saludo
Didacti experiencias Observacion Video Foro El circo de la mariposa mir?t?tos
acticas previas (theINDIOPOETA2, 2011)
afectivas
Reflexion a . Analizar lo observado en el video.
. Reflexion . S, . . 10
partir de E Yy Realizar una comparacion entre las acciones vistas inut
experiencias xposicion en el video y la actitud de docentes ante las NEE minutos
Recursos
Organizar equipos de trabajo Humanos
Entregar material para lectura de acuerdo a los Facilitador -
Didécticas siguientes temas Docente
cognitivas + Analizar los articulos indicados de la LOEI que o5
Conceptualizar Aprendlzz_:ue hacen_ref_e(enua a la inclusion eqlucatl\_/f':l. minutos
Cooperativa 4+ Los principios y elementos de la inclusion
- D|menS|qn(_es de la Inclusion _ _ minutos
+ Caracteristicas de una escuela inclusiva
+ El docente inclusivo
+ Aulas inclusivas
Refrigerio 10
Presentar las exposiciones por equipos.
Aprendizaje Los_equos deben prepara 1 pre_-g_qnta para ser o5 Recursqs
Desarrollo del . realizadas durante la exposicion de los : Tecnologicos
P Cooperativa ~ minutos
DldaC_:t_lcaS tema EXPOSICION compafieros. Internet
cognitivas Al término de las exposiciones con el soporte de la Computadora
informacion recibida elaborar en equipos un Proyector.
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definicion de inclusion educativa utilizando un
organizador gréfico,
Socializar la definicion lograda por equipo.

Elaborar una ficha que recoja informacion
pertinente que permita elaborar un informe sobre la
dificultad de aprendizaje que este presentando un
estudiante en clase considerando los siguientes
aspectos.

Didacticas | Aplicacion de Exposicion » Datos informativos. 15
praxitivas conocimientos Plenaria = Historia personal, aspectos minutos
sicolégicos.
= Salud general
» Historia escolar
., ., Contestar interrogantes.
Evaluacion | Evaluaciony Evaluacion y Establecer compromisos 15
compromiso compromiso ) o minutos
Realizar las evaluaciones del taller.
.Identificar minimo dos casos de NEE en la IE a los
TAREA Aplicacion de cuales se aplicara la ficha elaborada y se realizara 5

conocimientos

la descripcion de la NEE desde la apreciacion
docente a manera de informe en el siguiente taller.

Celulares
Laptops
Tablet
Wifi

Recursos
materiales
Dossier de
actividades
Bibliografia
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3.5.4.3.2 Dossier de actividades taller 3

ACTIVIDAD 1

* Después de observado el video en YouTube El circo de la mariposa
(theINDIOPOETAZ2, 2011) Realiza la siguiente actividad

De acuerdo a lo observado en el video encuentra similitud entre escenas y la

actitud del docente ante las NEE

DOCENTE NO INCLUSIVO ACCIONES

DOCENTE INCLUSIVO ACCIONES

164



ACTIVIDAD 2

* Qrganizar equipos de trabajo

Escribir el tema para andlisis y los integrantes el equipo

EQUIPON® 1
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Equipo 2

Equipo 3

Equipo 4
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Actividad 3

* Al término de las exposiciones con el soporte de la informacion recibida elaborar
en equipos una definicion de Inclusion Educativa utilizando un organizador

grafico, para socializarlo

Actividad 4

Luego del desarrollo del tema sobre la clasificacion de las NEE elaborar un

organizador sobre la clasificacion de las NEE con sus definiciones correspondientes
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* ACTIVIDAD 5

*
Considerando los aspectos indicados por el facilitador elaborar una ficha que

permita recoger datos relevantes del estudiante con la finalidad de explorar la

situacion del mismo y emitir el informe correspondiente.

Realice el bosquejo de la ficha-
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ACTIVIDAD 6
Apuntes del cierre del taller

ACTIVIDAD 7

¢,Cudl seria su compromiso ante su desempefo docente luego de

concluido el presente taller?
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ACTIVIDAD 8

REALIZAR LAS EVALUACIONES.

La coevaluacion esta a cargo de los coordinadores de equipos.
COEVALUACION
Favor marque con una (X) en el casillero que usted crea conveniente, tomando en
cuenta los siguientes parametros.
5 =SIEMPRE
4 =FRECUENTEMENTE

3 = ALGUNAS VECES

2 =RARAVEZ
= NUNCA
INDICADORES 5 4 3 2 1

Muestra integracion ante la actividad cooperativa.
Asimila y acepta las actividades asignadas.

Muestra iniciativa ante el proceso cognitivo,
praxitivo de manera colaborativa y en equipo.

Prepara y expone los conocimientos de acuerdo a lo
organizado en equipo.

Acepta y aporta al proceso evaluativo del equipo
como parte aprendizaje cooperativo.
AUTOEVALUACION

INDICADORES Si lo Casi lo No lo
logre logro logré
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Reflexioné sobre mi desempefio docente da
partir de las experiencias personales

Realicé aportes significativos en la

conceptualizacion

Contribui en los trabajos cooperativos

planteados en el taller

Relaciono la aplicacion del conocimiento en el

desempefio docentes

Revisé el material anexo del taller
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3.5.4.3.3 Anexos del taller 3
BIBLIOGRAFIA

Informe del Seguimiento Educacién Para Todos (UNESCO, 2008)
La Educacién que queremos para el bicentenario (Bravo Murillo, 2010)

Diversidad e inclusion educativa, algunas reflexiones sobre el liderazgo en el centro
escolar (Gonzalez M. T., 2008)

Aulas Inclusiva (Blanco, 2014)

VIDEO
Video el circo de la mariposa. (theINDIOPOETAZ2, 2011)
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3.5.4.4 Guiadel taller 4: Adaptaciones curriculares

OBJETIVO Todos los docentes podran

Identificar el tipo de adaptacion curricular que debe realizarse de acuerdo al andlisis
de la NEE

INDICADORES DE EVALUACION

Identifican el tipo de adaptacion curricular que se debe aplicar desde la clasificacion

determinada en el material del Ministerio de Educaciéon

TIEMPO: La distribucion del taller se organizara en un tiempo de 120 minutos el
cual sera distribuido de la siguiente manera.

ACTIVIDADES TIEMPO

Didacticas afectivas

Explorar experiencias previas 5

Reflexion a partir de experiencias 15

Didacticas cognitivas

Conceptualizar (Aprendizaje cooperativo) 25

Refrigerio 15

Didacticas cognitivas

Desarrollo del Tema (Aprendizaje cooperativo) 35

Didéacticas praxitivas

Aplicacion de conocimientos 15
Evaluacion
10
Aplicacion de evaluaciones 10
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PROCESO EVALUATIVO.

El taller sera evaluado sobre 10 puntos basados en la siguiente rubrica

EVALUACION DEL TALLER

ACTIVIDADES PUNTOS | PORCENTAJE
Las exposiciones de las tematicas tratadas 4 40%
La Coevaluacién entre los integrantes de 3 30%
equipo de aprendizaje cooperativo
Dossier de actividades 3 30%
TOTAL 10 100%

El taller contara en su desarrollo con Autoevaluacion, Coevaluacion y Evaluacién al

final del taller
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Tabla 53 Taller 4

3.5.4.4.1 Desarrollo del taller 4
ADAPTACIONES CURRICULARES

ESTRATEGIA TECNICA ACTIVIDADES TIEMPO RECURSOS
Experiencia Explora_r Recordar_ (_experie_n_cias personales como estudiantes 5
Didéacticas : experiencias | donde existieron dificultades de aprendizajes. .
: Previas . minutos
afectivas previas
. — Recursos
* Trabajar la reflexion basadas en las preguntas del HumManos
Dossier B Facilitador -
* ¢ Que actitud tomo el docente ante su dificultad? Docente
*  Se informé a los representantes
Reflexion a 3 * ¢ COmo reaccionaron sus padres ante la dificultad?
partir de Re_fl_exm_n, % Considera Ud. que se atendié la NEE ¢ Por qué 15
experiencias Participacion |« ; Cémo reconoces una NEE? minutos
¢, Qué tipo de NEE conoces?
. Sabes como atenderlas?
¢, Qué cualidades se requieren como docente para
atender las NEE?
Recursos
Tecnolégicos
Organizar equipos de trabajo y realizar una Internet
Didacticas exposicion de acuerdo a la siguiente pregunta 25 Computadora
cognitivas : Aprendizaje _ posic . 9 preg . Proyector.
Conceptualizar Cooperativa ¢Qué tipo de NEE existen? minutos | ~qjares
Facilitar informacién para su analisis ' Laptops
Introduccion a las adaptaciones curriculares (MinEduc | mIinutos |+
Programa de formacién continua de docentes, 2014) Wi
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4+ Cada equipo debe elaborar 1 pregunta al equipo
que expone con la finalidad de ampliar
informacion

Refrigerio 15
Didacticas Terminadas las exposiciones iniciar con interrogantes
cognitivas ¢ Qué se requiere hacer ante una NEE?
¢, Como reconozco la adaptacion curricular que debo
h s Recursos
acer” .
o . . . - 35 materiales
Desatrrollo del Aprendizaje Organizar equipos de trabajo plantear la siguiente . :
; minutos | Dossier de
tema Cooperativa pregunta o
- . . actividades
¢, Qué tipo de adaptaciones curriculares se plantean y - .
. ; Bibliografia
en qué consisten?
Prepara un organizador gréafico y socializarlo en
exposicion.
Clasificar minimo 1 caos por equipo que existen en
L Exposicion isticas. I
Didécticas | APicacionde | SoEiEnS solcitada en el taler amerior, o e[ 18
e conocimientos ' minutos
praxitivas
o . . Responder preguntas
Fvaluacion Evaluacion y Evaluacion y Reaﬁzar cielrare ?}Ie taller. Y compromisos 10
compromiso compromiso ' b minutos

realizar las evaluaciones del taller
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3.5.4.4.2 Dossier del taller 4

ACTIVIDAD 1

Evoca unas experiencia donde hayas experimentado dificultad de aprendizaje
durante la trayectoria estudiantil

Actividad 2

¢, Qué actitud tomo el docente ante su dificultad?

Se informé a los representantes
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¢, Como reaccionaron sus padres ante la dificultad?

Considera Ud. que se atendio la NEE ¢ Por qué?
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En su préactica docente

¢, Coémo reconoces una NEE?

¢, Qué tipo de NEE conoces?

¢, Sabes como atenderlas?
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¢, Qué cualidades se requieren como docente para atender las NEE?
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CTIVIDAD 3

< Organizar equipos 5 equipos de trabajo y preparar exposicion de acuerdo a la
siguiente pregunta ¢Queé tipo de NEE existen? Revisar la informacion que se
encuentra en la siguiente referencia (MinEduc Programa de formacion
continua de docentes, 2014)

[«  Cada equipo debe elaborar 1 pregunta al equipo que expone.

Escribe el nombre de los miembros del equipo:

Realiza apuntes de las exposiciones

Equipo 1
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EQUIPO 2

EQUIPO 3
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EQUIPO4
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EQUIPO 5

ACTIVIDAD 4

* Contestar las siguientes preguntas,
* ¢ Qué se requiere hacer ante una NEE?

* ¢ Como reconozco la adaptacion curricular que debo hacer?
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*

*

En equipos contestar la siguiente pregunta

¢, Qué tipo de adaptaciones curriculares se plantean y en qué consisten?

Prepara un organizador grafico y socializarlo en exposicion.
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ACTIVIDAD 6
Apuntes del cierre del taller

ACTIVIDAD 7

¢,Cudl seria su compromiso ante su desempefio docente luego de

concluido el presente taller?
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ACTIVIDAD 8

REALIZAR LAS EVALUACIONES.

La coevaluacion esta a cargo de los coordinadores de equipos.
COEVALUACION
Favor marque con una (X) en el casillero que usted crea conveniente, tomando en
cuenta los siguientes parametros.
5 =SIEMPRE
4 =FRECUENTEMENTE

3 = ALGUNAS VECES

2 =RARAVEZ
= NUNCA
INDICADORES 5 4 3 2 1

Muestra integracion ante la actividad cooperativa.
Asimila y acepta las actividades asignadas.

Muestra iniciativa ante el proceso cognitivo,
praxitivo de manera colaborativa y en equipo.

Prepara y expone los conocimientos de acuerdo a lo
organizado en equipo.

Acepta y aporta al proceso evaluativo del equipo
como parte aprendizaje cooperativo.
AUTOEVALUACION

INDICADORES Si lo Casi lo No lo
logre logro logré
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Reflexioné sobre mi desempefio docente da
partir de las experiencias personales

Realicé aportes significativos en la

conceptualizacion

Contribui en los trabajos cooperativos

planteados en el taller

Relaciono la aplicacion del conocimiento en el

desempefio docentes

Revisé el material anexo del taller
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3.5.4.4.3 Anexos del taller 4
BIBLIOGRAFIA

Orientacion  Andujar, recursos 'y materiales gratuitos y accesibles.
(http://www.orientacionandujar.es)

Curriculum y atencion a la diversidad (Sanchez )

Introduccion a las adaptaciones curriculares para estudiantes con NEE (MinEduc
Programa de formacién continua de docentes, 2014)
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3.5.4.5 Guiataller 5: Instrumentos evaluativos

OBJETIVO:

Lograr el buen uso de las evaluaciones basada en el constructivismo para tener un

aprendizaje- enseflanza apropiado a los cambios que se necesita.

INDICADORES DE EVALUACION

* Los docentes conocen de evaluacion de acuerdo a lo establecido en el marco

legal y cumplen con su aplicacién de acuerdo a los procesos de aprendizaje.

* Los docentes preparan diversos instrumentos para los procesos evaluativos.

Tiempo: 120 minutos.

Proceso evaluativo: Después del taller realizar una evaluacion para reconocer el

proceso y su uso.

ACTIVIDADES TIEMPO

Didactica afectivas

Experiencias previas 10

Reflexiéon 15
Didactica cognitivas

Conceptualizacion 20

Refrigerio 15
Didactica cognitivas

Aprendizaje cooperativo 25

Didactica praxitivas
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Aplicacion de conocimientos.

20

Evaluacion

Aplicacion de evaluacion

15

Proceso evaluativo.

El taller sera evaluado sobre 10 puntos basados en la siguiente rabrica

EVALUACION DEL TALLER

ACTIVIDADES PUNTOS | PORCENTAJE
Las exposiciones de las tematicas tratadas 4 40%
La Coevaluacion entre los integrantes de equipo 3 30%
de aprendizaje cooperativo
Dossier de actividades 3 30%
TOTAL 10 100%

El taller contara en su desarrollo con Autoevaluacion, Coevaluacion y Evaluacion al

final del taller
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3.5.4.5.1 Desarrollo del taller 5
INSTRUMENTOS EVALUATIVOS

ESTRATEGIA TECNICA ACTIVIDADES TIEMPO | RECURSOS
* Recordar una anécdota en la cual consideremos Recursos
Experiencias L ahora que fue injusta sobre un proceso evaluativo. Humanos
: Observacion y . : . 10 Facilitador -
previas requnta *  Observar el ejemplo publicado: (Blog, 2010) minutos acilitador
Didécticas preg + Reflexion de lo observado. Docente
afectivas
* Para que se evalla
* Como se evalla
. Pregunta . . . o 15 Recursos
Reflexiéon *  Qué evaluaciones se utilizan en los aprendizajes minutos | Tecnolégic
*  Que papel cumplen los indicadores de evaluacién
la planificacio 0s Internet
en la planificacion Computador
+  Analizar lo establecido sobre evaluacion en la ac ;L(I)greecstor'
Didécticas _ Reglamento de la LOEl . 20 Laptops
" Conceptualiza *  Definir que es evaluaciéon educativa. .
cognitivas - e . . _ ) . minutos | Tablet
cion Andlisis y sintesis *  Reflexionar sobre lo analizado y determinar las Wifi
caracteristicas de las evaluaciones a través de minutos
un organizador gréfico
Refrigerio
Desarrollo del | * Organizar equipos de.trabajo. ]
tema * Entregar a cad_a_ equipo por area los tem_a§ para
Exposicion prer?f\raé exlpos!(zlor;_de los tt_lpos de evaluacion o5
. Atencion vauacion diagnosticas minutos
Aprendizaje . . + Evaluacion de contenidos
o - Sintesis < .
Dldaqt_lca Cooperativa Clasificacion + Evaluacion formativas
cognitivas + Evaluacion sumativa
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Codificar
informacion

4+ Instrumento de evaluacion:
Cada grupo realiza su aporte en exposicion de area
y dificultades que encuentra.
Atencion de los grupos para formular interrogantes
gue encuentra en la exposicion o dudas
Finalizando las exposiciones se organiza una sola
conclusion para las areas en el mejoramiento de los
procesos evaluativos

Mapa conceptual

A partir de las exposiciones realizadas elaborar
instrumentos evaluativos por area de acuerdo a

Didacticas Aplicacion de una evaluacion diagnostica, de contenido vy | 20
.. o Elaborar ; . .
praxitivas conocimientos . formativa de un bloque seleccionado minutos
evaluaciones . i
El faciltador hace acotaciones de lo tratado,
llegando a conclusiones.
i6 ., Se establecen compromisos.
Fvaluacion Evaluacion y Se evalla con rl]bril?;as 15
compromiso minutos

Recursos
materiales

Dossier de

actividades
Bibliografia
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3.5.4.5.2 Dossier del taller 5

DIDACTICAS AFECTIVAS
ACTIVIDAD 1
EXPLORARNDO EXPERIENCIA PREVIAS

¢, Como se siente Usted cuando lo evallan?

¢,Comente alguna experiencia de un proceso evaluativo en sus afios de

escolarizacion que ahora Ud. considere no fue justa?

Observa el ejemplo sobre evaluacion, comente sobre lo que

puede suceder si no se determina que es lo se evalua
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¢, Qué es un examen?

¢, Qué es una evaluacion?

¢ Qué importancia tienen los indicadores de evaluacion en los procesos de
aprendizaje y como se deben vincular en la planificacion?
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DIDACTICAS COGNITIVAS

ACTIVIDAD 2

ANALISIS DE EVALUACION SEGUN RGLOEI

Revisada la informacion que se encuentra en el reglamento sobre la
definicion de evaluacion y realiza un esquema grafico que relacione los tipos
de evaluacion y determinen su finalidad.
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ACTIVIDAD 3

APRENDIZAJE COLABORATIVO

* Qrganizar equipos por areay preparar exposicion de acuerdo al tipo de
evolucion que se entregue relacionandola con variedad de instrumentos
evaluativos.

* Escribir el tema que corresponde analizar y los nombres de los integrantes
del equipo.

Realizar apuntes de las exposiciones

Equipo 1:Evaluacion diagnosticas
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Equipo 2 : Evaluacion de Contenidos

Equipo 3: Evaluacion Formativa
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Equipo 4: Evaluacion Sumativa.
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Equipo 5

Instrumentos evaluativos y su importancia en la evaluacion de logros.
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*  ACTIVIDAD 4

* A partir de las exposiciones realizadas elaborar instrumentos evaluativos
por area de acuerdo a una evaluacion diagnéstica, de contenido y
formativa de un bloque seleccionado
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ACTIVIDAD 5

Apuntes del cierre del taller

ACTIVIDAD 6

¢,Cudl seria su compromiso ante su desempefio docente luego de
concluido el presente taller?
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ACTIVIDAD 7

REALIZAR LAS EVALUACIONES.

La coevaluacion esta a cargo de los coordinadores de equipos.
COEVALUACION
Favor marque con una (X) en el casillero que usted crea conveniente,
tomando en cuenta los siguientes parametros.
5 =SIEMPRE
4 =FRECUENTEMENTE

3 = ALGUNAS VECES

2 =RARAVEZ
= NUNCA
INDICADORES 5 4 3

Muestra integracion ante la actividad cooperativa.
Asimila y acepta las actividades asignadas.

Muestra iniciativa ante el proceso cognitivo,
praxitivo de manera colaborativa y en equipo.

Prepara y expone los conocimientos de acuerdo a lo
organizado en equipo.

Acepta y aporta al proceso evaluativo del equipo
como parte aprendizaje cooperativo.
AUTOEVALUACION

INDICADORES Silo Casilo
logre logro

lo
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Reflexioné sobre mi desempefio docente da
partir de las experiencias personales

Realicé aportes significativos en la

conceptualizacion

Contribui en los trabajos cooperativos

planteados en el taller

Relaciono la aplicacion del conocimiento en el

desempeiio docentes

Revisé el material anexo del taller

204



3.5.4.6 Anexos taller 5

BIBLIOGRAFIA

De la programacion a la evaluacién en educacion artistica (Blog, 2010)
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3.5.4.7 Guiataller 6: Aprendizaje cooperativo

OBJETIVO: Todos los docentes podran:

Revisar el tema del aprendizaje cooperativo y aplicarlo en el proceso de
desarrollo curricular para el mejoramiento en la gestion educativa de
ensefianza aprendizaje.

INDICADOR DE EVALUACION

+ Los docentes conocen sobre el esquema de una aprendizaje cooperativo
+ Los docentes organizan equipos y tareas de aprendizaje cooperativo

parala clase

TIEMPO: La distribucion del taller se organizara en un tiempo de 120 minutos
el cual sera distribuido de la siguiente manera.

ACTIVIDADES TIEMPO

Didactica afectivas

Experiencias previas 10

Reflexidn 10

Didactica cognitivas

Conceptualizacién 15

Refrigerio 10

Didactica cognitivas

Desarrollo del tema 40

Didéactica praxitiva

Aplicacion de conocimientos 15

Evaluacion

15
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PROCESO EVALUATIVO.

El taller sera evaluado sobre 10 puntos basados en la siguiente rabrica

EVALUACION DEL TALLER

ACTIVIDADES PUNTOS | PORCENTAJE
Las exposiciones de las tematicas tratadas 4 40%
La Coevaluacion entre los integrantes de 3 30%
equipo de aprendizaje cooperativo
Dossier de actividades 3 30%
TOTAL 10 100%

El taller contard en su desarrollo con Autoevaluacion,

Evaluacion al final del taller

Coevaluacion y
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3.5.4.7.1 Desarrollo del taller 6

APRENDIZAJE COOPERATIVO

ESTRATEGIA |  TECNICA ACTIVIDADES Tiempo | RECURSOS
Experie_ncias Observacion Observar video. _ 10
previas El aprendizaje cooperativo (UNED, 2013) minutos
Didacticas
afectivas . ,
*  Reflexion sobre el video
Reflexion Dialogo * A tra\_/és de preguntas analizar los punto de vista del _ 10
trabajo cooperativo minutos
* Realizar apuntes significativos en el Dossier.
Didacticas Organizar equipos de trabajo
cognitivas Dar indicaciones a los equipo
Indicar que cada equipo recibira informacion diferente
para el andlisis de las teméticas para luego organizar
una sola estructura del tema a partir de los aportes que
realicen los equipos.
. * Realizar la lectura del material El aprendizaje 20
Conceptualiza Investigar cooperativo en el aula. (Johnson, D. W.,Johnson, | minutos
r R.T.,Holubec, E. J., 1999) de acuerdo a las
indicaciones del facilitador.
*  La cooperacion.
* Las decisiones previas
* La ejecucion de tareas y el trabajo en equipo.
* La clase cooperativa.
*  Actividades posteriores a la clase.
| Refrigerio 10

208




Didactica

Desarrollo del

Realizar las exposiciones en plenaria

s Aprendizaje ) ! : 40
cognitiva tema P 2 Cada equipo deberd estar pendiente de las .
Cooperativa . D g minutos
exposiciones para la realizacion de la actividad
practica.
En equipo prepara un ejemplo de una clase con
L . aprendizaje cooperativo de acuerdo a la eleccion
Aplicacion de Aplicar a la dg area J P 15
Ay conocimiento experiencia laboral . _ minutos
Didacticas P Explicar la tarea académica a desarrollar con:
praxitivas Diagramas reticular, radiales, en cadena
L, Responder preguntas
Evaluacion 'y Practica * Reaﬁzar cie?re%e taller. Y compromisos 15
., compromiso : L P minutos
Evaluacion * Realizar las evaluaciones del taller
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3.5.4.7.2 Dossier del taller 6

DIDACTICAS AFECTIVAS

ACTIVIDAD 1

Video de trabajo en equipo, trabajo cooperativo o de grupo.
Reflexién y punto de vista del trabajo cooperativo.

ACTIVIDAD 2

Conceptualizacién de trabajo cooperativo, que es y cOmo se organiza para el
aprendizaje cooperativo y sus componentes.
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ACTIVIDAD 3

Organizar equipos de trabajo

Recibe informacion de las teméticas para luego organizar una sola estructura del
tema a partir de los aportes que realicen los equipos.

Material de consulta

1 Realizar la lectura del material El aprendizaje cooperativo en el aula.
(Johnson, D. W.,Johnson, R.T.,Holubec, E. J., 1999) de acuerdo a las
indicaciones del facilitador.

Escribir el nombre de la tematica que se trabajara y los integrantes del equipo.

Organizar un esquema sobre la subdivision del equipo para el analisis de la
informacion
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Prepara la tematica para la exposicion.
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Realiza apuntes del trabajo realizado por los otros equipos

Equipo 1

Equipo 2
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Equipo 3
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Equipo 4
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Equipo 5
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0 ACTIVIDAD 3

En equipo prepara un ejemplo de una clase con aprendizaje cooperativo de
acuerdo a la eleccion de area

Explicar la tarea académica a desarrollar con:

Diagramas reticular, radiales, en cadena
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ACTIVIDAD 4

Apuntes de cierre de taller

ACTIVIDAD 5

¢, Cudl seria su compromiso ante su desempefio docente luego de concluido el
presente taller?
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ACTIVIDAD 6

REALIZAR LAS EVALUACIONES.

La coevaluacion esta a cargo de los coordinadores de equipos.
COEVALUACION
Favor marque con una (X) en el casillero que usted crea conveniente, tomando en
cuenta los siguientes paradmetros.
5 =SIEMPRE
4 =FRECUENTEMENTE

3 = ALGUNAS VECES

2 =RARAVEZ
= NUNCA
INDICADORES 5 4 3 2 1

Muestra integracion ante la actividad cooperativa.
Asimila y acepta las actividades asignadas.

Muestra iniciativa ante el proceso cognitivo,
praxitivo de manera colaborativa y en equipo.

Prepara y expone los conocimientos de acuerdo a lo
organizado en equipo.

Acepta y aporta al proceso evaluativo del equipo
como parte aprendizaje cooperativo.
AUTOEVALUACION

INDICADORES Silo Casi lo No lo
logre logro logré
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Reflexioné sobre mi desempefio docente da
partir de las experiencias personales

Realicé aportes significativos en la

conceptualizacion

Contribui en los trabajos cooperativos

planteados en el taller

Relaciono la aplicacion del conocimiento en el

desempefio docentes

Revisé el material anexo del taller

3.5.4.7.3 Anexos del taller 6

BIBLIOGRAFIA

El aprendizaje cooperativo en el aula (Johnson, D. W.,Johnson, R.T.,Holubec, E.
J., 1999)

VIDEO

El aprendizaje cooperativo (UNED, 2013)
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3.5.4.8 Guia taller 7: La metacognicion
Objetivo: Todos los docentes podran:

Revisar el tema de la metacognicion, importancia, caracteristicas y aplicacion en el

proceso de ensefianza aprendizaje propiciando mejoras en la gestion educativa.

Indicadores de evaluacién

* Los docentes conocen y aplican metacognicibn y su importancia en los

procesos de aprendizaje

Tiempo.- La distribucion del taller se organizara en un tiempo de 120 minutos el cual

sera distribuido de la siguiente manera.

ACTIVIDADES TIEMPO

Didactica afectivas

e Experiencias previas 10

e Reflexion 10

Didactica cognitivas

*  Conceptualizacion 25

Refrigerio 10

Didéactica cognitivas

*+ Desarrollo del tama 30

Didé&ctica praxitivas

*  Aplicacion del conocimiento 20

Evaluacion

*  Aplicacion de evlauacion
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Proceso evaluativo.

El taller sera evaluado sobre 10 puntos basados en la siguiente rabrica

EVALUACION DEL TALLER

ACTIVIDADES PUNTOS | PORCENTAJE
Las exposiciones de las tematicas tratadas 4 40%
La Coevaluacion entre los integrantes de equipo 3 30%
de aprendizaje cooperativo
Dossier de actividades 3 30%
TOTAL 10 100%

El taller contara en su desarrollo con Autoevaluacion, Coevaluacion y Evaluacion al

final del taller
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3.5.4.8.1 Desarrollo del taller 7

LA METACOGNICION

ESTRATEGIA TECNICA ACTIVIDADES Tiempo | Indicador
Experiencias Dialéctica | Saludo - : _
. previas Observacion | * Observar el siguientes video de metacognicion 10
Didacticas (C.V., 2012) minutos
afectivas y Recursos
*  Reflexionar sobre el video. Eggi]lsgccj); )
¢, Qué comprenqle _Ia Metacognicion? _ Docente
Preguntas ¢ Qué _relevanma tiene este tema en la comprension, 10
Reflexiéon retencion y uso del conocimiento? .
¢, Qué permite la metacognicion en el estudiante en minutos
relaciéon a su desempefio?
*
Organizar equipos de trabajo.
Dar instrucciones claras sobre el trabajo que se Recursos
Didacticas realizara Tecnolégico
cognitivas * Consultar las fuentes bibliogréaficas del taller. s Internet
*  (Chrobrak, s.f.) (Campanario, 2000, (18) 3) o5 Computador
Conceptualizacion Andlisis * Cada grupo contestara una de las siguientes minutos | 2 Proyector.
preguntas segun se asigne: Celulares
*  ¢Qué relacion establece entre el Laptops
constructivismo y la meta cogniciéon sustente Tablet
con fundamentos tedricos? Wi-fi
* ¢Qué estrategias se dirigen al docente para
lograr la metacognicion en sus estudiantes?

224



* ¢ Qué estrategias se dirigen a los estudiantes
para lograr la meta cognicion?

* ¢Qué relacibn determinan entre la
metacognicion y el uso del conocimiento?
*  ¢Qué relaciéon encuentra  entre la

metacognicibn con las responsabilidades
establecidas en los estandares de desempefio
docente?

Refrigerio 10
Exposicion * Los equipos presentan las exposiciones con la
Mapa ayuda de esguemas mentales.
Desarrollo del tema . .
conceptual * Los equipos deben estar pendientes de las 30
Atencion exposiciones de los compafieros para seleccionar | minutos
Didactica ﬁ}(;}(l)errcncallc():inénde . qurrpamon.p’)arg eg trabajo de %pllcamcl)rg _ RECUISOS
cognitivas : a informacion debe ser recogida en el Dossier materiales
Dossier de
* A partir de las exposiciones actividades
Seleccionar un area, un blogue, un temay elaborar Bibliografia
Didéacticas Aplicacién de Elaborar actividades que evidencien la practica de la 20
praxitivas conocimientos actividades metacognicién en el desarrollo del tema. minutos
*  El facilitador hace conclusiones de lo Gtil que es la
metacognicién en la ensefianza aprendizaje.
Fvaluacion Evaluaci(')_n y 222532? sirerr)rr:?jzntt;lllser Y compromisos .15
compromiso ) minutos

Realizar las evaluaciones del taller
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3.5.4.8.2 Dossier del taller 7

DIDACTICAS AFECTIVAS

ACTIVIDAD 1

Observa el video de la Metacognicion (C.V., 2012)

Pregunta para reflexionar.

¢, Qué comprende la Metacognicion?

¢ Qué relevancia tiene este tema en la comprension, retencién y uso del

conocimiento?

¢, Qué permite la metacognicion en el estudiante en relacion a su desempefio?
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¢,Como docentes que acciones estamos cumpliendo en este proceso?

Actividad 2

O Organizar equipos de trabajo.

O Dar instrucciones claras sobre el trabajo que se realizara

O Consultar las fuentes bibliograficas del taller.

O (Chrobrak, s.f.) (Campanario, 2000, (18) 3)

O Cada grupo contestard una de las siguientes preguntas segun
se asigne:

Escribe la pregunta que el equipo debe analizar

Escribe el nombre de los integrantes del equipo

227




Seleccion de informacion de los diversos equipos

EQUIPO 1

EQUIPO 2
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EQUIPO 3

EQUIPO 4
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0

EQUIPO 5
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ACTIVIDAD 3

A partir de las exposiciones seleccionar un area, un bloque, un tema y
elaborar actividades que evidencien la practica de la metacognicién en el
desarrollo del tema.
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ACTIVIDAD 4

Apuntes de cierre de taller

ACTIVIDAD 5

¢,Cudl seria su compromiso ante su desempefio docente luego de concluido
el presente taller?
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ACTIVIDAD 6

REALIZAR LAS EVALUACIONES.

La coevaluacion esta a cargo de los coordinadores de equipos.

COEVALUACION

Favor marque con una (X) en el casillero que usted crea conveniente, tomando en

cuenta los siguientes parametros.

5 =SIEMPRE

4 =FRECUENTEMENTE
3 = ALGUNAS VECES

2 =RARAVEZ

= NUNCA

INDICADORES

Muestra integracion ante la actividad cooperativa.

Asimila y acepta las actividades asignadas.

Muestra iniciativa ante el proceso cognitivo,
praxitivo de manera colaborativa y en equipo.

Prepara y expone los conocimientos de acuerdo a lo
organizado en equipo.

Acepta y aporta al proceso evaluativo del equipo

como parte aprendizaje cooperativo.

AUTOEVALUACION

INDICADORES

Silo
logre

Casi lo
logro

No lo
logré
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Reflexioné sobre mi desempefio docente da
partir de las experiencias personales

Realicé aportes significativos en la

conceptualizacion

Contribui en los trabajos cooperativos

planteados en el taller

Relaciono la aplicacion del conocimiento en el

desempeiio docentes

Revisé el material anexo del taller
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3.5.4.8.3 Anexos del taller 7

El desarrollo de la metacognicion en el aprendizaje de las ciencias: estrategias para

el profesor y actividades orientadas al alumno. (Campanario, 2000, (18) 3)
La metacognicion y las herramientas didacticas. (Chrobrak, s.f.)
Video

La metacognicion (C.V., 2012)
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3.5.5 Evaluacién de la propuesta

Para la evaluacion de la Propuesta se organiz6 la Rubrica que evalla cada taller y sus fases para la verificacion de lo propuesto
en la metodologia, con la finalidad de aplicarla al final de cada taller y evaluar el proceso realizado, estas evaluaciones pueden

ser analizadas desde un proceso estadistico para la elaboracion de un Informe. Emitido por las autoridades de la IE
Tabla 54 Rubrica de evaluacion de talleres
COLEGIO FISCAL CHONGON

TALLERES DE CAPACITACION DOCENTE
TEMA:

FACILITADOR

FECHA:

Favor marque con una (X) en el casillero que usted crea conveniente, tomando en cuenta los siguientes
pardmetros.

5 =SIEMPRE

4 =FRECUENTEMENTE
3 =ALGUNAS VECES

2 =RARAVEZ

1 =NUNCA
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INDICADORES 5 4 3 2 1

Didacticas afectivas

Se presentaron los lineamientos del taller y su esquema evaluativo

Se organizaron actividades que permitieron el interés y motivacién ante la tematica

Didacticas cognitivas

Las definiciones fueron elaboradas por los participantes y la mediaciéon del facilitador

Se elaboraron esquemas que permitieron codificar informacion.

El proceso fue estructurado de manera participativa.

Se propicid el trabajo en equipo de manera organizada.

Didacticas praxitivas

Se propicid la aplicacidon del conocimiento en la practica

El Tema estuvo de acuerdo a las necesidades existentes en la Gestién Educativa.
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Se facilité informacién anexa como referencia para ampliar conocimientos

Evaluacion

Se propiciaron evaluaciones durante el taller Autoevaluacidn, coevaluacién, heteroevaluacion

Observacion;

Elaborado por Lic. Amarilis Campoverde y Arg. Isabel Veliz
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Para el proceso de seguimiento por parte de los directivos en lo relacionado a la aplicacién de la propuesta, se elabora la siguiente Matriz para el
seguimiento a la cual debe incrementarse el cronograma de acuerdo a lo propuesto por las autoridades institucionales

Tabla 55 Matriz de sequimiento de la Propuesta

Propuesta Objetivo Indicadores de evaluacion Responsables Fuentes de
verificacion

Revisar las bases tedricas del os docentes conocen las bases
constructivismo y su incidencia en los tedricas del constructivismo.

procesos clase a través del aprendizaje
cooperativo que propicie mejoras en la

gestion educativa de ensefianza Los docentes pueden explicar el

aprendizaje porqué de las fases del desarrollo ,OtigervaC|ones
aulicas.
clase Directivos
Relacionar la aplicacién del modelo Los docentes seleccionan estrategias y
Aplicacion de | constructivista con las fases de la para la planificacién clase que
un modelo planificacion clase a través de un permiten la aplicacion del Docentes
pedagégico aprendizaje cooperativo que propicie constructivismo. Planificaciones
mejoras en la gestién educativa de clase
ensefanza aprendizaje.
Los docentes aplican en la
planificacion clase las fases del
constructivismo.
Fichas de
- o -~ o estudiantes como
Identificar las caracteristicas de una | Identifican las caracteristicas de una proceso de

|nS'[I'[UF3IO.n inclusiva a través del !E |ncIu5|.\{a desde el analisis de la atencién a las
conocimiento de los elementos que | informacion y su contexto. NEE
conforman la inclusion para la aplicacién
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de estrategias que permitan la | Reconocen NEE en estudiantes Registro de
transformacion en una IE inclusiva. desde la observacion de su realidad actividades que
clase. muestran la
Directivos adaptauon
curricular en la
Atencion a | Identificar el tipo de adaptacién Identifican el tipo de adaptacion y planificacion.
las NEE curricular que debe realizarse de curricular que se debe aplicar desde Docentes
acuerdo al andlisis de la NEE la clasificacion determinada en el
material del Ministerio de Educacion
Se preparan
_, instrumentos
:os docegtes Iconoce;)r; dgdevaluellC|on evaluativos en los
e acuerdo a lo establecido en e
La Lograr el buen uso de las evaluaciones | oo legal y cumplen con su plroclisos.c,le
- o T planificacion.
EUallisicionm| 22sada en el constructivismo para aplicacién de acuerdo a los procesos Directivos
tener gn aprendizaje- Iensenanza de aprendizaje. El portafolio
apropl.ado a los cambios que se - y docente registra
necesita -Los docentes preparan diversos instrumentos
mstrumgntos para los procesos Docentes evaluativos de
evaluativos. acuerdo a los
indicadores
evaluativos.
Aprendizaje | Revisar el tema del aprendizaje Los docentes conocen sobre el Se organizan
cooperativo | cooperativo y aplicarlo en el proceso esquema de una aprendizaje trabajos
Directivos

de desarrollo curricular que propicie

cooperativo

cooperativos en
la planificacién
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mejoras en la gestién educativa de Los docentes organizan equipos y y curricular
ensefianza aprendizaje. tareas de aprendizaje cooperativo docente.
para la clase Docentes
La Meta Revisar el tema de la metacognicién , Los docentes conocen y aplican Se muestran
cognicién importancia, caracteristicas y aplicacion | metacognicion y su importancia en o procesos del
en el proceso de ensefianza los procesos de aprendizaje Directivos | compromiso
aprendizaje propiciando mejoras en y
la gestion educativa.
Docentes
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4 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Al término del trabajo investigativo se elaboraron las siguientes conclusiones

y recomendaciones:

El objetivo general que la investigacion planteé es Identificar los efectos del
liderazgo a través del analisis de la gestion educativa aportando a las
necesidades en los procesos de aprendizajes, a través del proceso de
verificacion de la hipotesis El liderazgo que identifica las necesidades en el
desarrollo profesional docente mejora la gestion educativa; se llega a la
conclusién de que la IE requiere desarrollar el liderazgo que permita gestiones
administrativas estratégicas asertivas, asi como, preparar a la comunidad para
un nuevo proceso evaluativo que evidencie mejoras en las diversas gestiones,
por lo tanto se recomienda que la gestion de liderazgo propicie la investigacion
institucional con el fin de detectar las necesidades, direccionar acciones
estratégicas, la atencién de los procesos clases Yy plantee propuestas de
mejoras, en consideracion de que los lideres directivos cumplen el rol de asesor

y auditor en la IE; convirtiéndose en los primeros gestores del cambio.

El primer objetivo particular planteo Diagnosticar el desempefio del
liderazgo en la gestién educativa, siendo rechazada a través de los estadisticos
la hipotesis El liderazgo efectivo causa logros en la gestién educativa, por lo
tanto es recomendable que quien lidere la IE conozca y domine los diversos
niveles de planificacion con el fin de poder incidir en cambios y mejoras en las
gestiones educativas y proponga acciones de liderazgo compartido con el fin de
que todos formen parte del aporte estratégico y se muestre un mayor
compromiso de quienes conforman la comunidad en busca de la calidad

educativa.

El segundo objetivo particular planteado en el proceso investigativo es:
Determinar la importancia del liderazgo en la gestion educativa a través del
desempefio docente en los procesos clases. La hip6tesis que se vinculd con el
objetivo fue El liderazgo efectivo se evidencia en los procesos clase, la misma
que en los resultados estadisticos fue rechazada, vale recalcar como
antecedente la existencia de un proceso evaluativo de auditoria que determino
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como resultado evaluativo ROJO y junto al presente proceso investigativo
muestran que se debe atender las necesidades institucionales con el fin de
potenciar el desempefo clase, asi como, también se puede establecer que se
cuenta con el talento humano que debe ser repotenciado ante dichas
necesidades, por lo tanto se recomienda que quien lidere y gestione debe
direccionar a la comunidad educativa en busca de educacion de calidad, a través
de la optimizacion de estrategias que aporten en los proceso de la gestion

educativa.

El tercer objetivo particular propuso Establecer la importancia de la
aplicacion de estrategias que faciliten mejoras en la gestién educativa. Para lo
cual se elabor6 la hipotesis La aplicacion de estrategias en los procesos clase
optimiza la gestion educativa, en el andlisis estadistico la hipotesis es rechaza
en consideracion de que frecuentemente los docentes no elaboran estrategias
gue optimicen el proceso, por lo tanto, es valedero realizar la recomendacion de
gue el talento humano debe ser constantemente atendido en sus necesidades
de desarrollo profesional con el fin de causar efectos en las gestiones
curriculares a través de cambios e innovaciones que beneficien a los docentes

y estudiantes.

El cuarto objetivo particular que se establecidé es: Disefiar talleres de
capacitacion que atiendan las necesidades de desarrollo profesional en la
gestién educativa, siendo la hipotesis planteada Los talleres de capacitacion
docentes propician avances en la gestibn educativa, en la verificacion
estadistica esta hipétesis no fue rechaza, siendo la consideracion tanto de los
estudiantes como de los docentes que de manera frecuente los talleres propician
mejoras en las gestiones educativas. La IE muestra la necesidad de acciones
estratégicas que permitan la consecucion de la calidad educativa planteada
desde los estamentos ministeriales, necesidad que debe ser atendida de manera
emergente con el fin de preparar a la comunidad para un nuevo proceso
evaluativo que supere la Auditoria ya efectuada que califico alalE con ROJO,
siendo esta calificacion una sefial de alerta y un llamado de atencion general que
invita a buscar mejoras a través de acciones coordinadas, por lo tanto, se
recomienda que entre las acciones que se propongan se aplique la propuesta ya
que contribuye a la busqueda de calidad educativa y su aplicacion permite el
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cumplimiento de algunos estandares asi como permite que los docentes revisen

informacion pertinente para la mejora de la gestion educativa.
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